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Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
Bpoj: 6/0-02-542/2014-4
Hatym: 01. centem6ap 2014. rogunHe
beorpan

[Mpencenank Komwucuje 3a 3amITUTy KOHKYPEHIIMj€ HA OCHOBY wWwiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0Oenu riaacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2.
craB 1. tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaaiexxHoctH Kommcuje 3a
3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC* Opoj 49/2011), opnyuyjyhu no npujasu
KOHIICHTpalje 3aBeaeHoj moa Opojem 6/0-02-542/2014-1, xojy je 1O NPUIOKEHOM
nyHoMmohjy noaneo anBokaTt Byukosuh bojan, u3 "Karanovi¢ & Nikoli¢" OAD, yn. PecaBcka
op. 23, Beorpan, y ume apymrsa "United Media S.a.r.l.", ocHoBaHor y ckiiajay ca 3aKOHHMa
Benukor BojBoxctea JlykceMOypr, ca perucTpoBaHHM CEAMINTEM Ha aapecu 16-18, rue du
Strasbourg, L - 2560 Luksemburg, Benuko BojBoactBo JlykceMOypr, perucTpoBaHOT O[T
opojem B 184939, nana 01. centemOpa 2014. ronune, nonocu cienehe

PEIMEBE

| OOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpalldja Yy4YeCHHMKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTaje CTUIAkeM HETMOCPEIHE IMojelnHauYHe KOHTPOJE O CTpaHe APYIITBA
"United Media S.ar.l.", ocHoBanor y ckmagy ca 3akoHuma Bemukor BojBoacta
JlykceMOypr, ca perucTpoBaHUM ceauiiTeM Ha aapecd 16-18, rue du Strasbourg, L - 2560
Luksemburg, Benrko BojBoacteo JlykcemOypr, perucrpoBanor moj opojem B 184939, nan
apymreoM "Orlando Klinci™ d.0.0. xoje je ocHOBaHO y CKJIaay ca 3aKkoHMMa PemyOinke
XpBaTcke, ca perHCTpOBAaHMM CEAMIITEM Ha ajnpecu Yiuia rpaga Bykosapa 269/D, 3arpe0,
PenyOnuka XpBarcka, perucTpoBaHOT IO MaTUYHUM Opojem 24727670745, tako mrto he
apymreo "United Media S.a.r.l." Ha ocHoBy YroBopa o kymompoaaju yaena crehu 100%
ynena y npymtBy "Orlando Klinci” d.o.o.

I YTBPBYJE CE na je nogHocuial npyjaBe KOHIEHTPAIUje U3BPIINO YIIIaTy
HaKHAJIe 3a H3/IaBake pelema O O0N00permy KOHIEHTpamuje y CKpaheHOM MOCTYIKY
nponucane wiaHoMm 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHM HaKHaJIa 3a IOCIOBE W3
HajuiexxkHoctn  Komucuwje 3a  3amTuty KOHKypeHIWje y wu3Hocy ox  25.000,00
(mBamecernerxmwbaga u 00/100) EYP na naeBusHu pauyn Komwucuje 3a 3amTury
KOHKypeHuuje orBopeH koJ Hapoaune banke CpOuje.



Obpaznonceme

Hpymrreo "United Media S.a.r.l." (y maseem texcry: United Media wmu momHOCHTAI
npujaBe) nogueno je 06. aBrycra 2014. rogmne Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIje (y
nasbeM TekcTy: Kommcnja), mpeko mynomohnuka, bojana ByukoBuha, anBokara u3 beorpana,
yi. PecaBcka Op. 23, mpujaBy KoHieHTpauuje O0poj 6/0-02-542/2014-1 (y nmasbem TEKCTy:
npujaBa). Ha ocHOBY yBuIa y mpeaMeTHY AOKyMeHTalujy, KoMucuja je koHcraroBana na je
JocTaBjbeHa TpHjaBa ypeheHa y ckiagy ca YpeaOoMm O Caip)KMHH M HAuYMHY ITOJHOLICHA
npujase konnentpanyje ("Cu. rmacauk PC" 6p. 89/2009), kao u aa je mogHOCHIIAI] H3BPILIHO
yIJIaTy NpoNKCaHe HAKHA/E Y IEIMHU U OJaroBpeMEeHO M Ha HAYMH KakKo j€ TO HaBEJICHO Y
craBy Il uspeke. [Togreckom 6p. 6/0-02-542/2014-2 o 6. aBrycra 0.T., IOJHOCHIIAILL IIPHjaBe
je y cxiany ca wianoM 45. 3akoHa O 3aITHTH KOHKypeHIHje (Y la/beM TEeKCTy: 3aKOH),
MOCTAaBHO 3aXTEB 3a 3aIITUTY I0JaTaka ca OOpa3lIoKemEM HCTOT, Ha OCHOBY KOjer je
[Ipenceanuk Komucuje 29. aprycra 2014. ronune aoHeo 3akibydak o 3allITUTH ToJaTaka op.
6/0-02-542/2014-3.

United Media je apymrBo ca OrpaHHYEHOM OATOBOPHOIINY Yy MPHBATHOM
BJIACHHUINTBY Koje je ocHoBaHo wmapta 2014. romune. [pymro United Media je y
BJIACHUINTBY (DOHIOBA KOjuMa yNpaBibajy ApylmTBa mose3ana ca apymrsoM "KKR & CO.
L.L.C." (y nasbem Tekcty: KKR), ocHoBanuMm y JlenaBepy, ca perucTpOBaHUM CEIUIITEM Ha
aapecu 9 West 57t Street, Suite 4200, Bbyjopk 10019, Cjeaumene Amepuuke JIpxase. KKR
j€ MHBECTUIIMOHO JPYIITBO KOje IMOCIyje Ha TJI00aTHOM HHBOY, HyAehu mupok acopTuMan
aNTepHATUBHUX (OHIOBA M JPYTrUX WHBECTHUIMOHUX IPOM3BOJA HMHBECTUTOPHMA, Kao M
pelema Ha TPXKUIITHMA KalWTalla 3a COICTBEHE KOMIIaHWje W Apyre KiujerTe. IloBezanu
npuBaTHU uHBecTuIMoHU (oHmoBU KKR-a mHBecTHpajy y KOMIIaHUje y BEIHMKOM Opojy
Pa3NUYUTHX CEKTOpA.

Komucuju je noctaBibeH mperyief CBUX JApYIITaBa, Koja Ce€ CMarpajy 3aBHUCHUM
npymtBuMa KKR-a y Penyonumm CpOuju u Koja ce, y CMUCTy 4jlaHa 5. 3aKoHa TPETHPa]y
JEIHUM Y4eCHUKOM Ha TpkuiTy. OG31upoM Ja ce npeiMeTHa KOHLEHTpalja THYe TPXKULITa
MIPOU3BO/IEE U €MUTOBama IIaheHor TeleBU3HjCKOT TporpaMa, KomucHju cy J0CTaB/beHU
MOJIAlM O 3aBUCHUM JIpyIITBUMaA nopTdoaro komnanuja KKR-a koja ce 0aBe mpon3BoAmHOM
TB kanana (kao mro cy Sport Klub, Ultra, u Cinemania xanamu) u AucTpuOyIgjoM y
Peny6muum CpOuju. [pymta koja cy perucrpoana y Penyomumu Cpouju cy "Cinemania”
d.o.0. u "TV Kanal Ultra" d.0.0. Ocum HaBenenux, y okBupy SBB rpyne apymrasa (SBB je
noy koHtposiom KKR-a) Hamaze ce M jABa ApymITBa 4Mja je PETUCTPOBAHA AKTUBHOCT
MPOM3BOIEba U EMHUTOBAIE TEICBH3H]CKOT Mporpama, a to cy "Adria News" d.0.0. u "United
Media Production” d.0.0. OBa aBa npymrTBa ce He OaBe NMPOU3BOIHOM H EMHTOBAEM
riaheHor TeneBU3ujCKOT cajprkaja, Beh T3B. IOBE3aHUM yciayrama y Be3H ca MPOU3BOAKHOM U
eMHUTOBameM IutaheHor TelNeBU3UjCKOT caapxkaja. TakBe ycimyre oOyxBatajy yciayre TB
MPOJYKIMje M TOCT-IPOAYKIMje Koje O0yXBaTajy €IWTOBamkE€ BUJIEAa M 3BYKA, YHOLICH-E
TUTIIOBA, yOalMBamke PEKIIaMHHUX MOPYKa, MaKOBamkE cajpikaja y MpOrpaMcKy CaTHHILY WUTA.
Yxynan npuxoj koju je npymTtBo KKR ocTBapmiio Ha cBeTckoM Tpxkumty y 2013. roaunw,
usnocro je oko [...]' EYP, a y wucroj mocnosroj romman KKR je octBapmo mpuxox Ha
tpxumty Penyomuke Cpouje oz oko [...] EYP.

Xpsarcko apymreo "Orlando Klinci" d.0.0. (y mammem tekcry: Orlando wmm mubHO
JPYIITBO) je y BIACHUIITBY (pM3HUKKX Juia - 3oBKka Opcara u MiBana hanere u akTUBHO je y
NPOM3BOAKBY U JAUCTPUOYIMjH J1Ba KabinoBcka TeneBm3mjcka mporpama: Orlando Klinci u
Bambino. O6a kanana ce CHHXPOHH3Y]y Ha je3UK JIOKAIHOT mojapydja. [{nibHO ApYymITBO HE

! Akt canpru samrrihene nogarke. 3amTuhieHn MOANH NPUKA3AHH CY O3HAKOM [...] HUIH Y PacIOHy KOjH
Komucuja cmatpa onrosapajyhum HauMmHOM 3aITHTE



MIPOM3BOIM OWIIO KaKaB MEJM]CKU Caapxkaj, Beh canpikaj Kymyje oa nobasipada u "makyje" ra
y KaHaje Kao Jieo OpeHIupaHuX KaHayia. HakoH Tora, IIMJBHO JPYIITBO 3aKJbydyje yroBOpe
ca pa3NIMUYUTUM KaOJOBCKMM oOIepaTepuma, TMPETeKHO U3 pPEruoHa, KOju Jajbe
auctpubynpajy npenmerne kananme. Orlando Hema permcrpoBaHa 3aBHCHA IpyIITBA Y
Peny6numu CpOuju 1 HeMa 3aKkJby4eHE yroBOpe ca KabJIOBCKUM oreparepuma y Pemyomuim
CpOuju 3a muctpubynmjy cBojux kanama. Orlando Huje ocTBapuo MPHXOD HA TPIKHUILNTY
Peny6nuke CpOuje y mpeTxoaHe Tpu MOCIOBHE rofuHe, a y 2013. roquHu npuxo. MUJbHOT
JPYIITBA U3HOCHO je Hewrro Buiie ox [...] EYP.

Kao akt o koHuentpanuju, Komucuju je IOCTaB/bEH y OPUTHHAIHOM TEKCTy H
OBEPEHOM IPEBOJIy HAa CPIICKHU jE€3HWK, YTOBOP O KYMOIpoaaju yaena koju cy 31. jyma 2014,
roguHe 3akspyumid 30Bko Opcar u MBan haiera, kao npoJaBLy yjaenaa y HUIJbHOM APYLITBY
(cBaku ca yaenom ox 50%) u apymrrso United Media, kao kymar 100% ynena apymitBy
Orlando. OG3upom ma ce momHocmiall npujaBe Hamasu moa kKoutposiom KKR-a, Hakon
peanuzanuje nociuoBHe TpaHcakuuje, KKR he mocpemHo, mpeko cBOr 3aBHCHOT APYIITBA
United Media, crehu koHTpOsTy Haa nusbHUM JApymTBoM. Komucuja je mpuiokeHrn YToBop
NpUXBaTHJIa Kao BaJMJaH aKT INPaBHOT OCHOBAa IMPEIMETHE EKCTCPUTOPHjaTHE
KOHIIEHTpAIIH]e.

[MogHocwialny mpujaBe je 3a moTpede NepuHUCAa PEIICBAHTHOT  TPIXKHUINTA
npou3Boja/yciayra 3a NpPEeIMETHY  KOHIIGHTpPAlWjy, Kao  PENEBAaHTHO  TPXKHIITE
MPOU3BOJIa/yciayra MPEUIOKUO  TPXKUINTE POU3BOAKE M EMHTOBama IuiaheHor
TEeJNIeBU3HjCKOT canpxaja. Komucuja je mpuxBaTiia NpeiioskeHy AeQUHHIIN]Y pEIeBaHTHOT
TpKUIITa Tpou3Boja/yciyra nonazehu ox cienehux yumenuna. TpXKUIITE MPOU3BOAKBE U
€MHUTOBama TIANCHOT TEJICBU3UJCKOT CaJipKaja OJTHOCH ce Ha HabaBKy "CHpOBOT" MeIHjCKOT
cazpikaja (IyTeM MPOU3BOIHE CONICTBEHOT CajpKaja MM KYIIOBUHE TIpaBa Ha JIMIICHIIUPAHE
CIEIM]alTM30BaHOT CajprKaja, momyT ojapeheHux QuiMoBa, CIOPTCKUX jgorahaja, WUTH.), U
yKilanawma "CHpoBOI cajpkaja" (CONCTBEHE NPOJYKIMje U JHUIEHIMPEHOT) Yy KaHal ca
nporpamoMm emuToBama. [IpaBo nuctpubyumje oapehenor kanana ce najbe MOXKe MpojaBaTh
auctpuOyrepruMa  MeIUjcKor caaprkaja. TeneBusnjcke KaHane koju ce miahajy moryhe je
MOJICJIUTH Y Pa3lIMYMTE KATETOpHje IMpeMa caapkajy: CIOPTCKH KaHalM, TOKYMEHTapIH,
GWIMCKH KaHalM, CIElUjalu30BaHM MporpaM, Aedyju kaHanu uti. OO3MpoM J1a LUIBHO
JIpyWITBO HUje npucyTHO Ha TpxumTy Penmybnuke CpOuje, Komucuja Huje yxe
CerMEHTHpajia pelIeBaHTHO TPXKULITE IPOM3BO1A/yCITyTa.

Crunanan KOHTpOJIe Ha/l HUJFHUM JPYIITBOM, MPEUIOKHO j€ J1a ce Kao PEeJIeBaHTHO
reorpacko TPXKHIITE MPOU3BOAA Yy TNPEAMETHOM IOCTYIKY, OJIPEId YKYIHO TpPKUIITE
Penryonuke CpbOuje, omHOCHO HanmoHaliHa TepuTopuja. Kommcuja je oBakaB mpeyior
OLIEHWJIa TPUXBATJLUBUM M TO W3 Ja/beé HaBeAEHUX paziora. Ped je o TomMe ga
3aWHTEPECOBAaHU KYIIM, HA0aBKy MPOTPAMCKUX cajpikaja Mo MPaBUIy BpIIE O/ BIIACHHKA
JIMIICHIM, KOJU UX MOCEAYjy M Ha KOMEpLHjaTHOj OCHOBU YCTYIAjy Ha IJI0O0ATHOM HUBOY.
MehytuM, mpaBo Ha €MHUTOBaKkE€ MEIHJCKOT CajJip)kaja, CTEUCHO HAa OCHOBY IMpey3nMama
TUIeHIle, yoOW4YajeHO M Hajyemhe ce OJHOCH Ha HHUBO IOje[IMHAYHE JIpiKaBe, HHEHE
reorpa)cke TepUTOpHUje, OJHOCHO HalMOHamHOr TpxkuiuTa. Hajsehu neo nuctpulyrepa,
Npey3eTH MEIUjCKU cajpXka] €MHTyje y OKBHpPY HAIMOHAJIHUX TpaHUIa, MpU YeMy
pEeryJlaTopHU HaJ30p HaJ E€MHUTOBamEeM TakBUX caapxkaja y PenyOmuimm CpOuju Bpum
Peny6nuuka Pammonudysna Arennuja. Melytum, Ha OCHOBY YKYHHO JOCTaBJbEHHUX
mojaTaka W JOKyMeHaTa OJi CTpaHe MOJHOcHoIa mpujaBe, KoMmucuja KoHCTaTyje 1a je o
y4ECHMKa MpeAMETHEe KOHIIEHTpallKje, caMO MOJHOCUIIALl IPHjaBe aKTUBaH Ha PEJIeBaHTHOM
TPXKUIITY TpousBoaa/ycnyra y PenyOmumu CpOuju. VcroBpemeHo, IMJBHO APYIITBO HEMa
HUKaKaB 00JMK HU HEMOCpeIHEe HU MOCPeaAHEe MPUCYTHOCTU Ha TpxKuiuTy PermyOnuke Cpouje.
CX0IHO TOMe, TPKHIIHH yIe0 MOJHOCHOLA MpHjaBe Ha OBJE AC(PHHUCAHOM pPEICBaHTHOM
TPXKUIUTY npousBoza/ycnyra y Peny6munu CpOuju, HaKOH KOHIIEHTpaluje, Ouo 6u jenHax
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TPXKUIIHOM YJIeJIy KOjU TPEHYTHO nMa. lIpekianame akTHBHOCTH YYECHHKA KOHIEHTpAIHje
noctojahe eBeHTyaqHO y OHMM OMNIITHHAMa/TpagoBuMa y Penybmunm XpBarckoj rae cy
aKTMBHA 00a Y4eCHHMKa KOHIICHTpaIuje, Koje edekre y KoHkpeTHOM cinydajy Komucuja Huje
yTBphuBaia, jep u3na3e u3 OKBUpa HEHE 3aKOHCKE HAIJIC)KHOCTH.

KKR u mnoprdommo kommanuje Koje KOHTPOJHILE Cy aKTHMBHH Ha PEJIEBAHTHOM
TPKUIITY TpousBoga/yciyra y Pemyomuiu Cpouju. Konkperno, KKR je (myrem SBB-a)
npucyraH Ha TpxumTy Pemybmmke CpOuje mpeko "kommanuje 3a KaHaie", OJHOCHO
IpylITaBa Koja HabaBsbajy/mpou3Boe ojpehenn caapxaj, "makyjy" ra 1 eMUTH]y Kao KaHaje
kao mro cy Cinemania, Ultra u Sport Klub. IIpema nporuenu nogHocuona npujaBe TPKHUITHA
yneo KKR Ha peneBaHTHOM TPXKUINTY Mpou3Boaa/yciayra y Penyomumu CpOuju je Mamu o
/0-5/%, a reHepuiy ra mojeJMHAYHM yIeIU TeneBu3Mjckux kanaiga Cinemania (/0-5/%),
Ultra (/0-5/%) u Sport Klub (/0-5/%). Kao riaBHe KOHKYpeHTe, OAHOCUIIALL PHjaBe, HABOIH
cneneha apymrsa: PTC 1 /10-20/%, Pink /20-30/% , Prva /10-20/%, B92 /5-10/%, Happy /0-
5/% u np.

Kako je mperxomHO HaBeNEHO, IMJBHO JAPYIITBO je aKTUBHO Y TNPOHM3BOIBH U
eMuTOBamy 1Ba kabmoscka mporpama Orlando Klinci u Bambino (neuuju 3a0aBHu KaHauH),
U HHje mpucyTHO Ha TpxumTy Pemyonuke CpOuje. Komucuja KoHCTaTyje na peann3aiijoM
MPEIMETHE KOHIICHTPAIlMje HE J0Ja3d JI0 XOPU3OHTAIHUX IPEKJIanamba aKTHUBHOCTU
yUeCHHKa KOHIIEHTpanuje, 003MpoM Ja IHJBHO JPYIITBO HHje MPUCYTHO HAa HALMOHATHOM
Tpxkuiuty Penyonuke Cpouje.

3a KKR, mpeamerHa akBu3uIlMja TpeCcTaB/ba MOTYNHOCT 32 MHBECTHPAHmE KoOja je
KOH3UCTCHTHA Ca HErOBOM IIOCIIOBHOM CTpPATETHjOM WHBECTHpama y TEPCICKTHBHE
KOMITIaHHUje, Kako Ou ce moBehana BPEIHOCT TOCIOBaWma WCTHX, y3 OCTBApUBamE TeKkyher
npodura u mpodurta oa moreHuujanHe mHpoaaje TakBux kommnanHuja. KKR wmma Bemuko
HCKYCTBO Y yIIpaBJbalky KOMIIAaHHMjaMa U yHarpehemy mBHUXOBOr mocioBama. MHBecTuuuja
KKR y apymro Orlando, omohyhuhe nusbHOM APYIITBY HPHCTYI ONEPATHBHO] MOIPIIIH
on ctpane KKR, xao u nszberaBame KpaTKOpOUHE MEPCIEKTHBE (PMHAHCHJCKUX TPXKUIITA,
OJTHOCHO MOTYNHOCT Kpeupama JyropoOYHMjUX CTPATEIIKHUX IJIaHOBA.

Ha ocnHoBy kopumnthewa u ananusze nojaraka u uHopmanuja koje je Komucuju
JOCTaBHO MOJHOCHUIIALl IIPUjaBe, 3aKJby4YeHO je J1a cupoBoleme MpHjaBJbeHe KOHILIEHTpaIHje
HE JIOBOJM JI0 CIpeYyaBama, OrpaHHyYaBama WM HapyllaBakba KOHKYPEHIMje Ha TPXKHIITY
Peny6nuke CpOuje, uiam OMIIO KOM HErOBOM ey, a HApOUUTO CTBAPAEM WM jadameM
JOMUHAHTHOT T0JI0Kaja. Ha OCHOBY MPeTX0HO M3HETOT 3aKJbYYEHO je J1a C€ y KOHKPETHOM
cllyyajy paad O J03BOJbEHO] KOHIIEHTpalUju, y cMuciay uiaHa 19 3akoHa, ma je crora
OJITY4€HO Kao y craBy | aucno3uTusa.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo peleme je KOHAYHO y YIPaBHOM TMOCTYIKY. [IpoTHB OBOr pemiema MOXe ce
MOJAHETH Tyk0a YnpaBHOM cyay y poky ox 30 maHa o 1aHa JOCTaBJbamka PellieHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh
JocraBuru:

— Ansokary bojany Byukosuhy,

yi. Pecascka Op. 23, 11000 beorpan
— CekTopy 3a MaTepHjaTHO - (PUHAHCH]CKE TTOCIOBE
— ApxuBu



