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Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-590/2014-6
Hatym: 24. centembap 2014. rogune
beorpan

[Mpencenank Komwucuje 3a 3amITUTYy KOHKYPEHIIMj€ HA OCHOBY wWwiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0Oenu riaacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2.
craB 1. tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaaiexxHoctH Kommcuje 3a
3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,CinyxOenu rinacauk PC* 6poj 49/2011), opnyuyjyhu no npujasu
KOHIIGHTpalyje 3aBeaeHoj moa Opojem 6/0-02-590/2014-1, xojy je 1O MPHIOKEHOM
nyHomohjy nogneo L{Bujanosuh Hukona u3z Hosor Cana, bynesap Bojsone Crene 93/1/2, y
ume npymrsa "Univerexport Export-Import™ d.o.0. Hosu Caz, peructpoBaHor y AreHIuju
3a mnpuBpenHe perucrpe Peny6muke CpOuje mon matuunuM Opojem 08207259, ca
peructpoBanuM ceaumreM Ha aapecu Centanapejcku [lyt O6p. 165, Hosu Can, PeryOnmka
Cpbuja, nana 24. centemOpa 2014. rogune, nonocu ciezaehe

PEINEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM mOCTYNKYy KOHIEHTpauuja u3Mel)y mnpuBpegHOr
apymrBa "Univerexport Export-Import™ d.0.0., perucrtpoBaHor y ATEHIMjH 33 MPUBPEIHE
peructpe Pemybmuke Cpbuje moxg maruunum Opojem 08207259, ca peructpoBaHuM
cenumrem Ha anpecu Cenrtanapejcku Ilyt 6p. 165, Hou Can, PemyOomuka CpbOuja, u
apymtasa "Angropromet” d.0.0., perucTpoBaHOT y ATCHIHMjU 3a TMPUBPEAHE pPErUCTpE
Penryonuke CpOuje mox marmunuMm Opojem 08036136, ca permcTpoBaHUM CEAUIITEM HaA
aapecu yi. Muioma Benukor 6p. 76, Kukunaa, npeIMeTHUX HEMTOKPETHOCTU U ONpeMe y
BIacHUIITBY ApymTea "Phiwa" d.0.0. perucrtpoBaHor y ATEHIMjH 3a MPUBPEIHE PETHCTPE
Peny6nuke Cpb6uje mox marmunuM Opojem 08764123, ca perucTpoBaHHM CEIUIITEM Ha
anpecu yn. Martuje Kopsuna 6p. 17, CybGorumna, Penybnuka CpOuja u mpeaMeTHOT
WHBEHTapa, pOOHMX 3aJMXa M OCHOBHUX CpelCTaBa y BJIACHHIITBY apymrsa ''Lurdy”
d.0.0., peructpoBaHor y ATreHIUju 3a mnpuBpeaHe peructpe PenyoOnumke CpOuje mon
maTuyHUM Opojem 20540052, ca perucTpoBaHMM CEAMINTEM Ha ajapecu yia. Matuje
Kopsuna 6p. 17, Cy6otumna, Penyonuka CpOuja, K0ja HacTaje Ha HAYMH MITO he APYIITBO
"Univerexport Export-Import" d.0.0. HenmocpeqHo W MOCPEIHO MPEKO CBOT MOBE3aHOT
apymrrea "Urma rent” d.0.0., peructpoBaHor y ATEHIMjH 3a MPUBPEIHE PETHCTPE
Peny6nuke Cpb6uje mox marmunuMm Opojem 21036099, ca perucTtpoBaHMM CEIUIITEM Ha
anpecu Cenranapejcku Iyt 6p. 165, HoBu Can, Penyonmka CpOuja, ox "Ruwa Company"
d.0.0., Ka0 TpEHYTHOT BJIACHWKA M TpOJABIIAa MpeaMera cTuiama, Kynuta 100% ynena y
apymtBy "Angropromet” d.0.0., ka0 ¥ HEMOKPETHOCTH U ONPEMY Y BIACHHIITBY JAPYIITBA
"Phiwa" d.0.0. u cuTaH WHBEHTAp, 3aJIMXE TProBauyke pode U OCHOBHA CPEICTBA KOja Cy y
BIacHUIITBY apymTsa "Lurdy” d.o.o.



I YTBPBYJE CE na je momgHOoCWiIall IpHjaBe KOHIEHTpPAIHje, y MPOMUCAHOM POKY
U3BpIINO yIiaTy u3Hoca o 2.945.632,50 (nBaMuiIrOHaIeBETCTOTHHAYETPACCETIIETXMIbaIa
mectcroruHarpuaecerasa u 50/100) nunapa Ha pauyH Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHITHjE
OTBOpEH Ko YmpaBe 3a Tpe3op Munucrapctsa punancuja Penyomuke CpOuje, ¢ mo3uBoM Ha
opoj 6/0-02-590/2014-1, mTo mpeacTaB/ba U3HOC MPOIUCAHE HAKHAJIC 3a U3/aBAE PEIICHa
0 0100pey KOHIIEHTpalrje y ckpaheHoM moctynky u3 wi. 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapudnuka o
BHCUHM HAKHAJIa 3a TIOCJIOBE M3 HA/UISKHOCTH KoMuUCH]je 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIH]E.

Obpaznonceme

Homahe apymrBo "Univerexport Export-Import” d.0.0. (y mgameMm TeKCTy:
Univerexport wiu nmoxnocuian npujase) u3 Hosor Cama, moaneno je 28. aBrycra 2014.
roquHe Komucuju 3a 3amruty koHKypeHuuje (y majbem TekcTy: Kommucuja), mpeko
nyHoMohHuKa, (uHaHCHjcKor ampekropa apymrea Univerexport, I[sujanoBuh Huxore,
matuuHu Opoj: 0701973810063, bynesap Bojsoxe Creme 93/1/2, HoBu Can, mnpujaBy
KoHIeHTpamuje 0poj 6/0-02-590/2014-1 (y nasbem TekcTy: npujaa). [logHocuan npujase je
Ha 3axteB Komucuje 09. centembpa, 15. centemOpa u 23. cenreMOpa 0.r., UCTY JAOMYHHUO
nogHecuuMa Op. 6/0-02-540/2014-3, 6/0-02-540/2014-4 u 6/0-02-540/2014-5. Ha ocHoBy
YBHJIa Y MHHIIMjAJHO JIOCTaBJbEHY NIPUjaBy, Ka0 M BeHUX JonyHa, KoMucuja je koHcTaToBana
Ia je mocTtaBjbeHa TmpujaBa ypeheHa y ckimamy ca YpeaOoM O CaapKHHH W HaYHHY
nogHomema npujaBe koHneHtpanuje ("Cn. rmacauk PC" 6p. 89/2009, y nmamem Tekcry:
VYpenda), kao u J1a je MOoJAHOCHIIAIl U3BPIIMO YILIATY MPONKCAHE HAKHA/E Y POKY M Ha HAYHH
KaKo je HaBeeHO y cTaBy |l u3peke.

[TpuBpenno apymTBo Univerexport ocHoBano je 1990. rogune. OcHOBHa
nenatHocT Univerexporta je TproBuHa Ha Maiio poOOM IIUPOKe MoTpoume (mudpa
nenatHoctu 4711). Ocum manomnponaje, ApymITBO ce 0aBU U TPrOBUHOM Ha BEJIHUKO Y
YHYTpallllbéeM U CHOJbHOTPrOBHMHCKOM TIPOMETY, NPOU3BOAKOM Xjeba U TeluBa,
MPOU3BOAKBOM OCTANIUX TpPEAMEeTa O] Manupa ¥ KapToHA, H3/aBambeM (PEHTHUPAEHEM)
HEMOKPETHOCTH, Kao M MpeBo3oM pobe y apymckoMm caobpahajy. Univerexport je
OpraHHW30BaH Kao JPYyIITBO Ca OrPaHUYEHOM OATrOBOpHOIIhy, YHjU je jJeAMHH 4YilaH
¢usznuko nune Becna ByuypeBuh, ca yaenom on 100% xkanutana y JApyumTBY.
Univerexport o6aBsba cBOjy MOCIOBHY akTUBHOCT y 40 mpojaajHux objekara, yKyImHe HETO
npojiajHe MoBpIIKMHE o4 oko 25000 m?, koju cy BehuHom nouupanu y Bojsogunu (37
ob0jekata Hamasu ce y Bojsoaunu). Y mocioHoj 2013. roauHu, APYIITBO je
3anonbaBaio oko 1400 pagHuka, 1 OCTBapUIIO MPUXOJ] Y HCTOM BPEMEHCKOM MEPUOY OJ1
npubmkao 123 munuona EVP, a konconupoBanu mpuxon apymrBa y 2013. roaunu
MU3HOCHO je oKo 155 munuona EVP.

[ToBe3anu ydecHuny Ha Tpxkuty Pernybmauke CpOuje ca apymrom Univerexport
Ka0 KOHTPOJHUM (MATHYHMM) JIPYIITBOM, (KOjU ce€ y CMHCIy 3akoHa O 3allTHUTH
KOHKYpEHIIH]E - y 1aJbeM TEKCTY: 3aKOH - CMaTpajy jeJHUM YYECHHKOM Ha TPXKHILTY) jecy:

"Grupa Univerexport-Trgopromet™ a.d. u3z CyOoture, (y Ia/beM TEKCTY:
Trgopromet), yn. Cerequucku nyt 6p. 80, matnuau 6poj 08060720, mudpa
nenatHoctu 4711 - TproBuHa Ha Majo |y HecHelWjaJu30BaHUM
OpoJaBHUIIAMa, MPETEeKHO XpaHoM, nuhem u ayBaHoM. Univerexport
nocenyje 63,34% ynema y xanutanmy Trgoprometa. CBOjy OCHOBHY
JIEaTHOCT JPYyIITBO 00aBijba y3 pasrpaHary Mmpexy 50 mamompomajHuX
o0jekara yKymHe HETO mpojajHe moBpmwuHE oA oko 10000 m?, KOju ce



Hanmaze Ha Tteputopuju rpaga Cyborume (44 objekata, yKymHE HETO
nospuuHe o1 oko 9200 m?), u onmruaa Ana, bauka Tomona, Yoka, Manu
Whom u Cenra. Trgopromet je y 2013. roaunan 3amonusbaBao 494 pagHuka u
ocTBapuo npuxona oa oko 3,24 munuona EVP;

"Grupa Univerexport Alba" d.0.0. u3 Hosor Cana (y masmem tekcry: Alba),
yn. @yromku nyT 93/1, matuuau 6poj 08074852, mmdpa nenataoctu 6920
- PauyHOBOJICTBEHH, KIbUTOBOJCTBEHU U PEBU3OPCKU IMOCIOBU U TOPECKO
caBetoBame. Univerexport nocenyje 100% yaena y npymrty Alba koje ce
0aBu mpouM3BOAKOM cBeTiiehux pekiiama, TPOU3BOAKOM CHjaTula U
ypehaja 3a ocBetsreme. [lopen HaBeneHor, npymTBo o0aBjba U Jpyre
MOCJIOBE KOjU JOoNpHHOCE epUKacHWjeM M palMoHAIHUjeM IOCIOBamy, a
HApOUMUTO NPYyKakbeM MapKeTHHIIKUX yciayra. Jpymrtso je y 2013. ronunu
3anonubaBaio 13 pagHuKa W OCTBApUIIO YKYIIaH MpUXonx onx Omm3y 33
xuspane EVYP;

"Grupa Univerexport Backa" a.d. u3 Bauke Ilamanke (y majbeM TEKCTY:
Backa), yn. HoBocancku myt Op. 10, matuunu 6poj 08150222, mmudpa
nenatHoctu 0146 - y3roj cBuma; Univerexport mocenyje 58,75% ynena y
npymtBy Backa, xoje ce 0aBu Mpou3BOAHOM CTOKE, Meca U mnpepaleBuHa
ox meca. llenokynHy cBojy mpom3Boamy Backa mmacupa Ha momahem
tpxumty. JpymrBo je y 2013. ronunu 3amounubaBaiio 144 paanuka u
OCTBapWJIO YKynaH npuxona oxa 6mu3zy 9,2 munnona EYP;

"Urma rent" d.o.o. u3 Hosor Cana, (y masmsem Tekcty: Urma rent), yi.
Cenrtanapejcku Ilyr O6p. 165, wmatuunu Opoj 21036099, (mmudpa
nenatHoctd 6820 - W3HAJMIBMBAWKE BIACTUTUX WIM HM3HaJMJbEHHX
HEKpETHUHA, U yIpaBJbamke BHUMa), ocHOBaHO je 2014. roaune, unju cy
ocHMBauM (usuuka juna Ypom Bydypeuh u Mama Byuypesuh, cBako ca
50% ynena y ocHoBHOM KanuTany apymTBa Urma rent. Univerexport u
apymtso Urma rent cy moBe3aHa IpUBpEeHA APYLITBA y CMHUCIY 4il. 62.
craB 1. 3akoHa O MPUBpPEIHUM JPyHITBUMA, UMajyhu y BUIYy Ja je JeAUHU
yJlaH npuBpeaHor apymTBa Univerexport, Majka ujJaHOBHMMa IPUBPEAHOT
npymrBa Urma rent, Te 1a ce pajau o MPaBoj JIMHUJU CPOJICTBA y MPBOM
creneny. [TonHocunan je kao 1oka3 cpojacTsa, noctaBuo Komucuju nssosne
U3 MaTUYHUX KBHUTa poleHux;

"On trade distribucija” d.0.0. u3 beorpana-3emyn (y masbem tekcry: On
trade), yn. Mo3sepoBa Op. 25, matuuau 6poj 20659661, mudpa neaaTHOCTH
4634 - TproBuHa Ha BeNUKO nMuhuma, MoBe3aHo je ca MOJHOCUOIIEM IIpHjaBe
y cMuCITy wiaHa 62. ctaB 1. 3akoHa 0 MPUBpPETHUM JPYIITBUMA, 003UPOM
na je Mama ByuypeBuh, koja je mOBe3aHO JMIle ca OCHUBAaYEM
Univerexporta, uman ca 70% ynema y npuBpeanoMm apymrsy On trade.
HpymrTBo je ocTBapuiio ykymnaH npuxoJ y 2013. roiuHu y U3HOCY Ol OKO
46 xuipaga EVP;

"Bunapuja Byuypesuh", Bunapuja us Hosor Caga, yn. Cenranapejcku Iyt
op. 165, matrnuam 6poj 63160920, mudpa nenaraoctu 1102 - mpousBoama
BHUHA o] Tpoxha, unju je BIACHUK U mpeny3eTHUK ByuypeBuh Jlparocnas,
cynpyr BinacHuka Univerexporta u otan BiacHuka Urma renta.
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[TogHOCHMIIAIl je Kao J0Ka3 CKIOIJbEHOT Opaka, noctaBuo Komucuju uzBoa
U3 MAaTHYHUX KIUTE BEHYAHUX;
Hpymta Univerexport, Trgopromet, Alba u Backa, npencrasspajy Univerexport

['pyny.

Jpymreo Ruwa Company d.0.0. (y maseM TekcTy: Ruwa wmin mpeHOcHial) U3
Cy6otune, perucrpoBano Ha aapecu yi. Maruje Kopsuna Op. 17, mMaruunu Opoj
20700696, je mpuBpenHo apymtBo ocHoBaHo 2010. rommHe y cKiagy ca MpONHUCUMA
Peny6nuke CpOuje. HpymTBo Ruwa je opraHm3oBaHO Kao XOJJUHT KoMmmanuja (mmdpa
nenaTHocTH 6420 - 1enMaTHOCT XOJAMHT KOMIIAaHHM]ja), YHMjH je jeauHu wian apymtso "Polma
Anstalt" ocHoBaHO y cKiagy ca HpomnucHMa KHEKEeBHHE JIMXTEHINTajH, ca MAaTHYHUM
opojem FL-0002-309.063-9. V¥ 2013. roquan Ruwa je umaina jeHor 3amocjeHoT pagHuKa
u ocTBapeHH ykynHu npuxon ox 40 xuspana EYP, a xoHconunoBanu npuxoxn ox oxko 30
munuona EVYP. JlpymrtBo Ruwa wuma cnegeha 3aBucHa ApylITBa perucTpoBaHa y
Peny6munu Cpouju:

— "Angropromet" d.0.0. (y nmasmem Tekcty: Angropromet wid IHUIBHO
apymtBo) u3 Kukunae, yn. Munoma Benukor 6p. 76, matuunu 6poj 08036136,
mudpa apenarHoctd 4711 - TproBuHa Ha Majgo y HeCHelUjaIu30BaHUM
MpOJIaBHUIIAMA, TPETEKHO XpaHOM, muheM u ayBanoM. [lopen TproBuHe Ha Malo,
OJIHOCHO IMpojaje pobe KpajlbuM MOTpollayMMa KpO3 MpPEXY COINCTBEHUX
ManonpoajHux objekara, npenaysehe o6aBba M JEIaTHOCT TPrOBHHE HA BEJIHMKO,
OJIHOCHO MpoAajy poOe Ha Benuko npaBHuUM nunuma. 100% yaena y Angroprometu
nocexyje apymrtBo Ruwa. VY cBom cacraBy Angropromet uma ykymHo 27
MaJonpoAajHuX oOjekata pasmuuuror ¢opmara (cBux 27 oOjekara yKyImHE HETO
noppimuHe of mpubiauxkHo 10500 m? ngouupanu ¢y y Kukuuam), oa kojux je 25
IPOAABHUIIA Ca MPETEXKHO IMpexXpaMOeHUM AacOpTUMaHOM, Koje TOCIyjy TOA
3ajennuuku umeHoM "Angrohit” (5 cymepmapkera, 1 cynepera, 16 Munu mapkerta, 2
KJJaCUYHEe MpPOJABHUIE Ca TMPETEeXKHO TMpexpamMOeHHUM acopTHMaHOM M jeIHa
CTelMjaTn30BaHa TMpPOJABHUIIA 3/paBe XpaHe), JOK Cy [BE MPOJAaBHHIE Ca
HerpexpamOernMm acoprtumanoM, (Tprosauku uentap "Kikinda" - pobOna kyha
TekcTwia W nappumepuja u  Crenmjanu3oBaHa mnpogaBuuiia Tehnika" -
Crelrjalu30BaHa MpoJaBHUIla TexHuuke pode). Ilpemysehe je y 2013. ronunu
3anonubaBaiio 224 paJHUKa U OCTBApUIIO IPUXOJT y U3HOCY 011 0KO 15 munuona EVP;

- "R & W" d.0.0. (y mamem Tekcry: R & W) u3 Cyborure, yn. Matuje
Kopsuna 6p. 17, matuuau 6poj 20794852, mudpa nenatHoctu 4120 - usrpanma
ctaMOeHUX W HecTamOeHuX 3rpana. Jemunu uman ca 100% ynpena y ApymTBy je
komnanuja Ruwa. [lpymtBo je ocHoBano 2012. rogune, a 2013. rogune
3aronbaBajo je jeAHOr paJHUuKa M OCTBApWIO yKynaH nmpuxoxa on 1,45 mMunuona
EVP;

— "Phiwa" d.0.0. (y mamem Ttekcry: Phiwa) m3 Cybotuie, yi. Martuje
Kopsuna 6p. 17, matuunu Opoj 08764123, mudpa nenatoctu 4120 - usrpanma
ctaMOeHuX W HecTamOeHux 3rpana. Jeaunu wiad ca 100% ynena y npymrBy je
kommandja Ruwa. Phiwa je ocnoBana 2002. rogwHe, a OCHOBHA JEJATHOCT
IpYILITBA j€ WHBECTHpPaWmE, HW3Tpajba, HEKPETHWHE, TPrOBUHA, JOTHCTHKA U
XOTEJICKO-yrOCTUTEJbCKE AeaaTHOCT. [pymTBo je 2013. rogune 3anomnspaBano 131
pagHMKaA U OCTBApUJIO YKyIaH npuxon ox 2,85 munuona EVP;



—  "Lurdy" d.o.0. (y mamem Ttekcry: Lurdy) u3z CybOoruie, yi. Maruje
Kopsuna 0p. 17, matuunu 6poj 20540052, mmdpa aenarnoctu 4711 - TproBuna
Ha Majo y HECHeIHWjaJu30BaHUM IPOJAaBHHIIAMA, MPETE)KHO XpaHOM, muheMm H
nyBaHoM. Jenuuu unad ca 100% yaena y apymrBy Lurdy je xommanumja Ruwa.
Lurdy oGaBpa mematHocT y 9 mpomajHux objekTaTa yKYyIMHE HETO IPOAajHE
noBpmmHe 07 oko 8200 M? y BojBohaHckuM rpagoBuma/ommrraamMa Cy6oTHIia,
Kamwmxka, Anatun, BpbOac, Kyna, Aga u 3pemanun. Lurdy je 2013. roamne
3anonubaBao 152 pagHuka v OCTBApuO yKymaH npuxon ox 12,2 munuona EVP;

Kao akr o konnentpanuju, Komucuju je mocraBjbeH Memopanaym o pasymeBamy (y
najbeM TekcTy: Memopanaym) koju cy 15. aBrycra 2014. roauHe 3aKk/byquiIu APYIITBO
Ruwa kao mpenocunan ca jegne crpane, u Univerexport 1 Urma rent Kao MOCpeIHH U
HEMOCPEeHU CTULIAOLHM ca Jpyre cTpaHe. Y ckiany ca MeMopaHIyMOM YrOBOpPHE CTpaHe
Cy ce crmopasyMmene Ja mpuBpeano npymTBo Urma rent ckiamameM YTOBOpa O MPEHOCY
yaela ca HpUBpeIHUM ApymTBoM Ruwa, mocrane BinacHuk 100% ynena y ApymTBy
Angropromet, yume OM CTEKJIO HEMOCPEIHY KOHTPOJY Haja ApymTBoM Angropromet.
Haname, yroBopue crpane Memopannyma cy ce crnopasymene na Ruwa y ckmany ca
OmiykoM 0 pacmoJyiaralby WMOBHHOM BEIMKE BPEIHOCTH, HAJIOXH CBOM 3aBHCHOM
npuBpenHoM apymrtBy Phiwa, mpoaajy HeKpeTHHHA TakCaTUBHO OMHCAaHUX y WiaHy 4.
Memopanayma npuspennoMm apymrBy Urma rent, a HekperHuHe wu3 wiaHa 6.
Mewmopanayma, npuBpegHom napymtBy Univerexport. Hakon peanuzanuje omnucaHe
TpaHcakiuje, nmpuBpeaHo aApymTBo Urma rent he mpeamerHe o0jekTe naTh y 3aKynn
Univerexportu i Trgoprometu. Univerexport he HakoH peanu3aliije MpPaBHUX I[OCIOBA
npensuhennx MeMmopanaymom crehu mpaBo CBOjUHE HaJ HEMOKPETHOCTHMA, OIIPEMOM U
CHTHHM WMHBEHTAapoM JpyirrBa Phiwa, kao ¥ mpaBO CBOjUHE HajJ OMPEMOM, CHUTHUM
WHBEHTApOM M TpProBadykoM poOom apymTBa Lurdy, u mpey3eru 3amocieHe Yy
JIOTaJallbUM  MaJonpoaajHuM objektuma apymTBa Lurdy. KoHkpeTHo, mogHOCHIAL
npujase cripoBohemeM KoHieHTpanuje ctuue 100% ynena u npey3uma MmocpeaHy KOHTPOITY
HaJ TPUBPEAHHM JAPYIITBOM Angropromet Kao MpaBHUM IUIEM, a HUCTOBPEMEHO CTHYE
BJIACHUINTBO Haj neinoMm umoBuHe Phiwa m Lurdy kako je ommcaHo y akTy O Hamepu
KOHIIEHTpallMje, a HaBeJeHa MpUBpEIHA APYIITBA HACTaBJhajy Aa MOCIYjy MOA KOHTPOJIOM
npymtea Ruwa. Komucuja je nocraBjbeHn MeMopaHAyM MpUXBaTWia Kao BalMJaH akKT
MIPaBHOT OCHOBA MPEAMETHE KOHIIEHTpAIIH]e.

[TomgHocumaly mpujaBe je 3a moTpebe JepuHHCama PEeBAaHTHOT  TPIKHUINTA
npou3BoJia/ycayra nojaszehu of MOCIOBHUX aKTUBHOCTH JApymTBa Angropromet u uusbHe
MMOBHMHE W IWBHOI MocioBama JpymTaBa Phiwa m Lurdy, xao peneBaHTHa Tp KHIITa
MPOM3BOJIA/yCIIyTa 3a MPEIMETHY KOHIIEHTpAIU]y MPEII0KUO TPXKUINTE BEJIenpojaje pode
[IMPOKE TMOTPOIIE, TPXKUIITE TProBUHE HAa Majo y HECHelMjaJH30BaHUM MpOJaBHHUIIAMA
MIPETEKHO XPaHOM, MheM U TyBaHOM, U TP>KUIITE U3HA]MJbUBaba (PEHTUPamha) BIACTUTHX U
M3HajMJBEHUX HEKPETHUHA U ylpaBibamke mbuMa. Komucuja je nonazehu o yumbeHULE Ja Cy
Angropromet, Phiwa u Lurdy xao 3aBucHa apymTBa kKoMmnaHuje Ruwa, nmpucytHa Ha cBa
TPU TpENJOKEeHa pelieBaHTHA TPXKUIITA IMPOU3BOJAA/yCIyra, NpUXBaTWiIa Ha OBaj] HAYMH
MpeIoXKeHy NeUHULIN]Y peeBaHTHOT TPXKUILTA IPOU3BOAA/yCiayra 0/1 CTpaHe MOJIHOCHOLA
npujaBe.

Crunanai KOHTpoOJie HaJ IUJbHUM JPYIITBOM U IIMJBHOM MMOBHHOM, Kaja je ped o
TPrOBHHHM Ha BEIHKO poOe MIMPOKE MOTPOIIkE, MPEUIOKHO je Ja Ce Kao PEICBAaHTHO
reorpacko TPXKHIITE y NPEAMETHOM IOCTYNKY, OJApEOH YKymHO TpxumTe PemyOiuke
Cpbuje, oqHOCHO HalMOHalHA Teputopuja. Kommcuja je mpuxBaTHIIa OBAKO MPEIJIOKEHY
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NeUHUIN]Y PENeBaHTHOT Teorpad)CKor TPXKHINTA Kaja jeé ped O TPrOBUHU Ha BEIUKO, W3
pasiora MITO TProOBIM KOjU Cy aKTUBHU Yy cdepu Belenpojaje, MO MPaBHIY MOCIYjy
XOMOTE€HO Ha YHMTaBO] HAIMOHAIHO] Teputopuju. M3 Tux pasnora, Komucuja ouemyje aa
YCJIOBM KOHKYpPEHIIMje y 00JIacTH BeJenpojiaje He Bapupajy y 3HadajHoj] mepu usMmehy
Pa3NUYUTUX YKUX reorpadCKuX LEeNHWHA, 0 OHE KOjy YMHHU UYUTaBO TpxkuIuTe PermyOnmke
Cpb6uje. MobmiHOCT T3B. ,,ipod)eCHOHATHUX Kymama“, (a2 TO Cy BJIACHUIIM TPTrOBHHCKHUX
o0jekara, WJIM YrOCTHTEJbCKMX oOOjekara, Koju poOy HabaB/beHy OJ BelempojaBara
ynoTpe0JbaBajy Wik paau BbEeHE Jajbe Mpojaje — TPrOBIH, WK BbeHe YyIoTpede y 00aBbamy
CBOje OCHOBHE JICJIATHOCTH — YTOCTHTEJbH), peMa orleHn Komucuje je Benuka. To 3Haum na
Ce CBAaKW OJI YYCCHHMKAa HAa OBOM TPXKUIITY — OHMX Ha CTpaHHM Kymama poOe, KOju TakKBe
KYIOBUHE BpIIM Ha KOHKPETHOM HA0aBHOM MECTy M TMOJ 3aJaTHUM YCIOBHMA, O]
MPETIOCTABKOM M3MEHE THUX YCIIOBa, MOXE Op30 U JIAaKO MPEOPUjEHTHCATH Ha JPYre U3BOpPE
cHa0/eBama, KOju y reorpad)CKOM CMUCITY YaK MOTY OMTH M 3Ha4ajHO y/aJbeHH y OJHOCY Ha
JIOKAIMjy TPETXOIHUX HM3BOpa cHalOneBama. TO KOHKPETHO 3HAUM Jia CE€ Kymail KOju ce
cHabneBa poOOM pajM HEHE Jajbe Npenpojaje, WIM HEHOr Kopumhema y (yHKIHjH
o0aBJparba CBOT MPO(ECUOHATHOT TOCNA, YKOJIMKO C€ M3MCHE LIEHOBHU WJIHM JPYTH YCIOBU
0] KOjUMa TaKBy poOy HabaBsba, MOXKE ONPEACTUTH J]a UCTY poOy nprbaBu M3 HEKOT JPyror
U3BOpa, OJHOCHO Ja YymoTpeOu Jpyrd HauyuH cHa0aeBama HWOM (OMJIO  MpeKo
CIEIHMjaJIn30BaHOT 00aBJbaya, WM CIEIUjaTM30BAHUX/HECTICIIN]ATM30BAHUX TProBama).
Ocum Tora, Komucuja je mporeHuaa 3aMeHbUBOCT YCIIyre TPrOBUHE Ha BEJIMKO, Y TOTJIEY
rJIaBHUX CBOjCTaBa, HAMEHE, Kao U 1eHe. M3mel)y craimoHapHUX BeJenpojaBana C jegHe, U
OHHUX KOjU BpIlIe YCIYTy JornpeMe pobe, ca Ipyre CTpaHe, MOTY IOCTOjaTH Majie IIEHOBHE
pa3nuke 3a MCTOBpCHY poOy. TakBy pasnmuky ompenesbyjy TPaHCIOPTHH TPOIIKOBU 300T
KOJUX j€ BEJICTIPOJIajHU apaHKMaH, Y KOjeM ce IMpyXka U yciayra Jornpeme pode 10 Kymua, mo
MPaBUJIY U HEUITO CKYMJBH. YKOJHMKO C€ KyIall OTPEIeH 1a YMECTO OBaKBE BPCTE, HAOABKY
ucre pobe BpIIM Yy ,,CONCTBEHOM AapaHXMaHy, OJHOCHO OJUIaCKOM JI0 CTalMOHAPHOT
BEJIETProBIIa, OH/a he OH MO MpaBwMTy TaKBY poOy KYIUTH 3a HEIITO HUXKY IeHY, alnu he \by
KOPUT'OBAaTH HABHUIIIC YMELCHUIIA Jla j€ caM KyIall MOpao TMOJHETH U ojapeleHe TpaHCHOpTHE
TPOIIKOBE, KOjH TIOTHYY M3 HETrOBOT OJUIacKa 0 MecTa KynoBuHe. Ha Taj HaumH ce cBe oBJie
U3HETe pa3jMKe y TMpolecy cHalieBama poOOM Kpo3 KaHal BeJenpojaje, CYITHHCKU
anynupajy. M3 cBUX IpeTXOoAHO M3HETHX pasliora, Kajaa je o Beiemnpoaaju ped, Komucuja je
neduHMCaAa PEIEBAaHTHO TeorpadCcKo TPXKUIITE Ha HAYUH KAKO j€ TO MPETXOJHO HABEJICHO,
OJTHOCHO K20 HaI[MOHAITHO.

[TogHocuman mpujaBe, Kaja je ped O TPrOBUHM Ha Majo Yy HECHEIH]jaJTu30BaHUM
IIPOJaBHUIIAMA MIPETEKHO XPaHOM, IMheM U AyBaHOM MPEUIOKHUO j€ Ja Ce Kao PElIeBAHTHO
reorpa)cko TPXKUIITE y TPEAMETHOM IIOCTYNKY, OJPEId TPXKHUIITE TPagoBa, OJHOCHO
onuTuHa, 1 To je Komucuja onenuna npuxsaribuBuM. KoMucuja, KoHCTaTyje J1a je OBakaB
MPUCTYN Y AePUHKCAKY PETEBAHTHOT reorpa)CKOr TPJKULITA Ka/1a j€ 0 MaJIONpoIajHOM JIeTy
aKTUBHOCTH YYE€CHUKA KOHIIEHTpalKje ped, OCUM IITO je KOH3UCTEHTaH J0Ca/lalllibo] MpaKkcu
pana Komucuje, u CymTHHCKM HcIpaBaH. To u3 paszjiora mro Ou y ciydajy LIHpe
neuHuIMje reorpadckor TpXKHILNTA, M30CTajla MpaBUIHA OlleHa edeKkaTa KOHIIEHTpalyje,
OJTHOCHO FCHH TOCIEANYHN e(DEeKTH OU OWIIM JAIEKO MamH YKOJIHMKO OW CE Kao PEIeBaHTHO
reorpacko TPXKUIITE Y30 MIMpe Teorpadcko TPXKUIITE O OBJE MPEeASIOKEHOr (HIIp.
TEpUTOpHja ceBepHOOAYKOT OKpyra, Teputopuja Bojsoaune, unu Tteputopuja PemyOnmke
CpOuje), Ha KOju HAUMH OM ce JoOMIIa HepeasiHa CJIMKA CTamba PEJIEBAHTHOT TPXKUILTA HAKOH
crpoBeneHe KoHueHTpamuje. KonkperHno, mro je Beha ymopemna 6a3a, TO je MamH Kako
MOjeIMHAYHH, TaKO M 33j€IHUYKU TPXKUIIHU YIe0 y4yeCHHMKa KOHIEHTpauuje. ONmTuHE cy
nmoruyHe reorpadcke IenrHe y KojuMa BehrnHa moTtpoiraya )uBH, paad U Kylyje, OJHOCHO
BpILU CHab/eBamke acopTUMaHoOM poba koje cnanajy y FMCG. To mpe cBera Baxu 3a Mame
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rpajgoBe, Wi 3a oapeheHe kBapToBe y Behum rpagoBmma. Pactojame koje ce uzmelhy
HajyJaJbCHUJUX Tadaka yHyTap TakKBOT Teorpadckor mpocTopa — ONINTHHE, MOXe
ayromoOmioMm npehu 3a OKo MmoJja cara, YMHHU Jia ce 0Bako AeuHIcana reorpadceka meamHa —
ONIITHHA, IO TPAaBWIYy MOXE CMaTpaTd jeIHUM IOCEOHHM JIOKATHUM reorpad)cKuM
TpxkumTeM. Hamme, xona Bemukor Opoja ONIITHHA, MOTPOIIAY pacTojame u3Mely meHHxX
HajyJa/beHUJUX Tadaka mpesiasu u 3a 20 ayro MUHYyTa, 300T Yera CBU MaJIONPOJIajHU 00jeKTH
y OKBHpPY TOT paaujyca U y OKBUPY jeHE OIIITHHE, [0 IPaBUITY MPEICTaBIbajy OMIHUje KOje
he BehunHa MoTpoIIaya UMaTH Ha pacloiaramy.

[logHocunman mpuwjaBe, Kajga je ped O TPXKUINTY H3HAjMJbUBama (PEHTHPamba)
BJIACTUTHX M W3HAJMJCHUX HEKPETHUHA U yIpaBJbamba HUMA, Ka0 MOCEOHO Je(hUHHCAHOM
PETIEBAHTHOM TPIXKUINTY Y OBOM IIOCTYIIKY, MPEIJIOKNO J1a CE Kao PEIeBaHTHO reorpadcko
TPXKUIITE Takohe OIpeau TPXKUIITE TpajoBa, OJHOCHO ommTHHA. Komucuja je oBakas
Opeasior TpHUXBaTHiIa Tosia3ehu on CIMYHUX KpUTEpHjyMa, KOje je KOpPUCTWIIA MpU
YIBphUBamy peNeBaHTHOI TeorpadcKor TpKHUINTA Kaja jeé ped O TProBUHU Ha Majio y
HECIICIMjaTM30BaHUM NPOJaBHUIIAMA MPETEKHO XpaHoM, muheM u ayBaHoM. OcuM Tora,
Komucuja cmarpa nma je cremeH 3aMEHJBUBOCTH (CYNCTUTYIHjE) TOCIOBHOT IPOCTOpA
pETaTUBHO MaJk, OJHOCHO JIa 3aKyMall MOCIOBHOT IPOCTOPa KOjH MPETEXKHO MOCyje HIp. Ha
teputopuju rpaga CyOorune, Hajuenmrhe HemMa €KOHOMCKH, HHUTH IIOCIIOBHH HHTEpEC, Jia
3aKynu MOCJIOBHH MpocTop y Humry, mTo Baxku u y oOpHyTOM cmepy. Bpcra menmatHocTH,
JoKanyja no0aBibaya M Kymama, IIeHa PeHTHUPama, Kao W NMpeOWBaIMINTa 3alOCICHUX, ¥y
HajBehoj Mepu ompenesbyjy OUIYKY 3akymlia O ToMe Ha Kojoj he Jokauuju 3aKymuTH
MOCJIOBHU TIPOCTOP.

Ha mpBom neduHHCAHOM pENEeBAaHTHOM TPXKHUINTY IPOHM3BOIA/YCIyTa - TPXKUIITY
TPrOBHMHE Ha BETUKO poOoM mupoke morpomme y Pemybmumu CpOuju mpucytHa cy oOa
yuecHHKa KoHueHTpanuje. Haume, Univerexport ob6aBsba J€1aTHOCT TPrOBUHE HA BEJIHKO
poOOM IIMPOKE MOTPOIIKE KPO3 JUCTPUOYTHBHY MpPEXY BeJenpojaje Koja je JIoIupaHa y
Hosom Cany, 3pewanuny, WMubuju, bauxoj Ilamanuu, beorpany u Bpuiy, nokx ce
BEJIETIPOJIajHA IIEHTAp HEroBOI 3aBUCHOI JApymTBa Trgoprometa, Hamazu y CyOortuim.
enTap Benenpojaje nuJbHOT ApymTBa jouupad je y Kuxkunau. Ilpunukom oxapehuBama
TP)KUIIHOT yJela Ha pPEJIeBAaHTHOM TIeorpapCKoOM TPXKHUILTY 3a PEIEBAHTHO TPXKHILTE
MPOM3BOJIa - BeJIeTIpojaja polde MIMPOKE TMOTPOIIkE, MOJHOCUIAI] TPHjaBe j€ KOPUCTHO
JOCTYIIHE ToJaTke M3 (PMHAHCHJCKUX M3BEIITaja YYECHHKA Yy KOHIIEHTPALUjU U HHUXOBHUX
HajBehux koHKypeHata, uzmelhy ocranux "Metro Casch&Carry”, "Delhaize", "Idea"”, "DIS",
"Mercator S", "Gomex" u "Trnava promet". Ilpema mpolieHH MOAHOCHOLIA TpHjaBe,
Univerexport ca noBe3aHuM MPUBPEIHUAM JPYIITBUMA UMa Y0 HAa TPXKHUINTY TPrOBHHE Ha
BEJIMKO poOoM mmpoke norpourme y Penyomuuu Cpbuju ox 4%, a Ruwa ca moBe3zaHuMm
npusBpenHuM apymrsuma 0,3%. Ha ocHOBY poctaBibeHux mnojataka, Komucuja koHcTaryje
Ta OW TPXKUIIHU YyJ€0 IOJHOCHOLA TpHjaBe HAa TPXKUIUTY TPrOBHHE Ha BEJIMKO POOOM
mpoke norpourmke y Penyonunu CpOuju, HAKOH peanu3ainuje NpeAMeTHEe KOHIEHTpaluje
u3Hocuo oko 4,3%. Ha ocHOBY colncTBeHMX HM3BOpa mojaraka kojuMa Komucuja pacrnonaxe,
a THUYy ce TMpOIeHe CTeleHa KOHUEHTPUCAHOCTH TpXKUIITa Besenpoaaje, Komwucuja
KOHCTaTyje J1a je ped O TPXKUIITY U3PAa3UTO HUCKOT CTeleHa KOHIIEHTpUCaHOCTH. To apyrum
pedrMa 3Ha4y| Jla OCTOjU BUCOKO M3pa)keHa KOHKYpeHIIMja n3Mel)y ydecHHKa akTUBHUX Ha
TOM TPKHUIITY, U Aa he cipoBoleme npujaBbeHe KOHIEHTPAllMje caMO HE3HATHO YTHUIATH Ha
MIPOMEHY CTETeHa KOHIEHTPUCAHOCTH OBOT TPXKWIITAa. Ha OCHOBY CBHX UYHH-CHHUIIA KOje je
Komucuja y npeTxofaHuM ciyyajeBUMa yTBpAWJA, a THUY C€ OBOI PEJIEBAHTHOT TPXKHILITA
npou3Boja (Benemnposaja), Komucuja je 3akjpyuniia 1a oBa KOHIICHTpaIlMja HE JOBOJIU HH JI0



KakBHX 3a0pumaBajyhux mocieamna y OHOM JeNy IOCIIOBama YYeCHHKa KOHIEHTpaluje,
KOjH C€ OJTHOCH Ha FbUXOBY BEJICTIPOAAjHY aKTHBHOCT.

Ha napyrom neduHHCAaHOM pelleBaHTHOM TPXKHUIITY HPOU3BOAA/yCIyra, TPXKHILTY
M3HAJMJbUBaKbha BIACTUTUX U M3HAJMJbEHUX HEKPETHUHA U yIpaBjbamba HBUMa, Takohe cy
akTHUBHa 00a ydecHMKa KoHueHTpauuje. Ilpwinkom omeHe edekata mnpegmeTHe
KOHIIeHTpanyje, Komucuja je TeXuITe cBoje aHaln3e CTaBWJIA Ha ONIITHHE/TPAJOBE Y
KOjUMa J0jJa3u [0 arperupama yjena ydyeCHHKa KOHLEHTpaluje Ha peJIeBaHTHOM
TPKUIITY  TpousBoxa/ycimyra. Kommcuja  Huje moceOHO — aHanmu3upaiga  OHE
rpajoBe/ONIITHHE y KOjUMa je MPHUCYTaH caMoO jeJaH OJ yYeCHHKa KOHIICHTpaluje, U3
pasJiora mTo MPHU TAKBOj CUTYyAIUjU CIIPOBOECHEM MPEIMETHE KOHIICHTPAIH]je, He T0JIa3u
HU JI0 KaKBHX IPOMEHA M yTHIaja HA KOHKYPEHILIM]y Ha TUM JIOKaJIHUM mojpy4juma. Ha
OCHOBY JIOCTaBJBCHHMX TMOJaTaka oOJf CTpaHe moaHocuona, Kommcuja 3akipydyje na Ha
pENIeBaHTHOM TPXKMILUTY H3HAJMJbUBaka HEKPETHHWHA [0 KOHLEHTpaluje (Mpekianama
AKTUBHOCTH YYE€CHHKA KOHIICHTpAIIH]j€) 0JIa3u caMo Ha Teputopuju rpaga Cyborure. [Ipema
MPOLIEHU TMOAHOCUOLIA TIpYjaBe, YKYyMHa IMOBPIIMHA KOja C€ HU3HajMJbyje Ha TEPUTOPHUjU
rpaga Cy6oruue, nsocu oko 64700 m?. Ilpe koHienTpauuje apymreo Phiwa pentupa
7595 m? wro npeactaBba 11,7% o4 yKymHO MPOUEHEHOr TPXKUIITA PEHTHPAkA
HekpeTHuHa y Cy0Oortunm, a Trgopromet kao 3aBucHo ApymTBo Univerexporta, peatupa
1294 m? wmm 2% yKynHor Tpxkumra. OcCTanM y4eCHMIM KOHLEHTpaluje M HHUXO0Ba
MOBE3aHa MPUBPEAHA IPYIITBA HE YYECTBYjy Ha TPXKHINTY H3HA]MJbHBAMKba IMOCIOBHOT
npocropa Ha Tteputopuju rpaga CyOortune. HakoH copoBeneHe KOHIIEHTpaluje,
MOJHOCUJIAI TpHjaBe 3ajeJHO ca CBOjUM IIOBE3aHUM IMPUBPEAHUM JApPYIITBHMa he
W3HAjMJBbUBATH HA peEJleBaHTHOM reorpadckom Tpxumty 4079 m? win 6,3%, ox dera
Trgopromet 1294 m? wan 2%, a Urma rent 2785 m’ wm 4,3%. Jpymrso Phiwa he
HacTaBUTU Ja peHtupa 4810 m? HAKOH crnpoBesieHe KoHLeHTpanuje. Hajpehu kKoHKypeHT
Ha pEeJeBAHTHOM TPKUILUTY IpeMa MpOoIeHU MoAHocHoua je ApymTBo TpxxHuma" a.n. us
Cyboruue ca yaenoM Ha pelleBaHTHOM TpxkumTy oa oko 60%. Hakon cnpoBeneHe
koHueHTpanyje Urma rent xkao MoBe3aHO JHUIE ca MOJHOCHOLIEM IpHjaBe, he ocum y
Cy6orunu, pentupatu objexre y 3pewanuny, Kamwwmwxku, Centu, Anu, Anaruny, Kynu,
Bpb6acy n Temepuny, a jokayja u MOBPIIMHE MPEAMETHUX HEMOKPETHOCTH Hayasze ce y
CHUCUMa IpeIMeTa.

Komucuja je y Qokyc aHaiuze, TOKOM OLEHHBamba MPEAJIOKEHE TpaHCaKIHje,
CTaBWJIa AaKTUBHOCTH YYE€CHHMKAa KOHIIEHTpallljeé Ha TPXKUIITY TProBUHE Ha Malo Yy
HeCTIeLMjalu30BaHUM TpoJIaBHUIIaMa XpaHe, ruha u 1yBaHa. HecyMmBuBO je y HUTamwy BPIIO
JUHAMHYHO TPXKUIITE, YMja C€ CTPYKTYpa M ca CTAHOBMILTA YUECHUKA aKTUBHUX Ha HEMY U
ca CTaHOBHILTA KHUXOBUX Mel)ycOOHUX OJHOCA, Ka0 KOHKYpPEHaTa, MOXKE MEHAaTH y KPaTKOM
poky. CraBipame TEKUIITA CHpoBeAeHEe aHanu3e Komucuje — Ha OHaj /1€0 IOCIOBama
yYECHHMKa KOHIEHTpalMje KOjU Ce OJHOCH Ha MaJOINpOAajy, IPOUCTHYE U3 UMILEHUIIE Ja je
KoJ 00a ApyIITBa — yYeCHUKA KOHIEHTpalllje, )bMX0Ba MAJIONPO/iajHa aKTUBHOCT Y YKYITHOM
MOCJIOBalky, NAJeKO JIOMHHAHTHHja OJl OHOT Jiela AaKTUBHOCTH KOJjU C€ OJHOCH Ha
BEJIEMPO/IaJHU JIE0 IOCJIOBamba OBUX JAPYIITaBa, Kao M OJ OHOT Jejla aKTUBHOCTH KOJU Ce
OJTHOCHM Ha peHTHpame NOoCIOBHOr mnpoctopa. OBakaB craB, Komucuja je wu3Bena
KopuihemeM JTOCTYIMHUX IMoJaTaka KOjU Ce OJHOCE Ha BUCHUHY M CTPYKTYPY OCTBapeHHX
TOAMIIBUX MPUX0/a YYECHUKA KOHIIGHTpallje.

Komucuja uctuue na y obyxBar AeUHHUIMje pENEBAaHTHOI TPXKHUINTA, Kaaa je o

MaJIOTIpOIaju ped, HUje YKIbYUHIa Majie TPTOBUHCKE PaJIlbe MEIIOBUTOM pOOOM (ITO3HATE Kao
¢opmar CTP-a), unju cy BIacHMLM mpeay3eTHULM — ¢u3nuka auna. Takohe, Komucuja y
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o0yxBaT ne(UHHUIMjEe PEICBAaHTHOT TPXKUIITA HHUjE YKJbY4YHMJa IpojaajHe oljexre ¢dopmara
KHOCK IPOJJaBHUIIA, MTH]jalle, Kao U CIEIHjaIu30BaHe paame (Mecape, nekape, npehape uT.).
VY nocanmammoj mpakcu pana Komwucwje, Be3aHO 3a MpeaMeTe KOHIICHTpaluja y o0JacTw
TProBUHE HAa MajJo y HECIENMjaln30BaHUM IPOAABHUIIAMA XpaHe, muha M JyBaHa, Y OBO
peneBaHTHO TpxumTe HUCY yKibydeHH CTP-oBu, 00jekTH THMAa KHOCK, Ka0 HH NHjale U
CIICIMjaJIM30BaHe MPOJaBHHUIIC, HA KOjU HA4YMH IOCTYyIIAa U y OBOM ciydajy. OBoO U3 pasznora
mro CTP-oBu, knocuu, nujane v CrelyjaaTn30BaHe MpoIaBHUIIEC, HE MOTY OUTH KOHKYPEHTHH
MaJIONPO/IajHUM O0jeKTUMa THIa KJIaCHYHE NPOJAaBHHUIE, CYIEpeTa, CylepMapKeTa WIN
XHIIEPMapKeTa U TO Tpe CBera 300T BEJIMYMHE HETO MPOAAJHOT POCTOPa, NIMPUHE U JTyOUHE
IPOJIQjHOT aCOPTUMaHa, BUCHHE MPOJajHUX IIeHA, YTOJHOCTH MOTpoIIaya Mpy KyIOBUHH UT/I.
[To mpaBuiy, HETO POJIAJHU MIPOCTOP MAIOTPOIAJHUX O0jeKaTa TUIA KIIACHYHE MIPOIABHUIIE,
cymepere, CylepMapTKeTa WM XHIIepMaKeTa je Behu, acopTUMaH MOHY/IE je IUpU U AyOJbH,
MpOJIajHE IIEHEe HWXKE, MOCTOje PEJOBHH AaKIMjCKU TOMYCTH, Beha je yroJHOCT MOTporrada
OPWINKOM KymoBHHE WTA. KoMucHja KOHCTaTyje 1a NPETXOJHO HABEICHH TPrOBHHCKU
dbopMaTu Bpiie MHOTO jaun KOHKypeHTCKH mputucak Ha CTP-oBe, 00jexkTe THIa KHOCK,
nyjane M CIelyjajJi30BaHe MPOJaBHUIE, HETO IITO BaXH y 0OpHyTOM cmepy. Komucwuja
cMarpa CBOj€ MOCTYyName MCIpaBHUM, Oyayhu ma ymopenHa mpakca EBporicke komucuje y
00yXBaT OBOT' PEJIEBAHTHOI TPXKUIITA IPOU3BOJA/YCIyra HE YKJbydyje CIELHjaTu30BaHe
panme M ,,KOHBEHIIMOHAIHE TpojaaBHuUIe (mTo oaroapa Hamem nojmy CTP-a), a Ha koju
HayMH je ynpaBo Komucuja u noctynuia pemiaBajyhu o 0Boj ynpaBHO]j CTBapH.

Komucwuja je crame Ha TPXKULITY MPEIMETHE MaJONpo/iaje, aHaTM3upaa Ha HajyKeM
reorpa)ckoM HHBOY — OJHOCHO Ha HHBOY IOjeIMHHUX rpaaoBa/omintuHa. JIOKagHH HUBO
nocMarpama M OlelhuBamba, KoMucuja je Temespuiia Ha JOCTaBJbEHHM IOJAllMMa Koje je
o0e30eano caM moaHocwiall mnpujaBe. M3 nocraBibeHux mnoparaka yrBpheHo je cnexnehe
YUBEHUYHO CTambe:

e Univerexport, 3ajeqHo ca CBOjUM TIOBE3aHHM JPYIITBOM 1rgopromet,
o0aBsba MaJIONpPoAajHy AenaTHOCT y 90 Manonpo1ajHuX o0jeKaTa yKylnHe HETO
npozajHe nospurHe o1 oko 35000 m? y rpaxoBuMa/onurtnaama: beorpax (3
ob6jexta), Hosu Can (22), Temepus (3), Uuhuja (1), Crapa ITazosa (3), bauka
[Tananka (2), beuej (1), Cpbobpan (1), 3pewanun (1), Bpman (2), bauku
[Terposar (1), Cyboruna (44), bauka Tomona (2), Centa (1), Yoka (1), Manu
Whom (1) u Ana (1). Ox yxkynao 90 manonponajuux objexata 87 oOjexara
nouupano je y Bojsoaunu;

e Angropromet u Lurdy kao 3aBucHa npymTBa KommaHuje Ruwa, obaBibajy
MaJIONPOJIAjHy JAENaTHOCT y 36 MaJonpoAajHUX objekara yKyImHE HETO
npozxajHe moBpmmHe of oko 18500 m? (y okBHpy oBOr 6poja oGjexara
Angropromet y Kukunau mnocenyje CHelMjaJH30BaHy MPOJABHUILY 3]paBe
XpaHe, JOK Cy [Be TMpOJABHHUIIE ca HempexpamMOeHNM acCOPTHMaHOM,
Tprosauku nentap "Kikinda" - poOna kyha tekcruna u mapdumepuja u
Crenjanu3oBana npogaBuuna "Tehnika" - cnenujanu3oBaHa MpoAaBHUIA
TeXHUYKe pobe) y rpagoBumMa/onmtruHama: Kukunnaa (27 objekara), CyboTtuua
(3), Ana (1), Kammka (1), 3pewanus (1), Kyna (1), Bpbac (1) u Anatus (1);

e [OAHOCWJAIl TpHjaBe TPEHYTHO 00aBJba MAaJONpPOJajHy akTUBHOCT y 90
o0jekaTa yKyIHE HETO TpojajHe moBpimHE o7 oko 35000 m? . [Tpeamer
CTHLIaka Y MPEUIOKEHO] TpaHCaKUuju je 36 objekara yKylmHe HETO MpoJajHe
noBpirHe o oko 18500 m?. Hakon CIIPOBE/ICHE KOHIIEHTpAITH]e MOAHOCHIIAIL
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npujaBe OW pacrnonarao yKymHHM MaJIONPOAajHUM IPOCTOPOM Yy TOBPIIUHHU
01 0K0 53500 m? YKYIIHE HETO IpojiajHe moBpimuHe y 126 objexara. Ha oBaj
HA4YMH MOJHOCUIIAIl TprjaBe Ou yBehao CBOj HETO MpOJajHU MPOCTOP 32 OKO
53% y onmHocy Ha mnocrtojehu, mpu yemy OBy HHGpOpMaANHUjy Kao TI00aTHH
MoJIaTaK, pelaTuBU3Mpa reorpadcku pacropen Tor noehama y cmucity
UIEeHTU(DUKOBAKA TEPUTOPHjATHUX IIEIMHA Y KOjUMa TMOCTOje Ipakiamnajyhu
edeKTH OBe KOHIICHTpaIrje mTo anocrpodupa cieacha anvneja;

® MaJIONpOJajHE AKTUBHOCTH YYECHHKA KOHLIEHTpAIMje MpeKianajy ce y Tpu
BojBOhaHcke ommTuHe (Ana, 3pewmanun u CyboTuna), yHyrap yKymHor Opoja
rpajioBa/ONIITHHA y KOjUMa Cy OBa JPYIITBA MPUCYTHA KAa0 YYECHHUIM Ha
ne(pUHUCAHOM PEIeBaHTHOM TPKHUIUTY MPEAMETHE MAIONPO/aje;

® 3a CBakO OJ OBAaKBUX JIOKATHUX TPXHINTa 3a KOja je KOHCTAaTOBAaHO
MIPEKJIaName YIeCHUKA OBE KOHIICHTpAIHje, MOJHOCHIIAL ITpHjaBe 00e30emmo
j€ ¥ MoJIaTKe KOjU YKJbYYY]y CIHCaK — MPErje]l ¥ CBUX JPYruX KOHKypeHara
AKTUBHHUX HA CBAKOM OJl OBUX JIOKAJIHUX TPIKUIITA, YKYIIaH KallallUTCT CBAKOI"
OJl THX TPXKUIITA U3PAXKECH Y BEIUYMHU (KBaIpaTypH) MPOAAjHOT POCTOpa U
IBETOBOM pacrlopeny Ha TMOjeJuHEe Yy4YecHHWKe, YKJbydyjyhm u apymTsa
Trgopromet, Angropromet u Lurdy;

® 32 CBaKkH IMOjeAWHAYHM TPaa/OMINTHHY, Y KOjUMa Ce aKTHMBHOCTH YYECHHKA
KOHIICHTpallMje MpeKIIamnajy, u3pauyHara je BUCHHA HHUXOBHX IOjeIHHAYHHX
TPKHIIHUX yjIea, OJHOCHO OIpe/e/beHa je BUCHHA yena koja he mpomsahu
U3 CrpoBolema OBE KOHIICHTPAIH]e.

Kao rpajgoBe/onmTiHe y KOjUMa ce aKTUBHOCTH YUECHUKA KOHIIETpaLlKje MpeKIamnajy,
Komucwuja je yrBpamna cieneha nokanHa reorpadcka TpXKHINTA: OMINTHHY ATy W TpagoBe
3pewanun U Cybotuny. Komucuja koHcTaTyje a cy MoAanu KOju c€ OJHOCE Ha KalaluTeT
MaJIOPOajHOT TPOCTOpa Ha JIOKATHUM TPXKHUIITHMA, BAJMJAH MOKa3aresb, KOju je Moryhe
00e30euTH 3a yTBphHUBamke TP>KUILIHE CUTYyalllje y IPeAMETHO] MaJoNpoiaju Ha OUII0 KojeM
JOKaJIHOM reorpadckoM Tpxkumrty. Komucuja je y mpeTxogHUM MOCTyHNIMMa KOJU Cy ce
ofaHOCWIM Ha T3B. "retail”, Ha OoCHOBY pacroyIOKHBUX IMOJAaTaka O OCTBAPCHUM IMPUXOTHUM
pesyiaTaTiMa ydYeCHHKa KOHIICHTpaldje, Kao W JPYyruxX Yy4YecHHKa Ha aHaJU3UPaHUM
JIOKAJTHUM ~ TPXKMIUTHMA, KOJU CYy KopuIIheHH 3a moTpede HHUXOBOT TP KMIIHOT
MO3UIIMOHHPaka, 3aKJbydriIa fa OMIIO KOjU O]l aKTUBHHUX YYECHHKa Ha HEKOM OJ JIOKAITHUX
TPXKUILTA TNpEeJAMETHE MAJlONpojaje, MMa CIWYaH — MNPHOIMKAH TPXKUIIHU YyJIe0 KakaB
JOCTIDKE W TIPUMEHOM IIOKa3zaTesha KOjH C€ OJHOCE Ha TpojajHe MOBpIIMHE. Pazmmke y
OJCTyNamKUMa, 10 KOJUX J0ja3d NPUMEHOM OBa JBa KpUTEpUjyMa, IpemMa HajooJbeM
yrBpheHoM cramy on ctpane Kommcuje, kpehy ce y mnTepBany oa Hekomuko (+/- 2 mo 3)
uH/IeKcHa noeHa. OHO 1ITO je y OBOM MOCTYIKY, o1 crpaHe Komucuje yrBph)eHO Ha OCHOBY
JIOCTaBJbEHUX IOJaTaka OJ CTpaHE IOJHOCHOLA, jecTe TO KOJMKH je yneo oiapeheHux
MaJIONPOJIajHUX 00jeKaTa KOjU Ce Hajla3e Ha KOHKPETHUM JIOKQTHUM TPXKHUIITHMA, Y YKYITHOM
MPOJIaJHOM KallallUTeTy yYeCHUKa OBe KoHIeHTpanuje. Takohe, Komucuja je y paHujum
cllyyajeBUMa YTBPJWJIa KOJHMKO NMPHXOJIU OCTBAPEHHU y oJpeheHuM o0jeKTUMa, OAHOCHO Ha
onpeheHuM JIOKaTHUM TPXKUIITAMA, WMajy 3Ha4a] y TeHepHcamy YKYIMHUX MPUX0Ja
y4eCHMKa KOHIEHTpaluje. 3akjbydyak KOjU je U3 OBEe BpCTE aHaiM3e YTBpheH, jecTe na
,»3Hauaj”“ KOJju TOjeMHH OOjeKTH y HEKHM TIpaJOBUMA/OMNIITHHAMA HWMAjy Y YKYITHOM
MOCJIOBalby YUECHHMKAa KOHICHTpalHje, jecTe BpJo MpuONMXKaH Kaja ce OoH yTBphyje Ouio
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MIPEKO OCTBAPEHOI NPUXOJa, WIM IMPEeKO MOoJaTaka O PacCHOJI0KHBOM HETO MPOAAjHOM
IPOCTOPY.

V ommtunu Ana, Univerexport He o6aBjba HEOCPETHO CBOjY MPETEKHY JEIATHOCT, a
Trgopromet (xao 3aBucHo apymtBo Univerexporta) o6aBiba CBOjy NMPETEKHY JACIATHOCT Y
JETHOM MaJIOIPOJIajHOM 00jeKTy, ca YKYITHOM HETO MPOJajHOM MOBPIIMHOM o1 99 m?, 10K
Jpyra 3aBHCHA JpPYIITBA IOJHOCHOIA TpHjaBe HE 00aBJbajy AETATHOCT HA TEPUTOPUjU
ommruHe Ana. Ha Taj HaumH yKylHa HETO MpoJajHa MOBpIIHMHA Ha Kojoj Univerexport ca
3aBHCHUM TPUBPEIHUM APYIITBHMA 00aBJba MaJIONPOJAjHY aKTUBHOCT Ha OBOM JIOKAIHOM
reorpahckoM TPKHLITY, H3HocH 99 M. Y OKBHpY TpyIie 3aBUCHHX ApyLITaBa Ruwe, 3aBHCHO
apymTBo Lurdy o0aBiba IENaTHOCT Yy jeIHOM MPOJAajHOM OOjeKTy, YKYITHE HETO IMpOjajHe
noBpimHe 1416 m?. Ocrana 3aBuCHA JIPYIITBA HE Y4YECTBY]Y y 00aBJbamy peEJICBaHTHE
MaJIoTpoJiajHe nenatHocTu. HakoH cnpoBol)ema KOHIIEHTpalWje, HETO MpoJajHa MOBPIINHA
Ha Kkojoj he Univerexport rpyma Ha TepuTOpuju omniuTHHE Ana 00aBJbaTH AKTHBHOCT
maionpozaje, usuocuhe 1515 m?. KOHKpETHO, TPXKHIIHKM yI€O MOXHOCHOLA IpPHjaBe y
ONMIITHHU AJla, TMpeMa KPUTEPHjyMY PACIOJIOXKUBOI HETO MPOAAJHOT TPOCTOpa Tmpe
KOHIIEHTpalje m3Hocu cBera 2,6% (mpeMa mojamuma KojuMa pacnoiaxke Komwcwja u
JOCTaBJbCHUX TIOJ[aTaKa OJi CTPaHE IMOJHOCHOIA TpHjaBe, YKyIHA MOBPIIMHA Ha KOjO] Ce
06aBJba JETATHOCT MAJIONPO/aje y omunHE Asa m3Hocr oko 3800 m?), a apymrea Lurdy oxo
37,1%. HakoH crpoBenHe KOHLIEHTpallMje YAEO MOAHOCHOLA MpHujaBe uzHocuo 6u 39,7% y
OJTHOCY Ha YKYIIHY MOBPIIMHY HETO MPOAAJHOT MpocTopa y onmuTuHU Ana. OBaj peraTHBHO
BUCOKHM TPXXHUIIHM yIeO0 KOjU OW WMao TOJHOCHIAI] TpHUjaBe HAKOH CIPOBEICHE
KOHIICHTpALlKje, HUje MOCIEIUIa arperupama MojeIHAYHO CPa3MEPHHUX TPXKUIIHUX y/erna
y4ecHUKa KOHIIEHTpauuje, Beh je mocneaniia BeIUKOTr TPXKUIIHOT yAena koju Beh mocemyje
apymtBo Lurdy. 3ajeAHUYKH TPXKUIIHU yIe0 YYECHHKA OBE KOHIICHTpAIUje Ce 0 OCHOBY
"noxaBama" mojennHauHe TpakuiIHe cHare Univerexporta y 0BOj ONMIITHHU, KOPUT'Yj€ HaBUILE
TEK 3a HENITO BUIIE O] /Ba MHACKCHA IMOEHA, IITO WIYCTpyje U Tabena y Mmpujory, Koja je
npurnpembeHa y Komucuju Ha OCHOBY 1ojaTaka Koje je JOCTaBHO caM IOAHOCHIIALl IpHjaBe.
Kao Hajehe KOHKypeHTe Ha OBOM JIOKQTHOM pEJIEBAHTHOM Teorpad)CKoOM TPXKHUINTY ca
OTpeeJbeHUM TOjeJMHAYHUM yleJInMa, MOoJHOCUIAll je HaBeo apymTBa "Gomex" (koje
pacmojiaxke ca JBa MayonpojajHa objekra), "Mercator S" (xoje Takole pacmornaxke ca JBa
MajonpojaajHa objekra), "Senta Promet™ (koje pacnonaxe ca Tpu ManonpojajHa o0jexTa) u
"Tisacoop™ koje uMa jenaH MUHUMapKeT y Anu. [IpoaajHu KananuTeT CBAKOT O] HABEICHUX
o0jexaTa MO HEroBOj MOBPUIMHU W TPXKUIIHOM YJAEIy KOjU OCTBapyje MO TOM OCHOBY,
MpHKasyje Tabena y HaCTaBKYy:

Oilt:f::::gza Bpoj objexara og;el:c[;l:?rl;g) Yuemihe (%) Yuemihe (%)
Senta Promet 3 450 11,80 11,80
Mercator 2 530 13,89 13,89
Gomeks 2 1200 31,45 31,45
Tisakoop 1 120 3,15 3,15
Univerexport 1 99 2,62 3971
Lurdy 1 1416 37,12
YKyNHO: 10 3815 100 100

Komucuja koHCTaTyje Aa je moJHOCHIIALl IPHjaBe Y CBOjoj AONYHHU oA 23. centeMOpa
2014. roguHe mocTtaBUO OOJEKTHBHO M Kao TaKBO Yy IIGJIOCTH MPHUXBAT/BUBO O0jalIbCHE
pasznora 3a KOpEKIHjy HaHW)Xe IMPBOOMTHO JOCTAaBJbEHUX I10/IaTaka KOjU Ce OJHOCE Ha
BUCHHY TP)KHUIIHHX yJella ydeCHHKa KOHIeHTpalyje y ot Ana. Taj yaeo, craBibameM
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y (GYHKIM]Yy HaBEJCHMX KOPEKTHBHHMX YMHMJIAIA, Caja j€ MamH 3a HPUOIMKHO JeceT
MHJICKCHUX TIO€HA, Y OJHOCY Ha NPBOOMTHO IPEJCTaB/CHU TPXKUIIHH YOO YYECHUKA
IpeIMEeTHE KOHILIEHTpAIMje Ha JIOKAIHOM TeorpacKoM TPXKHIUTY OMIITHHE AJa, a
JOCTaBJbCHA JIOKYMEHTAIIMja y BE3H Ca TUM YHHU JICO CIIHCA IPEAMETa.

VYV rpany 3pewmanuny, Univerexport o0aBiba MNPETEKHY JAETATHOCT Yy jEAHOM
npoxajHoM 0GjeKTy, HETO MOBpIIMHE HpoiajHor mpocropa 1395 m% nok Trgopromet u
ocTajla 3aBHCHA TPUBPEIHA JPYIITBA HE 00aBJbajy MPETEKHY MEIATHOCT HA TEPUTOPHjU
rpaga 3pemwanuHa. Lurdy kao 3aBHCHO TpPUBPEIHO ApYIITBO Ruwe, obaBsba MPETEIKH
JIETaTHOCT y JEHOM TPOJajHOM O0jeKTy, HETO MOBPIIMHE IMPOAAJHOT MpocTopa 965 m-.
[MomHOCWITan mpujaBe KOHICHTpayje he peanusanujoM KOHIEHTpaluje ctehu mpenMerHu
objekar Lurdy, ma he ce HeTo mpojajHa MOBPIIMHA MTOJHOCHOLA IMPHjaBe KOHIIEHTPAIUje
yBehatu 3a 965 m?, te hie u3HOCHTH ykymHO 2360 m? Heto npojajae noppiuae. KoHKpeTHO,
yIeo TOJHOCHOLIA TpHjaBe y 3pemaHHHy IpeMa KPUTEPHjyMY PpacHOJIOXKHBOT HETO
npojajHor mpoctopa m3Hocu 9% (mpema momanuMa Kojuma pacnojiaxke Komucuja u
JOCTaBJbCHUX TOJATaKa OJf CTpaHe IOJHOCHOLA, YKYITHAa TOBpIIMHA Ha KOjoj ce 00aBba
JIEIIATHOCT MaJIoNpojaje y rpafy 3pemannny msHocn 15400 m?), a gpymrsa Lurdy 6,3%.
Hakon cnpoBesiHe KOHIIEHTpalyje yAeo MoJHOcHoLa mpujaBe u3Hocuo 6u 15,3% y omHocy
Ha YKYIIHY TOBPIIMHY HETO MPOJajHOr mpocTopa y 3pemanuHy. Hajpehn koHkypeHTH Ha
OBOM JIOKQJHOM PEJICBAHTHOM Treorpad)CKOM TPXKHIITY MpeMa MOoJalKuMa IOJHOCHOIA CY
apymTea "Mercator S”, "Gomex" u "Metro Casch&Carry".

Kommucuja je mnoceOHy mNaXmy MOCBETWIA AaHAIM3M TPXKHUINTA MAaIONponaaje y
CyOotuiu, Koje KapakTepHIle BUCOK CTENEeH KOHLUEHTPUCAHOCTH, KaKo Mpe, TaKO M HaKOH
cripoBejicHe KoHIeHTparuje. Ha tepuropuju koja mpunana rpaay Cyoorumu, Univerexport
He 00aBJba HEMOCPEIHO CBOjY MPETEXHY JENaTHOCT, a Trgopromet o0aBsba CBOjY MPETEKHY
nenatHocT y 44 ManonpoziajHa oGjeKTa, YKyIHe HeTo npojiajHe mospumse o 9200 m%, nox
Jpyra 3aBHCHA JpPYIITBA IOJHOCHOLIA TpHjaBe HE 00aBJbajy JEIaTHOCT Ha TEPUTOPHUjU
ommruae Cyboruna. Tako ykymHa HETO mpojaajHa moBpiarHa Univerexporta ca 3aBUCHUM
IPUBPEIHUM JpYIITBUMaA y oBOM rpagy usHocu 9200 m“. ¥V okBupy rpyne apymrasa Ruwa
3aBUCHO TpUBpeaHO ApyiuTBo Lurdy o6aBika aenatHocT y 3 mpojajHa 00jeKTa, YKYITHE HETO
nponajue mospimae 2020 M2, 3a kKonmuko he ce Hero mpojajua mospmmHa Univerexporta
HAKOH KOHIEHTparmje yBehatn i m3Hocuhie oko 11200 m%. KOHKpeTHO, yieo moaHOCHONa
npujae y CyO0oTHIIM IipeMa KPUTEPHjyMY PacroIokKHUBOI HETO MPOAAjHOT MPOCTOpa U3HOCH
oko 33% (mpema TpolIeHH MojaTaka KojuMma pacrnoyaxe Komucuja, kao u nojaraka Koju cy
Komucuju nocraBibeHH 0]l CTpaHE IMOAHOCHOLA, YKYITHa MOBpIIMHA Ha KOjoj ce 00aBiba
nenatHocT Manonpoxaaje y CyGornim msHocH oko 28000 m?), a mpymrrea Lurdy oxo 7%.
HakoH cnpoBenHe KOHILEHTpaluje, TPXKHUIIHK YIe0 MOJHOCHOLA MpHjaBe U3HOCHO OU OKO
40% y omHOCY Ha YKYIHY MOBPIIMHY HETO TponajHor mpoctopa y Cyborunu. PenatuBHO
BEIMKH Y/I€0 Ha pEJICBAaHTHOM TPXKUIITY KOju he uMaTu MOJHOCWIALl MpHUjaBe HaKOH
CIpOBE/ICHE KOHIIEHTpAIH]ja, TOCIeIUIIa je pelaTHBHO BEIUKOT yaeiaa koju Univerexport seh
noceayje y OBOM TIpaay mpe crpoBohema koHueHTpaimje. Ilocrojehu TpkuimHu yaeo
nogHocuial npujaBe he yBeharu 3a oko 7% (pamu ce o 3 00jekTa yKyImHE MOBPIIHHE OKO
2000 m? , mTO je TPXKHIIHK yIeo KOjH TPeHyTHO mocexyje apymrso Lurdy. O63mpom Ha
pENaTUBHO BHUCOKHU TPKUIIHM YAE0 KOju OM MMao moAHocuial npujase y rpaay Cydotuiu
HaKOH KoHueHTpaiuje, Komucuja je moceOHO aHanu3upana JOKaluje CBUX MaJOMpOAajHUX
o0jekata ydecHWKa KoHIeHTpamuje y rpany CybGorunu. Hamme, 17 (Heto mnpomajHe
nospmmHe oko 3000 m?) ox 44 MaJIonpoJiajHa o0jexaTa y KojuMa IOociyje MOAHOCHIIALL
npujaBe y CyOoTHIM, Haja3u ce y MeCTUMa Koja mpunazaajy rpajackoj 3ouu CyboTurie, a unja
ce ynasbeHocT on Cyboruue kpehe usmely 7 km (2 manonpoaajua oodjekra y [anmuhy) u 10
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no 25 km (YanraBup, bauku Bunorpanu, XajaykoBo,Yoka, Hou Xenuuk, bajmok, opmu
TaBankyt, Ctapa Mopasuma, Maptonomu, Manu Mhom, Kenebuja, Byphun, Mane Ilujare,
[MTauup u Topmori). Ykoauko 0u ce %’Kyl’IHa HETO TIOBPIIMHA OBUX MAJIOTIPOJIajHUX OOjeKaTa
(17 o6jexara moBpimHe oko 3000 M) u3y3ena ca peaeBaHTHOT TeorpadCKor TP>KUIITA, 300T
IbUXOBE YJAJbEHOCTH O YXKET T'PaJCKOT MOJAPY4Yja, TPXKUIIHM YIEO IMOJHOCHOLA IpHjaBe
HaKOH KOHIICHTpaIlMje IpeMa KPUTEPUjyMy HETO MPOJIajHOT MPOCTopa u3Hocuo o0u oko 33%
Ha Teputopuju CyboTrue. Hajsehn KoHKypeHTH Ha peleBaHTHOM reorpa)CKoM TPXKUIITY CY
npymTBa, "IDEA" u "Mercator S" (3ajeqHUYKY yI€0 OBHX IMOBE3aHUX APYIITaBa U3HOCH OKO
30%), "Gomex", "Delhaize", "Metro Casch&Carry", kao 1 JOKaIHH MAJIOIPOIABIIH.

VY ckmany ca 3axteBuma 'cekmuje" 22 YpenOe, o4 CTpaHe MOJHOCHOIA TIpHjaBe
JIeTaJbaHO Cy OIMCAHU M 00pa30oKEeHU Pa3Io3H 3a CHpPOBOhEHE KOHLEHTpAlHje, OJHOCHO
OYEKUBaHE MMOTOIHOCTH Koje he HacTaTu KEeHUM CIIPOBOleHEM ca CTAaHOBHIITA YUECHHKA OBE
KoHleHTpauuje. [Ipouemeno je na he weHuM crnpoBohemem qohu 10 cMamema TPOILIKOBA
JOTHCTUKE, IITO TMOJApa3yMeBa palMOHAJIHHMje KOpHIIheme BO3HOr mapka, Behy
UCKOpUITNEHOCT BO3HUX KamamuTeTa U palUOHAlHUje Kopullhewme MaraluHCKUX
Kamamurera. Takohe, H3paXeHo je OYCKUBAmhE CMabEmha TPOLIKOBA MAPKETHHTA Y OJTHOCY Ha
IIPOMET, OJTHOCHO MCTA yllarawma y MapKeTHHI, y3 Behu npomer. TpomikoBu MapkeruHra he
OUTH CMameHH 3a TPOIIKOBe MapkeTwHra y Lurdy m Angroprometu. Jlasee, o4ekuBama
y4ECHHMKa OBE KOHIIEHTpallMje OJHOCEe ce U Ha noBehame MPOJYyKTUBHOCTU paJlHUKA, Ko U
mo0oJbIIake yClIoBa HAOABKU KO J100aBJbaua, y JENy YCIOBa KOjU C€ OJTHOCE Ha CaIalllhe
yCJIOBE MO KOjoM poOy HabaBikajy Lurdy u Angropromet. ITogHocuar mianupa yBoheme
jenuHCTBEHOT copTBepa Koju he oMOryhnTH KBaJMTETHUjU HAYMH YIpaBJbamka pecypcuma u
U3BeIlTaje MOTpedHe 3a NoHoIIeke oTyKa: yBohewe SAP-a, GOLD-a u NCR y ieo cucrem.
Peanuzanuja npeameTrHe KoOHIEHTpaluje he mpema CTaHOBMIUTY IOJHOCHOLA IIpHjaBe,
OoMOryhuTH KBaJMTETHHjE YIPaB/balkbeé AaCOPTUMAHOM U PErHMOHAIHO MpuiarohaBame
acopTHMaHa, Kao U TMOHYAY HOBHUX KaTeropuja Mpou3BOja KOje HHCY Oujie MpUCYTHE, WU
HUCY OUJIe IPUCYTHE Y JOBOJBHO] MEPHU Y jeTHOM OJ1 YUeCHHUKa KOHIeHTpauuje. [logHocunan
npHjase MiaaHupa yBohemwe npuBaTtHe poOHE Mapke koja he omoryhutu nobosbliame MoHyAe
ca CTaHOBHINTA yHampehema KBajguTeTa MO HUXKHMM IIeHaMa, 3aTUM Boleme jeIMHCTBEHE
TIOJIUTHKE 1IeHa, Koja he 3axBasbyjyhu 00J50] KOHTPOJIU U CMamkbEeHhy TPOIIKOBA, OMOryhutn
CHIDKEH-E IIeHa U noBehame KOHKYpeHTHOCTH. Takohe, HaKOH CHpoBe/eHEe KOHLEHTpaluje
Univerexport he mohu ma monymu jeamuctBeH loyalty mporpam 3a cBe ydecHHKE Y
KOHIIeHTpanuju, koju he omoryhuru 6osby nonyay loyalty nporpama y ofHOCYy Ha cajalimy.
Hamepa je na ce chopoBene yHu@ukamnuja [IEHOBHHX akI{ja y CBUM YYECHHUIIMMa
KOHIIEHTpALlKje, ca [IMJbEM Jla Ce MOTPOLIaYMMa KOHCTAHTHO HYJIU poda ca HMKUM lLieHama.
Peanuzamujom TpaHcakiuje, oTBapa ce MOTYNHOCT yroBapama MPOU3BOJE Ca JOKATHUM
MOJHONPUBPETHUM Mpou3BohaunMa Boha u moBpha O 3acHUBambY MPOU3BOAKE 32 YUECHUKE
KOHIIGHTpaIlije, Ka0 W MOTyhHOCT caMOCTaJHOT YyBO3a poOe€ KOjy je KYIoBao O]
auctpulyTepa, a TUME U MOBOJbHU)E IIeHE KOje MocIeIMYHo oMoryhaBajy v HUXKe IIeHe 3a Ty
pody y manomponajauMm ofjektuma. OcuMm Tora, mohu he ce BpmuTH HabaBKa ompeme,
CUTHOT MHBEHTapa M Kaca MO0 HIWKUM Ha0aBHUM IleHama, a CIIPOBOhemeM MpeaMeTHE
KOHIIeHTpanuje nohu he no mosehama koedunmjenTa oopta pode, yBohema u ycrocTaBibama
crannapaa, ysohemra HACCP u mpasuia Univerexport rpyme y 1emom cucremy.

Komucuja koHCTaryje Ja je MOJHOCHIIAI] IpujaBe Takole, AeTaJbHO 00pasiIokKuO
IUTAHUpaHe aKTUBHOCTM W OYEKHWBAaHE IIOTOJHOCTH Koje he Hacratm crpoBohemeM
KOHIIGHTpAllMj€ ca CTAaHOBMIITA WHTEpeca MOTpollaya, a y CKIaay ca 3aXTeBUMa KOJU Cy
ommpke aedunucanu "cexkumjom" 23 Vpende, a ogHOce ce Ha: yBoheme BHUKEH] aKiyja Ha
Kojuma he Outu nonyheHo BHIIE IeceTHHA apTUKajla Ha CHIDKEY, oBehame Opoja cTpaHa y
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Karajory, a caMUM THUM H Opoja apTUKalia Ha aklHUju, yBOhewme aKTHBHE MpoJaje Ha KacaMa
rne he ce kynuma HyIMTH apTHKIIM TI0 aTPAKTUBHUM [IEHAMa, YBOl)ehe TEMAaTCKUX KaTajora
(IKoICKU IPpUOOP, HOBOTOAMIIELY IIPOTPaM, JIETEU IPOrpaM UT/IL.), yBoheme peloBHE aKIlje
Boha u moBpha, kao u nmosehame Opoja MpomoIKja ca MPOMO MYJITOM J00aBJbaya Ha CaMOM
Mmecty npoaaje. [lopex HaBeneHOr, MOAHOCHIIAL] IPUjaBe IJIAHUPA A3 Y KPATKOM POKY CHH3H
[IeHe 3a HEKOJHMKO CTOTHHA apTUKana, Koju he OWUTH BHIHO OOCNE)KEHH Ha TOJHIama.
[TomHocHIan moceOHO UCTUYE YMELEHUIY Ja UJBHO JIPYIITBO U LUJBHO MOCIIOBAmkE J0 caja
HUCY MMaJId ONKCaHe BPCTE aKIMja W MOTOJHOCTH 3a MOTpoIIade, Kao M Jia ce MO3UTHBHU
eeKTH OBE BPCTE, 0YEKY]y OJIMaX HAKOH CIIPOBOhema KOHIICHTpAIH]e.

Ha ocHOBY peneBaHTHHX YMI-EHHIIA YTBPEHUX Yy CIPOBEIEHOM MocTynKy, Komucuja
j€ 3aKJbydmiia Ja jé Y KOHKPETHOM CIIydajy ped O JI03BOJhEHO] KOHIeHTpanuju. OBaKBO
cranoBumTe Komucuje mpouctude u3 oueHe Jia crpoBoheme mpeaMeTHe KOHIIEHTpaIje He
JOBOJM IO CIpeyYaBara, OrpaHUYaBama, WIM HapyllaBamka KOHKYpEHIIUje, a Tpe CBera Kao
MoCJIeIUIe CTBapama WM jadara JIOMHHAHTHE TPXKUIIHE MO3MUIMjE€ HEHUX YUECHHKA.
Bucuna TpXHIIHOT ynena ydYeCHHMKa KOHIIEHTpalWje HAaKOH HCHOr crpoBohema, Ha
JIOKAJTHUM Teorpa)CKUM TPXKUIITHMA KOja Cy MACHTH(PHUKOBAaHA KA0 TPXKUIITA Ca JUPEKTHUM
XOPU30HTAIHUM e(eKTUMa, He IOCTIKe 3a0pumaBajyhe M HENpHXBATJbUBE BPEIHOCTH,
HAaKOH TIpey3MMama KOHTPOJIE HaJ IMJBHUM JPYIITBOM, YKJbY4yjyhu W oOCTany UHUIJbHY
HUMOBHHY, OIIpeMy, 3aiuxe pode u ci1. O TomMe Cy IpeTXOAHO - y 00pa3liokKemy OBE OJUTYKE
JaTe MpelUu3He W KOHKPETHE KBaHTH(HKamuje - 1moceOHO 3a CBAKO O/ OBUX TPIKHUINTA.
Taxohe, na cBakom on mux Komucuja je KoHcTaToBana ImpuUCycTBO Beher Opoja aKTUBHUX
KOHKYpEeHaTa KaKo JIOKAJTHOT, TAKO ¥ HAIlMOHAJIHOT 3Ha4aja, PECIIeKTUBHE TPXKUIIHE CHAre
HECYMIbMBE IIOCIOBHE adupMalyje Koja je HOCTUTHyTa Koj mnorpomrada. CBe paHuje
KOHCTaTOBaHE IOCIIENIIE OBE KOHIIEHTpanuje, Komucuja je omeHmia Kao MO3UTHBHE M TO
KaKO OHE KOje Ce OJHOCE Ha HEHE HENOCpEeJHE Y4YeCHHMKE, TaKo U OHE KOje ce TUdy
yHarpelema yKyImHOT MOCTIOBHOT aMOMjEeHTa Y CBUM MPETXOIHO HABEJACHUM acleKTHMa, Kao
u edekara Ha nmorpouaye. Komucuja Huje yTBpAnia MOCTOjamke OMIIO KakBUX Oapujepa 3a
MIPUCTYI HOBUX KOHKypeHaTa Ae()MHUCAaHOM peIeBaHTHOM TPIKHILTY MPOU3BO/A/yCIIyTa, IITO
Cyrepuiie ¥ O4YeKHBame II0CTOjaka IMOTEHIWjaliHe KOoHKypeHuuje. [Ipenmerny
KkoHieHTpanujy Komucuja je kBanupukoBaia Kao J03BOJBEHY Y OJIHOCY HAa KPUTEPUjYME U3
ynaHa 19. 3akoHa, 300r yera je peieHo Kao y JUCIIO3UTHBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo pememe je KOHAYHO Yy YIMPaBHOM HOCTYNKY. IIpoTHB OBOr pemema MoXke ce
MoJIHETH Tyk0a YnpaBHOM cyay y poky ox 30 1aHa oj JaHa JOCTaBJbamba pelieHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankouh
JocraBuru:

- [Ilynomohnuky apymrsa

"Univerexport Export-Import” d.o.0. Hosu Cap,
I{Bujanosuh Hukounn,

bynesap Bojoae Cremne 93/1/2

21000 HoBu Cap

- CekTOpy 3a MaTepUjaTHO - (PUHAHCH]CKE TIOCIIOBE;
- ApxuBy;
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