Penyonuka CpOuja

KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE

bpoj: 6/0-02-457/2014-9
Harym: 22. centem6bap 2014. rogune
beorpan

Ha ocHoBy unana 37 craB 2 3akoHa O 3amITUTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx6eHn
rnmacauk PC*, 6poj 51/2009 u 95/2013) u unana 2 crtaB 1 Tauka 6 Tapuduuka o
BUCHHHU HaKHaJa 3a TOCJIOBE U3 Ha/uIe)kHOCTH Kommcuje 3a 3alTHTy KOHKYpPEHIIH]je
(,,Cayx6enn tiacauk PC*, 0Op. 49/11), npencemnuk Komwucuje 3a 3amTury
KOHKypeHuuje oanydyjyhu mno IlpujaBu KoHueHTpauuje JpywmiTBa ,,Valeant
Pharmaceuticals International* Inc. u3 Kanane, monneroj npeko mynomohuuka bojana
Byukosuha, agBokara u3 ,,Karanovi¢ & Nikoli¢* 0.a.d. u3 Beorpaza, yiauna PecaBcka
Op. 23, nana 22. centemopa 2014. ronune, 1oHOCH cienehe

PEHIEILE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIIEHTpallja y4e€CHUKa
Ha TPXKUILTY KOja HacTaje CTHIIalkeM KOHTpoJie JpyuTBa ,,Valeant Pharmaceuticals
International® Inc. ca peructpoBanum cemuinrem Ha aapecu 2150 St. Elzear Blvd.
West Laval, Quebec H7L 4A8, Kanama, nan napymrBom ,Allergan Inc. ca
peructpoBaHuM ceaumnreM Ha azapecu 2525 Dupont Drive, Irvine, CA 92612,
Kamudopuuja, Cjenumene Amepuuke J[pkaBe, 10 yera J0Jla3d CTHIIAEEM CBaKe
obuune akmuje ,,Allergan-a®“ y onrumajy myrem o0jaBJbeHE jaBHE TOHYIE 3a
npey3uMame UCTHUX Of] ’bUXOBUX BJIACHUKA - aKIIMOHapa ,,Allergan-a“.

I YTBPBVYJE CE na je nonpHocumnaln nprjaBe KOHIEHTpAIHje YIUIaTHO
u3noc on 2.904.610 (mBaMHIHOHAIEBETCTOTHHAYCTHPHUXMUIBAICIIECTCTOTHHA/IECET)
auHapa Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIMje OTBOpPEH KoJX YIpaBe 3a
Tpe3op MuHucTapcTBa (MHAHCHja, IITO OJroBapa JAMHAPCKO] MPOTHUBBPEAHOCTH
MPONKMCAaHe BUCHHE HAKHAJE 32 M3/aBame pelliemha O 0J00pemy KOHICHTpaluje y
ckpaheHOM mocTynKy U3 wiaHa 2 craB |1 tauka 6 TapudHuka 0 BUCHHM HakHaza 3a
nocJoBe U3 HaJuIexHocTH Komucuje 3a 3aTuTy KOHKypeHIje.



Oopa3noxeme

HpymTBo ,,Valeant Pharmaceuticals International® Inc. ca perucrpoBanum
cemuinreM Ha aapecu 2150 St. Elzear Blvd. West Laval, Quebec H7L 4A8, Kanana (y
nasbeM Tekcty: Valeant, mognocunan I[lpujaBe) je moaneno Komwucuju 3a 3amrury
KoHKypeHnuje (y masbem Tekcty: Komucuja) mana 26. jyna 2014. ronune IlpujaBy
KOHIICHTpallMje 3aBejieny noja opojem 6/0-02-457/2014-1 (y nasbem tekcty: [Ipujasa).
[TpenMeTHa KOHIICHTpaIMja HACTaje CTUIalkeM KOoHTposie Valeant-a Haa apyiiTBoM
,»Allergan® Inc. ca peructpoBanum cequmreM Ha aapecu 2525 Dupont Drive, Irvine,
CA 92612, Kamudopuwmja, CjenumeHe Amepuuke JlpkaBe (y HajbeM TEKCTY:
Allergan, LlwbHO apymITBO), JO Yera JOJda3H CTHIAKEM CBAaKe OOMYHE aKIHje
»Allergan-a“ y onrtunajy nmyrem o0jaBjbeHE jaBHE MOHYJE 3a MPEy3UMamEe UCTUX O]
IBbUXOBUX BiacHHMKa - akinuoHapa Allergan-a. IlpuwjaBa je momHeTa TmpeKo
nyHomohnuka Bojana Byukosuha, agBokara u3 ,,Karanovi¢ & Nikoli¢* o0.a.d. u3
beorpana, ynuna Pecascka 0p. 23.

[Tpernenom noaunere nokymeHnranuje Komucuja je yrBpauia ga HEAOCTajy y
HajBehoj mepu peneBaHTHM mnojanmu O LMipbHOM JApPYMITBY, IITO je ITOAHOCHIIAIL
[TpujaBe 00pa3nOXKHMO YMIHEHUIIOM Ja C€ HaMepaBaHa TpAHCAKIMja 3acHHBA Ha
HETpHUjaTeJbCKOj TMOHyAM (MHA4Ye MpBOT TakBOr ciy4aja mnpen Komucmjom) —
CHUTYyallfja Kajga ce ympasa Iu/bHOT apymTsa (y oBoMm ciydajy Allergan-a) nporusu
HAjaBJbCHO] KOHIEHTpAIMjU M Mpeay3uMa aKTHBHE Mepe oa0paHe Of IOKyIaja
JpYyLITBa KOje HaMepaBa Jla yCIOCTaBU KOHTPOIY Hajl BUM. 300T OBUX CielU(UIHUX
okosiHOCTH, Valeant, mpema concTBeHHMM HaBoaWMMA, MpUIKUKOM mpurnpeme [Ipujase
HHje OCTBapuo OmiIo kakaB KoHTakT ca Allergan-om, ycrien vera Huje HE MOrao na
npubasu nonatke o L{usbHOM JOpymITBY, OCUM OHUX KOju cy Beh oOjaBibenu. Pagu
OTKJIakhalka OBUX, Kao U JIpyTUX YOUEHUX HEJOCTaTaka Yy JOCTaBJbEHO]
nokymeHrtauju, Komucuja je y nanory 0poj: 6/0-02-457/2014-3 on 22. jyna 2014.
rofvHe 3a JomyHY npeaMerHe IlpujaBe uMcTakia Ja OKOJHOCT Jla je HamepaBaHa
TpaHCaKIlfja 3aCHOBaHa Ha HEIMPHJaTeJbCKO] TOHYIU HE MOXe nojHocuona [Ipujase
na usy3me/ocnoboan onx obaBese gocTaBibamba mogataka o Allergan-u (LluwbHOM
JPYIITBY) KOjU Cy NMponucaHu Kao caap:xkaj [IpujaBe Ypendom o caapKUHU U HAUUHY
noJiHoLIeka MpujaBe koHueHTpauuje (,Cayx6enu riaacauk PC“, Op. 89/2009, y
JIajbeM TeKCTy: Ypemda), momTo Oyayha KOHIEHTpalMja He MOKE Jla C€ MCITUTa CaMo
Ha 0a3u mojiaTaka o jelHOM HEeHOM y4yecHUKY. CnenctBeHo, nmogHocuoly [lpujase je
HanmoxkeHo na Komumcuju mocraBu oxarosapajyhe momatke o Allergan-u, wmm vy
HE/IOCTAaTKy MCTHX, CBOje HajOosbe mporeHe. HaBeneHo je yKJbyuyMBaJIO U pe3yaTar
MOHYZIE 3a mpey3umame (koja je uctunana 15. asrycra 2014. rogune y 17 catu no
JIOKAJTHOM HbYJOPIIKOM BpEMEHY), Kao aKTa O CTHIalky HWIM HaMepu CTHIamka
HETIOCPEIHE WJIM TIOCPEHE KOHTpOJIe U3 WwiaHa 2 ctaB 1 Tauka 5) anuueja 6) Ypenoe,
U3 pazjora ITO M3 IpeBeAeHuX jnenoBa [loHyne HuUje jacHO KOJIMKH Opoj akiuja
Allergan-a tpeba na crekne Valeant xako Ou, MO TOM OCHOBY Kao akIMOHAp ca
HajBehuM OpojeM akIMja CcTeKao M HENMOCPeAHY WM IOCPEAHY KOHTPOJIY Haj
Allergan-om. V nonyuu IlpujaBe Opoj: 6/0-02-457/2014-5 ox 5. aBrycra 2014.
roauHe noaHocunan IlpujaBe je y Bennkoj Mepu oaroBopuo Ha Hayor Komucuje u
00aBecTHO je J1a joIl HUje TIO3HAT pe3yiTaT MOHYIe 3a Ipey3uMame 1 J1a he o ucTom
obaBectuti KoMucujy no \eHOM UCTEKY, allil je TO YUUIEHO TEK y OKBUPY IMOJAHECKA
0poj: 6/0-02-457/2014-6 on 4. cenremOpa 2014. roauHe, OAHOCHO Y OKBUPY 3axTeBa
3a mpekua nocrynka npen Komucujom (y gasbem TekcTy: 3axteB). Y 3axTeBy je 1aTo
u obaBemreme ga je 15. aBrycra 2014. rogmume Valeant mpomyxkuo Bakerme
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MpeIMEeTHE jaBHE MOHYEe 3a mpey3uMame 10 31. aenemOpa 2014. roqune y 17 catu
0 JIOKAJTHOM HbYjOPIIKOM BpeMeHy (y nasbem Tekcty: [loHyma) m ja y cajgaiimem
TpeHyTKy Huje moryhe mpemBuaetu ucxon I[loHyae ca J0BOJBHOM H3BECHOIINY.
[Moauomemem 3axTeBa Komucuju Valeant je Tpaxxno mpekua mpeMETHOT MOCTYITKa
npen uctoM a0 ucreka I[lomyme 31. nmemembpa 2014. romune, cmatpajyhm, y
OKOJJHOCTHMA MPEIMETHOT HETPHjaTeJbCKOT MPEey3uMarba, IO3UTUBAH OJr0BOP/0/I3HB
Behuue akiuonapa Allergan-a na Ilonyay (wiu npomeny oaoujajyher craBa ombopa
mupekropa Allergan-a koja 6u omoryhuna ,,[ipHjaTesbCKO MPEy3UMame™) MPETXOIHUM
MUTakEeM, OJf YHjer pelIcHha 3aBUCH HMCXOJ IIOCTYIKa OILCHE IPEJAMETHE
koHieHTpanuje oxa crpane Komucwuje. Ipencennuk Komucuje je nana 11. cenremOpa
2014. romuHe monena 3aksbydak Opoj: 6/0-02-457/2014-7 o onmOujamy 3axTeBa
apymrBa Valeant 3a mpekua moCTymka MOKpeHyTor mo IIpHjaBu KOHIIEHTparuje
uctor apymTsa 6poj: 6/0-02-457/2014-1 (y namwem tekcry: [Tocrymak).

VY Tlocrynky nomnocunan IIpujaBe je moctaBuo M 3axTeB 3a 3allITUTY
nojaTaka moaHeckom 0poj: 6/0-02-457/2014-4 ox 5. aBrycra 2014. roausne, Koju ce
THYE 3alITUTE MOJaTaka KOju MpeAcTaBibajy caapxuny llpujaBe, mEHUX IOMyHA M
JOKyMeHaTa Koja Cy mpeaara Kao jojaiu y3 [IpujaBy y manvpHOj U €IeKTPOHCKO]
Bep3uju. [Ipenceannk Komucuje pemasajyhu mo HaBeneHOM 3axTeBy, AoHena je 15.
centemOpa 2014. roguHe 3akibydak o 3aIITHTH 1ojxaTaka opoj: 6/0-02-457/2014-8.

Komucuja je, Takohe, yrBpauna na je nognocuian [IpujaBe u3Bpimmo ymiaty
MIPONKMCAHOT M3HOCA HAKHAJE 3a M3laBambe akTa Kommcuje, kKao mTO je HaBeIeHO Y
ctaBy Il nmucnosuruaa.

YBUIOM y CBEYKYIIHY IpeIMeTHY nokymMeHTaunjy Komucuja je koncTaroBana
KaKO CJIENIH.

Valeant je xanazcka ¢apmarieyrcka KOMITIaHHja 1 MaTHYHO JApymTBo Valeant
['pyrie, KOja je aKTUBHA y LIEJIOM CBETY M CACTOjU C€ OJ] BEJIHUKOT Opoja koMmanuja (ca
ykyrmHo 17.000 3amocieHux), Koje pa3BHjajy, MPOHM3BOJE, PEKIAMUPA]y M IIUPOK
cnektap (apMaleyTCKuX MpPOU3BOJa, MPUMAPHO Yy o00JIaCTMMa HEypoJoruje,
JIEPMaTOJIOTHj€ U OPEHANPAHUX TEHEPUUKHUX JIEKOBA.

Valeant I'pyna uma peructpoBano mpucyctBo y PemyOmunm CpOuju mpeko
3aBucHor gapymTBa PharmaSwiss d.0.0. Beograd, maruunm 0Opoj: 17338480,
ocHoBaHor noyetkoM 2001. rofuiHe ca MpeTexHOM JienaTHolhy: TProBUHA Ha BEJIMKO
bapmarieyTckum npousBoauma — mudpa 4646 (y gasbem tekcty: PharmaSwiss). OBo
JIpyWTBO ce OaBU MPOU3BOAKOM, BENENPOJAjoM M MPOMOIMjOM (hapMaleyTCKUX
MPOM3BOJa (AaHECTE3NOJIONIKUX, aHTU-AN]Ja0ETCKUX, 3a aCTMy M aJieprHje, Karakb U
npexyiagy, Jiedewme Oo0JoBa, KapJHOBAaCKyJIapHUX, JEpPMATOJNOIMIKMX UM aHTHU-
WHQPEKTUBHUX JIEKOBa UMYHOJIOIITKHUX, HEYPOJIOIIKHX, OHKOJIOMIKHX,
0(pTaIMOJIOIIKKUX, YPOJIOIIKHUX JIEKOBA, XMIOTAJAMYCHUX M MOJHHUX XOPMOHA, aHTH-
AaHEeMUYHHX W AaHTU-PEYMATCKUX TPOM3BOJA), MEAMIMHCKUX CpeAcTaBa u
CyIuIeMeHaTa y UCXpaHu (BUTaMHHa) Ha 1omaheM Tpxkumry. Takohe, auctpulyupa u
MIPOMOBHIIIE TIPOU3BOJIE CTPAHUX MYJITHHAIMOHATHUX W WHOBATHBHUX KOMITaHHja y
Peny6mumum CpOuju, a W TOPOM3BOAM M JUCTPUOyHpa TEHEpUUKe IPOU3BO/IE
(coTcTBEeHE MPOU3BOJIEL).

[lnpHO IpyIITBO je (apMalieyTcka KOMIIaHHWja Koja je OCHOBaHa U MOCIyje y
ckiany ca perynatuBoMm CjenumeHnx AMmepuukux [[p>kaBa, IpHCYTHA j€ Y BHIIE O
cTo 3emajba cBeta M uma npeko 11.000 3anocnenux. IlpencraBiba
MYJITHCTICIIHjATM30BaHy KOMIIAaHU]Y YCMEPEHY Ha OTKPUBAmE, pa3Boj, MPOU3BOIHY U



KOMEpIIHjalin3allijy WHOBATUBHHUX (HapMalleyTCKUX, OUOJIOMIKUX M METUITTHCKUX
MPOM3BO/A, Ka0 HITO CY OPTAIMOJONIKK (apManeyTCKH MPOM3BOAM, MTPOU3BOAM 3a
OIyIITame MUIlIKha, TPOM3BOJIM 3a HETY U MOMNYHhaBambe KOXKE, UMILIAHTH 33 TPY/IH.
IMoanocunan Ilpujae mnpouewyje na Allergan Hema moBe3aHux apyiiTaBa
peructpoBanux y PenyOmuuu CpOuju, anu je mpucyTaH y HMCTOj MPEKO IUIacMaHa
CBOjuX mpom3Boja y obmactu opranmoioruje (Alphagan, Lumigan, Ozurdex, Refresh
Contacts, Optive,...) u obmactu menuimHcke ecretuke (Botox, Natrelle, Surgiderm,
Juvederm, Vistabel) mpeko mucrpubyrepa, momaher apymrsa, Ewopharma d.0.0.
Beograd.

Komucuju cy m0CTaBjbeHHM MOAALM O OCTBAPEHUM YKYIHUM TOAMIIBUM
MPUXOJMMA 332 YYECHHUKE Yy KOHIEHTPAIMjU 32 TOCIEIhEe TPU TOAMHE KOje MPETX0e
TOJMHHU Y KO0jOj C€ CIPOBOJM MpEeIMETHAa KOHLIEHTpAIMja, U3 KOjUX MPOUCTHYE Jia CY
JaNIeKo MpeMalIeH! MponrcaHu (PMHAHCHjCKHM MparoBu u3 wiana 61 craB 1 tauka 1)
3akoHa O 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/2009 u
95/2013, y nmajeemM TEKCTy: 3aKOH), YUME je€ MCIYHEH YCIOB 3a 00aBe3y IpHjaBe
npeametrHe KoHueHTpauuje Komucuju. OgHOCHM mHoJalM ce Hajasze y chucuma
npeaMera.

Kao mro je Hampen Beh momeHyTo, HaMepaBaHa TpaHCaKI[¥ja 3aCHOBaHa je Ha
HenpujaTesbekoj nonyau Valeant-a, ogaocno [Tonyau 3a npey3nMarme cBake 0OUYHE
akiuje Allergan-a y ontuiajy nogaaeroj Komucuju 3a xapTuje o BpeIHOCTH U Oep3y
y Bammarrony nana 18. jyna 2014. rogune ca pokoM Baxkema 110 15. aBrycra 2014.
roguHe y 17 catu mo JOKaJHOM HYjOpIIKOM BpeMeHy (a Koja je, y mehyBpemeny
npoayxena no 31. menem6pa 2014. rogune y 17 catu 1o JIOKAJIHOM HY]jOPIIKOM
BpeMeHy). Valeant je mpemy3eo oBaj Kopak, OJHOCHO ymyTuo [IoHYIy HHUPEKTHO
akimonapuma Allergan-a kao anrepHaTHBY ITperoBopruMa o TpaHcakiuju ca Ogdopom
nupektopa Allergan-a. Haume, npe naBama Ilonyne, Valeant je, y Bumie HaBpara,
tpaxuo ox Ombopa aupekropa Allergan-a na ormouny pasroBope 0 KOHICHTpPAIHMjU
oBa fBa apymtsa. On6op aupekropa Allergan-a uje 61o cripeMaH HHE OBOT ITyTa, Kao
HU paHuje, Ja mperoBapa o Tpancakiuju ca Valeant-om, ma ce Valeant omxnyuno Ha
nasame npenmerHe [lonyne BracHuimMa akinuja Allergan-a. TTonynom, natom mpeko
Valeant-ovog mnornyHo 3aBucHor npymrBa AGMS Inc., ce Hyau akipoHapuMa
Allergan-a u36op u3mel)y Tpu ormiuje 3aMeHe 3a CBaKy €MHTOBaHY OOMYHY aKIHjy
Allergan-a y onrtunajy u To:

1) y cnyuajy cranmapaHor uzbopa — 72,008 y roroBunu u 0,83 oOuuHe akiuje
npymTBa Valeant,

2) y ciydajy u30opa TOTOBHHCKOT Iutahalkba — TOTOBMHCKH H3HOC jeIHAK
HA3HAYEHO] BPEIHOCTU HAKHAJIE Y CiIydajy CTaHAapAHOT U300pa,

3) y cinydajy uzbopa akiuja — oapehenu 6poj oonunmx akirja Valeant-a, umja je
BPEIIHOCT jeJHaKa HAa3HAYCHOj BPEIHOCTH HAKHAJE y CIydajy CTaHAapIHOT
n3bopa.

[Muws Tlomyne je ma mweHoM  peanmsanujom  Valeant  crekne
HernocpeaHy/nocpeany koutposty uan Allergan-om, na Ou, morom, y apyroj ¢asu
cmajama, Allergan mocrao 100% 3aBucHo apymrso Valeant-a.



I'opwa Ilonyna, ca mpoayxeHMM pokoM Baxkema a0 31. mememOpa 2014.
roauHe y 17 caT 1o JIOKaJTHOM HYjOPILIKOM BpeMeHy, je mpeiokeHa Komucuju xao
aKT o KoHLeHTpauuju. OHa mpeacrasiba ,,MexaHu3am™ momohy kojer Valeant mosxxe
crehu kontpony Hax Allergan-om y ycioBuMa HENpHjaTeJbCKOT Hpey3rMarma. 3a TO
je morpebHO na ce akuuonapu Allergan-a ca moBoJbHUM OpojeM akiivja 3a CTHIIAHE
IpeaAMeTHE KOHTpoJie 0/1a30By [IoHyaM 1 MCTOBPEMEHO ce Oriylie Ha arese yrnpase
Allergan-a na wucto He uuHe, mnomTo, cyiaehu mnpemMa jaBHO JOCTYHHHM
uHpoOpManMjama, ynpasa cMarpa aa ce LIuJbHO IpyIITBO MOKE YCIEITHO OA0paHUTH
Y HACTAaBUTU IPOCIIEPUTETHO TOCIOBAKE KA0 CAMOCTAIHHM YYECHHK Ha TPIXKHUILTY.
Komucuja je Ha OCHOBY HpHIIOXKEHE JOKYMEHTalWje KoHcTaroBaja jaa je [lonyna
Bakeha, MOIITO je calp’)KUHCKHU yCKiIal)eHa ca peleBaHTHOM aMEePUYKOM PETyIaTHBOM
U HCIONITOBaHA Cy OAroBapajyha mpouenypaiHa npaBuia, na jy je, U3 OBHX CBHUX
Harpe] M3HETUX pa3jiora, MpUXBaTHIIa Kao MPaBHU OCHOB MPEJAMETHE KOHIICHTpAIH]E.
VY Be3u ca HaBenenuM, IlpujaBa je momnera Kommcuju carmacHo umany 63 craB 1
Tayka 2) 3aKoHa.

Ha ocHoBy npunoxene nokymeHtanuje Komucuja je yrBpania na npeaMeTHa
MOCJIOBHA TpaHCAaKIMja MpeJCcTaB/ba KOHIICHTpaujy u3 wiaHa 17 craB 1 Tauka 2)
3aKkoHa, a Kako Cy IOCTUTHYTHU U (PMHAHCHUJCKHU IIPAaroBU MPOIHUCAHU y wiaHy 61 cTaB
1 tauka 1) 3akoHa, HacTaje obaBe3a MpujaBe MpeaMeTHe KoHieHTpauje Komucuju,
ma ce KOHCTaryje naa je mogHocwuian llpujaBe MpaBWIIHO MOCTYNHO Kajaa je TOIHEO
[TpujaBy Komucuju.

IMoaunocunar, IlpujaBe je HaBeo da Cy, I'EHEPAIHO, MOCIOBHE AKTHBHOCTH
Valeant-a u Allergan-a Bpmo komiuieMeHTapHe u jga he crpoBoheme IpeaMeTHe
KOHIICHTpallMje OMOTYHHTH XOPU30HTAIHO TMpEKJalamke Ha CBETCKOM HUBOY,
YIJIaBHOM, Y OJTHOCY Ha O TaIMOJIONIKe GapMalieyTcKe MPOU3BOC U Y MalbeM 00UMY
y OJIHOCY Ha TIPOM3BO/IE 3a ONYIITamke MUITHha.

3a motpebe JepuHHUCama PENEBAHTHOI TPXKHILTA MPOM3BOAA U aHalU3e
yTullaja NpeJMeTHEe KOHLEHTpallje Ha KOHKypeHIHM]y, momHocuian IlpujaBe je
npuMeHno ATC (AHaTOMCKO-TEparujcKo-XeMH]CKY) KJIacu(PUKaIH]y JIEKOBa Koja je
ycBojeHa oxa crtpaHe Cercke 3apaBctBene opranmszanuje (WHO), Esporicke
dapmaneyTcke —acolMjanyje 3a MapkeTHHr W uctpaxuBame (EphMRA),
WurepronTHHEeHTaTHE MequnuHcke cratiuctuke (IMS) u o Arenimje 3a nekoBe u
MeaunuHcka cpeactsa Peny6muke Cp6uje, Taunuje weH Tpehu HuBo (ATC3) -
KJacu(uKalyja JeKoBa y OJHOCY Ha HUXOBE Tepalujcke MHIUKAIMje (Tj. Y OJHOCY
Ha [IWJb BHUXOBE HAMEHE).

Valeant je moTeHIMjaTHO XOPU3OHTAIHO MpEKIaName Ha JoMaheM TpKUImTy
UACHTUPUKOBAO KO KaTteropuje nmpousBoaa SIC (Bemradke cy3e U ocTalia Ma3uBa), y
kojoj Valeant uma mpousBone — Corneregel u Vidisic, a Allergan uma Optive n
Refresh Contacts. CienctBeHo, kao npeomemno peneeanmuo mpicuuime npou3eo0d
npeonoxceno je mpocuwme SIC (sewmauke cyze u ocmana maszusa). Taxohe ce
WCTHYE J]a OBM TPOW3BOJM M HHUCY JIOBOJAHO KOHKYpeHTHH, jep ce Corneregel u
Vidisic m3najy na npernucanu penent, a Allergan-ovi Optive u Refresh Contacts 6e3
perenra.

Takolhe, moTeHIMjaTHO BepTUKAHA MpeKianama Cy 03HaueHa KOoJ KaTeropuje
POM3BOAA:

I.  SIC (Bemrtauke cy3e u ocrana ma3uBa) — Valeant mopen cBojux mpou3Boja
Corneregel u Vidisic, mpeko cBor mose3anor gomaher apymrsa PharmaSwiss



aucTpuOynpa (a He IPOMOBHIIE) Ha BEJICMPOAajHOM HHBOY, moueB ox 2013.
roaune, mpousso Hylocare ox mo6asibaya Unifarm Medicom,

M3A (npousBoau 3a penakcanujy mumuha) — Valeant ve npozaje corncreene
M3A mpousBoge Ha gomaheMm TpkuIITy, Beh Je auctpubyrep (mpeko
PharmaSwiss) 3a npousBoa Dysport mo6asibaya Ipsen. OBa mquctpudynmja ce
3acHUBA Ha 3aKOHCKOj HOPMHU Jia JI03BOJIa 3a MMPOMET mpou3Boaa y Pemyonunm
CpOuju Mopa Outu y moceay iaomaher apymrTea. Valeant He oapehyje
MapKETHHIIKY U MPOJAajHy cTpaTernjy 3a Dysport Ha momaheM TpXHINTy a u
oarosapajyhu romummy miaH Mopa OuTH om00peH ox crpane Ipsen-a. ¥V
ciydajy aa Valeant He ncryHn MEHHMAJIHE 3aXTEBE Mpojiaje u3 yrosopa, Ipsen
MOJE J]a PaCKWHE YrOBOP M MMEHYje APYTor TUCTpUOyTepa WM J1a TUPEKTHO
npoaaje Dysport y Peny6sniu Cpouju.

Allergan mracupa M3A mnpoussoge y PemyOmuum CpOuju mon cBojuM
opennosuma Botox u Vistabel. Jlek Botox ce usnaje na perienrt. Y6pusrasa ce
y mummhe u jneun moBehany MuImMhHY YKOYEHOCT JIOIMPAHY Y JaKTy,
3riaoboBuma U npctuma. Takohe nmeun koa ocoba crapujux oxn 18 roauna
CIIACTHIIMUTET TOPHUX CKCTPEMHUTETa, TIaBO00JbY KOJ XPOHWYHHX MHUTPEHA,
abHOpMalTHU TOJI0XkKaj TaaBe u 001 y Bpary. Kopuctu ce u 3a moOosbllame
W3riena U Kopurosame 6opa n3mely oOpBa y KpaTKOM BPEMEHCKOM MEPHOTY,
Kao u 3a japyre cBpxe. Vistabel ce kopuctu 3a nmpuBpeMeHy KOpeKIHjy 6opa
n3mehy obpBa ymepeHo no OouHe nuHUje (T3B. riabenapHe JIMHHjE), KAO0 U
0ope BUJbHUBE NIPU MAaKCHMAITHOM OCMEXY/MPILTEHY.

[Mognocunan IlpujaBe je Harimacwo na ce JaBa MPOM3BOJAA 3a peJakKcalujy
mummha (Dysport u BoOtox) He miacupajy/mponajy Kao KOHKYPEHTHH
MPOU3BOIM Ha JomaheM TPXKHUIITY, jep 03Boja 3a miacMan Dysport-a Ha
noMaheM TPXKUIITY MOKPHUBAa CaMO HEYpOJIOUIKO Kopullheme U He MOXKeE ce
KOPUCTHUTH 3a ecteTcke TperMane. Allergan-ove nossoie (3a Botox u Vistabel)
o0yxBaTajy U HEypOJIOUIKO M €CTETCKO Kopullheme, ajau ce OBH MPOU3BOIH
Ilacupajy/mposiajy HUCKJbYYMBO 3a ecTeTcko kopuitheme. JlomaTHo,
Heyposiomko kopuithewe BOtOX-a Huje Ha JucTH HakHaga y PenyOmuium
CpOuju u npernocraBiba ce na Allergan Hukan u HHje TIOJAHEO 3aXTEB Ja Ce
Botox nalje Ha nuctu HakHama. Takohe, Allergan-ov momahu muctpubytep
HUKaJ HHje TpoMoBHcao BOtoX 3a Heyposomky ynorpedy y KOHKYpPEHIIUjH ca
Dysport-om. U3 HaBeneHux pasznora tpxkumTe M3A (mpouwsBoau 3a
penakcanujy wmwuimha) HHje TMPEUIOKEHO Kao TPEIMETHO pPEIEeBaHTHO
TPJKUIITE POU3BOJIA.

IMomnocunan IlpujaBe je Kao pesieBaHTHO reorpad)cko TPHKUIITE MPEI0KHO

HaIMOHATHO TPXKUIITE - TpxkuiTe Penmyonuke Cpouje, ¢ 003upoM Ha YHEHECHUITY J1a Ce
Ha WCTOM JUCTPHUOYIIMja U MPoJiaja JEKOBa PETyIHUIIe O]l CTpaHe ATEHIIH]je 3a JIEKOBe
1 MeTuIMHCKa cpencTBa Pemyommke Cpowuje.

Hako, kako je Hampen HaBeaeno, Valeant cmaTpa ma WeroBd IpPOHM3BOIU

Corneregel u Vidisic - xoju ce u3najy Ha peuent u Allergan-ovi Optive u Refresh
Contacts - koju ce uzmajy 0e3 perenta, 300r UCTOT HE MPEACTaBIba]y KOHKYPEHTHE
MPOU3BOJIC, y HACTaBKy j€ TMPEACTaB/bEH NPEIJIOr HEroBe MHTEPHE IMPOIECHE
TPKUIIHUX yJella YYeCHHKa Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHINTY, NpeMa KpPUTEPHjyMy
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Bpeanoctu mpoaaje. Ilpomena je 3acHoBana Ha mogamuma IMS Health Company,
CBETCKE KOMIIAHH]E Ca BEJMKUM PCHOMEOM Y UCTPAKUBAELY TPIKHIIITA.

1) Tabena 1 — Tpswcuwinu yoenu yuecHuKa y KOHUEHMPAuUju u mUX08UX
2/1A6HUX  KOHKYpeHama Ha  pPele6aHmHOM  MPIHCUUWIMY  RPOU3800A
Tpotcumume SI1C (6emmauxe cyze u ocmana maszuea) y Penyonuyu Cpouju
npe cnpoeolerwa Konyenmpayuje

Y4Y€CHHUK HaA TPKUIITHHA yI€0
TPKUIITY (%)
Valeant
(Corneregel u
Vidisic) /0-5/%*
Allergan
(Optive n
Refresh
Contacts) /20-30/%
*...] 120-30/%
[..] 120-30/%
[...] /10-20/%
[..] /5-10/%
YKYIHO /90-100/%

H3zeop: IMS Health Company

*[...]

N3 ropmwe Tabesne ce BUAM Ja HA MPEAMETHOM PEIIEBAHTHOM TPXKHUIITY JIEIY]E,
Mope/l YYeCHHKAa Yy KOHIIEHTPAlMjH, M HEKOJMKO KOHKypeHaTra ca CIUYHUM
TPKUIIHAM YIIEIOM, HEITO MamkuM OJl OHOr Koju uma llwbHO npymTBO, ma
nonHocwinan IlpujaBe ouekyje na he u  HakoH cropoBolema mpeaMeTHe
KOHIICHTpAaIlMje, UCTH KOHKYPEHTH OCTBApHBATH jaKW KOHKYPEHTHH MPUTHUCAK Ha
YYECHHMKE y KOHIIEHTpPAIlUjH, a J1a he TP>KUIIHU yJIelnu yYeCHHKA y KOHLEHTpAIHjH
octatu cKopo HempomemeHu (Valeant uma tpxumnu yueo ox 3%). Jpyru pasior je
IITO IPOM3BOJM YYECHHUKA Y KOHIIEHTPALMjU IPUKa3aHU y UCTO] Tabenu, MO MPOLEHH
nogHocuona IlpwjaBe a w3 pasmora Hampen HaBEIEHOI, HE MPEACTaBIbajy

! Akt cagpxu samrrhene mogatke. 3amTnhieHn MOJALM IPUKA3aHH Cy O3HAKOM [...] HIIM Y pacrioHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum Ha4MHOM 3aIlITUTE.
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KOHKYpPEHTHE MpOou3BoJe 300T CBEra M3JI0KEHOT HE OUEKY]y ce OMII0 KakBH e(eKTH,
crpoBolema IpeIMEeTHE KOHIIEHTpAIlK]e Ha KOHKYpeHIHjy y Penyomunu CpOuju

[Monnocunar IIpujaBe je Takohe UCTakao, y BE3U ca paHHje U3IIOKECHUM, J1a U
nocioBHe aktuBHOCTH Valeant-a u Allergan-a y okBupy M3A kareropuje mpousBoja
(MOTEeHIMjaTHU BEPTUKAIHA OJIHOCH) HUCY TIOBE3aHE W Ja MPEJAMETHA TPAHCAKIIH]ja
Hehe yTUIIaTH Ha KOHKYPEHIM]y Ha JomMaheM TpXHUINTY y Be3UW ca HabaBKOM
npou3Boja y okBupy M3 A kateropuje (IIpou3BOM 32 perakcanujy Mumuha).

[IpennoxeHo aepuHUCAmE PEIEBAHTHOT TPXKUINTA, TPXKUIIHUX —Yy7Aena
YYECHHMKA Y KOHIICHTPALMjU U IbUXOBUX IJIABHUX TPXKUIIHUX KOHKYpEHaTa O]l CTpaHe
noanocuoua Ipujase, Komucuja je npuxsaruia ka0 KOPEKTHO.

[Ipenmerna IlpujaBa je, Ttakohe, mpujaBbena y CjenumeHUM AMEPHUUKHM
JpxaBama u EBporickoj KoMucuju.

lITo ce TMye AUCTPUOYTHBHE M MAJIONPO/ajHE Mpexe, nmpousBoau Valeant-a
ce y PenyOmuky Cpbujy yBo3e on crpane apymrsa PharmaSwiss SA Slovenia.
JlucTpuOynujy y OKBHUPY HAIlMOHAJIHOT TpkuiuTa opranm3zyje PharmaSwiss d.o.o.
Beograd myrem gupekTHe mpoaaje OOJHMYKMM amoTekaMa M anoTekaMa Ha
OTBOPEHOM TPXXUIITY, (apMaleyTCKUM JIaHIIMMA WIH TIOCPEIACTBOM JPYTUX
IUCcTpuodyTepa.

Valeant mporemyje, mrTo ce thue LlupHor npymrsa, ma ce Allergan-ovi
npou3Boau yBo3e y PernyOnuky CpOujy U3 HBeroBux MpOM3BOAHUX IOTOHA M JAPYTUX
nobaBibaya KOjU Cy JIOIHMPAHH WJIM PETHCTPOBAaHU Yy HMHOCTPAHCTBY. Takohe
npouewyje aa je Allergan-ov jenunu wnu HajBehm auctpubyrep Ha momahem
TpxkumTy apymreo Ewopharma d.o.o. Beograd.

[Tpema monnocuony IlpujaBe, cmpoBoleme mnpeaMeTHe KOHILEHTpaiuje he
oMOoryhuTH KOMOHWHOBam€ YIIaBHOM KOMILIEMEHTAapHUX MOPTQOINa MPOU3BOIaA
YYECHHMKA y KOHLEHTPAIjH, BUCOK CTEIIEH ONEPaTUBHUX CUHEPIrHja U ONTUMH3AIN]Y
TPOIIKOBA, MTO he JONPHUHETH TyrOpOYHOM ITOCIOBHOM YCIIEXY U CTBapamy H3y3eTHE
BPEJIHOCTH 32 BUXOBE aKIHOHape.

Valeant ne ouekyje aa he crmpoBoljeme mpeaMeTHEe KOHIICHTpAlHje HMaTH
Ouo KakBe e(eKTe Ha ILIeHe, KBAIMTET PEJIEBAHTHUX IMPOM3BOAA/yciyra, yBoheme
MHOBAllMja WIM NpPOIIMpPUBaKE MOTryhHOCTH u30opa mnoTpomaunma y PemyOmuim
CpOuju, a HapouuTo He HeratuBHe edekre, MMajyhu y BHIy Aa je y NUTamy
€KCTepUTOpPHjaTHA KOHIICHTpAIIH]a.

Komucuja je npuxBaTuiia ropekhe HaBOJE M OLEHHWIIA Ja MPYyXkKajy eKOHOMCKO
OIpaBJamk-e 3a CIpoBol)emhe IpeMETHE KOHIIEHTpallHje.

Ha ocHoBy anHammse cBux enemeHara [IpujaBe M IeNOKyIHE JOKyMEHTanuje
Koja je jgocraBjbeHa Komucuju, yrBpheHo je mga cropoBoleme mpeaMeTHe
KOHIIEHTpalyje He [OBOAM [0 CIpeYaBama, OrpaHMYaBama WIM HapyllaBamba
KOHKYpEHIIMje, TpEe CBera CTBapameM WIM jayamkbeM JIOMUHAHTHOT IOJIOXkKaja
nogHocuona [IpujaBe Ha peeBaHTHOM TPXKHIITY.



[Tpumenom kputepujyma u3 uiana 19 3akona Komucuja je ouenuna ga ce y
KOHKPETHOM CIIy4ajy paju O J03BOJCHO] KOHIICHTPALU]jH, IITO OIPeesbyje OMIYKY Y
MPBOM CTaBY JIMCIIO3UTUBA PEIICHA.

ITIOYKA O IIPABHOM JIEKY

OBo peliene je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOT peliema MOXKE ce MOJAHETH TyK0a YTIpaBHOM Cyny Y poky oia 30
JlaHa o1 JaHa MpHjeMa pellema.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Becna JankoBuh



