Peny6onuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-581/2014-5
Harywm: 8. oktobap 2014. rogune

beorpan

Ha ocHoBy unana 35 crtaB 2 u uwiana 62 craB 2 3aK0oHA O 3aIITUTH KOHKYpPEHIU]e
(,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13 — y namem Tekcry: 3akoH) u omiyke CaBera
Komucuje 3a 3amTuty koHkypeHmuje ca 196. cennune oapkane 18. cenrembpa 2014.
roguHe, npenceaHuKk Kowmmcuje 3a 3alITUTY KOHKypeHIuje naHa 8. okrtodOpa 2014.
roauue, 1oHocH cienehu

3AK/bYYAK

| HACTABJBA CE IIOCTYIAK 1o cinyk0eHOj Ty>KHOCTH ITOKPEHYT Ha
ocHoBy IlpujaBe konnenrpanuje npymrasa Alitalia — Compagnia Aerea Italiana S.p.A.,
WTAJIMjaHCKH aBHO-TIPEBO3HUK ca cenumreM y Piazza Almerico Da Schio s.n.c., 00054
Fiumicino, Pum, WUranuja, I1JIB 6poj 02500880121 mon perucrparmonum Opojem (y
Peructpy ekoHOMCKUX ¥ aAMUHKCTpaTHBHUX HHopMmanuja — PEA) PM (RM) — 1225709
u Etihad Airways P.J.S.C., jaBHOr akKI[MOHapCKOI JpYIITBAa OCHOBAHOT EMuparckum
nekperom Op. 1 u3 2003. ronune y Emupary A0y [labu, y YjenumeHuMm Apanckum
Emuparuma, umje je perucTpoBaHO CeIUINTe TMocioBama Ha aapecu New Airport Road,
P.O. Box 35566, AGy J[labu, VYjenumwenu Aparncku Emupatu, moa mnpuBperHuM
uaeHtupukanronum Opojem CH — 1002105, koja Hacraje cTUIamEeM 3ajeHUYKE
KOHTpOJIE 0] cTpaHe oBHX mojaHocuiana [lpujaBe y cmucny umana 17. 3akoHa, Haj
HoBom AunuTanuoM, HOBOOCHOBAaHHMM 3aBHCHUM JPYIITBOM AJUTaiua, MyTeM YyIuca
aKIyja, paad WCIHTHBama Ja JIM HaMepaBaHa KOHIIGHTpaIfja HWCIyHkaBa YyCIOBE
JI03BOJEEHOCTH Yy CMHUCITY WwiaHa 19 3akoHa 0 3alITUTH KOHKYPEHLUje, OJJHOCHO Ja JI1 01
IBEHUM CHpoBOhemEeM JIONUIO0 1O OrpaHWYaBama, HapyllaBamka WIM CIpeYaBama
KOHKypeHHLIMje Ha TpxkuTy Pemybnuke CpOuje nin BberoBoM Jely, a HApounuTO ako Ou
TO OTpaHWYaBame, HAPYIIABAKE MM CIIpeuaBambe OMIIO Pe3yiTaT CTBapama WM jadarma
JOMHUHAHTHOT T0JI0Xaja.

1 INO3UBAJY CE CBA JIMIA koja pacnoyiaxy nojanuma, ucrpaBama
WIM JApPYyTUM peleBaHTHUM HHQOpMalujamMa Koje MOry JONpPUHETH YTBphuBamy
pENEeBAaHTHOT YHMEEHUYHOI CTalkba y OBOM IIOCTYNKY Ja MCTE HEOMJIOXKHO JOCTaBe
Komucuju 3a 3amtuty koHKypeHIuje Ha aapecy Kuerume 3opke Op. 7, beorpan.

] YTBPBYJE CE OBABE3A noanocuonuma [IpujaBe koHIIEHTpaIuje —
npymtBy Alitalia — Compagnia Aerea Italiana S.p.A., u3 Uramuje n apymrsy Etihad



Airways P.J.S.C. u3 Vjenumenux Apanckux Emupara na yruiatu HakHaty npeasuleHy y
yiany 2 tauka 7 TapudHuKa 0 BUCUHM HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaiexkHocTH Komucuje
3a 3amrtuty KoHkypeHiuje (,,Cioyxbenn rmacuuk PC, Op. 49/2011) 3a uznaBame
pemiema 0 0A00pemy KOHIICHTpAlMje y MCIUTHOM IOCTYNKY y u3Hocy ox 50.000,00
(cnmoBuma: menecerxusbana) EYP unum onrosapajyhy amHapcky HpOTHBBPEIHOCT TOT
M3HOCca 1o cpenmweM Kypcy Hapoane 6anke CpOuje Baskehem Ha JlaH yIuiate, ¢ TUM LITO
ce y my ypauyHnaBa Beh yrrahenu nsHoc HakoH nonHomewa [Ipujae 1 HAJIAXKE CE
nogHocuony IlpujaBe ga mpeocranu u3Hoc obaBeze y BucuHHM o 25.000,00 (croBuma:
nBanecernerxusbana) EYP ymmatm nHa geBusHu pauyn Komucwje 3a  3amTuty
KOHKypeHIuje otBopeH koa Haponne 6anke Cpouje 6poj 500100-100128977, uban 6poj
RS35908500100012897798 ca mno3uBom Ha Opoj 6/0-02-581/2014 wnu meroy
olropapajyhy nuHapcky MpoTUBBpeTHOCT Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHIUje
OTBOpPEH KoJl YTpaBe 3a Tpe3op Munucrapctsa ¢punancuja Pemyonuke Cpouje, 6poj 840-
880668-16 ca mo3uBoM Ha ucCTH Opoj, mo cpeameM kypcy Hapomne Ganke CpbOuje
BakeheM Ha jaH ymiate, y poky oj 3 (CJIOBHMA: TpH) JaHa Of JaHa MpHjeMa 3aKJbydKa.
Opamax mo yrmiatv mpeocTallor U3Hoca HakHaje nogHocuian [IpujaBe koHIeHTpaluje je
nyxaH 1a Komucuju 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIUj€ I0CTAaBH JI0Ka3 O W3BPIICHO] YIIJIATH.

v OBaj 3akpyuyak ce o0jaBibyje y ,,CinyxOeHom rmacauky PC” u Ha
uHTEepHET cTpann KoMucuje 3a 3aTUTy KOHKYpEHIIHje.

Oo0pa3zioxeme

Alitalia — Compagnia Aerea lItaliana S.p.A., je uTanujaHCKH aBHO-TIPEBO3HHUK Ca
cenumteM y Piazza Almerico Da Schio s.n.c., 00054 Fiumicino, Pum, Utanuja, (y nassem
Tekcty: Anutanua uiam Crapa Anutanua) u Etihad Airways P.J.S.C., jaBHO akiimoHapcko
JPYIITBO YHje je pETUCTPOBAHO CEIMIITE MocioBama Ha aapecu New Airport Road, P.O.
Box 35566, A0y Jlabu, Vjenumenu Aparncku Emupary, (y nasbem tekcry: Etuxan win
3ajenHo Annrtanua u Etuxan — nonHocuonu npujase) nogHenu cy Komucuju 3a 3amTury
KoHKypeHuuje (y nasbeM Tekcty: Komucuja) nana 26. asrycra 2014. rogune, [IpujaBy
KOHIICHTpaluje 3aBefeHy moja Opojem: 6/0-02-581/2014-1 (y najbeM TEKCTYy: MpHjaBa).
[IpenmeTHa KOHILIEHTpallMja HACTaje CTULAKEM 3ajeJHHUYKE KOHTPOJIE TOpe HaBEICHHX
ApymTaBa y CMUCITy WwiaHa 17. 3akoHa, HaJl HOBOOCHOBaHMUM JpymTBoM HoBa Anmranua
Koje he 6uTH KOHTpoIMcaHo of crpane ApymTaBa Ctapa Anurtana u Etuxan. Ilpujasa je
nojaHera npeko nyHoMohnuka borgana I'enuha, Munana Camapuuha, Mapuje Openiku
Tomammesuh u PagoBana ['pboBuha, anBokara u3 agBokaTcke kanmenapuje Camapnuh u3
Beorpana, Kpassa Iletpa Op. 18.

[Ipernenom caaprkaja mocTaBibeHE MpujaBe, on crpaHe Kommcwuje cy yTBphene
onpeheHe MamKaBOCTH Y OJHOCY Ha NpPOMHCOM JedUHHMCAH cajapkaj M HAYMH
MOAHOIIEHka TpHujaBe KoHIeHTpanuje. [TogHocuall je 0 yTBpheHOM YHECHUYHOM CTamby
Ha OBE OKOJIHOCTH, 00aBelTeH o] ctpaHe KoMucuje, a y ocTaBJbeHOM POKY HOCTYITHO je
y cBemy carmacHo Haiory Komucuje 3a gomyHy mnpeamerHe mpujaBe. JomyHa je
npumibeHa y Komucujy 30. cenremOpa 2014. ronuHe u caipu CBe €JIeMEHTE KOjH je



yuHe NoTmyHOM. Kommucuja KOHCTaryje Aa je OBOM JOIYHOM MOJHOCWIIALl TpHjaBe
OTKJIOHHO M onpeeHe TEeXHWYKEe Tpeulke M IPOIyCTe CagpKaHe y WHHIM]aTHOM
nonHecky. Ha taj Haunn Komucuja je 3akipydnia aa je mpujaBa MOTIYHO ¥ KBAJTUTETHO
IPUIPEMIbEHA Y CBUM CBOJUM JICIIOBHMA.

[Ipemioxkena TpaHcakiuja OZHOCH C€ Ha cTHmame oa crpaHe Eruxama 49%
aKIyja y HOBOOCHOBAaHOM 3aBHCHOM JapymTBy HoBa Anuranma y xome he Crapa
Anuranua umatu 51% akuuja. CBe oxanyke akiuoHapa apymrBa Hoa Amnuranua,
noHocuhe ce O CTpaHe HETrOBHX YJIaHOBA NMPHUHIMIIOM 3ajeTHHYKOT OJUTy4HBama. 1o
3Hauu Ja he y yrpaBJbalby HOBOOCHOBAHUM JIPYIITBOM O]l CTpaHe H-ErOBUX OCHMBAua,
OUTH TPUMEHECH CUCTEM KOHCEH3yca, Kao JIOMHHAHTAaH MOJENl OJUIy4MBama. Y TOM
cmuciy Etuxan he BpmuTH 3ajeJHHUKY KOHTpoJy Haj ApymrBoM HoBa Anuranua ca
HBEroBUM HOMHUHATHO BehmHCkuM aknmoHapom — Crapa Anutanua. Kpo3 mocenoBame
nmpaBa Beta Ha onpehene omiyke, Etuxan he o6e30enutu yobuuajeHy 3allITUTy IpaBa
MambHHCKHUX aKIIMOHApa.

VYBUIOM y €0 IOCTaBJbEHE JOKyMEHTAlHje KOjH C€ THYE BHUCHHE OCTBAPCHUX
npuxona Anmuranue u Etnxana, kako Ha rio0aiHOM (CBETCKOM) TaKO U Ha HAI[MOHATHOM
HUBOY Y NPETXOHO] MOCIOBHO] TOAMHHU, YTBPHEHO je /a Cy BHIIECTPYKO MpEMAalleHH
3aKOHCKH TIParoBH 3a IMOJHOMICHE MpHjaBe. 300T HCIYHEHOCTH (PUHAHCH]CKHUX YCIIOBA M3
yiaHa 61 3akoHa, 3aKJbYYEHO je /1a y KOHKPETHOM CITy4ajy MOCTOju 00aBe3a IMOAHOIICHA
npujase KoHueHTpanuje Komucuju, paau u3gaBama 0100pemna 3a leHO CIIPOBOhebe.

Anvranua je UTaJUjaHCKM aBHO-TIPEBO3HMK Ca OCHOBHUM aepoJpoOMOM
®jymuhuno, y Pumy, koja ce mperexHo 0aBu Ba3IyImIHHUM MpeBo3oM myTHHUKa. [lopen
Tora AjuTaina je akTUBHA y 0o0JIacTUMa Ba3[yIIHOT Kapra, 3eMaJbCKOT OICIyKUBamba U
pemonta (OIIP) u nerauke oOyke. Kamuran oBe kommaHuje je y BJIACHUIITBY BHIIIE
ydecHHKa Ha Tpxkumrty Mmehy kojuma cy Intesa Sanpaolo, Poste Italiane, UniCredit,
IMMSI, Atlantia, Air France —-KLM u npyru.

ETnxan je HaumoHamHU aBMO-TIPEBO3HMK M3 YjenumeHux Aparnckux Emwupara
KOjU je y moTmyHoM BiacHMIITBY Bnage AOy [labuja. ETuxan ce mperexHo OaBu
MpYyXambeM yCiayra y CEeKTOpY Ba3IyLIHOT MIpeBO3a MyTHUKA U Ba3AYIIHOT Kapro npeBo3a.
Ilopen Tora oBaj aBHO-NIPEBO3HUK OaBU ce M NpyKameMm yciayra y oOnactuma
OJIpKaBama, TMOIpaBKe, 3eMaJbCKOT ornciayxuBama u pemonrta (OIIP), nerauke obOyke,
KETEepUHIa, OpraHu30BambeM IyTOBama, IporpamMa JIOJaTHOCTH M YIPaBJbamkEeM
JecTUHalrjaMa (yciayre pesepBalfje IyTOBama) WU JApyro. Y Ba3AyLIHOM IIPEBO3Y
nyTHuKa ETuxan mpeko cBor ocHOBHOr aepojpoma y AOy JlaGujy Hyau penoBHE
KpaTKOJIMHU]CKE U CpemelInHUjCcKe JeToBe yHyTap bauckor ucroka (baxpeun, Pujan,
Kaupo, Texepan, Jlenxu) ka0 U MHTEPKOHTUHEHTaJIHE JieToBe ka CeBepHOj AMepuliy,
EBpomnu, Adpunu, Aycrpanuju u Asuju. OBa KOMIIaHHja Y CBOjOj OHYAM MMa U HEKe
TpaJUIMOHATIHE TYPUCTHUKE JIeCTUHAIMja Kao mrto cy Manausu, Cejmenu, Kumap u ap.
[Mopen Tora, ETuxan tpenyTtHo uma Code-share yroBope ca BHIIC KOMIIAHHja Yy CBETY.
OBaj aBHO-TIPEBO3HUK TpPEHYTHO HUMa (aoTy ox 92 mnyTHHYKa aBUOHA, a Mpexa
MyTHUYKUX JIMHHA]a ca cactoju o 103 mectunammje y 63 3emspe. Ha ocHOBY yroBopHOTr
onHoca usMehy Uranuje n Yjeaumenux Apanckux Emupara, ETuxan moxke na mpyxa



penoBHe yciyre aBuo-mpeBosa usmely aepoapoma y YAE u Pumckor w/unm Munanckor
aepojapoma, ajau He U u3Mel)y caMux UTallMjaHCKUX aepoapoma wiu usMely aepoapoma
Koju ce Hamasze yHyrap EBpomcke ynuje. On cpenune jynma 2014. romumne, Etmxan
TPEHYTHO MMa JUPEKTHE JieToBe 10/u3 Urtanuje Ha pyrama A0y [labu no Munana u A0y
Jlabua ;10 Puma.

W3 mepcrieKTUBE MOCIOBamka ca MOBE3aHUM KanutaioM ETuxan mma 3ajeHUUKy
KoHTpony ca Bmagom Penybmuke Cpb6uje mam apymrrBom Air Serbia. Oso momahe
JPYIITBO TIOpEA IPYruX NecThHanuja caoOpaha Ha camo nBe ampekTHe pyTre (u3mel)y
TIOJIA3HOT U CJIETHOT aepojJjpoMa HeMa Melyyciierama), Koje ce mpekiianajy ca AJIUTaiioM
u 1o: beorpaa-Pum u beorpan-Munano u aBe pyTe Koje C€ MHAMPEKTHO IMPEKIAIajy:
beorpan-bpucen u beorpan-Maapua.

Peanuzanumja mpemiokeHe TpaHcakuuje moxapasymeBa aa he Asmranma y HoBy
Anuranny TpeHeTH CKOpO CBY MMOBHHY M HEKe o0aBe3e IMOBE3aHE Ca TPEHYTHHM
AlMTanMHUM =~ aKTHBHOCTMMA Yy TIOTJIey Ba3AymHoOr caoOpahaja, 3amocieHux,
Ba3yXOIUIOBA, CTBApH W IIpaBa, yroBOpa, IMOBE3aHHMX ApymTaBa (yKJbydyjyhu Ty u
Anuranua Jlojantu), ,,Alitalia® >xur m cBa ca WBHUM IOBE3aHa IpaBa WHTEIEKTyallHE
CBOjUHE, M3y3eB ojpeheHHx mpaBa W oOaBe3a (OBO YKJbydyje HEMO3HATE W/HUIU
MOTeHIIMjamHe o0aBe3e 3a koje he Anuranua octaTH y HOTIIYHOCTH oAroBopHa). Hakon
OocHUBama ApymTBa HoBa Anuranua u 1o 3aBpUIETKY IPEHOCA UMOBHHE, M APYTHX — IO
CTPYKTYPHU MPETXOIHO OIpPEJesbeHUX YHMHHIIAA y HOBOOCHOBAaHO APYIITBO, OCTaTaK
npuBpenHor npymrBa he mocratm apymrBo Crapa Ammranmua. Crapa Anutanua je
jenunu (100%) unan Alitalia Loyalty S.p.A. koje je moceOHO MpaBHO JIMIIE Y MOTITYHOCTH
nocBeheHo ymnpaBipakby M pa3Bojy AJMTAIMHOT IMPOrpaMa JIOjaTHOCTH, IOJ Ha3HBOM
,MilleMiglia Programme*, xoju he Takole Outu npener y HoBy Anuranmy.

Komucuja koHcTaTyje na mpeAMeTHa IpHjaBa, U3Mely ocTanor caapxu u
HaBol)ewe CBUX 00JMKa MPUCYTHOCTH KaKoO JETHOT, TaKO M JIPYror MOAHOCHOLA MIpHjaBe
(Amuranua u Etuxan) Ha tpxkuiuty Penyonuke CpOuje, o 4eMy cy JOCTaBJ/beHE MOTIIyHE
nH(popmMalrje, Koje UMHE caJipkaj CIuca npeameTa.

Toxkom mpencrojeher ucnutHor nocrynka, Komucuja he y aeny npujase koju ce
OJTHOCH Ha Npeyior JeUHHIIN]je PEIEBAHTHOT TPKUIITA IPOU3BO/IA, OLEHUTH NOTpely U
OTIPaBIAHOCT FHETOBOT TpPETHpama M aHAIM3Hpama, Ha HAYMH U y OOMMYy Kako je TO
IIPEJUIOKEHO OJ1 CTpaHa MoJiHOCKIala npujase. Pey je o Tome a cy MOAHOCHOIM NIpHjaBe
3a moTpede neduHUCama PEIeBAaHTHOT TPXKHINTA TONUIM O/ YKYITHE CTPYKType yciyra
IIPEKO KOJUX je CBakd OJ JiBa IOJHOCHOIIA OBE IpHjaBe, NMPHCYTaH Ha I10jeANHUM
cnerupraaum  TpxkumTuMa y PenmyOomumm CpOumju. Jlaneko mmpe TMoJjbe OBaKBUX
aKTUBHOCTH — yciyra, y Cpbuju ,nokpuBa®“ ETuxan, Hero mro je TO ciiyyaj ca
Anurtanuom. M3 Hampen HaBemeHux pasziora, Kommcuja he TOKOM OBOT HCIHMTHOT
MOCTYINKAa YTBPAWTH Jla JU je 3a OleHy edekara oBe KOHIEHTpaluje, MOTpeOHO
nepuHUCATH W aHAIM3HPATH YaK ceJaM MOCEOHHMX PENIeBaHTHUX  TPIXKHINTA
pou3Boja/ycayra, Kako Cy HCTa NpeAsioKeHa OJl CTpaHe IOJHOCUIIAIa IpHjaBe.
Kommcwuja je carmacHa ca ctaBoM TNOJHOCHJIAIA TpHjaBe, H3HETUM y CaMOj TpHjaBH, a
KOjUM ce ofpehyje oOuM M caap:kaj aKTUBHOCTH NPEKO KOTa je CBAKM O]l YIECHHUKA OBE



KOHIIEHTpAIlM]je MPUCYTaH Ha HAIlleM HallMoHaTHOM TpxuinTy. KoHkperno, ETuxan je Ha
HAIlleM HAIMOHAIHOM TPXHINTY YYECHHK Ha CBaKOM O] celJaM KaHIHJIOBaHUX U
MOjeIMHAYHO OIPENCIbCHUX PEICBAHTHUX TPXKUIITA MPOU3BOJA/yCIyra Ha TPXKUIITY
Penyoiuke CpbOuje, HcroBpemeno Ha tpxkumry PemyOnuke CpOuje Anurtanua je
YUECHHUK CaMoO y JIOMEHY TpYyKamka yclyra Ba3IyIIHOT MPEeBO3a MyTHHUKA, YCIIe Yera ce
OBa JIBa JIPYIITBA IpEKJaIajy caMmo y OHOj ,,30HH‘ CBOJUX aKTHMBHOCTH KOja 0OyxBaTa
NyTHUYKH Ba3nymHu caoOpahaj. M3 Ttux pasmora Komucuja he cBojy mnaxmy Yy
npencrojehem wcnuTHOM TOCTYNKY (OKYCHUpaTH HAa OHAj €0 aKTHBHOCTH YYECHHKA
KOHIIEHTpAIlMje, y KOMEe IMOCTOjU HUXOBO MelhycoOHO mpekiamame, a TO Ce YIpaBo
noraha Ha TPXKUIITY Ba3IyINIHOT NPEeBO3a MyTHUKA, OJJHOCHO HA IOjeJIMHUM KOHKPETHHM
MelyHapoaHHM JIeTOBUMa ca mojackoM u3 beorpama. To cy jieroBu Ha Kojuma cy
aKTHBHH, OJHOCHO Ha MCTHMa Y4eCTBY]Yy KpO3 MpyXkame cBOjux yciayra u Air Serbia u
Anuranua. [Ipexko paBHONPABHOT CYBIACHUYKOL yjelia Y OBHM APYIITBHMA OJl CTpaHE
Etuxama (mo 49% Etuxan wma u y Air Serbia, xonmuko he HakoH peann3oBama
MpeIMeTHE TpaHCAKIUje WMATH W Yy JAPYIITBY AIWTanua), MPOWCTHYY U TpaBa
3ajeIHUYKOT yrpaBibama uctor apymrsa (Etuxana) xako max Air Serbia, tako u Hanx
Anuramuom. Ha Taj HauMH ce WMHIUPEKTHO, MPEKO CYBIACHUINTBA HAJ OBA JBAa aBHO
NPEeBO3HUKA, U ETHXal MOXKe cMaTpaTu y4eCHHKOM Ha Jjajbe NeUHIUCAHUM KOHKPETHUM
pEIIeBaHTHUM TeoTrpad)CKUM TPIKHUIITHMA.

Kowmucuja he y nedunucamy peneBaHTHOT reorpadCKor Tp)KUIITa 3a MoTpede
OBOT' TIOCTYIIKA, OCTaTW JIOCJIEIHAa CBOM paHHMjeM CTaBy MCKa3aHOM Yy MOCTYILUMa O
KOjUMa je OoJUTydMBaiia M3 o0JacTh Ba3aymiHOr caobOpahaja, a mpwm 4emy je CymTHHA
TaKBOT CTaBa Jia JHHU]jE JIETOBA NPE/ICTaBIbajy PEICBAHTHO reorpadcko TPIKUIITE, KOje je
nepUHUCAHO TPHUCTYNIOM, OJHOCHO oOJpeheHO TNPUMEHOM TNPHUHIHKIA ,,MECTO
[10JIaCKa/MECTO JoJjIacKa’.

Komucuja mpuxBata mnpemsior caapkaH y MpHjaBH, a INpeMa KOMe ce Kao
peNeBaHTHO Teorpa)CKo TPKUIITE Ne(UHUITY YETUPHU JIMHU]E JIETOBA, [0 KPUTEPUjyMY
nocrojama mnpeknanama u3Mehy Air Serbia m Anuranmue u TO Ha g0l HaBEACHHM
npaBiuMa (JIMHHjaMa JIETOBA) — CBH ca mojackoM u3 beorpana. ¥V onHocy Ha Te JuHHje
neroBa, Komucuja he u3BpmuTH npoueHy MoTeHIUjaIHUX e(dekaTa OBe KOHIIEHTpaluja
Ha CPIICKOM TPXUIITY. Ped je o 1Ba AMPEKTHO -AUPEKTHA Ipekianajyha gera, Ha Kojuma
Cy aKTHBHH Kako Amuranua, Tako u Air Serbia. TIpu Tome, npBU 011 BUX OJHOCH CE Ha
nuHujy nera beorpan-Pum, a npyru Ha nunujy nera beorpan-Mmunano. Cneneha nunuja
JeTa Kojy Cy MOJHOCHOLM IMpHjaBe O3HAYWIM KAa0 OHY Ha KOjOj MOCTOjU HpeKJaname
pENeBaHTHUX YYECHHKA, jeCTe jeJaH IUPEKTHO-WHAMPEKTaH JeT (MeCTo mojacka —
beorpan, mecto nonacka — bpucen). ¥V nery 3a bpucen ca momackom u3 beorpana,
AunnTanua ,,uae” MHAMPEKTHO — mpeko Muuana, a Air Serbia ucty nunujy ,,ToKpuBa“™ u
IUpeKTHUM JieToM. KoHayHo, Kao mocienwy JIMHU]Y JeTa Ha KOjoj MOCTOjH MpeKiIanamne,
MMOAHOCHOITM TIpHjaBe HaBoje JieT u3 beorpana 3a Manpuy (koju Ha3uBajy WHIUPEKTHO-
WHIUPEKTHH) U Ha KOjOj TMHMUjU 1 AnuTanua u Air Serbia Hye camo MHIUPEKTHE JIETOBE
(ca mehycrerameM y HEKOj OJ1 €EBPOIICKUX JIECTHHAIIM]a — HA MYTY JI0 Kpajikhe — J0JIa3He
Tauke, oJie Maapuna).



Komucuja xoHcTaryje na je 3a CBakH OJ MPETXOIHO ONpene/beHUX JIETOBA,
JIOCTaBJbEH CaApiKajaH CTaTUCTUYKO-WH(DOPMATUBHU TPHUKA3 CHUTYyalldje, YKIbY4dyjyhu u
tabenapae ¢opme ca oarorapajyhum peneBanTHUM momanuma u To 3a 2011., 2012.,
2013. u 2014. ronuny. HoctaBibenu dhoua nHpoOpMaImja, ykibydyje MoaaTke 0 yKyITHOM
Opojy TpeBe3eHUX ITyTHHKAa HAa CBakoj OJl OBUX JIMHHMjA. Y3 TO, JaT jé W MPHUKa3
pacniopehuBama Tor (yKymHor) Opoja 1o IMOjeIUHUM IMPEBO3HUIIMMA, KOJU Cy Y JIaTOM
MePHOy IOCMAaTpama, OWIM YUeCHUIM Ha KOHKPETHUM JIMHUjaMa JIETOBA.

Tokom mpencrojeher ucnutHor noctynka, Komucuja he ucnurati u npoBeputu
UCIPABHOCT CBOT MPEIMMHHAPHOT CTaBa, IpeMa KOME ce JaJIeKO Hajjauu edekaT
crpoBohema TNpHjaB/beHE KOHIIEHTpauuje odekyje Ha JuHUju beorpan-Pum. OBo y
CMUCJIy BpJIO BUCOKHUX TPXKHIITHUX yela, Koje OM Ha OBOj JIMHMJH HAKOH CIpoBolema
KOHIIeHTpauuje, noctusanu Air Serbia u Anuranua. Komucuja koHcTaTyje na je u 10
calla TPXHIIHU yJIeO PEIICBAHTHUX YYCCHHKa Ha OBOM IIPaBIly JieTa (TOKOM Mepuoja
OLICKMBAmba, OJHOCHO 3a TOCIEAE YETUPH TOAWHE), OMO KOHCTAHTHO BHCOK (TJIEIaHO
0 TIOJIYTOMINTAMA — JIETEba-3UMCKa Ce30Ha JIETEHha) U KPeTao ce y untepsany oj /60-
70/% (xomuko je Taj ymeo msHocmo y momycesonn 3uma 2011/2012), mo /90-100/%
(momyce3zona sero 2013). OBme u3HeTe MOJATKE IOCTABUIM CY CaMU IOJIHOCHOIU
npujaBe. Ha OCHOBY mWHXOBE Jocajanime aHanuze, Kommcwja je yTBpaWia Kao
WH/IMKATUBHY TI0Ka3aTesb Jla Cy MEePHOAN HAJHWKUX TPXKHUIIHUX yena, Ouiie ypaBo OHE
CE30HC y KOjUMa Cy CBOjy aKTHBHOCT Ha OBO] JIMHHjH, OJApXKaBaJe HEKE OJ] HUCKO
TapuHUX aBUO MPeBO3HMUYKKMX Kommanuja (13B. Low Cost Carrier-LCC). One cy y
MeproMMa CBOje aKTUBHOCTH Ha NTUHHUjU beorpaa-Pum, m3BecHo ctBapane onpehenu
KOHKYPEHTCKH NMpHUTHCAK. TO ce M JAOroamiao TOKOM Tpu moiryce3oHe (jero 2011, 3uma
2011/2012 u nero 2012), kana je u3 beorpana 3a Pum snereo Huckorapupuu Wizz Air.
OBa KOMITIaHHja je y CBAKOM O] HaBEJICHUX MEPUO0/Ia, IIPeMa MojaluMa KOoju Cy CaapKaHH
y caMoj TpHjaBH, y4ecTBOBaJa y YKYITHOM Opojy mpeBe3enux mytHuka ca /20-30/% mo
/30-40/%. Yum je Wizz Air HamycTHO pelieBaHTHO reorpadcko TPXKHUIITE, OAHOCHO JIET
beorpan —Pum, (ox 3ume 2012/2013), 3ajennuuku ynmeo Anwmrtamue u Air Serbia y
HapeqHe Tpu monyce3oHe usHocuo je /90-100/% wu /90-100/%. Ha oBo peneBaHTHO
reorpadcko Tpxuite ox jgera 2014. roguHe, ykjbydyje ce Apyra HUCKOTapugHa aBHO
kommanuja (Easy Jet), koja onMax mo cBoM CTapTy Ha OBOM TPKUIITY OCTBapyje yIeo O
/30-40/%, a Komucuja he ucnuratu U yrBpIUTH KaKBH CY JaJbU MOCIOBHHU IJIAHOBU OBE
LCC Be3aHu 3a BEHO JIy)KE y4ECTBOBAE Y MPEBO3Y IYTHUKA HA OBOM ITyTHOM IIPABILY.

VY cMuCIly KOHCTaTOBAHOT U MOBPEMEHOT PUCYCTBA opel)eHNX HUCKOTapHU(PHUX
koMmnanuja Ha JuHHju beorpan-Pum, Komwucuja he Toxom mnpencrojeher wucnutHOr
MOCTYIKA MPOBEPUTH Jia JIM LEHOBHY monuTuky Air Serbia u Anuranue Ha JeTOBHUMA
Bbeorpan-Pum, kapaktepuiry KOHCTaHTHE 1I€HE JieTa y CBUM JaHUMa TOKOM Hezesbe. [Ipu
TOME C€ MUCIIM Ha HETIPOMEH-CHE 1IeHE JIeTa U Y OHUM JaHuMa y KOjUMa Ha OBOj JIMHUJU
CBOje JieToBe 00aB/baj)y M TIOJ€IUHU HUCKOTapu(HU TPEBO3HUIM Kao JEIUHU
KOHKypeHTU. Ha 0CHOBY pacrosiokuBe TOKyMEHTaluje Kojy Cy JTOCTaBUJIM TOJHOCHOLU
npujase, Komucuja je koHCTaToBaja J1a je KapakKTepUCTUYHO KPATKOPOUHO 3apKaBambe
OBaKBHMX (IICHOBHO aTPAaKTUBHHMX) KOMIIaHHMja HA aHAJIM3UPAHO] JUHMUjU JeTa. Tokom

! Akt canpsu samrrihene nogatke. 3amTuheHn M0alM IPUKA3aHH CY O3HAKOM [...] HIIH y PACIIOHY KOjH
Komucuja cmatpa onroBapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



npeAMeTHOr moctynka, Komucuja he ucnurati u yTBpAUTH Pa3jiore TaKBOM HHXOBOM
[IOCJOBHOM TMOHamamy. Y ToM cmuciy on camux Low Cost Carrier kommanuja,
Komucuja he 3arpaxkutu 1a 1octaBe 1 00pa3ioke MOTHBE CBOT MIPETEKHO KPAaTKOPOYHOT
HacTylamba Ha KOHKPETHUM JHHHUjaMa jera. Ha taj naunn Komucuja he yrBpautu na nu
j€ OBO MHTamke MCKIbYYMBO CTBAP MOCIOBHE IMOJUTHKE IMPEBO3HHKA, MM j€ MOCIenuIa
MOJMTUKE TOMUIMIHMX (O/UIA3HUX) aepoIpoMa, IpeMa HUCKOTapu(pHUM KOMIIaHHjama, a
KOja je 3a BUX Kao TakBa HempuxBarjbuBa. Takohe, Komucuja he on oe Bpcre
NPEBO3HMKA 3aTPAXKUTHU J]a TOTBPJE, WM HETHPajy TAYHOCT HaBOJA KOj€ je MOJHOCHIIALl
noctasuo y npujaBu. Hamme, npema nctuma LCC xommanuje mory Bpiio 6p3o yhu Ha
oJpeheHo TpKuIITe, WK ce JIaKo MPeballuTH U YCMEPHUTH CBOje KalaluTeTe Ca jeTHNX Ha
Apyre MyTHE JIMHU]E U TO y BPJIO KPATKOM POKY.

Onena je Komucuje na u3 came npujaBe HUje JOBOJFHO jacaH MOCTYIAK T00Hjama
CIIOTOBA Ha IyTHUM JIMHHjaMa y OJHOCY Ha KOj€ IOCTOjH MHTEPEC 3a yja3aK Ha UCTE OJ
cTpaHe HHCKOTapuHHX Kommanuja. KoHkpeTHO, yrBpauhe ce aa Ju Cy y TOM CMHUCITY
LCC xomnanuje paBHOIPAaBHE ca OCTAIUM Ba3lyXOIUIOBHUM KommaHnujama. Komucuja he
Ha OCHOBY CaJip)Kaja M CYIITHHE NPUMJBEHHX OATOBOpA MO OBOM IHTAamy, OICHUTH H
NPUXBaTJHHBOCT TBPAIE U3 MPHjaBe, IpeMa K0joj ,,0e0rpaicKu aepoaApOM HHje aepoaApOM
ca orpaHuMuYeHHM KamanuteTuma™. Y momyHu npujase on 30. cemremOpa 2014. roaune,
Komucuju cy on crpaHe mogHOCHIana J0OCTaB/bEHA JOJAaTHA O0jalllkberma Be3aHa 3a
MPETXOAHO HaBeneHy KBanmupukanujy. ToM IpuIMKOM OCTaB/bEHA je HUIACHTU(UKAI]a
eBPOIICKUX aepo/IpoMa KOju TOCITyjy ca OrpaHnYeHuM KamarureroM. Komucuja he Tokom
npencrojeher mocrynmka on Aepoapoma Hwukonma Tecma y beorpamy 3axrteBatu
U3jallllbelhe U Ha OKOJHOCTH IOCTOjarba MM HE TOCTOjala OBE BPCTE OrpaHHYCHA,
OJTHOCHO MOTBP/LY MOCTOjamba MOTYNHOCTH 3a JJaJbH CII000AaH yia3aK Ha OBO TPIKHIITE.

Tokom mpeamerHor noctynka, Komucuja he ce ooparutu u Hekum apyrum LCC
aBrno npeBo3HuuMa, ( Hip. Vueling), koju cy mpemMa HaBoAKMMA MOAHOCHIIALA MPHUjaBe,
TOKOM TOCTeABUX Nap roauHa nosehanu 0poj erosa 3a PUM K3 pa3nuyuTUX €BPONCKUX
rpajsioBa (TpeHyTHO HeMajy JieToBe Ha JuHHUju beorpan-Pum, amu Ou ca opranuszaiujom
UCTUX NpeMa uMH(popMalrjaMa CaJpKaHUM y MpHjaBU MOIJIM BEOMa JaKo Ja OTIOYHY).
CBu 00e30ehenn oAroBOpH MO TOpe HaBeIeHUM MuTamuMa O6uhe kopuirtheHu 3a notpede
yrBphuBama na ysm ce LCC kommaHwje MOry cmarpaTd MpaBUM KOHKYpPEHTUMA Yy
Ba3ylUIHOM NpeBO3y IMyTHHKAa Ha JuHUjU beorpaa-Pum. buhe mcnurano kommko ce
KOHKYpEHIIH]ja [10 OBOM OCHOBY MOK€ CMaTpaTH CTa0MIIHOM, UJIU j€ OHA CaMO ITOBPEMEHO
o0ernexje KOHKpETHE MyTHE JIMHU]E, Ca pa3IMYUTUM WHTEH3UTETOM U BPEMEHOM Tpajama
KOHKYpPEHILIH]€ Ha HCTOM.

3a notpebe yTBphUBama MOTIYHO MPELU3HOT CTamka CTBapH Ha JuHUjU beorpan-
Munano, Komucuja he u3BpmmTy npoBepy HaBoAa MOJAHOCHIIANA MIPHUjaBE y OAHOCY Ha
TPEHYTHE aKTHBHOCTH AJMTajNe Ha OBOM IyTHOM mpaBily. Hawmme, mpujaBa campxu
KOHCTaTallljy NOJHOCHIAa Ja AJHTaiua rnocie noiyce3one — 3uma 2012/2013, Buie
HEMa y INOHYIM AUpPEKTHE JieToBe u3 beorpama 3a Mwunano. Jlajse ce HaBoau na ce
yuemrhe oBe KOMIaHMje Ha JUHUjU beorpag-Munano TpeHYTHO cacTOjU caMoO Y MOHYIH
Mmecta Ha aupekTHoM Codeshare ety ca Air Serbia. Kao momuHaHTHOT ,,irpava’ Ha OBOj
JMHUjU, TTOJTHOCUOLIM MIPHjaBe Cy HaBelu KommnaHujy Easy Jet, koja oBy myTHY JMHH]jY



MOCIEABUX OKO TOAMHY U TI0 JIaHa ,,lIOKpUBA™ ca YeTUPH JIeTa HeeJbHO U Ha Ta] HA4WH
JIOCTHIKE ymeo Ha oBoj auHMju 3a 2014. roguny, ox oko /50-60/%. byayhu na oBaksa
TBpJlba HUYMM HHUjEe JOKyMeHTOBaHa, Kommcuja he TOKOM HMCIUTHOT TOCTYIKa OX
kommanuje Easy Jet 3aTpakutu 1a ce 0 UCToj U3jacHU. Y TOM CMHCITY OJ OBE KOMITAHH]E
he ce 3axTeBaru J1a JOCTaBH MPOIICHY BE3aHY 32 OYCKHWBAHU MEPHO] CBOT YU€CTBOBAKbA Y
Ba3ylTHOM MPEBO3Y NMyTHUKA Ha JHHUjU beorpan-MmuaHo. YKOJIMKO Cy TakBe MPOIICHE
caip>kKaHe y TIOCIOBHUM TUTAHOBHMMA OBOT aBHUO TPEBO3HUKA, O] Hera he ce 3aTpakuTu
Jla Ce M3jJaCHU O YMHHUOIIMMA KOjU Ha TO omnpenesbyjyhe yTudy.

[Ipeocrane nBe nuHUjE MpeKiIanama Ha KOje je MPETXOIHO yKa3aHo (JIETOBHU W3
Beorpana 3a bpucen u Maapun), y 0BOM TPEHYTKY C€ Ha OCHOBY IO/IaTaka ca KojuMma ce
pacrioyiaxke, HE CcMaTpajy ,,lIpoOJIeMaTHYHUM® IyTHHM JIMHHjaMa, Ha OCHOBY
JOCTaBJbCHUX MHIUKATOPa CTama Ha CBakoj oA mux. To he geraspHUje OUTH MCIUTAHO
TOKOM IPEIMETHOT UCHHUTHOT MOCTYIKa. ¥ TOM cMHUCIy Ouhe u3BpleHa mpoBepa CBUX
napamerapa Koje Cy IPHIOKUIU IMOJHOCHOIH TIPHjaBe, a HA OCHOBY KOjHX j€ M3BpIICHA
MpolieHa CTama M M3BEACH 3aK/bydyak O TOME Jla UCTe He cTBapajy ,,Competition
concerns.

Ha ocHOBY aHanm3e mpujaBe M JOCTAaBJbEHE OKYMEHTAIMje, KOMILICKCHOCTH
HaBe/IeHE TPaHCAaKIMje Kao U Moje/uHauHe cHare yuecHuka (Anutanua u Etxan) koja je
yTBpheHa 3a peneBaHTHE MyTHE mpasie, Komucuja je oneHna 1a ¢y UCIYHEHH yCIOBU
3a TIOCTYIIaK UCTIMTHBAKA MPEIMETHE KOHIIEHTPAIIU]e 110 CITYKOCHO] Y)KHOCTH Y CMHUCITY
onpenada wiana 62 craB 2, a 'y Be3u ca wiaHoM 19 3akona.

VY unany 19 3akoHa MponuMcaHo je a Cy KOHIEHTpAIHje YYECHUKA HA TPXKUIITY
JI03BOJbEHE, OCUM aKo OM 3HaYajHO OrpaHUuMIIe, HApYLIUIIE WU CIIpeunsie KOHKYPEHLIU]Y
Ha TpxuiTy Penybnuke CpOuje, a HApOUUTO ako OM TO OrpaHHYABAKE, HAPYILIaBambE
WIN CIpedaBame OMJI0 pe3ysiTaT CTBapama, UK jayama JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja.

Unan 62 craB 1 3akona, u3mel)y ocranmor, mpeasuha na Kommcuja Mmoxe
CIPOBECTH HWCIUTUBAaKE KOHIIEHTpallMje aKo OCHOBAHO MpPEeTHOCTaBU Ja Ta
KOHIIEHTpallKja He UCITyHhaBa yCIOBE J03BOJLEHOCTH U3 wiaHa 19 oBor 3akoHa.

Unan 62 ctaB 2 3akoHa npejBubha Aa yKOJIMKO C€ TOKOM IOCTYNKa MCIUTHBAKA
NpHjaBe KOHIICHTPAIMje YTBPIU Ja Cy MCIYEHEHU YCIOBU 3a MOCTYNAK MCIUTHBAKA IO
CITy’)KO€HOj TyHOCTH U3 cTaBa | OBOr wiaHa, IOCTyNak he ce HaCTaBUTHU IO CIYKOEHO]
Ty>KHOCTH Ha OCHOBY 3aKJby4Ka KOjH JOHOCH npeacenHuk Komucnje.

[Tpema onpendama unana 62 3aKoHa OJTyYEHO je Kao y cTaBy | nucrno3uTuBa.

[Ipema oppenbama wiana 35 craB 2 3akoHa ojuiydeHO je kao y craBy |l
JIMCTIO3UTHBA.

[Ipema oxpenbama wmana 65 craB 5 3akoHa ojiIydeHo je kao y cray Il
JIMCTIO3UTHBA.



[Tpema onpenbama wiana 40 3akoHa oaryyeHo je kao y craBy |V nucnosurtusa.
Ha ocHOBY npeTx0HO HaBEJCHUX PA3JIOra, OAIYYEHO je Kao y JUCIO3UTHUBY.
IToyka o mpaBHOM J1eKy:
[IpoTHB oBOT 3aKJby4Ka HHj€ JJO3BOJbEHA MTOCEOHA Kaoa.

NPEJACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh



