Peny6nuka CpOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-624/2014-6
Hatym: 15. okrobap 2014. rogune

beorpan

[Mpencennnk Komucuje 3a 3amITuTY KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB
2. 3akoHa o 3aiTuTH KoHKypeHuuje ("Cayx0enu rimacuuk PC", 6poj 51/09 u 95/13) n
ynaHa 2. ctaB |. Tauka 6. TapupHUKa 0 BUCHHH HAKHAJA 32 IMOCIOBE U3 HAMJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypeHuuje (“"CuyxOenn raacauk PC" 0Opoj 49/2011),
oTydyjyhu 1Mo mpujaBu KOHIICHTpaldje 3aBeneHoj moa Opojem 6/0-02-624/2014-1,
KOjy je Mo mpuwiokeHoM myHomohjy mnoanena Bacuh Mupjana, agBokaT wu3
"Moravcevi¢ Vojnovi¢ & Partneri” OAD, yin. ®paniycka op. 27, beorpaa, y ume
apymrrBa “Robert Bosch” GmbH, ca perucrpoBanum ceauiitem Ha aapecu Robert-
Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe, Case3na Pemybnuka Hemauka,
matnyHu 6poj HRB 14000, nana 15. okroOpa 2014. rogune, noHocu cienehe

PEINEBE

| OHJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja y4e€CHHUKA Ha
TPXKHUINTY KOja HAcTaje CTHLAKBEM I[0jeIMHAYHE KOHTPOJIE Of CTpaHe IpYyIITBa
"Robert Bosch™ GmbH, ca perucrpoBanum cenumrem Ha aapecu Robert-Bosch-Platz
1, 70839 Gerlingen-Schillerhthe, CaBesna Penyonika Hemauka, matinunu 6poj HRB
14000, nan apymreom "ZF Lenksysteme” GmbH, ca perucrpoBanuM cemuiiTeM Ha
anpecu Richard-Bullinger-StralRe 77, 73527 Schwébisch Gmund, Case3na Penyonuka
Hemauka, matuunu Opoj HRB 701678, na waumn mro he "Robert Bosch” GmbH
kynutu 50% ynena on "ZF Friedrichshafen” AG, ca perucrpoBaHuM celuIITeM Ha
anpecu Graf-von-Soden-Platz 1, 88046 Friedrichschafen, Case3na PenyOinka
Hewmauka, matnuau 6poj HRB 630206, y npymrBy "ZF Lenksysteme” GmbH, koje
TPEHYTHO 3ajeflHMYKH KoHTpohmmty npymrtea “"Robert Bosch” GmbH u “ZF
Friedrichshafen" AG.

11 YTBPBYJE CE na je nonHocuian npujaBe KOHIETpaIUje YIIaTHO U3HOC
onx 2.988.750,00 (mBamMHMIHOHAIEBETCTOTHHAOCAMICCETOCAMXMIbAIaCeIaMCTOTHHA
nenecer u 00/100) nunapa Ha pauyH Komwucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHIMje OTBOPEH
KoJ YmpaBe 3a Tpe3op, O6poj 840-000000880668-16 ca moszuBom Ha Opoj 6/0-02-
624/2014-1, mTo npeacTaBJba MPOMUCAHU M3HOC HAKHAJE 32 HM3/IaBake pEIICHha O
0/100pemy KOHIIEHTpalje y ckpaheHoM TOoCTYyNKy W3 4iaHa 2. ctaB 1. Tauka 6.
TapudHuka o BUCHHU HaKHAJa 3a MOCIOBE M3 HajuiexkHocTH Komumcuje 3a 3amrury
KOHKYpEHITH]e.



Obpaznoxnceme

Hpymreo "Robert Bosch” GmbH (y massem Tekcty: Bosch mnm moanocuiain
npHjaBe), ca PEruCTpoOBaHMM ceauinteM Ha agpecu Robert-Bosch Platz 1, 70839
Gelingen-Schillerhohe, u3 CaBesne Penyonuke Hemauke, moaneno je Komucuju 3a
3aITUTY KOHKYypeHije (y gasbeM Tekcty: Komucuja), 29. centem6pa 2014. ronune
npeko myHoMohHuka, angBokata Bacuh Mupjane u3 "Moravcevi¢ Vojnovic &
Partneri” OAD, ya. ®panmycka 6p. 27, beorpan, npujaBy KoHIeHTpaluje 6poj 6/0-
02-624/2014-1 (y najbeM TeKCTy: mpujaBa). Ha OCHOBY yBHIa y MpEIMETHY
nokymeHTaiujy, Komucuja je KoHcTaToBaia Ja je JOCTaBJbeHa mpujaBa ypeheHa y
CKkIaay ca YpeaboMm O caapKMHU M HAYMHY TOJHOIICHA MpHjaBe KOHIICHTpAIH]je
("Cn. rmacauk PC" 6p. 89/2009), unMe cy HCIyHEHH YCIOBHM 3a IOCTYHame U
omryunBame Kommcuje y oBoMm mpenmery y ckpaheHom moctynky. IlomgHocumar
npUjaBe je W3BPIIMO YIUIAaTy HakKHale 3a u3JaBame akta Komucuju, mTo je
KOHCTaToOBaHO y craBy Il nucrozurusa.

[Momueckom Op. 6/0-02-624/2014-2 ox 02. okToOpa 0.T., MOAHOCHJIALl TIPHjaBe
je y ckiamy ca wiaHoMm 45. 3aKoHa O 3allTUTH KOHKYypeHIuje (Y JabeM TEKCTY:
3akoH), mogHeo KoMucHju 3axTeB 3a 3alITUTY MOjaTaka ca 00pa3iokKemeM UCTOT, Ha
ocHoBYy kojer je [Ipeacennuk Komucuje 14. okrobpa 2014. roaune, noHeo 3akibydax
0 3amTHTU Mojaataka op. 6/0-02-624/2014-5.

Bosch u cBa apymTBa Koja Cy 1Moja HEroBOM JAMPEKTHOM WM HHIUPEKTHOM
KOHTposiom umHe Bosch rpyny koja mnocnmyje mupom cBera. Bosch rpymy
KapakTepHllle yCKa CrelMjaln3alyja 3aBUCHUX JpPYIITaBa U MPEeLUu3HO JedrHHCcaHe
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, YHME j€ MOCTUTHYT BUCOK CTENEH pa3BUjeHOCTH oapeheHux
obyiactu mpou3Boje. [10ciOBHE aKTMBHOCTH JpyIlTaBa M3 cacTaBa Bosch rpyme
OJTHOCE C€ Ha MpOoJiajy TeXHOJIOTH]e U MpYXkamka YCIIyra y YeTUPH IOCIOBHA CEKTOpa.
[IpBu ox cekTopa ce OJHOCHM Ha ayTOMOOWJICKY TEXHOJOTH]y, Koja oOyxBaTa
ayTOMOOWJICKY €JEeKTPOHHKY, MYJITHMEAMjalHe IPOU3BOJAE 3a BO3MJA, IIACH]CKe
CHCTEME 3a KOUCHE U yIpaBJbame, OCH3MHCKE U IN3eJ CHCTEME, eJICKTPUYHE MTOTOHE,
IIOTOHCKE MOTOpE M TeHepaTope, CUCTEME YIpPaBibakba U Pa3IMUUTe MPOMU3BOJE 32
ayTOMOOMJICKO CEKYyHJAapHO Tpkuumre. J[pyru CeKTop Be3aH je€ 3a HHIYCTPHUjCKY
TEXHOJIOTHjY, Koja 00yxBaTa pa3Boj U MOOOJBIIAKE TEXHOJIOTHja KOjUMa e MOCTHKE
noBehame crerneHa 0e30€MHOCTH BOXE-E€ W YIpaBJbalkhba BO3WIMMA, TEXHOJIOTH]E
naKoBama (MallHe 32 MaKoBame (hapMalleyTCKUX, MPEeXpaMOCHUX M KOHIUTOPCKUX
NPOM3BOJa) M KOHTPOJHH CHUCTEMH YyIpaBjbama. [pehu cekTop ce ogHOocH Ha
IpOM3BOJIKbY po0€ MIMpPOKE TMOTPOIIE, KOja YKJbydyje eJIEeKTpHUYHE amapare H
amapare 3a pomahuHcTBO. UerBpTH cexTop ¢opmmpan je moderkom 2013. roamne
HaKOH CIIPOBEJCHE peopraHu3alije U OJHOCH C€ Ha EHEeprercke yciayre Hu
rpaheBuncke TexHosoruje. OBaj HOBU CEKTOP MPEY3€0 je€ CHUTYPHOCHE CHUCTEME U
TEPMOTEXHOJIOTH]Y KOJU Cy TPETXOJHO OHIM Yy OKBUPY CEKTOpa pobe IIHMpoKe
MOTPOITKe U Tpa)eBUHCKE TEXHOJOTHjE, Ka0 U COJapHy €HEprujy Koja je Ouma y
OKBHUPY CEKTOpa UHIYCTPHUjCKE TEXHOJIOTH]eE.

HpymrBo Bosch je marnuno npymrso Bosch rpyne, a Behuncku unan Boscha
je "Robert Bosch Stiftung” GmbH, senpodurna dbonnanmja, koja peHyTHO nMa 92%
yaena y apymTBy Bosch, 6e3 npasa rnaca. [lopen Tora, mopoauna Bosch uma 7,4%
ynena ok Bosch uma 0,6% concrenor ynena. MlctoBpeMeHO pacropes riacauykux
npaBa Boscha ,,pa3memren” je Tako na 7% mpaa riaca uma nopoauna Bosch, mox
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93% mpaBa rinaca apxu ApymTBo "Robert Bosch Industrietreuhand KG", koje crora
¥Ma yIpaBjbayKy KOHTPOJY Haja IpymrtBoM Bosch, oaHocHO cmarpa ce apymTBom
KOje UMa Kpajiby KOHTPOJY HaJ IpymTBoM Bosch.

Pazior 3a momHOIICHE MpUjaBe MpeaMETHE KOHIeHTpanuje Komucuju, jecte
MPUCYTHOCT TOJHOCHOIA TIpHjaBe Ha TpxkumTy Pemyonuke Cpbuje, kao u oapende
3akoHa KOje ce OJJHOCE Ha TOBE3aHe y4eCHUKEe Ha TpxumTy. Bosch rpyma uma tpu
perucrpoBana apymrea y Cpouju: "Robert Bosch” d.o.o. Beorpax, "BSH Kuéni
aparati” d.o.o. beorpan u [Ipencrasauinrso "Bosch Rexroth SP.ZO.0 beorpan".

Hpymeo "Robert Bosch” d.o.o. Beorpax (Bosch SRB) perucrpoBano je y
ATeHIHjU 32 MPUBPEAHE peructpe mnoa maruyHuMm Opojem: 20148241, ca mmdpom
nematHoct: 2931 - mpou3Boma €ISKTPOHCKE OmMpeMe 3a MOTOpHA Bo3wia. Bosch
SRB mnociyje y BUILE CPOJIHUX CEKTOpPA BE3aHUX 32 ayTOMOOMJICKY TEXHOJIOTH]Y
(pe3epBHU JIENOBM M ayTO ONpeMa M JHMjarHOCTHKA 3a CEpBUCEpE), WHAYCTPH]CKY
TEXHOJIOTH]y (EJIEKTPUYHU amapatu 3a NpoQecrHoHaIHEe KOPUCHUKE U 0e30e10HOCHA
pemema) Kao 1 po0y MIMPOKE MOTPOLIHE U Tpal)eBUHCKY TEXHOJIOTH]Y (ETIeKTPUIHA
amapati 3a XoOucTe, OalITOBAaHCKM NporpaM M TepMmoTexHojoruja). [lopem Ttora
Bosch rpyna je umnBectmpana y cepBucHu uenrap "Bosch Power Tool”, HoBu
NPOM3BOJIHY MOTOH 3a cucteMe Opucava y [lehunnuma kon beorpana.

"BSH Ku¢ni aparati” d.0.0. (BSH Kyhuu amapatu) perucrpoBaHo je y
ATreHIMjU 3a MpUBpEIHE peructpe mnoj MaTtuuHuM Opojem 20786078, ca mmdpom
nenaTHOCTH: 4643 — TproBuHa Ha BEJIMKO €JIEKTPUYHUM anapaTuMa 3a JOMahHHCTBO.
"BSH Kyhuu amapatu" je 3aBucuHo apymteo kommnanuje "BSH Bosch und Siemens
Hausgeréte” GmbH, koje je apymTBo 3ajeanuukor ynarama y onHocy 50:50 Boscha u
"Siemensa” AG. OBo apymTBo je jenHo o Hajehux mpousBohaua kyhHux amapara y
EBponiu 1 Mehy BojehuMm ApymITBHMMa y OBOM CEKTOpY IIMPOM cBera. pymTBo je
HACTaJI0 Kao pe3yJITaT 3ajeIHUUKOr yiarama kKoje cy ocHoBainu Boscha (Ltyrrapr) u
"Siemens” AG (MunxeH). 3ajelHO ca MPEXOM MPOJAjHUX U yCIayxHHX ¢pupmu BSH
LHropoauna‘ ganac 6poju oko 70 npymraBa y 46 3emiba IMIMPOM CBETA.

Bosch je y Penybnuuu CpOuju, mprcyTaH W MPEKO CBOT IMPEICTaBHHINTBA
"Bosch Rexroth SP.ZO.0", (Bosch Rexroth [IpencTaBHHINTBO) KOj€ j& PETUCTPOBAHO
y AreHIyju 3a MPUBpPEIHE perucTpe noj MatudHuM Opojem 29011184, ca mmdpom
nenatHocTH: 8299 — ocTane yciay)kHE aKTHBHOCTH MOJPIIKE MocioBamy. "Bosch
Rexroth” je jemHa ox Bomehux KOMIaHHja y CBETY y O00JIACTH TEXHOJIOTHjE BOXKIHE U
KoHTpoJie. OBO JAPYIITBO pa3BHja, MIPOM3BOJIM U MpoJaje KOMIIOHEHTE U CHCTEME Y
pa3sHUM O0JlacTHMa TEXHOJIOTHjE: EJICKTPUYHOT MOTOHA W KOHTPOJE, WHIYCTPH]jCKE
XUApayauke, MOOUITHE XUIpAYIHUKe, IMHEAPHE TEXHOJOTHje, TEXHOJIOTHjE CKIIanama
U TTHEyMaTHUKe.

[Tocnyjyhu y HaBeaeHUM W JIPYrUM CEKTOPMMa Ha CBETCKOM TPXKHINTY H
Tpxkuity Penybnuke Cpouje, Bosch rpyma je y mocmoBnoj 2013. roaunu, Kao
TFOJIMHU KOja MPETXOJM TOJWHU Yy KOjO] C€ CIPOBOJM MpeIMETHA KOHIEHTpaluja,
OCTBapuja IMPHUXO0JE KOjU BUIIECTPYKO IpemMalryjy 3aKOHOM IpOIUCAaHE Mparose,
YHje je JOCTU3amkEe YCIIOB MOCTOjamka o0aBe3e npujaBe KoHueHTpamyje Komucuju.

[Mpeamernom Tpancaknujom Bosch he crehm mojenmnauny KOHTpONy Han
npyurrBom "ZF Lenksysteme” GmbH (y namem tekcry: ZFLS uinu nusbHO IpymITBO),
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tako mTo he 50% ynmema y nMJBHOM JpYIITBY KynuTH oxa japymrsa "ZF
Friedrichshafen” AG (y mamem tekcry: ZF AG wmm npoxaBan yaena). ZF AG je
aKIMOHAPCKO JIPYIITBO KOje ce OaBM Pa3BOjeM U MPOU3BOIKOM CHUCTEMA 3a MPEHOC U
yIpaBJbakhe Ka0 U Pa3BOjeM M MPOU3BOIHOM MIACH]CKHX KOMIIOHEHTH W KOMILUIETHUX
OCOBHMHCKUX cucTtema u mojayna. ZF AG 3ajenno ca apymrBom Bosch konrponumie
[IIJBHO JPYIITBO IIPpeMa MPOMOpIHOHATHOM oaHocy yaena (50% - 50%).

HpymTBo ZFLS mpousBoau W Mpojaje CUCTEME YIpaBJbamka yINPaB/bauKUM
JeTBaMa M YINpaB/baukKUM IyMIamMa Kako 3a MyTHUYKA, TaKO U 3a KOMEpIHjaTHa
Bo3wia. [Ipon3BoHN MOPT(HOINO NUIFHOT APYIITBA YAHE M 3aBUCHE KOMIIOHEHTE Kao
IITO Cy BEHTWIHM, yYHHUBEp3alHU 3ri1000BU U MehyocoBuHe. Kako je mperxomnHo
HaBEJICHO, IMJBHO APYIITBO MPEACTaBba 3ajeIHINUYKO yiarame apymrasa Bosch u ZF
AG, u ocuoBano je 1999. romune. Hu jeaHo oI KOHTPOJHUX JAPYHITaBa IHUJEHOT
JpYIITBAa HUjEe aKTHBHO y OOJIaCTHM CHCTEMa 3a YIpaBibara, JICTBH YIpaBjbada |
OyMIIU YyOpaBjbada 3a IMyTHUYKAa M KOMEpLHWjalHA BO3MJIA, OCHM IPEKO JPYIITBA
3ajeJHMYKOT yJlaramka - IUJBHOT JApymTBa. [[MJBHO OPyIITBO HHje MPUCYTHO MPEKO
CBOJUX TOBE3aHUX JpymTaBa Ha TpxumTy Pemybmuke Cpb6uje, a y 2013. ronunu
OCTBapwJIO je€ MapruHallaH MPUXO0/1 Ha HaIlleM HAIlMOHATHOM TP)KUIITY.

Kao akT o xoHnenrpanuju Komucuju je y OpUrHHaIHOM TEKCTY U OBEPEHOM
IIPEBOJ/Iy Ha CPIICKH jE€3WK, OCTABJBEH YTOBOP O KYNMOBHHH W TPEHOCY MOCIOBHOT
yaena koju ¢y 14. u 15. cenrembpa o.r. 3akpyunmnn Bosch kao kymarg u ZF AG kao
npoaasail 50% ynena y muspbHOM apyinTBy. BoOsch mmanupa ma npeysme mpeoctanux
50% ynena y 3ajeTHUMYKOM yjaramy, IITO IpeJICTaB/ba IMPOMEHY KOHTpOJE U3
3aje/IHMYKe y TMOjeJMHAYHy KOHTpPOJy OXl CTpaHe apymrBa Bosch mam apymrsom
ZFLS. Komucuja je mpeIMeTHH YTOBOp MpHUXBaTHja Kao MPAaBHU OCHOB MPEIMETHE
KOHIICHTpaIuje.

3a moTpede neduHUCama PEIEeBAHTHOT TPXKUINTA MPOM3BOJA Y MPEIMETHO]
TpPaHCAKIINjH, MTOAHOCUIIAIl TIpHjaBe je moia3ehu o MOCIOBHUX aKTUBHOCTU IUJBHOT
JIpylITBa y 00JIacTU ayTOMOOWJICKE WHAYCTpHje, Npenaoxuo cieneha pereBaHTHA
TPKUIITA IPOU3BOJIA!

— TPXKUIITE CHCTEMa yIpaBjbaka 3a IYTHUYKA U JIaKa KOMEpIIHjajiHa
BO3MJIA TEKUHE /10 6 TOHA;

— TpXKUIITE CHUCTEMa YIpaB/bamka 3a KOMEpLHjalHa BO3MJIA TEXKHUHE
IIpeKo 6 TOHa;

— TpXUIINTE KOMIIOHEHTHM CHUCTEMA yIlpaB/bakba 3a IyTHUYKA U
KOMepIiHjajiHa BO3MIIA.

HpymtBo ZFLS mnpousBoaM paznuuuTe BpCTE€ CUCTEMa 3a YIIPaBJbambe
NYTHUYKKM MOTOPHHUM BO3WJIMMA Kao IHITO CYy: KJaCHYaH CEPBO CUCTEM MEXaHHYKOT
yIIpaBJbaba, XUAPAYJINYHN CHCTEM yNpaBJbarha, CJICKTPOHCKH CHUCTEM YIpaBJbamka H
CHCTEeM KHHEMAaTHUYKOT yIpaBibama. L[MJBHO JAPYIITBO TPOM3BOAU M CHCTEME
ylpaBjbamkba 3a KoMepuujanHa Bo3mia: Servoline (ympaeibambe myTeM 3ymdacte
aetBe), Servocom (ympaBibarbe CHCTEMOM IPEKO KYyrJIM4acTor HaBoja), Servotwin
(eMeKTpO-XHpAyIUYHO  yIpaBJbake  CHUCTEMOM),  IOJYWHTETPAHU  CHCTEM
yIpaBsbarmba (KOPUCTH ce KOJ KOMEPIHjalHUX BO3WJIA KOja 3aXTEBajy 3HAYajHY CHITY
yIIpaBJbamba), Ka0 ¥ XUAPAYIUYHO - CICKTPOHCKU KOHTPOIMCAH CHCTEM YIPaBJbabha



3al,OM OCOBMHOM. Y3 KOMIUIETHE CHCTEME YIpaBjbakba LHUJBHO APYLITBO Takohe
MIPOM3BOIM U KOMIIOHEHETE 3a MyTHUYKA M KoMepIrjaiaHa Bo3uaa. ZFLS 3a myTHu4ka
BO3WJIa TPOM3BOAM cieaehe KOMIIOHEHTE: JIeTBE yIpaBibada, MelyocoBHHE W
YHHUBEp3aJIHE 3IJI000BE, Ka0 M IyMIIe yIpaBjbada. 3a KOMEpIHjajHa BO3MWIA IUIBHO
JIPYIITBO TIPOU3BOIM KOMIIOHEHTE Kao INTO Cy JIETBE YIpaBjhada, KyrIHM4acTe
NPEHOCHE OCOBHMHE M KYIJIMYACTe TEJIECKOIICKE OCOBUHE, pa3JInYuTe ITyMIIe
yIlpaBjbaya 3a KOMEpILHjaTHa BO3WIIA, PAJHE IIINHAPE U KOHYCHE 3yITUaHHuKe. Y AeTy
KOjH C€ OJIHOCH Ha PEJIEBAaHTHO TPIXKHILTE MPOU3BO/IA, ITOTHOCUJIAIL TPHjaBe Jao0 je CeT
nojataka u wuH(OpPMaNMja BE3aHUX 32 TOJeAMHE TEXHUYKE U TEXHOJIOIIKE
KapaKTepUCTUKE OBHX MPOU3BOJA, KojuMma je Komucuja nana onmru MHPOPMATUBHU
kapaktep. OBako 00pa3iokKeH MPeIor PEeIeBAaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJAA JaT O
CTpaHe MoJIHOCKOIIa TipujaBe, KoMucHja je mpuxparuia Kao UCIpaBaH.

[TonHocunan npujaBe je 3a morpedbe neduHUcama PEIeBaHTHOT reorpadckor
TpkumTa no3uBajyhu ce Ha npakcy EBporncke Kommucuje, npennoxuo na ono oyxae
NeQUHUCAHO HajMambe Kao TPXKUIITE EBPOICKOr €KOHOMCKOI MpPOCTOpa, C THM Ja
neduHUIMja PeJIeBAHTHOT reorpadCcKor TPIKHINTa MOXKE OCTaTH OTOBOpeHa, Oymayhu
Ja HE MOCTOje HeraTuBHU epeKTH Ha KOHKYypeHuHjy Oe3 o03upa Ha aepuHHLIU]jy
TPKHIITA.

Komucuja HHMje npuxBaTWia Ha OBaj HAYMH TPEAJIOKECHY NEPUHHLIN]Y
peleBaHTHOT Teorpa)CKor TPXKUINTA OJ CTpaHe IOJHOCHOIa IpujaBe, Beh je
peneBaHTHO reorpadcko TpxkumTe AepUHHCATA HAa HAYMH Ja OHO oO0yxBaTa
teputopHjy Penyonuke Cpbuje, y ckiiagy ca 3akOHCKUM HajanexxHoctuma Komucuje,
Koja e(ekTe MOCIOBHMX TpaHCAKIMja ca CTAaHOBMILITA YTHUIaja Ha KOHKYPEHLU]Y
IpoleYje 3a OKBUP HAI[MOHAJIHE TEPUTOpU]E.

IIpema momaunmma koje je Komucuju noctaBMO HOJHOCHIIAI] TpHjaBe, Ha
r100aTHOM TPXKUIITY CHUCTEMa YIpaBJhbalba M KOMIIOHEHTH YIpaBJbamba IOCTOJU
CHa)kKaH KOHKYPEHTCKM mpuTHCcak kommanuja kao mrto cy JTEKT Corporation,
Nexteer Automotive, ThyssenKrupp, Presta Steering, TRW Automotive Holding
Corp., NSK Group u np. OBM KOHKYPEHTH BpIlI€ KOHKYPEHTCKH MPUTUCAK Y CMUCIY
uHoBaIMja U 1ieHa. Bosch Takohe mpousBoau oapeljeHe KOMIIOHEHTE KOje ¢e KOPUCTE
Kao Mpou3BoAM "UP stream" TpxkuITa 3a CUCTEME yrpaBibama. Y HUX CHajajy
CNIEKTPUYHU MOTOPH 3a CIIEKTPOHCKe cucTteMe ynpasibama (EPS), enekrpuunn
MOTOPH 32 aJlaNTaly]jy JETBe yIpaBibaya, jeAMHUIIC 3a eNeKTPOHCKY KoHTpoxry (ECU)
koje ce kopucre y EPS m ceHsopu koju ce xopucre y EPS. Tlpema mporenu
MOJHOCHOLIA TIpHjaBe OBU BEPTUKAIHU oJHOCH Hehe noBectu a0 edekara y obiactu
KOHKYpEHIIM]je, KaKo U3 pa3jiora nocrojama CHa)kHe KOHKYpPEHLM]je, Tako 1 300T Tora
IITO MOCJIOBAEM YIPaBJbajy mpou3Bohaun opuruHaigHe onpeme (kao mro cy VW u
Daimler), koju omny4yjy KOje KOMITOHEHTE C€ MOpPajy KOPHCTUTH Y CHCTEMY
ynpaBibama. M3 oBor pasiora j100aBjbaud HeMajy MOT'YNHOCT /1a Be3yjy HpOH3BOJIE
WA 1a KOPUCTE CaMO CBOj€ KOMITOHEHTE.

Ha ocnoBy mnperxoano HaBeneHor, Komucuja koHcraryje na he HakoH
CHpoBeJieHe KOHIICHTpPAaLMje, yAeO MOAHOCHOIA MPHUjaBe HA PEIEBAHTHOM TPIKUIITY
IPOM3BOJIa HA HAIIeM HAIMOHAIHOM TPXMIUTY OCTATH HENPOMEHEH, ¢ 003MpoM Ja
IWJBHO JPYIITBO HUjE MPHCYTHO Ha TpxumTy Penmybmuke CpOuje. Y mpeaMeTHo]
TPaHCAKIIHM]H, PEY j€ O EKCTPATEPUTOPUjATHO], BEPTHUKAIHO] KOHIIEHTPAIN]H, YHJH CE
edexTu crpoBohema He mpeHoce Ha TpxuTe Penybnuke Cpouje. Komucuja Huje
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neHmwia edekre crnpoBolemba OBE KOHIEHTpPAIMje KOjU C€ Kao pPe3yiTaT HCHOT
HacTajamkba MOT'y JIOTOAUTH u3BaH Teputopuje Pernyonuke Cpouje. Ocum y PenyOmuiu
CpOuju, oBa MOCIOBHA TpaHCcaknuja Ouhe MpHjaBJbeHA W HAMJIC)KHUM OpPraHMMa 3a
3amtuTy KoHkyperiuje y EY, bpaswny, Pycuju, Kuau u Ykpajunu.

300r YMCHHIIE J1a YYSCHUIM MPEIMETHE KOHIICHTpAIMje HUCY aKTHBHH Ha
pENeBaHTHUM TpXKHUINTHMA Tpous3Bojga y PemyOmumu CpOuju, CTaHOBHIITE je
Komucuje na omobpaBame cripoBohema npeamMeTHe KOHIeHTpalije Hehe 1oBecTu a0
CIpeyaBama, OTPaHMYaBama, WM HapyllaBama KOHKYpEHIWje, OJHOCHO aa Hehe
JIOBECTH JI0 CTBapama WM jadamka JIOMHHAaHTHOT IIOJIOKaja YYEeCHUKA OBE
KOHIICHTpAIKje Ha PEJIEBAHTHUM TPXKUIITHMA IIOCMATPAHO Y OAHOCY Ha reorpadcku
npoctop Penybnuke CpOuje, Te je crora 3akjbydeHO Ja ce y KOHKPETHOM Cllydajy
paad O J03BOJHEHO] KOHIGHTpAaIMju y cMmucity wiana 19. 3akona, 30or dera je
OJUTY4EHO Kao0 Y JIUCIIO3UTHUBY.

Iloyka o npaBHOM J1eKy
OBO pelIeHe je KOHAYHO Y YITPABHOM MOCTYIIKY.
[TpoTHB OBOT peliekha MOKE CE IMOJAHETH Ty)x0a YIpaBHOM Cyay y poky oxa 30
JlaHa OJ1 laHa TpHjeMa pelicHha.
NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh
HocraBuru:

- Ilynomohnuky:

anBokaty Bacuh Mupjanu,

yi. @paniycka 6p. 27, 11000 beorpar;
- Cekropy 3a MaTepHjaliHO - (PMHAHCHU]CKE MOCIIOBE;
- ApxuBmy;



