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[Mpencennuk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMjEe HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2.
3akona 0 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciry>xoenu rmacauk PC* 6p. 51/09 u 95/13), u wiana
2. craB 1. tauka 6. TapupHuKa O BHCHHU HAKHAJa 3a IOCIOBE W3 HAIUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,CayxOenu riaacauk PC“ 6poj 49/2011),
oulydyjyhu 1o mpujaBu KOHIEHTpaluje Kojy je y ume Japymrsa ,,CyHOKO® A.1.0. ca
PETHCTPOBAHUM CEAMINTEM Ha anpecu yi. Tpr Mapuje Tpannadun 6p. 7 Hosu Can, koje
j€ peructpoBaHo y ATreHIUjU 3a MpHUBpeaHE peructpe mon OpojeM peructpanuje bJ]
76474, matuunn Opoj apymrsa 20051183, monneo Jbybuma PagenkoBuh mupekrop u
PETUCTPOBAHU 3aKOHCKH 3aCTYITHUK OBOT JAPYINTBa, AaHa 22. centemOpa 2014. roauxe,
noHocu cienehe

PEIMEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHILIEHTpalfja y4YeCHHKa Ha
TPKUIUTY KOja HAcTaje CTHIambeM II0jeIMHAYHE KOHTPOJIE Off CTpaHe IPUBPEIHOT
npymrtea ,,CyHOKO* 1.1.0. ca ceaumuTeM Ha aapecu yia. Tpr Mapuje Tpangadun 6p. 7
HoBu Can, xoje je peructpoBaHo y ATEHIUjH 3a TPUBPEAHE PETUCTpE MoJ Opojem
peructpanuje b/l 76474 n marnuaum O6pojem 20051183, Hax mpuUBpeIHUM JPYIITBOM
,,Kandit trgovinska“ d.0.0. ca peructpoBanum ceauimTeM Ha aapecu CepHueBa ynuia op.
12, 3000 ILleswe, PenyGmuka CrnoBeHMja, PETUCTPOBAHUM TMOJ MaTHUYHMM OpojemM
5472121000, mo gera moyla3m HA OCHOBY KyIOMpojaajHOT mpey3umama 100% yaena y
apywTBy ,,Kandit trgovinska®“ d.0.0., koje ynene ,,CyHOKO® 1.0.0. KyIyje OJl XPBAaTCKOT
npymrea ,, Termes Grupa“ m.1., Kao ’BHUXOBOT IIPETXOIHOT BJIACHHKA.

Il YTBPBYJE CE na je y mponricaHOM pOKy O] CTpaHE MOJHOCHUOIIA TPHjaBe
u3BpIIeHa  ymigara — u3Hoca  on  2.945.632,50  (1BaMWIMOHAJAEBETCTOTHHA
yeTpeceTnerxubanamectcroruaarpuaecetasa u 50/100) aunapa Ha pauyn Kommucuje
3a 3alITHTY KOHKypeHuuje 6poj 840-0000000880668-16, oTBopeH ko1 YTpase 3a Tpe3op
MunucrapctBa ¢unancuja Penyonuke CpOuje, ¢ mo3uBom Ha Opoj 6/0-02-589/2014-1,
HITO MPEJCTaBJba OAroBapajyhy IuHapCKy MPOTHBBPEAHOCT MPONKCAHE BUCUHE HaKHAJe
3a U3JIaBamkEe PeIIeha 0 0J00peHkYy KOHIIEHTpaIMje y CkpaheHOM TOCTYIKY U3 Wi. 2. CTaB



1. Tauka 6. TapudHHKa 0 BUCMHM HaKHaJa 3a TMOCIOBE W3 HajuiexkHocTH Kommcuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHIIH]E.

OO0pasaoxeme

[IpuBpenno apymrBo CyHOKO® 1.0.0. ca perucTpoBaHuM ceauimreM y HoBom
Cany (y maseem Tekcty: CyHOKO, WM TIOJHOCHIIAIL ITpHjaBe) goctaBuio je Komucuju 3a
3aIITUTY KOHKYypeHiuje (y aasbeM Tekcry: Komucuja) mana 28. aBrycra 2014. roguHe
MpHjaBy KOHIIEHTpAIMje Koja je 3aBelcHa moja mpujeMHuM Opojem 6/0-02-589/2014-1.
[IpeameTny npujaBy y ume apymrea CyHoko, moaHeo je Jbyouma Pagenkopuh nupexrop
Y PETUCTPOBAHU 3aKOHCKHU 3aCTYIHHUK OBOT ApymuTBa. HakoH mperiena noaHere mpujase
U JIOCTaBJbCHHX Mpuiora y3 ucry, Kommucuja je onenwmia na je npuioxena [lonyna 3a
kynoBuHy 100% ynena y cioBeHaYKoM IPUBpPEAHOM ApYIITBY ,,Kandit trgovinska® d.o.0.
u3 llespa (y nasem TekcTy: KaHIuT, WM UJBHO JPYIITBO), HEIPUXBAT/FUBA Y (OPMH U
00Ky Yy KOjeM je noctaBibeHa Komucuju. OBO U3 pa3iora mTo je HaBEeJACHHU JTOKYMEHT Y
CBOM IPBOOMTHOM OOJHKY KOjU je mpumibeH y Kommcujy, caapxao UCKIbYYHBO H3pa3
Hamepe CyHOKa Kao MOTEHIMjaJHOT Mpey3uMaola BJIACHHUILITBA M IO TOM OCHOBY
CTHIIa0Il[a KOHTPOJIC HaJ LUJbHUM JPYIITBOM, Jia CHPOBENE MPEAMETHY KYIONPOAajHYy
tpancakuujy. Ilocrymajyhu mo manory Kommcuje KojuMm je 3aTpakeHO Ja MpPEAMETHY
MPHjaBy YIIOTIIYHU Y OBOM EEHOM JIENTy U Ha MPETXOHO U3HETE OKOJIHOCTH, TTOAHOCHIIAI
je mocraBmo AomnyHy npujaBe mana 11. cemremOpa 2014. romguue. [IpumibeHa gomyHa
caapkana je ogmoopeme HanzopHor ogdopa apymirsa ,, T ermes Grupa®, koje ce oJHOCH Ha
nponajy 100% ynena y npymrBy Kamnut, carmacHo nmonyau apymrTea CyHOKO, Koja ce
OJTHOCH Ha M3pa3 HaMepe OBOT JIPYIITBA 3a KYMOBHHY NpEeIMETHUX ynena. Ha ocHOBY
OBOI' 0J100pema, J0CTaBJbEHO je y uMme ,, Termes Grupe” u wusjammbseme (koje je
MOTITMCAHO OJI CTPaHE 3aCTYIHUKA TOT JPYIITBA), @ OJHOCH CE HA MPHUXBATAKE TOHY/IE
nate on crpane Cynoka. Cranosuinte je Komucuje na je ca 0BOM JIOIyHOM, 337J0BOJHEH
KBJIUTATUBHU KPUTEPUJYM MPABHOT OCHOBA KOHIIEHTpAIlUje, OJJHOCHO Ja j& MOJAHOCHIIALL
TIpHjaBe JIOCTaBHO BAJHIAaH U PUXBAT/FUB aKT O KOHIICHTPAIIH]H.

Henocpennu nogHocunal npujase jecre komnanuja ocHoana 2005. ronune, ca
NPETeKHOM  pPErucTpoBaHoM  JenaTHomhy — ,npomsBoama  mehepa™  (mmdpa
nenarHoctu:1081). Kommnanuja W kao CBOJy CTBapHy Je€lIaTHOCT 00aBJjba TMOCIIOBE
IIPOU3BO/IE U Mpojaje mehepa Ha JoMaheM U MHOCTPAHOM TPXKUIITY, Ta je 3aKJbY4EHO
na w3Mel)y HOMHWHAJIHE WM peaJHe aKTUBHOCTH OBOT JPYIITBA MOCTOjH MOTITYHO
nojynapame. Y CBOM cacTaBy MMa HEKOJIMKO miehepaHa koje cy jonupane y BpOacy,
KoBauumu, n Ilehuanuma. CyHoko je wiam MK Group, oJHOCHO y cacTaBy je OBe
rpynie, ydja JpyIITBAa — YWIAHOBH, MIPETEKHO 00aBJbajy MOCIOBE MPOU3BOAKE U MpoJaje
MOJBOTIPUBPETHIX TpOHM3BOJa. HaBeneHa rpyma akTWBHA je y NMPOW3BOAKHU InehepHe
pene, mehepa, KyKypy3a, HIIIEHUIIE, jeUMa, YJbaHe PErulle U IPYTUX paTapcKuX KynuTypa,
y3 NMPUMEHY HaJCABPEMEHHUJUX arpoOTEeXHUYKUX Mepa U IMOJHONPUBPEIHE MEXaHU3alll]e
nocienmwe reuepanrje. [lopex npousBoaHor acnekta aktuBHocTH, MK Group yuectByje
¥ y TTOCTIOBUMA TPTOBHHE HABEJACHOM CTPYKTYPOM IOJHOIPUBPEIHUX MPOHU3BO/IA, KA0 U
y TPrOBUHHM BEIITAYKUM hyOpHBOM, NECTULIUANMA, MEPKAHTHIIHUM M CEMEHCKUM polOama
(mmeHunoMm, Kykypy3oMm, cojom). Konauno, MK rpyma akTtuBHa je M y o00jgacTu
MIPOU3BO/IE XPaHE 32 JbYACKY UCXTaHy, Y CEKTOPY TypU3Ma, YIIpaBJbaba HEKPETHUHAMA,



MH(POPMALIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, OOHOBJFMBUM M3BOPHUMA €HEpruje, Kao u OpOKepcKo —
JTWJIEPCKUM TOCIOBMMa. MaTH4YHO JPYIITBO YUTAaBE TPYIE jeCTe MCTOMMEHO aKTHBHO
npuBpenno apymrso — MK Group, d.0.0., ca ceaumrem y beorpany, koje je OCHOBaHO
1995. romune. Kao cBOjy mpeTexHy perucTpoBaHy aKTHBHOCT, OHO HMMa ,,JIeJTaTHOCT
XOJIMHT KoMnaHuja“ — mudpa aenataoctu: 6420. JlocTaBibeH je Crucak CBUX JPYIITaBa
Koja cy unterpucana y MK Group, a 3a cBako MojeJHHaYHO O] OBHX ApYIITaBa (paau ce
0 oko 50 mpuBpeaHMX JpylITaBa), Ha ocHOBY u3Boaa u3 AllP-a, carnenanu cy mojpanu
KOjU C€ OJHOCE Ha HHMXOBY PETUCTPOBAHY JACIATHOCT, Ka0 W aKTyeJIHY BIACHUYKY
crpykrypy. IlpenMerna mpujaBa caapxku cBe uHPOpMalMje YHje j€ ITOCTaBJbambe
Komucuju mponucaHo MOI3aKOHCKHMM aKTOM KOjU €€ OJHOCH Ha Ccaap)kaj M HauuH
MOJIHOIICHA TpHUjaBe KOHICHTpAIHje. [Mocrynajyhu carmacHo OBOM MPOIUCY,
MOJTHOCHITAIl TIpUjaBe MPHIIOKHUO je TI0JaTKe 0 OCTBapeHoM npuxony uutase MK Group
(a He camo monmatke o ocTBapeHoM mpuxoay CyHOKa - Kao HEMOCPEIHOT IOJHOCHOIA
npujase). TakBUM MPHUCTYIOM y MPUIIPEMakby U KOMIUIETUPABY TOKYMEHTAlHMje Koja je
noctaBjbeHa Komucuju, oJl cTpaHe MOJHOCHOLA MPHjaBe MOCTYIJBEHO je€ Ha HAYUH Y
LIEJOCTH ycKiah)eH ca MpOMUCOM KOjUM j€ OBO MUTame ypeheHo.. Y cnucuma mnpeamera
Hama3e ce WHpopMalje W MMOJalHd KOju o0yxBaTajy KOHCOJHUOBAHE ITOKA3aTelbe
(bUHAHCHjCKUX pe3yliTaTa MOCIOBama Ipyle KO0joj MpHIaja HEMOCPEIAHU ITOIHOCHIIAIL
npujaBe. KOHKpETHO, TakBHM MOJAIM YKJbYUYyjy OCTBAPEHU TOAMIIEHGHM TPHXOJ YHUTABE
rpyrie, mTo 00yXBara ¥ MPUXO0/1 JUPEKTHOT MMOAHOCHOIA MPHjaBe, KAaKO Y CBETY, TAaKO H Y
Peny6mumu CpOuju u TO 3a TOCHEOmEe TPU TOAMHE KOje Cy MPeTXOAWIE TOIUHH
cpoBohema  KOHICHTpauuje. JlocTaBjbeHM TOJAlM O BHCHHU  OCTBAapCHHUX
KOHCOJIMJIOBAHUX MPHXO0Ja OBOT IPYIITBA, 32 2013. ronuHy, nokasyjy Jia je peaan30BaHu
npuxoja Ouo 3Ha4ajHO BehH O] MPONMUCAHUX MPHUXOJHMX IMparoBa U3 wiaHa 61. 3akoHa,
P YHjeM JIOCTH3amky MOCTOju 00aBe3a MOJHOIICHa IprjaBe KoHIeHTpauje Komucuju.
Ha Taj Haunn npymtBo CyHOKO je MOJHOIICHEM MpeIMETHE MpHjaBe paau H3JaBarmba
CarJIacHOCTH 32 BEHO CIpOBoleme, IMOCTYIHIIIO Ha CTIPaBaH HAuWH.

JlpyliTBO KOj€ je MpeAMeT Mpey3umama M HajJ KojuMm he crnpoBolhemem oBe
KOHIIEHTpaluje OUTH YCIOCTaB/beHAa KOHTpOJAa OJ CTpaHe MOJHOCHOLIa IpHujaBe, jecTe
cioBeHauko apymrtBo Kannut ca cemumreM y Llesby. LuibHO ApymTBO je OCHOBaHO
1991. rommne u ynucaHo y AreHuujy PemyOmuke CrnoBeHuje 3a jaBHONpPaBHE
eBUJCHIIM]E U yciayre noJa MaTu4HuM OpojeM 5472121000. OBo aApymITBO MMa IpaBHO-
OpraHU3aliOHN OOJMK JIPYIITBAa Ca OrPAaHHYEHOM OJrOBOpHOIINY M caMoO jeJHOr
ocHrBaua 1 wiana ca 100% ynena, a To je XpBaTCKO ACOHUYKO JIPYIITBO ,, Termes Grupa“
a4 ca cenumreM y Ocujeky. Y cMuUCIy MOTIYHOCTH JOCTaBJbEHUX HH(oOpMalyja,
Komucuja je on crpaHe mojHocuolna npujaBe oOaBemrTeHa ga Termes Grupa mopen
HpymrBa Kaunut (oBae LMJBHOT JApYHITBA), Kao CBOja 3aBUCHA JpYyILITBA UMa H:
TBopuuny mehepa Ocujex, Dapmy mMy3HHX KpaBa OpioBHaK 1.0.0. — AHTYHOBAI U
Cumorojcky ¢apmy Jlunosaua IIpkoc 1.0.0. — Epayr. bynyhu na ce camo npymrso
Kangur w3 gpymraBa mox KoHTpoioM Termes Grupa cmarpa YYeCHHKHM OBE
KOHIIEHTpallKje, HaJl KojuM he mojgHOcuIal npujaBe crehu KOHTpoIy, TO je OHO pasior
300r Kojer mojHocuiall IMpHjaBe HHUje JOCTaBUO JOKYMEHTAallWjy M 3a JApyra 3aBHUCHA
apymTtBa Termes Grupe, a xoju je Komucuja ycBojuiia kao onpaBJIaH U NpPUXBATJbUB.
Kangur ce mperexxHo 0OaBM TProBUHOM, JIOK j€ TPOHM3BOJHA JIENATHOCT MOTITYHO
uckJbydyeHa. L{MibHO NpyIITBO HHUje Y4eCHUK Ha Tpxkuiuty PenyOiuke CpOuje u Hema



perucrpoBane cydjekre y Cpouju. beroBa npeTexHa perucTpoBaHa MOCIOBHA JEIaTHOCT
jecTe TProBHHA Ha BEJIMKO IehepoM, YOKOJIaaoM U cilaTkuinmmma. Komucuja KoHcTaTyje
Jla je TOJHOCHIIAIl MPHUjaBe JOCTABUO CBE MPOIHCAHE IMOJATKEe KOjU Ce OJHOCE KaKo Ha
HernocpeaHor nmoanocuoria npujase (CyHOKO), oqHOCHO rpymy unju je wian (MK Group),
TaKO M TOAATKE KOju ce ofaHoce Ha KauauT kao muspbHO ApymTBo. To cy mpe cBera
MOJAIli O HUBOY OCTBApPEHUX TOJUIIBLUX IPHUXO0JA OBHX APYIITaBA y PEIICBAHTHOM
BPEMEHCKOM TIEpUOy, MOoJany o Opojy 3aloclieHuX, MOJall O HHUXOBHM HajBehum
KynuMa W Jgo0aBjbaunMa M UCTH C€ Haja3e y chnucuma mnpenmera. M3 canmpikaja
J0CTaBJbCHE JOKYMEHTaIje yrBpheHo je na Kanaut kao muspbHO APYIITBO KyIyje Ha
tpkumty CiioBeHHje, 0THOCHO YB03Hu y CrioBeHHjy mehep Kao pesieBaHTHH MPOU3BOA. Y
Jeny HeroBe Ha0aBHE AKTUBHOCTH, Yy IIOjeIMHUM TOAMHamMa Koje cy oOyxBahene
ananmu3oM, CyHOko je 6uo BpeaHocHO Hajpehm nmobaBspau kommnanuje Kanmut (mro je
ouo cimydaj y 2011. rogmam, Aok je aBe romuHe HakoH Tora - 2013. - BpemHOCT
peann3oBaHux HaOaBku Iiehepa koje je CHpPOBENO MHJBHO APYIITBO OF KOMIIaHUje
Cynoxo, Ouna 3a oko 15 myra mama. Ocum apymTBa CyHOKO — OBJE IMOJHOCHOIIA
npHjaBe, OcTalu HajBehu HaBeneHU 100aBsbaun mehepa mpeko Kojux ce cHabAeBa IUJBHO
APYIITBO Y IIMJbY EEroBe Najbe mpoxaje Ha tpxumry EY, jecy ED&F MAN, London,
Pfeifer & Langen d.o.0., Ormoz, Mercator d.d., Ljubljana, Tvornica secera Osijek. Kana ce
aHAJIM3Wpa CHTYyallHja Ha CTpaHM Kymana, BHIU ce 1a cy Hajsehu kynuu mehepa oq MK
Group, pa3auuUTH O] jeJHE 10 APYyre TOJIUHE, a y cly4yajeBUMa KaJla ce MCTa KOMITaHuja
MOHOBO jaBM Kao KyIall, OHJA Cy NPU TAaKBOj CUTYyalHju KapaKTEPUCTUYHE 3HAUYajHE
pas3iiMKe y BPEJIHOCHH KYIIJbCHUX KOJMYMHA OJ1 CTpaHe UCTOT Kyma. [[uJbHO IpymTBo He
npoxaaje mehep Ha Tpxkumty Permybmuke CpOuje. Mel)y mHOCTpaHUM KyNIMMa, HETOBH
o BpenHoctu Hajeehu kynuu cy u3 Penydnuke CrnoBenuje u Uranuje (y 2013. rogunmn),
JIOK Cy y TOJMHaMa Ipe TOTa 3HadajHe KyIlle YNHWIN U OHU u3 Ayctpuje u Mahapcke.
Kannut kynyje mehep ox mnpou3Bohauya/mpopaBania M Jajbe T'a Mpojaje TUPEKTHO
kynuuma Ha teputopuju EY. Hema cBoje kanaie nuctpubynuje u npojaaje mehepa.

[TonHoCcHmal je AeraoM y MHMIIM)AIHO] IPUjaBH, a JeJIOM Y JOIYHU JOCTaBJbEHO)]
Ha 3axTeB Kommucuje, 00e30e1u0 W TNPUIIOKHO CBE pejleBaHTHE HHPOpPMAIHjE O
KJbYYHUM jorahajuma KOju Cy NPETXOJWIM HACTaHKY IpHjaBJbeHE KOHIEHTpALH]e.
CBaky o M3HETHX KOHCTaTalMja, Ha WCIpaBaH M MMPHUXBATJHHB HAYWH JOKYMEHTOBAO j€
oarosapajyhum npuiosuma, Koju 4YMHE JIe0 CIKca MpeaMeTa, a CBH 3aje/IHO YNHE NPaBHU
OCHOB cIipoBohemha OBE KOHIEHTpAalUje O 4YeMy je MPEeTXOAHO OWiIo BHILE pedd U
M0jeIMHOCTH.

Kao peneBaHTHO TpXMIUTE MpPOU3BOAAa y TMPEIMETHO] KOHLEHTpAlHjH,
MOAHOCHIIAIl TIpHjaBe Tpeayiaxke naa Oyae onpeheHo TpXKHIITe Benenpoaaje mehepa of
mehepHe pene Ha Terutopuju Penmybnuke CpOuje, kao u TpxkuiITe u3Bo3a miehepa u3
Pennyonmke CpOuje y EY. Kibydnu peneBaHTHHM TPOM3BOA 3a aHAIM3y MPEIMETHE
KOHIIeHTpauuje jecte mehep. Mana je y xemuju Ha3uB ,,luehep™ 3ampaBo reHEpUUKH
Ha3uB 3a Behu OpOj pa3IMYUTHX XEMHUJCKUX je/lMbema (KPUCTAIM30BAHU YTIJbEHU
XHIpaTH) — caxapo3a, (pyKTo3a, JaKTo3a WTI, TepMHUH miehep KOPHCTH c€ y OIIIITOj
yrnoTpeOu IMpe cBera 3a caxaposy, KakBO 3HaU€H€ MY j€ J1IaTO U Y KOHKPETHOM MOCTYIIKY.
Komucuja koHCTaryje na je y OHOM Jielly HpeaMeTHE IpHjaBe KOju ce OJIHOCH Ha



PENIeBAaHTHO TPXKUILTE, JOCTAB/HLEH U3PA3UTO BEIHMKHU Opoj mojaTaka U uHpopMaImja Koje
C€ OJHOCE Ha MPOM3BOAKBY M Tpojajy mehepa, oOMM NPOM3BOAKE Kao W yuerihe
MOjeIUHHUX Tpou3Bohaya y TomMe (OCHM HOJHOCHOLA TpHjaBe, YUECHHIM Ha TPXKUIITY
npon3Boame 1mehepa y Penyommumm Cpbuju cy u mehepane y LpBenku u XKaGspy, koje
cy y BnacuumtBy rpukor Hellenic-a, kao u mehepana TE-TO y Centu koja je nop
KoHTpoJioM wranujaHckor BiaacHuka SFIR).Takohe, cacraBuu neo mpujaBe cy
uHpopMaIrje 0 ToMe, KOJIMKO C€ OJ YKYITHO MPOU3BEIEHUX KOJIMUMHA Iehepa y 3eMIbu
(oxo 500 xuspasa TOHA HA TOJUIIHEM HUBOY), PO Ha joMaheM TpXKHINTY, a KOJIHUKO Ce
u3Be3e Ha Tpxkuire EBpornicke YHuje. Y GyHKIHUU U 32 TOTpede peaHor carjiejaBama
MPOU3BOJHOI KamnamureTa Cprckux InehepaHa y OJHOCY Ha TJIaBHE EBPOIICKE
mpousBohaue OBOT TPOM3BOJA, MOJHOCHIAIl mpujaBe je Komucuju mocraBuo
nHpOpMaIHjy Ja €BPOICKH Mpou3Bohaun romumime npousBeny oko 20 MWIMOHA TOHA
mehepa ( 'y okBupy yera camo @panirycka u Hemauka npousBeny oko 9 MHIMOHA TOHA).
N3Bo3 mehepa wu3 PenybOnuke CpbOuje Ha TpkumTe 3ama’ba EBporicke VYHuje,
KOJIMYMHCKH je perynucan ogoopenuM kBotama EK koje cy mate Cpouju, a xoje y 2014.
roguan um3Hoce 181 xwmipajmy ToHa. 3a moTpede penaTHBH3AIMjE OBOT I0/ATKa,
MOJIHOCHWIIAIl TIpHjaBe 00e30eAr0 je W JOCTaBHO IMOJATKe 4Ydju je u3Bop I eHepaiHu
JMPEKTOpaT 3a MmoJbonpuBpeny EBporicke komucuje, a nmpema kome je EBporicka yHuja y
MPOILIOj roauHu yBesna oko 3.354.000 tona mehepa. Ha ocHOBY Tora ciieam 3akipydak,
Ia ofgoOpeHe W MPETXOJHO HaBeleHEe M3BO3HE KBOTe 3a CpOWjy, Yy YKYITHO YBE3CHUM
koimunHama mehepa y EY, ydaectByjy ca cBera oko 5%.Y neny npujaBe KOju ce OJHOCH
Ha PEJICBAaHTHO TPXKUIITE, 00pal)eH je U YUTaB TPXKHIIHY JIaHAI] IPOU3BOIE U TIPOMETa
mehepHe perne, y3 yKa3uBame Ha OCHOBHE MPOOIJIeMe ca KOjuMa Ce 0Baj CEKTOP MPHUMapHe
MOJHONIPUBpPEIHE aKTUBHOCTH cycpehe Y ¢dona umHdopmanmja Koje caapku OBaj A0
npujaBe, yKJbYYCHH Cy W NPWIOKEHH Mojanmud o Opojy mpowmsBohaya, BETUYUHU
3eMJBUIIIHOT IOCEa Ha KOME C€ Y TOKY je[lHe TOJMHE y3raja mehepHa pena, u mpocevHo
MIPOU3BEICHE KOJIMYMHE OBE MOJHONIPUBpPEAHE CUpOoBUHE. KomucHja je CBUM IPETXOIHO
HaBEJIEHUM TmojanmuMa W uH(popMamujama fJanma TNpBEHCTBEHO (akrorpadcko
JOKYMEHTAIIMOHY BaYKHOCT, aJld HE ¥ FbUXOB HEMOCPeTHO (DYHKIIMOHAIHU 3Ha4yaj 32 TOK
OBOT IOCTYIIKA U JIOHOIIEHE KOHAYHE OJUTYKE Y UCTOM.

3a notpebe yTBphuBama eexara oBe KoHIEeHTpalyje, Komucuja je umana y Bumy
U CBa 3HayajHa oOeJexja LMJbHOT JAPYILITBA, a MIpe cBera mpoduia oBOr JIpyUITBA Y
CMHCIY OKBHMpa HEroBUX akTHBHOCTU. KoHkpetHo, Konaut je Tpromam — mpojaBaif
mehepa Ha Benuko y EBporickoj yHHjH, 3a KOje APYIITBO CYy JTOCTaBJbEHHM MOAAIM O
IIPOAATUM KOJIMYMHaMa miehepa Ha OBOM TpPXKUILUTY, TOKOM MPETXOJHE TPU TOJIMHE, a Ha
OCHOBY 4Yera je yTBpl)eH TpeH U3pa3uTor omnajama npoaaTux kommyraa ox 201 1. mpeko
2012. u xonauHo 2013. roauHe (€r3akTHU MOAALM O KpeTamy MPOJATHX KOJIWYMHA IO
OBJle HABEJCHUM TOJMHaMa, Haja3e ce y JOKyMEHTaluju npeamera). OcuM Tora miTo
Huje mpousBohau, Beh camo Tproman mehepoM, Komucuja je 3a morpebe mpoiieHe
edekaTa OBe KOHIICHTpallMje, UMaja y BUAY W TO Ja IWJbHO JPYIITBO HEMa HUKAKAB
O0JIMK aKTUBHOCTH Ha TpxHIITY Penyonuke CpOuje. YpaBo Ta OKOJIHOCT ONpeAesnia je
ctaB Kommcuje mpema komMe peanm3aiiyja OBe KOHIICHTpAIMje HE MOXKE€ HETaTUBHO
yTUIIATH Ha KOHKYPEHILHMJy Ha HalleM HaloHaIHOM Tpxuity. CrpoBohemeM oBe
konneHtpanuje, CyHoko he, mpeko Oymyher moBe3aHor ApymTBa — Tprosia mehepom
PETUCTPOBAHOT U aKTMBHOT y ApaBu wianuuu EY, crehu onakman m3Bo3 mehepa y



EY, npu yemy he mctu mohu OuTH peann3oBaH caMo y KOJMYMHAMa Y CKJIaJy ca
npeaBuheHNM KBOTaMa Kako je Hampea HaBeISHO, INTO 3HA4YM Ja OBa KOHIICHTpAlHja
Hehe UMaTH HUKaKaB yTHIA] Ha U3B03He KonmunHe mehepa n3 Cpouje Ha Tpxxumre EVY.
[Tpeysumame KananT-a o cTpaHe moJHOCHOIA MTPHUjaBe, MOXKE CE TyMAauuTH M CMaTpaTu
u kao crupoBoheme mamepe MK Group, ma ce mosunmoHwpa y mpojaju mehepa Ha
npocropy EBporcke ynuje.

OcumMm y penyonuiu CpOuju, oBa TpaHCakiHja NpHjaBJbeHA je Uy PemyOmuim
CrnoBenuju.

[TomHOCWIIaIl IpUjaBe cMaTpa fa Ha Tpxkumrty Permybnuke CpOuje kao mocieauna
cupoBohema OBE KOHIEHTparuje, Hehe OWTHM WCKa3aHW OWJIO KakBU HEHU e(EeKTH,
OJTHOCHO TIOCIIEIUIIE CIpPOBOlema, Ha IEeHe, KBAJUTET PEJICBAHTHOT MPOHM3BOJA, WIIH
WHOBAaTUBHE IPOIIECE.

Ha ocHOBY CBUX pEJCeBaHTHUX YMEbCHHIIA YTBPhEHHUX y MMOCTyNamy U pelIaBamy
0 TPEJMETHO] TIPHjaBH, OICEHCHO j€ JIa C€ Y KOHKPETHOM CIy4ajy paju O J03BOJHCHO]
KOHIICHTPAIIMjH1, KakaB 3ak/bydak Komucuje je onpenesbeH YNibEeHUIIOM JIa CIIPOBOhehe
NpeJMETHE KOHIICHTpalWje HE JOBOAM 1O OMTHOI CIIpeyYaBama, OrpaHUYaBamba HIIH
HapylIaBamba KOHKypeHlrje Ha Tpxkumrty Penybnuke CpOuje, niau OUII0 KOM HEroBOM
JIeITy, 2 HAPOUYUTO CTBAPAHEM WIIH jadarheM JJOMUHAHTHOT TI0JI0Kaja, T1a j& OJUTYICHO Kao
y JUCIIO3UTHBY.

IHoyka 0 npaBHOM J1eKYy:
OBo pelewe je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIKY. [IpoTHB OBOT peliema MOXe ce
MOAHETH Tyk0a YrpaBHOM cyay y poky o 30 n1aHa o laHa JOCTaBJbamba PEIICHA.
MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Becua JaakoBuh



