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Peny6onuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-634/2014-5
Hatym: 28. okrobap 2014. ronune

beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYypeHIHMje Ha OCHOBY uimana 37. crtaB 2.
3akona o 3amrtutu kKoukypeHuuje ("Cuyxoenn rmacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2.
craB 1. tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HajuexxHOCTH Kommcuje 3a
samruty KoHkKypenuuje ("Cmyx6enn rmacauk PC" 6poj 49/2011), omnyuyjyhu no npujasu
KOHIIEHTpanuje 3aBefeHoj mnoa Opojem 6/0-02-634/2014-1, xojy je MO MNPHIOKEHOM
nyHomohjy monnena MwusbanoBuh bojana, amBokar u3 ,,Karanovi¢c & Nikoli¢“ OAD, ym.
PecaBcka 0p. 23, Beorpan, y ume mpymrsa “Tetra Laval Holdings B.V.", ocHoBaHor y ckiany
ca 3akoHMMa XOJIaH[Hje, ca PEerucTpOBaHMM ceaminTeM Ha anpecu Herikerbergweg 108-A,
1101 CM Amsterdam Zuidoost, Xonanmuja, peructpoBanor mpu Ilpuspentoj Komopu
Awmcrepnama nog mMatudHuM Opojem 33266496, nana 28. oxtoOpa 2014. rommue, TOHOCH
cienehe

PEIMEBE

| OJOBPABA CE y ckpaheHoM mOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja Y4YeCHHKa Ha
TPXKHUIITY KOja HacTaje CTHIAmeM KoHTpoie napymrsa '‘Tetra Laval Holdings B.V.",
OCHOBAHOT' y CKJIaJly ca 3aKOHMMa XOJaHJHje, ca PETHMCTPOBAHUM CEIUINTEM Ha aJpecH
Herikerbergweg 108-A, 1101 CM Amsterdam Zuidoost, Xonanmauja, perucTpoBaHOr IpH
[IpuBpennoj Komopu Awmcrepaama mnox matuuHuM Opojem 33266496 Han ApyliTBOM
"Przedsigbiorstwo Inzynieryjno-Produkcyjne | Handlowe Obram S.A." koje je ocHOBaHO y
ckimanay ca 3akonnMa Pemybnuke Iosbeke, ca peructpoBanum ceauinreM Ha afpecu Ul. Aleja
Obroncow Tobruku 7, Olsztyn, Ilosbcka, perucTpoBaHUM Yy PpErHCTPY Npedy3eTHUKA
Harmonantor cyackor peructpa koju Boau Okpyxkuu cya y Olsztynu VI Komepiiujanaa
nuBH3Mja HalmoHamHOT CyACKOTr perucrpa Imoja perucrapckum Opojem 523497, no dera
nonasd Ha Taj HaumH mTo apymTBo "Tetra Laval Holdings B.V." kynyje 100% axiuja
apymrBa "Przedsigbiorstwo Inzynieryjno-Produkcyjne | Handlowe Obram S.A" on
MPETXOTHOT BIIACHHKA YKYITHOT aKIIMjCKOT KaluTajia OBOT APYIITBA.

I YTBPBYJE CE na je nonHocuial npujaBe KOHLUEHTPAIMje U3BPIINO YIIATy
y u3nocy o 25.000,00 (nBagecernerxusbama u 00/100) EVP na nesusuu pauyn Komucuje 3a
3alITUTY KOHKypeHuuje oTBopeH koa Haponne banke CpOwuje, ¢ mozuBoMm Ha Opoj 6/0-02-
634/2013-1, mto mpeacTaBjba OAroBapajylly BHCHHY HaKHAJIE 3a W3/1aBaibe pelIeHma o
0J100pey KOHIIEHTpalnuje y ckpaheHoM mocTynky u3 wiaHa 2. craB 1. tauka 6. Tapuduuka o
BUCHHHU HaKHAJIa 3a [OCJIOBE U3 HaUIe)KHOCTH KoMucHje 3a 3aIlTHTY KOHKYpPEHIIH]e.



Obpaznonceme

Xonangacko apymro “Tetra Laval Holdings B.V." (y mamem tekcry: Tetra Laval
Holdings miau momnocunan npujaBe) nogHeno je 03. okroopa 2013. roaune Komumcuju 3a
3aIlITUTY KOHKypeHnuje (y majbem Tekcty: Kommucuja), nmpeko myHomohnuka, MusbaHoBuh
bojane, anBokara u3 ,,Karanovi¢ & Nikoli¢® OAD, yn. PecaBcka 0p. 23, beorpan, npujaBy
KOHIIeHTpanuje (y JajbeM TEKCTy: mpujaBa) Opoj 6/0-02-634/2014-1. Ha ocHoBy yBuaa y
npeaMeTHy JokyMeHTanujy, Komucuja je koHcTaToBana aa je J0CTaBJbeHa IpujaBa ypehena y
CKiIagy ca YpemOoM O CaapXMHM W HAuWHy MOJHOILICHa mnpujaBe KoHueHrtpamuje ("Co.
rmacauk PC" 6p. 89/2009), unme Cy HCIyHEHH YCIOBH 32 IOCTYNAlke U OMIYyUHBAE
Komucuje y oBom mpenmery y ckpahenom moctynky. [lomHocmian mpujaBe je M3BPIIHO
yIiaTy MporHcaHe HaKHale 3a u3gaBame akta Komwucuje y ckpaheHOM MOCTYyIKy WITO je
KOHCTaTOBaHO y craBy Il mucrnosuTuBa.

IMoaneckom 6p. 6/0-02-634/2014-2 ox 8. okToOpa 0.r., MOAHOCWIAI] MpHUjaBe je Y
CKJaay ca wiaHoM 45. 3aKoHa 0 3alITUTH KOHKypeHIHje (Y JajbeM TEeKCTY: 3aKOH), IMOJIHEO
Komucuju 3axTeB 3a 3alITHTY TOJaTaka ca 0Opa3iokKEeHeM HCTOT, Ha OCHOBY KOjer je
[Ipencennuk Komucuje 23. oktobpa 2014. roaune, noHEo 3aKkJbydak O 3alITUTH [OJATaKa
op. 6/0-02-634/2014-4.

Hpymreo Tetra Laval Holdings je 3aBucuo apymrso Tetra Laval Grupe, mpuBarthe
KOMITaHHje ca rIIo0aTHiM rocioBambeM. Tetra Laval Grupu KOHCTUTYHIY TPH HHIYCTPH]jCKE
rpymne: Tetra Pak, Sidel u DelLaval. Tetra Pak je aktuBan y oGmactu oOpaje W MakoBamba
XpaHe y KapTOHCKUM MaTepujaiuma. Tetra Pak mpousBoau cucteme 3a oOpaay M MakoBame
XpaHe KOjH Ce KOPUCTE 3a HIMPOK CIIEKTap MPOW3BOJA, O CIaaoJiefa U CHpEBa, 710 UBPCTE
XpaHe, Boha, noBpha u xpane 3a kyhHe jpyoumie. Sidel je cBercku mpousBohau ompeme 3a
MaKOBamkhe, HAPOUUTO MAIIMHA 32 MOJICTHpame, OMHOCHO AyBame miactnyHux PET ¢umamma n
MallliHa 32 MyBheHke TUIACTHYHUX M CTakJIeHuX (Quama u konsepBu. Delaval mpousBomau u
npoJiaje orpeMy 3a MPOU3BOJIbY MJIeKa U y obnacTu crodapcTBa. OBa rpyma je nmpousBohau
CHCTeMa 3a MYXKY CTOKE, yIpaBJbamhe CTaaiMa, KOHTPOJY KpeTama KHBOTHIA, XPabCHe,
xJaheme, pykoBame h)yOpuBoM, BEHTUIALN]Y U OOHABIbAE EHEPTH]e.

VY Peny6mauuu Cp6uju, HoJHOCHIIAL] pHjaBe je MPUCYTaH MPEeKo CBOja JIBa MOBE3aHa
JPYIITBA!

— "Tetra Pak Production” d.0.0. u3 beorpaga (matuunu Opoj 17164627, mwudpa
nematHoctd 1721, mpow3BOAma TalacacTor mamvpa W KapToHa W aMOanaxe of
nanupa U KaptonHa). JlpymTBO je aKTUBHO Yy MPOW3BOIIM TallacaCTOr Mamupa u
KapToHa U abajake 0/l Manupa u KapToHa;

— "Tetra Pak System™ d.0.0. u3 beorpaaa (maTuunu 6poj 07796145, mudpa nenaTHOCTH
4690, HecnienujanM30BaHa TPrOBUHA HA BEJIMKO). AKTUBHOCTH JAPYIITBA YCMEPEHE CY
Ha HeCHelMjaJI30BaHy TPrOBUHY Ha BEJUKO.

[Mosbcko apymrBo "Przedsigbiorstwo Inzynieryjno-Produkcyjne 1 Handlowe Obram
S.A." (y naseem tekcty: OBRAM wmmm nuibHO IPYIITBO) je aKIMOHAPCKO APYIITBO KOje je
HEJIaBHO MPOMEHUIIO CBOjYy MpaBHY (GOpMy M3 APYIITBA Ca OTPAaHMYCHOM OATOBOPHOIINY y
aKIIMOHAPCKO APYINTBO. L[MJBHO IPYIITBO MPOM3BOAM ONMPEMY U CHCTEME 3a MPOU3BOIIY
cupeBa M (PepPMEHTHCAHMX HalHMTaka, ca (POKYyCOM Ha PErHOH IICHTpalHe U uctouHe EBpore.
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OBRAM nuuje npucyran Ha Tpxkuiuty Penyonuke Cp6uje u Huje octBapuo npuxoxa y Cpouju
y IPETXOIHE TPHU TTOCIOBHE T'OJIHHE.

VYxymnan npuxoj koju je Tetra Laval Grupa octBapuia Ha cBeTckoM TpxkumTy y 2013.
TOJWHY, BUIIECTPYKO je Behu oa W3HOCAa MpUxXoaa KOju MPOMHCYjy oapende 3akoHa Kao
yClioBa 3a ImocTojamke obOaBe3e mpujaBe koHieHTpanuje Komucuju. Takohe, n ca ykymHum
npuxonoM koju je Tetra Laval Grupa octBapuna y 2013. roguau Ha Tpxumrty PemyOnuke
Cpbuje, mpemaiieH je W3HOC MPUXO0Ja MPONMHCaH 3aKOHOM, KOju Oap jelmaH O] yYEeCHHKA
KOHIICHTPALlMj€ OCTBAPYjy Ha HALMOHATHOM TPXKHUINTY, a MPU YHjEM JOCTU3aly IOCTOjU
o0aBe3a npujaBe KoHIeHTpanuje Komucuju.

Kao akr o xonnenrpamuju Komucuju je mocraBibeH [IpenumunapHu YToBOp 0
MPO/ajy aKlKja y HMJFHOM JPYIITBY, KOjU 3akjbyueH 18. centemOpa 2014. rogune. Y ckiamy
ca [IpenumuHapHUM YTOBOPOM U YCBOJEHOM CTPYKTYpPOM TpPaHCakKIije Ha IleHOM 3aTBapamy,
noJHOCWIIAl IpyjaBe he mpeysern akmyje y muJbHOM ApymTBy of npymrsa "MLV 54 sp. z
0.0.", xoje je ApymTBOo nmoceOHe HameHe. KoHKpeTHO, mpe moTnucuBama lIpennmunapHor
VYroBopa, cBe aKiyje y HWJbHOM JPYIITBY CY Y BIACHUIITBY TpU (pr3muka jiuia, Ipu 4emy
CTpyKTypa TpaHcakiyje npensubha ga he 100% aknuja y qupHOM APYIITBY OUTH MPEHETO ca
¢bu3MYKNX TUIa Ha mpojasna - Apymrso "MLV 54 sp. z 0.0.". Hakon peanusanuje oBe ¢aze
[Ipenumunapaor YroBopa, npoaasan - apymrso "MLV 54 sp. z 0.0.", npenehe na Tetra
Laval Holdings memokyman kamuTajd IUJBHOT JIPYINTBA, Ha KOjU HAa4MH Ne IMOAHOCHJIAIL
npujaBe crehu uckbyunBy koHTposny Han apymrsom OBRAM. Komucuja je HaBemeHu
JOKYMEHT KOjH j€ JOCTaBJbEH Y OPUTHHAIHOM TEKCTY U OBEPEHOM IIPEBOY Ha CPIICKH je3HK,
MPUXBATHJIa KA0 UCIIPABaH aKT OBE EKCTEPUTOPUjATTHE KOHIICHTpAIIH]€.

[Tonazehu on aKTUBHOCTH YyYEeCHHKA KOHIEHTpAIlMje MOJHOCWIAIl TpHjaBe je 3a
notpede nepuHucamka peIeBaHTHOT TPXKUINTA TPOU3BOA 32 IPEAMETHY KOHIIEHTpAIIH]y, Kao
peneBaHTHA TP>KUILTA TPOU3BOJA MPETIOKHUO:

— TPKHIITE OIIPEME 32 IPOU3BO/IIbY CUPEBA,
— TPXHILITE ONpeMe 3a MPOU3BO/IbY (PEPMEHTHCAHUX HAIIUTAKA.

Tpxumire ompemMe 3a MPOW3BOABY CHPEBA, KA0 MPUMAPHO TPXKHINTE IMPEAMETHE
TpaHcakiyje (Hajehu meo mpuxona IMJBPHO APYIITBO OCTBApyje MPOJAjOM OBE OIpEME),
oOyxBaTa JM3ajH, TPOU3BOIKY, ayTOMATU3AIM]y, UHCTAJIAIA]Y U MYIITakEe y paj orpemMe 3a
MPOU3BOJIbY PA3NUYUTHX BpcTa cupeBa. OBo TpxkuiTe Takohe oOyxBaTa M MOBe3aHa
TPKHINTA PE3EPBHUX JIEIOBA U TEXHUYIKUX yCIyra (T3B. TpKHINTE mocTnpomaaje). Onpema 3a
MIPOU3BOJIEbY CUPEBA C€ PaszNiMKyje Y 3aBUCHOCTU O] BPCTE CHpa KOjU CE€ MPOU3BOJAU, TE j€
crora Moryha m yxa cerMeHTandja OBOT TPXKHMINTa y OIHOCY Ha cienehe Bpcre cupea:
TBPAW/EKCTpa TBPIU, MOTY-TBPAH, CBEXKH MPBJBEHHU, MJIAJH, Yedap, Molapena U Kpem CHup.
Tpxumire onpemMe 3a MPOU3BOAKBY CHPEBa KapaKTePHIIy JIMMUTHPAHA 3aMEHJBUBOCT H3Mely
cupeBa uMajyhu y BHUIy pazlUYHWTE 3aXTe€BE Ha CTPAaHU TPAXKHE U 3HAUAjHE PA3IHKE Yy
MOTPEOHO] TEXHOJIOTHjH, ONPEMH, 3HAKY M BEIITHHAMA y MPOU3BOJMBGU PA3IMUUTHX BpPCTa
cHpeBa.

Tpxumre ompeMe 3a NPOM3BOJAKBY (PEPMEHTHCAHMX HANHMTaKa, Kao CEKyHJApHO
TPKUIITE Y TIPEJAMETHO] TpaHCAaKIHjU (IIMJBHO APYIITBO MMa MapruHajiaH MPUXOJ 110 OCHOBY
Ipojiaje OBe OIpeMe) MoApa3yMeBa JAM3ajH, MPOU3BOJbY, MHCTANAIN]Y, ayTOMaTH3alujy U
OyHmITake y paj ompeMe 3a MPOM3BOABY DPA3IMUUTHX BpPCTa (EPMEHTHCAHHMX HAIUTaKa
(yrnmaBHOM jorypra). OBO TpkumiTe Takohe oOyxBaTa W IOBE3aHa TPXKHILITA PE3EPBHUX
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JIeIOBa M TEXHUYKUX yciyra (T3B. TPXKHILITE IMOCTIpoAaje). Y ey KOju Cce OIHOCH Ha
pENIEBAaHTHO TPXKHILTE TPOU3BO/IA, TOHOCHIIAIL IPHjaBe 10 je CeT mojaTaka u nHdopMaimja
BE3aHMX 3a IOjeIMHE TEXHHYKE M TEXHOJOIIKE KapaKTePUCTUKE PEJICBAHTHHUX IMPOU3BOJA,
kojuma je Kommcuja manma ommrtyd wHGOpMaTHBHU 3Hadaj. OBaKO 0O0pa3iIoKeH IPeasior
pEJIeBaHTHUX TPXKUINTA MPOM3BOJAA JaT OJf CTpaHE IMOAHOCHONA mpujaBe, Komucuja je
MpHUXBaTHJIA Ka0 MCIIPaBaH.

Y mwby neduHUCAaEka PEICBAHTHOT TeorpadCcKor TPIKHINTA, MOJHOCHIIAIl MPHjaBe
cMarpa Jia je peleBaHTHO reorpad)CcKo TPXKUIITE Y HajMamkeM OOMMY PErHMOHAIHO, OJHOCHO
na ce Moxe neduHucaTH Ha HUBOY npoctopa EE3, wim wak u mupe, kao rinodamHo. Takohe,
nonazehu on uumenune na Komucuja ouemyje edexTe KOHLEHTpAlMje Ha TPXKUIITY
Penry6iinke CpOwuje, mogHocuialn cMarpa aa Ou ce pesieBaHTHO reorpad)CKo TPIKHIITE MOTIIO
nepunucatn kao Tpxkuimre PenyOoimke CpOwje. IlogHocunan HaBoaM Ja TpeElU3HA
neuHUIU]a peleBaHTHOT TeorpadCcKor TPXKHIITA MOXKE OCTaTH U OTBOPEHA, UMajyhul y BHILY
na 0e3 o03upa koja neUHHUIMja PEICBAHTHOT Teorpa)CKOT TpXKHINTAa OyJae YCBOjCHA,
TpaHcakija Hehe uMaTH OWIO KakBOT edeKkTa Ha KOHKYpPEHIMjy Ha OWJI0 KOjeM On JBa
neduHUCaHa pelieBaHTHA TpxkuiTaa y PemyOmmnu CpOuju. Y 0oIHOCY Ha M3HETH MPEAJIOT
MOIHOCHOLIA TIpHjaBe y Be3U JeduHUIMje pereBaHTHOT reorpadcekor Tpxuira, Komucuja je
WCTY Mperu3upaia Ha HauuH Ja oHa oOyxBara Tpxkumte Pemyomuke CpOuje, mTo je y CKIamay
ca 3aKOHCKUM HajuiexHocTuMa Kowmmcuje, koja edeKkTe MOCIOBHUX TpaHCaKidja ca
CTaHOBHIILTA YTHIIaja HA KOHKYPEHIIN]Y MPOIEHYje 32 OKBUP HALMOHAIHE TEPUTOPH]E.

Ha ocHoBy mojaraka koju cy KoMmucuju qoctaBibeHr 0J1 CTpaHEe MOHOCHOLIA TIPH]jaBe,
Komucuja koHCTaTyje 1a y4eCHUIM KOHIIEHTpalWje HUCY MPUCYTHH HU HA JEAHOM TPXKUILTY
orpeMe 3a MPOU3BO/IkbY cupeBa (yKe Je(pUHUCAHUM MpeMa BPCTU cupa KOjU C€ MPOU3BOIM) Y
Peny6mumm Cpbuju, Te na he cXoqHO TOMe TPXKMIIHHM YyJe0 MOJHOCHOILA MpHjaBe HAKOH
CTpOBeJIeHE KOHIICHTpAallMje OCTaTH HempoMemeH. Ha npyrom neuHHCAaHOM pelneBaHTHOM
TPKUIITY TPOMU3BOJA, TPXKHIUTY ONpEMe 3a MPOU3BOAKY (EPMEHTHCAHUX HANWTaKa Yy
Penryomumn CpOuju, mpucCyTaH je camMoO TOJHOCHJIAIl MpHUjaBe, OK IUJbHO JPYIITBO HHjE
akTUBHO Ha uctoM. Komucuja 3akibydyje ga he Tp>KUIIHU yA€0 MMOJHOCHOLA PpHjaBe HAKOH
CTIpOBeJIeHEe KOHIICHTpaIKje, Ha TPXKUIITY OTpeMe 3a MPOU3BOIHY PepMEHTHCAHUX HAITMTaKa
y Peny6muuu Cp6uju octatu Takohe HempomemeH. Komucuja cmarpa na ¢ 063upom 1a
LIMJbHO JPYIITBO HM Ha KOJU HauuH HUje npucytHo y PenyOmuum CpOuju, He mocroje
XOPHU30HTAIHA MPEKIanamka Ui BEPTUKAIHN OJTHOCH YYECHHKA KOHIeHTpauuje y Pemyomuiu
Cp6uju. Komucuja Huje neHwsna edekTe crnpoBoherma OBE KOHIIGHTpAIlMje KOJH C€ Kao
pe3yiaTaT BEeHOT HacTajamba MOTY JAOTOAMTH M3BaH Teputopuje Penybnuke CpOuje, a 0 uemy
j€ moIHOCcHUIIaIl pyjaBe gao nmoaarke u npouene. Ocum y Penyomuiu Cpouju, oBa mocioBHA
TpaHcakiija Ouhe mpHjaBjbeHAa M HAJUIEKHUM OpraHMMa 3a 3alUTUTYy KOHKYpEHIHje Yy
VYkpajunu, Ayctpuju u Erunty.

Ha ocHoBy kopumhewma u aHanuse noaataka ¥ uHopMmanuja koje je Komucuju
JIOCTaBHO IMOJIHOCKJIALL TIPHjaBe, a KOJU Cy OLEHEHU OUTHHUM 3a JOHOLICHE HCIIPaBHE OJTyKe
Yy OBOM TOCTYIIKY, 3aKJbYUEHO j€ Jla CIIpOBOleme MpHjaBJbeHE KOHIICHTPAIIUje HE JTOBOJIU 0
CIpeyaBama, OTpaHMuYaBamka WM HapyllaBamka KOHKYpEHIMje Ha TpXUITy PemyOnuke
Cpbuje, nnm OMIO KOM EHETOBOM JENTy, a HAPOUNUTO CTBAPAHEM WJIU jadyamkeM JIOMHUHAHTHOT
nojioxkaja. Ha oCHOBY IpeTX0HO U3HETOT 3aKJbYUEHO j€ J1a C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paju o
JI03BOJbEHO] KOHIICHTPAIIH]H, T1a j€ CTOra OJITy4eHO Kao y cTaBy | Aucmo3uTusa.



IToyka o npaBHOM JIeKy:

OBO pelniewme je KOHAYHO Yy YIPAaBHOM IMOCTYNKY. [IpoTHB OBOr pemiema MOXe ce
MOJTHETH Tyk0a YrpaBHOM cyny Y poky of 30 maHa oJ1 1aHa JOCTaBJbamka peliekha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh

JlocTaBurn:

- [lyHomohHHMKY MOJHOCHOIIA 3aXTEBA:

anBokaty, MuspanoBuh bojanu

yi. Pecascka 6p. 23, 11000 beorpan
- Cexropy 3a MaTepujalHO (GUHAHCH]CKE TIOCIOBE
- ApxuBu



