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KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Bpoj: 6/0-02-356/2014-9
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CaBer Komucuje 3a 3alITMUTy KOHKYpEHLMje Ha OCHOBY ujaHa 62. u 25.
3akoHa 0 3amTuTH KOHKypeHiwje (,,CmyxoOenu rmacauk PC“ 6p. 51/09 u 95/13),
yjgaHa 2. tauka 7. TapudHuka o BHCHHHM HakHajga 3a TMOCJIOBE W3 HAUIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amrury xonkypenuuje (,,Cimyxoenn rmacauk PC* 6p. 49/2011), nHa
202. cennuuu oapxkanoj 27. oktobpa 2014. romuue, omiydyjyhu o mocTymky mo
MpHjaBu KOHIIEHTpaIlje MOJHETO] 0 cTpaHe aApymTBa ,,Mondi Industrial Bags B.V.“,
ca perucTpoBanuM ceauimireM Ha agpecu Fort Willemweg 1, 6219 Maastricht,
KpasseBuna Xomanauja, perucTpoBaHOT y PErucTpy TproBHHCKE KOMOpE IOKpajuHe
JlmmOypr, mox matnaauM Opojem KvK 14044313, npeko myHOMOhHHMKa OJHOCHOLA
npujaBe, anBokata Cphane IlerponujeBuh U3 opTaukor agBOKAaTCKOT APYIITBA
»Moravcevi¢, Vojnovi¢ & Partneri, ca ceaumireM Ha aapecu yi. ®@panirycka op. 27,
beorpan, koju je HacTaBJbEH MO CIIY’KOEHOj 1y>KHOCTH, JI0HEO je cienehe

PEINEBE

| OJOBPABA CE y ucnuTHOM NOCTYIKY KOHIIEHTpalija ydeCHIKa Ha
TPXKHINTY, KOja HACTaje CTUIAkEM KOHTpOJE oj cTpane apymrtsa ,,Mondi Industrial
Bags B.V.“, ca ceaumrem Ha ampecu Fort Willemweg 1, 6219 Maastricht,
KpasseBuna Xonanauja, perucTpoBaHOT Y perucTpy TproBHHCKE KOMOpE MOKpajuHe
JIumOypr, nox maruyauM Opojem KVK 14044313, nan npeaysehem 3a mpousBoImbY
nanupHe ambanaxe ,,Intercell m.0.0., perucrpoBaHuM y ATEHIUjU 3a TPHUBPEIHE
peructpe mox MatudHuM Opojem 17106856, ca cequmrem Ha aapecu yia. Hosa 6p. 9
[[Ta6ar, Pemmyommka CpOuja, 10 dyera qoj1a3u KymOBUHOM OCHOBHOT KamuTalla IIMJHHOT
JpYyILITBA.

1 YTBPBYJE CE pna je mnoaHocuial TmpujaBe KOHIICHTpAIlH]e
0J1arOBpeMEHO M y LIEJIOCTH U3BPILINO YIUIATy HaKHaJe npeaBuleHe y uwiany 2. Tauka
7. TapudHIKa 0 BUCHHH HaKHAJa 3a TIOCIOBE U3 HauIekHOCTH KomucHje 3a 3amTuty
KOHKypeHuuje y ykymHoM u3Hocy ox 50.000,00 (mexgecerxusbpama u 00/100) EVP, mto
NpeJCTaBiba U3HOC MPOTMCAaHe BUCHE HAKHAJIE 32 W3/IaBahe pelleka 0 0100paBamy
KOHIICHTpALKj€ Y UCIIMTHOM TIOCTYIIKY, U TO Ha Taj HAYMH, IITO je gaHa 12. jyna 2014.
roAvHEe Ha JAeBU3HM padyyH Kommucwje 3a 3alITHTYy KOHKYPEHIMje OTBOPEH KOJ



Haponne 6anke Cpbuje uzBpiieHa yriata uznoca o 25.000,00 (nBagecernerxusbaaa
u 00/100) EVYP, mok je mama 08. jyma 2014. romuHe, Ha WCTH ICBH3HH pPadyyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIUje, U3BPIIEHA yIlaTa MPeOCTANOr Aelia H3HOCA 01
25.000,00 (mBangecernerxusbama u 00/100) EVP.

O0pa3aoxeme

HpymrBo ,,Mondi Industrial Bags B.V.“(y mamem tekcry: Mondi wim
MOJHOCHJIAIl TIpHjaBe), MpeKo myHoMmohHmka, agBokata Cphane IlerponumjeBuh u3
OpTauYKoOr aaBOKATCKOT ApyiuTBa ,,Moravéevi¢, Vojnovi¢ & Partneri® ca ceaumirem y
beorpany, yn. ®panmycka 6p. 27, mogHeno je Komucuju 3a 3aITUTY KOHKYPEHITH]E
(y maswem tekcry: Komucuja), nana 04. jyna 2014. ronune, npujaBy KOHIICHTpAIUje
(y masbeM TekcTy: mpujaBa), 3aBegeHy y Komwucuju mox O6pojem 6/0-02-356/2014-1.
[IpernemomM mnpuiioKeHEe MOKYMEHTAlMje y3 JOCTaBJbeHY IpHjaBy, Kommucuja je
YTBpIWJIA J1a je WCTa, IO CBOM cajpikajy, y HajBehoj mepu yckiaheHa ca mponucom
KojuM je ypeheH caapkaj W HayMH MOJAHOIIeHa npujaBe. [logHocuman je
OJIarOBpeMEHO W3BPIIMO YIUIATy TPOMNKMCAHE BHCHHE HOBYAHHMX CpEJCTaBa 3a
u3naBame akta Komucuje y ckpahenom nocrynky. Hakon moHomema 3akibydka Op.
6/0-02-356/2014-4 ox 01. jyna 2014. roause, KOjUM je MOCTYIAK 3aroyveT 10 IpHjaBu
KOHIIEHTpAIM]je HACTaBJHCH KA0 IMOCTYIAK HCIIUTUBAkha KOHIIEHTPAIIH]E IO CITY>KOSHO]
Jy’KHOCTH, Y HaJOXKEHOM POKY M3BpIIICHA je M yIUIaTa MPEoCTAIOr H3HOCAa HOBYAHUX
CpeAcTaBa 3a W3/aBamke pelIekha O O0700paBamby KOHIEHTpAlHje Y WCIUTHOM
HOCTYIIKY, LITO je KOHCTaTOBaHO y cTaBy || nucnosuTtusa.

[MopHOCHIAIl TIpHjaBe je 3aBUCHO IpymTBO y cactaBy Mondi rpyme, unje ce
ceauiuTe Hanasu y Benukoj bpuranuju. Matuyno npymrBo uurtase rpyme je ,,Mondi
Plc, ca cemumrem Ha agpecu Aviator Park, Station Road, KT15 2PG, Addlestone
Surrey. Peu je o0 BepTHKaIHO MHTETPHCAHO] TPYIH JpYIITaBa, Koja jé OCHOBaHA y
CKJIaay ca CTPYKTYpOM JpyIITaBa 4yHje ce aKlMje KOTHpajy Ha aBe Oep3e, ca JaBe
XonauHr kommnanuje u 1o ,,Mondi Plc*, unje ce akmmje kotupajy Ha JIOHIOHCKO]
Oep3u, ca CEKyHJapHOM KoTauujoM Ha Oep3u y JoxaHecOypry — JyxHoadppuuka
Peny6omuka, u “Mondi Limited ca HCKJbY4MBOM KOTAIMjoM akiija Ha OBO]
nocienmoj. OcuM appUuKOr KOHTHMHEHTA, 3aBHCHA JPYIITBA y cacTaBy OBE IpyIe
JpyIITaBa akTUBHA Cy M Y JY’)KHO] AMepHIH, T0K cy y EBponr mpou3BoHE TOTOHU
OBE IpyIie JIOIMPAHH Y BUIIIE OJ1 TPUJIECET 3eMalba.

OcHoBny nenatHoct Mondi rpyme, ocHoBane 1967. roquHe y JyxHOa(ppUUKO]
PenyOnunu, 4MHM NpOM3BOAMK-A, IMpepana M NpojAaja Ienyno3e, Kpadt mnamwmpa,
KapTOHa W HeNpeMa3aHor (UHOI Mamupa Kao OCHOBHMX CHPOBHHA 3a MPOU3BOIY
T3B. ¢iexkcubuiaHe ambanaxke, Koja ce KOPHUCTH 3a TMaKoBamke JUBEPCHU(PUKOBAHUX
OpOM3BOJIa TPOM3BENEHUX y MpexpaMOeHOj, XEeMHJCKOj M HHU3Y JIPYTHX
uHIycTpHUjckux rpaHa. Croje mocnoBame, Mondi rpyna mpormpuia je u Ha obiact
IPOM3BOJIHE U MPOJIaje came aMmbarake MPOU3BeIeHE O OBUX MaTepujajia, YuMe je y
BEJIMKO] MepW yHampeawiga (QHUHATHH CTereH oO0paJe CHUPOBHHA W3 COIICTBEHE
npou3Bome. Ty ce MPBEHCTBEHO MUCIIM HA HIMPOK aCOPTUMAaH MPOU3BoJa y 001acTH
nanvpHe amOayiayke, KapToHa, TajlacacTe amOaake, MHIYCTPUJCKUX Bpeha, pa3HHX



BpcTa QoiMja ¥ JaMHHATa 32 MEKy amOanaky HaMemeHy NaKoBamy MPOU3BOAA KOjH
ce TIacHpajy y MaJonpoJaju UTA. Y by Aajker yHarpehema (GUHATHOT MakoBama
IPOM3BOJIa Ha HUXOBOM IIYTY OJ IHpom3Bohauya a0 (UHATHUX MOTpOIIaYa, a paau
O4YyBamba OCHOBHUX KapaKTEPUCTHKA MPOM3BOAA y IY)KEM BPEMEHCKOM pPOKY H
cMamea BUuXxoBor Moryher omrehema TokoMm Tpancnopta, Mondi rpyma 3amouena
je ¥ TpOM3BOAKY 3AIITUTHUX Marepujayiia (JaMUHHPAHH, CHWIMKOHHW30BaHU |
MaTepujaay TpEeMa3aHh METOJOM eKCTPYy3Hje) uHdja je OTHOPHOCT Ha JCIIOBaEmE
MEXaHWYKHX CHiIa, (U3MYKMX W XEMHjCKHX mpomeca aaireko Beha. Ha ocHoBy
nojaTaka JOCTaBJbEHUX Yy MpHjaBU KOHIeHTpauuje 3a 2013. roauHy, y CTpYKTypH
IPOU3BOAE, Oap Kaaa je ped O MPOU3BOIIBM OCTBAPEHO] Y MPOU3BOJAHUM HMOTOHMMA
oBe rpymne JouupanuM y EBpomu, y HajBehoj Mepu wumak cy 3acTymbeHe
uHycTpujcke Bpelie ca mamMpHOM OCHOBOM. O YKymHO mpomsBemeHux |[..]'
MIJIHjapid MHAYyCTpHUjcKkuX Bpeha, dak [...]%, omHocHO [...] Munmjapae yiHe ynpaBo
OBHU IIPOM3BOH, JIOK je TIPOU3BOIHO ydenrhe HHAYCTpHjcKUX Bpeha mponsBeaeHux ox
oCTalMX Marepujayia (IJIacTHKa, MOJMIIPONMICH UTH) cBera oko [...]% (oko [...]
MIIMOHa Komana). OcuM Tora, oBa Tpyna NpHUCYTHA je Ha TpxuTy Pycuje m
Jyxnoadpuuke PenyOimke u ka0 peHOMUpaHU pou3Bol)ay HOBUHCKE XapTHje.

Ha tpxumry Penybmuke CpOuje Mondi rpyma npucyTHa je HpeKo CBOT
3aBUCHOT JpymTBa ,,Mondi Para¢in® m.0.0. ( y mamem Tekcry: MonPa). OcHoBHY
JIeTIATHOCT OBOT JIPYILUTBA, PETUCTPOBAHOT Y ATEHIMjH 3a NMpuBpeaHe perucrpe 21.
janyapa 2003. roguse, o MaTuIHUM Opojem 17472348, ca cequmrem y [lapahuny,
ya. Yuka Tacuna Op. 27, YyMHHM TPOW3BOIAa TajacacTOr Mamupa M KapToHA M
ambanaxke oj manupa W KaproHa (mmdpa aemarHoctu 1721). JeauHu ocHuUBad U
BJIACHUK OBOT JIPyIITBA je& YIpaBO IOJHOCWIIAIl IpHjaBe, JOK HHETOBY CTBapHY
JIETIATHOCT YMHU MPOU3BO/IHha HHIIyCTPHjcKuX Bpeha [...].

HIntercell“ mo.0. (y masmem Tekcry: Intercell wim 1mbHO npymiTBo), je
OpywTBo peructpoano 04. mapta 1996. rogune y AreHiuju 3a NpuBpeJHE perucTpe
noa mMatuaHuM Opojem 17106856, ca cequmirem Ha aapecu yi. Hosa 6p. 9, IllaGarr.
OBo apymrBo, momytr apymrTBa MonPa, uma ucrty mmdpy nemarnoctu 1721-
IIPOM3BO/IHa TaJacacTor Manupa U KapToHa M amOanake o] Mamupa U KapTOHA, JOK
HErOBY CYLITHHCKY JAENaTHOCT, Takohe NpeicTaBiba MPOHM3BOJKA HHIYCTPUJCKUX
Bpeha [...]. Ped je o TpowiaHOM ApYIITBY, YMji OCHUBAYM U BIACHHIM (J1Ba IpaBHA U
jeaHo ¢u3Muko jMiue, cBM K3 Hramuje) mocenyjy pazIuuuTe yiAene y OCHOBHOM
KamuTay oBor ApymTBa, Tako na 70,29% ynena mpumana apymTBy ,,Inn Flex®,
22,71% ynena je y BmacHMIUTBY Kommanuje ,,Finest Spa“, nok mnpeocranmux 7%
noceayje rocnoaud Jlasuag TomacuH.

CymtrHy npHjaB/beHE IIOCIOBHE TpaHCAKLMje TMPEACTaBiba IMpEy3uMame
KOHTpOJIE TMOJHOCHOIIA TpHjaBe KOHIeHTpanuje Haa ApymTBoM Intercell, mo uera
JI0JIa3u KYITOBUHOM aKIM]CKOT KalmuTala IIUJbHOT IPYINTBA Ol BheTOBUX JTOCATANIEUX
BJIAaCHHWKA. Peanuzanujom mpeaMmeTHe MOCIOBHE TpaHcakiyje, nohu he mo mpomene
KOHTPOJIE€ HaJ [IUJbHUM JIPYIITBOM IITO carjacHo wiany 17. ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa
MpeICTaB/ba KOHIICHTPAIH]Y.

! Akt cagpxu samrrhene monarke. 3amrulieHH MOKALM IPUKA3aHH Cy 03HAKOM [...] HIIH Y pacIoHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum HaYMHOM 3aIITHTE.



Ha cBerckom Tpkuimty u Tpkuity Pemyonuke Cpouje, y MOCIOBHO] TOJUHHA
KOja MPEeTXOoJu roauHu mpujaBe KoHieHTpanuje (2013. roauHa), HEHH YYCCHHUIIU
(Mondi rpyma u Intercell), octBapuiu cy yKkymHe mnpuxojge KOjH BHIIECTPYKO
Ha/JMallyjy mponucaHe (UHAHCHjCKE MparoBe, KOjU CXOJHO 3aKOHY, IMPEICTaBIbajy
YCJIOB 3a TIOCTOjambe 00aBe3e MpHjaBe KOHIICHTPAIIH]E.

[lpaBHK OCHOB TpeJAMETHE KOHIEHTpAlWje TPEACTaBjba YTOBOp O
KYyIOTIPOAAjH aKIMjCKOT KamuTaia, MOTIHCAaH O/l CTPaHe HKCHHUX YYECHHMKA JaHa |[...]
roaute. OBUM YTOBOpPOM MpeIH3HO Cy aeduHucana cBa Mel)ycoOHa npaBa u 006aBese
YrOBOPHUX CTpaHa, NpEeAMET TPaHCAKIMje, BpeMe peayn3alje yroBopHUX obaBesa,
BpEIHOCT TpaHcakuuje uta. Komucuja je komujy YroBopa U HCH OBEPEHH MPEBO/,
Koje je momHocwial JaocTaBuo KoMucHju Kao mTpuiore TMpeIMETHE IpHjase,
NpUXBaTHJIa Ka0 MPAaBHH OCHOB OBE KOHIICHTpAIlMje, U MCTH C€ Hajla3e y CIUcUMa
npeaMera.

OcuM Tora, cacTaBHM /€0 TpHjaBe KOHIEHTpAIMje YMHH H O00jalImberhe
€KOHOMCKMX MOTHBA OBE IOCIOBHE TpaHcakiuje. OCHOBHU LINWJb AaJbeT pa3Boja CBOT
IIOCJIOBam-a Ha OBOM reorpad)ckoM mozpydjy, mpeMa HaBoAuMa IOAHOCHOLA TIpH]jaBe,
Mondi rpymna je nedunucana xao [...].

Komucuja HHje Moria jga MpHUXBaTH NPETXOJHO HABEICHO OO0jalllbermhe O
HAuYMHY pealu3alyje MOCIOBHUX IMJbeBa MOJHOCHOLA MPHjaBe, U3 pas3iiora IITO je
OHO HempeuusHo u HeonpeheHno. M3 oBako dopmynucaHor o0janimema, He MOXKE Ce
u3Byhu 3aksbydak na 1M Ou y ciydajy peanusanuje NpeiMeTHEe KOHLEHTpaluje
nouwio jgo [...]. OBo wu3 pasmora, mITO y 3aBUCHOCTH O]l Tora 3a koje he ce
ANTePHATHUBHO PelICHe MOJHOCUIIAIL IPUjaBe OTYYUTH, 3aBUCE U KPajibH [...] ebektn
OBe KOHIIeHTpanuje. Y ciydajy [...], He Ou Iomuio HU 10 KakBoOr [...] ydecHHKa oBe
KOHILIEHTpallMje, Ta caMMM THM HCTa He OHM u3a3Baia HHUKakBe edekre Ha
PENICBAaHTHOM TPXHINTY Tpou3Bona, [..]. IlormyHo npyraumju edekar oBa
KOHIICHTpanuja Ou uMana y ciaydajy Ja moaHocwian npujase [...]. Y Tom cinydajy Ou
gouuto jgo [...] ma OM camuM THM OBa KOHIICHTpamuja wu3asBaia [...] edekre.
Henoymurie mo 0BOM MHTamy, OTKIOHEHE Cy TOKOM HCIUTHOT MOCTYIKa, 0 4yeMy he
OWTH BUIIIC PEYH Y HACTABKY TEKCTA.

VY nocTaBibeHO] MPUjaBH, TOJHOCUIIAI TIPEJIAXKE J1a C€ PEJICBAHTHO TPIKHUIITE
pou3BoJia 3a MoTpede OBe KOHLEHTpaluje, AeGUHUIIE KAa0 TPXKHUIITE MPOU3BOIHE
baexcubumHe ambanaxe. Y o0pasiokemy 0BaKBOT MPeJIora, MOHOCKIIAI] ce u3Mehy
OCTaJIOT TI03MBa U Ha mpakcy y pany EBponcke Komucuje, kao u Ha kinacuduxanujy
ambasiaxe KOjy 10 OBOM THTamy mpumemyje u cama Mondi rpyna. ITox mojmom
¢dnekcnbunHe ambanaxe, M0 MHUIUBEHY MOJHOCHOINA, Tpebano Ou mojapa3syMeBaTH
CBy ambanaxy Koja HHje KpyTa wid jabaBa, a KOJy Y CBOJUM TOCIOBHUM
AKTUBHOCTHUMA KOPUCTH BETUKU OpoOj KyMala y YNTaBOM HU3Y MHAYCTPHjCKUX TpaHa.
HcroBpeMeHo momHOCHIIAIl yKa3yje Aa TO HE 3HAa4M Ja T3B. KpyTa amOanaxa, MmoImyT
IUIACTUYHUX TI0CYyJa, pe3epBoapa, APBEHUX CaHIyKa, yKJbydyjyhu W TpaHcmopr y
pacyroM cTamy HE TIPEACTaBbajy AITEPHATHUBY, OJHOCHO KOHKYPEHIIH]Y
¢nekcnbunHoj ambanaxku, Beh camo To, ma mojam duekcuOuiHe ambanaxe
Hojpa3yMeBa CpPOAHHUjE MOJAINTETE MaKOBama, IMOCMATPaHO ca MO3MIHje Kymnana



OBHX MPOU3BOJA, y TOTNIeAY BHUXoBe HabaBke. OBakaB cTaB MOAHOCHIIAI] 0Opa3Iaxe
YULCHUIIOM J1a TIpou3Bohauu QuiekcuOmiHe amOanake, y CBOM TPOWU3BOJIHOM
acopTUMaHy MMajy YWTaB HU3 JAMBEPCH(PHKOBAHUX apTHKaja KOjU CE MOTY CBECTH
10J1 OBaj MOjaM, a y Koje craaajy -

— uHAYCTpHjcKe Bpehe Koje ce MCcrmopydyjy Kao TOTOB WJIM TOJYTOTOB
NPOU3BOJ KyNIMMa y WHAYCTPUjU wiau TprouHu. W3palhyjy ce on
KpadT manupa, IiacTuke (TMOJIMETHIICH, MOJUIPOIUIICH), TPUPOIHUX
BJaKaHa, IUIACTUDUIIMPAHUX MaTepujaja W JPYruX MHpeMa3HuX
(KOMITO3UTHHUX) MaTepHjalia YKIbY4dyjyhu U alyMUHH]yMCKY (GOJIH]Y;

— TMOTPOIIAYKE Kece KOje Cy y CYIITHHH HCTE€ Kao MHIyCTpHjcKe Bpehe,
i MamuX JUMEH3Mja, a NPBEHCTBEHO C€ MPOAajy pPa3IUuYUTUM
KyIIuMma y Majonpojaju;

— FIBC (Flexible Intermediate Bulk Containers), omHOCHO BelHKE
miactTuyHe Bpehe koje ce mpousBoje y 3anpemuHama o 200 qo 2000
JTUTapa U Koje MPBEHCTBEHO KOPHUCTE KYIIH U3 XEMU]CKE UHAYCTpHje
3a MakoBamkE€ W TPAHCHOPT IpaHylaTa, CTOYHE XpaHe u hyOpuBa 3a
MIOJHOIIPUBPEIHA TOMAahUHCTBA;

— ocrana ¢IeKCUOWIHA MHIYCTPHjCKa aMmOanaka Kao IITO Cy OMOTHH
nanup, onuje, 3aTum manup u ¢Golije 3a MaKOBamHE HANPABILEHU O]1
KOMOWHOBAHOT KOpHIIhema Manupa, TIACTHYHUX WM KOMITO3UTHHX
MaTepujana, ykbydyjyhn M adyMUHHMjYMCKY (GONHjy ca IUIaCTUKOM,
KOjU Cy IIPBEHCTBEHO HAMEHECHU 33 CUCTEME 3a IaKOBambe, NMPH YeMy
Kynall OBakBY BpCTy ambanaxe, He no0Ouja y obinuky Bpeha Hero y
ponuu (13B. FFS - Form, Fill and Seel cucremu makoBama - ¢popmupaj
JMMEH3H]je U 00JIUK, HallyH! U 3aTBOPH);

Nnak u caMm mnojaHocunan, uMmajyhu y BHOy Ja TNPETXOJHH Tpeyior
nepuHuCcamba peleBaHTHOT TPXKUILTA IPOU3BOJA, OBO TPXKHUILTE JAePUHHILE CyBHILE
»IIHPOKO®, Yy JOCTaB/bEHO] MpHUjaBU HYIU U ,yKe“ JepUHHCAHO pEeNeBaHTHO
TPKUIITE MMPOU3BO/IA Ka0 TP>KUIITE TPOU3BOIHE MHAYCTPHjCKUX Bpeha 0e3 003upa Ha
marepHjal oA Kora cy uspahene (kpadT mammpa, IUIACTHKE, MPUPOJHUX BIIAKaHa,
wiacTuuuupaHuxX wmarepujajia U APYrux MPeMa3HUX/KOMIO3UTHUX MaTepujaja
ykbydyjyhu u  anymuHujymcky Qonmjy). OOpasnoxkeme OBaKkBOI Ipeiora
MOJHOCHOIA TIpHjaBe, CAAPKAHO j€ Y HErOBOM CTaBy O TOCTOjalby MOTYhHOCTH
CYINICTUTYIIMj€, KaKO Ha CTPaHU IOHYAE TaKO M HA CTPAHU TPAKIE Ha TPXKUILITY
WHAYCTPUJCKHUX Bpeha.

Ha crpanu moHyzme, mpemMa MHIUBEHY MOJHOCHOIA, TOCTOjU MOTYhHOCT
3aMEHJBHBOCTH BpCTE MaTepHjana off KOjux ce MHAycTpHjcke Bpehe muspal)yjy, 300r
TOTa IITO UCTE MAIlIMHE, MOTY J1a Tpou3Boie Bpehe nmpema pazHuM crnenudukamjama,
6e3 morpede 3a OMTHHjOM M3MEHOM IOJIEUICHUX Mapamerapa. TUIHYHA MalIMHA 3a
MIPOU3BO/IHY MAaMPHUX Bpeha Moxke ce Takolhe KOPUCTUTH U 'y IPOU3BOAKU Bpeha o1
IUIACTU(HULIKUPAHOT MaNupa WK OJ] Nanupa y KOMOMHALM]U ca TUIACTUKOM. JennHo cy
KOJI Tpejacka ca ,,YUCTO* MalmMpHUX Ha ,,9UCTO TUTaCTHYHE Bpehe W OOpHYTO,



noTpeOHe pa3NIuyuTe MamuHe. Te MaluHe 0 MHUILUBEHY MOJHOCHOLA HHCY
CYIITUHCKU Pa3IMYUTE Ca TEXHHYKOT CTAaHOBHINTA, [1a UX YIJIABHOM IPOHM3BOJIE UCTH
npousBohaun omnpeme. OcuM Tora, ynpaBo OBakBa CIMYHOCT u3Mel)y OBHX MallvHa,
omoryhyje mnpousBohaumma HWHIYCTpUjCKUX Bpeha 1a y HHXOBOj NPOU3BOIU
KOpHCTE HCTE OCHOBHE 00jekTe, KNow-how, na u momohHy onpemy, MOIMyT IITamIiada
Ha TIPOM3BOJHOj JHHHMjUA WIM MAallMHE 3a MajeThpame. Y TPUIOr OBaKBOM CTaBYy,
NOJHOCHIIALl HaBOAW Ja BehMHA KIJbyYyHHMX Npou3Bohada Ha €BPOICKOM TPXKHILTY,
ykpydyjyhu u Mondi rpyny, ,,0pou3BoaM HHAYCTPHjCKe Bpehe pasmuuuThx
BEJIMYMHA M O]l Pa3IMYUTUX MaTepujana (Bpehe o1 KOMIIO3UTHHX MaTepujajia U O
KOMOWHAIMje Tanupa W IUIACTHKE) Ha KMCTUM MalllMHAMa 3a pa3JInduTe BPCTE
kynama“. Camo kama je BenuunHa Bpeha y muTamy, MOCTOjU oXpeheHu crerneH
CIelMjaiu3alyje y ’UX0BOj IPOU3BOAKBH, U TO Y OHOj MEPH Y KOjOj ce mpou3Bohau
KOJU TIPETEKHO MPOM3BOJIN Malie Kece, OOMYHO Ompeesbyje Aa KOPUCTH jeTUHHjE
MalllMHE HEOIXOJHE 3a MPOM3BOJIbY OBAaKBUX apTukana. [logHocwial mnpujaBe Ha
Kpajy 3akipydyje Aa ,,MajJa 3a pa3IMuuTe MaTepujaie y HEKUM CIydajeBUMa MOXKe
OuTH MOTpeOHa pa3InUnTa IPOM3BOAHA orpeMa, KNOW-how u quHamuKa TpXKHIITA Cy
UCTH.

Kana je peu o MoryhHOCTH CYNCTHTYyLMj€ Ha CTPaHU TPaXKme, IMOAHOCHIIALL
TOBOPU HCKJBYYMBO O MOTYhOj 3aMEHJPMBOCTH HMHIYCTPHJCKUX Bpeha HEKHM OJ
QITepHATUBHUX BpcTa ¢uiekcuOuiHe ambanaxe. [lo mweroBoM mulUbEHY, H300p
BpcTe (QuieKcMOMIHe ambanaxke Koja he ce KOPHCTHTH TMOApa3yMeBa aHaIU3y
MHOUITBA pa3IMYUTUX UWHWIALA, YKJbYydyjyhH KBaJUTEeT IPOU3BOJAA, BU3YEIHE
acrieKkTe, IIEHy HWT[H., TaKO Ja CBaKa BpCTa aMOalla)keé MMa CBOje TPEIHOCTH U
HeyocTaTke. Mako IieHa HUje jelMHM YMHMIALl KOju yTHuYe Ha H300p MOjeIMHUX
tunosBa (rekcubuine ambanaxe, ,,lIOCTOJU IIEHOBHO OTPAaHUYEHE, J€p Ce EKTPEMHE
pasiike y ILIEHH HE MOry OJApXaTu Yy cpelmeM poky. Crora MocToju JaHall
cynctutyuuje usmely cBux BpcTta (¢ruexcubmine ambOanaxe™. Ilopex Tora,
NOJHOCWJIALl HAaBOAM W TIpUMEpE OBaKBE CYINCTUTYIHje, MONyT MoryhHoOCTH
ITEepHATUBHOT Kopumhema wHAycTpujckux Bpeha m FIBC Benmmkux mmacTHaHMX
Bpeha (Flexible Intermediate Bulk Containers), ogHocHo koMOnHOBaHOT KopHiiherma
OBUX TUTIOBA (uiekcubmiHe ambanaxe. Haj3aa, mogHOCHUIall U3HOCH U CTaB J1a MHOTH
BEIIMKM MOTpPOLIaYd MHJIYCTPUJCKUX Bpeha uMajy CONCTBEHY IPOU3BOIY
pa3IMuUTUX TUNOBa (heKcuOMIIHE amOaniaxe, Jia je IIeHa TaKBE ONpEeME peJaTHUBHO
HHUCKa MIa caMMM THM HE Ipe/cTaBjba Behy Mpernpeky 3a peaiaus3alujy WHBECTULHM)a
OBOT THIa (HAPOUYMUTO aKO CE€ Ha Ta] HAUYMH OCTBapyje 3HATHA pa3jvKa y LEeHH). Y
JIOCTaBJbEHO] NpHUjaBu, Me)yTHM HeMa HUKAKBUX IOJAaTaka O TOME, Ja JIM CE U Y K0joj
MepH, TIpUBpEHA APYIITBA KOja MOCEAYjy COICTBEHY MPOU3BOABY Y OBOj O0nacTu
110jaBJbY]y MCKJbYUYMBO Ha TPXKUIITY MPOU3BOJE OBUX MPOU3BOJA, NMPOU3BOIAHOM
UCKJPYYMBO 3a COIICTBEHE MOTpede, WJIM OCHM IOJMHPEHA COINCTBEHHX MoTpeda
HACTyNajy ¥ Ha TPXKUIITY MpoJaje pa3IUuuTUX TUIOBa (iaekcuOuiHe ambanaxe
MyTeM IJJacMaHa MCTUX JAPYTHUM YYECHHUIIMMA Ha TPXKHUINTY Ka0 TOTPOIIaYrMa OBHX
npou3Bona. OcuM Tora, MOJHOCWJIAIl C€ HHj€ H3jJaCHUO HHU O MoryhHocTn
CYNCTUTYILIM]€ MHIYCTPUJCKUX Bpeha MpOU3BEACHUX O] pa3IU4YUTHUX MaTepHjajia Ha
CTaHU TPAXKHHE.

Hakon orBopeHor mnwrama y Be3u [..], m mo mnuramy aeduHUCama
peNeBaHTHOT TPXKHUINTa Tpou3Boaa, Komucuja Hrje Omna y cramy na, 06e3 J0JaTHOT



NPUKYIJbaba MojJaTaka W uH(popmammja, JoHece oarosapajyhy omiyky y OBOM
npeamery. Omryka KoMmucuje mo oBoM nutamy, JTIOHEIICHa HA OCHOBY PEJIEBaHTHHX
nojgataka ¥ MHQOpMalMja 0 KOJUX C€ JOUUI0O TOKOM HCIHTHOT IMOCTynka Ouhe
00pa3ziokeHa HEITO KacHH]e.

3a pa3nuKy O] MPETXOAHMX OTBOPEHUX NuUTama, Komucuja je mpuxsaruia
CTaB IMOJHOCHOIIA TIpHjaBe, Ja HeMa MOTpede ajbe CY)KaBaTH PEIEBAHTHO TPKHUILITE
MpOM3BOJa IO IMOjeIMHUM CeTMEHTHMa (puHaIHEe ymoTpede MHIYCTpHjcKux Bpeha,
NOMYT WHAYCTPHje IeMeHTa, xemujcke uHayctpuje (hyOpuBa, miacTudHe cMmole),
npexpamOene uHayctpuje (mehep, OpamrHO, CEMEHCKH IPOU3BOAM, CTOYHA XpaHa),
NPOM3BOJIE M TpOJaje OocTalMx Tpal)eBHHCKHX Marepujaia (Kped, CyBU MalTep,
mecak M arperaTd) M OCTaJMX  HMHAYCTPUJCKUX TPOHM3BOJAA CHAKOBAaHUX ¥
unaycrpujcke Bpehe (hymyp, mocunm 3a mauke). OBO W3 pasjmora mTO y CBUM
MPETXOIHO MOOPOjaHUM CerMeHTHMa (UHAIHE NOTPOIIKE WHIAYCTpHUjckuxX Bpeha,
II0CTOj€ 3ajeTHUYKH KOHKYPEHTCKH YCJIOBH, KOjH CE€ MPBEHCTBEHO MaHHU(ECTyjy y
moryhHoctu kopumrhema UCTUX MPOU3BOJHUX OOjeKara W MallvuHa 3a MPOU3BOABY
UHAyCTpHjcKHX Bpeha 3a pasnuumre cerMeHTe (QHUHAIHE IOTPOIIBE, OCHM KOJ
mpenacka ca ,,9McTo MamupHUX Ha ,,YucTO" muactTuuHe Bpehe u oOpHyTO, Kaga cy
HeonxonHe pa3nuuute MamuHe. [loctojehe pasnuke y neHama MojeAMHHX BpCTa
UHAYCTpHjcKHX Bpeha Koje ce KOpUCTEe Yy pa3iMuyUTHM WHAYCTpPHjaMa, pe3yJTHpajy
NPBEHCTBEHO yCleA pa3luYUTUX HUBOA TPOIIKOBA HEOMXOJHUX 32 HHbUXOBY
npou3Boawy. Tako cy Ha mpuMep, IeHe HHAYCTPHjCKUX Bpeha HaMEHmEeHNX XEMH]jCKO)]
uHAYCTpUju (ped je Hajuemhe 0 TPOCIOJHUM MaNUPHUM BpehaMa) 1Mo mpaBuUily BHILE
0J1 OHUX KOj€ C€ KOpHCTe y mpexpamOeHoj MHAycTpuju (aBociojue Bpehe), 300r
Behux yTpolaka MaTtepujajia NpUIKKOM BUXO0BE POU3BOIHHE.

[To nutamy nepuHMCama PEIeBAHTHOT TPXKHILTA MPOM3BOJA y reorpadckom
CMHCITY, TTOJTHOCWJIAIl j€ Y WHUIIM]aTHOM ITOJHECKY NpEeJIMETHE TpHjaBe MPEIOKN0
Ja To He Oye caMo HAIMOHATHO TpKUIITe (0gHOCHO TpxkuiuTe Pemybnuke Cpouje),
Beh 1a uctu o0yxBaTu eBporcku ekoHoMcku npoctop (EEIT), npommpen ca untaBum
pernonom bankana, ykpydyjyhu u Peny6nuky CpOujy. Kao riaBHe aprymenre 3a
OBaKaB TpENJIOT, OCHM TIIO3WBama Ha Tmpakcy y pany Espomncke Kowmmcnje,
NOJHOCHUIIALL je hcTakao ciezaehe:

— He IO0CTOje HUKAaKBE YBO3HE WJIM U3BO3HE I[APUHE HUTH TPrOBUHCKE
Oapujepe Owio koje Bpcre. Kao moTBpay oBakBe CBoje Tese,
MOJJHOCHJIAIl HAaBOAM TMpHUMEp Ja ce OKO [...]% yKymHe mpou3BOAmE
Mondi rpyme koja ce ocTBapyje y EBpomnu, Tmpojaje myreM H3BO3a.
HcTtoBpemeHo 1mpemMa moJallMMa IOJHOCHOLA, JOCTaBJBEHUM Yy
MIPEAMETHO] TIPUjaBU KOHIIEHTpAIlHje a KOJU ¢ OJHOCE Ha KaJeHAApCKy
2012. roauHy, UMJPHO JpPYIITBO OCTBapwio je yuemhe u3Bo3a y
YKYIHOM O00MMY Tpojaje CBOjUX HPOM3BOAA MPOU3BEACHUX ¥
npou3BogHOM norony y lllanmy, ox vak [...]%. Ha kpajy, nogHocuian
uctrue na cy moues ox 01. jaHyapa 0.T. y IOTITYHOCTH YKUHYTE IIapHHE
Ha yBO3 MHAYCTpHjcKuX Bpeha y Pemybmuky CpOujy, unme je A0ILIo
710 IyHe aubepanuzaiyje y MmelyyapkaBHOM IIPOMETY OBUM apTUKINMA,
Kako y okBHUpY EBpomcke VYHMje, Tako M Ha TpPXKHUIUTY 3eMasba
nornucHuna CEFTA cnopazyma;



— HHCKO  peJaTMBHO  ydemhe  TPaHCIOPTHUX  TPOLIKOBA Y
po/ajHOj/Ha0aBHO] IEHU MHAYCTPHjCKUX Bpeha;

— HHUCKM TPOUIKOBH AHCTpUOYIMje TMOApa3yMeBajy, Ja yIITeae Ha
TPOIIKOBMMAa KOj€ C€ MOTY OCTBAPHTH EKOHOMHjOM OOMMa Kpo3
epukacHuje KopulIheme HHCTATMCAHUX IPOM3BOJHUX KamaluTeTa,
Oyny Behe on momatHuX TpouikoBa Tpancnopta. OBo M3 pasiora IITO
je yuemhe pUKHUX TPOIIKOBA Y YKYIMHHM TPOLIKOBUMA y TIPOU3BOIHI
MHTyCTPHUjCKUX Bpeha M3y3eTHO BHCOKO, YCIiel HHCKE IIeHE CHPOBUHE
(xkpadT manmup) o KOjUX C€ OHE IPOU3BOJIE;

— 3HATHO TPXKUIIHO MPHUCYCTBO IMpom3Bohauya WHIyCTpHjcKuX Bpeha Ha
MOjeIUHUM HAIMOHAIHUM TPXKHINTHMA HUJjE YCIOBJBCHO HHHUXOBUM
JTUPEKTHUM TPHCYCTBOM (KPO3 IMOCEIOBAMKE MPOU3BOJHUX IOTOHA HA
TOj TEPUTOPHjH), YIPABO yciel CIOOOAHOT TPrOBHHCKOT PEKUMa U
HUCKHX TPOINKOBAa TPAHCIOPTa OBHX Mpou3Boaa. OBaKaB TPKHIIHU
MOJIOXKA] MOMKE C€ OCTBAPUTH HMCKJbYYHBO IPOJAJOM HHIYCTPU]jCKHUX
Bpcha Ha TOM TpXKMINTY, 3a INTa HUCY HEONXOJHA 3HAyYajHA
WHBECTHULIMOHA yllarama y U3TrPajiby CONCTBEHE MPOAIajHE MPEXKE;

— Kao JI0Ka3 NPETXOJHO HAaBEIACHHUX CTaBOBA, MOJHOCWIIALl UCTHYE 1A
MOCTOjM MHTCH3WBHA TPrOBHUHCKA Pa3MEeHa MHIYCTPUjCKUX Bpeha kako
Yy OKBHPY EBPOIICKOT €KOHOMCKOT IpOCTOpa, Tako W m3Mmehy oBor
MPOCTOpa, ca HAIMOHAJIHUM TpXKUIITHMa BaH mera (Cpbuja, bocHa u
XepuerosuHa, Makenonwuja, Llpua ['opa, Anbanuja);

— peayHo je oueKkuBaTH Ja he ce TproBMHCKa pa3MeHa y OBOj o0jacTu
nosehaBatn u y OynyhHoctH, ¢ o03upoM Ha cBe Behu creneH
unterpanuje Tpxkumra EEIl (ycnex mnpuctynmama HOBHUX JpiKaBa
YJIaHHIA), Ka0 U 300T MOCTENEHOr YKUakha YBO3ZHUX IAPUHCKUX CTOMA
Ha HMHAYCTpHjcke Bpehe y 3emibama KoOje ce Hallaze y TOCTYIKY
nperopapama o ynacky y EBponcky Yuujy;

— IMpakca y NOCIOBamby MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHUja, Koje 00jaBibyjy
3BaHMYHE TIO3UBE 32 MOJJHOIICHE MOHY 1A 33 IEHTPATN30BaHy HaO0aBKy
uHAycTpujckux Bpeha (Hajuenrhe Ha roauiImbeM HUBOY) 3a Behu Opoj
CBOJUX 3aBHCHHUX JIPYIITaBa JIONUPAHUX y Pa3IUYATHM pKaBama.
OBakBHU MO3MBH 32 MOJHOIIECHE MOHY/IA MO MPABHITY CajpikKe MPEHHU3HY
cnenuguKanyjy Bpcre HHAYCTpUjcKUX Bpeha, MaTtepujana of Kojux cy
UCTE TPOM3BE/IEHE, HAUYMH 3aTBapama Bpeha (0TBOpeHEe WM BEHTUI
Bpehe), mTaMmapcko peuieme JIorotuna u mnpareher tekcra koju he
OUTH Ha BUAHOM MecTy ambanaxe, YKyINHE TOJUIIkE MHoTpeode,
BEIMYMHA TIOjeIMHAYHUX WCTIOpPYKa, MECTO W JTWHAMHKA UCIIOpyKa 3a
MojeIMHE JIOKaIMje KOje ce HaJlaze y Pa3InuUTUM JIp>KaBama UT/.

VY by npoBepe TauHOCTH M UCIPABHOCTH MPETXOJHO MOOPOjaHHX CTaBOBA
MOJIHOCHOILIA Y BE3U ca reorpad)CKuM acreKkToM Je(prHHCaka PEIEBAHTHOT TPXKUIIITA,



Kao U y IWJbY pa3jalliiCha paHHje IOMEHYTUX HeJIoyMuIla y Be3u ca [...] , Te mpoBepe
U3HETHX CTaBOBA O BUCOKOM CTEICHY CYICTUTYIMje KaKO Ha CTPaHH IMOHYJE TaKo U
Ha CTPaHU TPAXI€ HA TPXKUIITY WHAYCTPUjCKUX Bpeha, a mmajyhu y Bumy nma of
OJITOBOpa HA OBa IHUTama IUPEKTHO 3aBHUCH, HE caMo Je(UHUCAEmE PEJICBAHTHOT
TP)KUIITAa TPOM3BOJNA, Beh M aHanM3a XOPU3OHTATHUX M BEPTUKATHUX edeKaTa
crpoBohema TMpHjaBJbeHE KOHIICHTpAallWje, Npeaor mnoaHocuona, na Komwmcuja
JnoHece onobOpaBajyhe peiieme OBE KOHIICHTpaIMje y CKpaheHOM TOCTYIKy, HUje
Morao Outu mpuxBaheH. Hanme, 3akipydueHo je J1a je 3a JIOHOIICHE OJIIyKe IO OBOj
NpUjaBd TOTPEOHO YTBPAWUTH pa3IMUUTEe YHUIEHUIE, a INTO HHUje Ouio moryhe
YYUHHUTH CaMO Ha OCHOBY Kopumihema caapikaja mpeMeTHE NpHjaBe W IMojaTaka U
JOKYMEHTAIU]€ TIPUIIOKEHE Y3 BhY.

UumeHnula je HanMe, aa he oBa KOHIIEHTpanMja JOBECTH 0 NOBE3UBAmba JBA,
Beh cana mojenuHaYHO BPIIO jaka yUYeCHHKA Ha OMPE/IeJbeHOM PEIEBAaHTHOM TPXKHUILTY
NpOM3BOJA, KOjU OM HAKOH HbEHEe pealn3aldje, Ha HAIUOHATHOM TPXKUIITY
Peny6nuke CpOuje, JOCTHIIIM HECYMILHBO JIMACPCKY TO3UIM]Y Y OJHOCY Ha OcTalle
aKTUBHE y4YeCHHKE Ha HMCTOM. Tako Om mpema mHpopmanujama koje je Kommcuju
JOCTaBUO MOJHOCHJIALl NIPHjaBe, Ha TPXKHUIUTY MPOU3BOC MHAYCTPUjCKUX Bpeha ca
NandpHOM OCHOBOM TPXKUIIHO Yydenrhe ydecHHMKa KOHIICHTpAalfjeé HAaKOH H-CHE
peanu3zanuje gocturino /50-60/%, mox OM Ha TPXKUIITY MPOAaje OBaj yaeo OHO jori
Behu, m mocturao Ou wu3pasuTo BHCOKY BpemHocT (oko /80-90/%). O 6pojy,
WJICHTUTETY, Kao W TOjeJMHAYHOj TPXKUIIHO] CHa3u IMocTojehux KOHKypeHaTa
aKTHBHUX Ha TpkumTy Permyonuke CpOuje, mpeaMeTHa MpHjaBa HE CaipKi HUKAKBE
nogatrke W wuH(popmanuje. KoHKpeTHO, MOIHOCWIAIl TIpHjaBe yKa3yje Ja Hema
Noy3/1aHe MOoJIaTKe O y/eIMMa KOHKypeHaTa Ha HallMOHAJTHOM HUBOY, a Kao pasJior 3a
TO HABOJM JIa HE MOCTOj€ jaBHO JOCTYITHU U3BOPH KOJU calipske TakBe nojatke. [lopen
Tora, mojaHocwian je uHdopmucao Kommucujy na He pacnojiake HHM IMojaluMma o
KOJIMYMHCKOM OOMMY HHUTH BPEIHOCHOM W3HOCY YBO3a, OJHOCHO W3BO3a
UHAyCTpHjcKUX Bpeha n3/3a OMio Kojy eBporicKy 3emiby. [IpeTxo/1HO HaBeleH! yAeIH
CTpaHa KOje Ce cMaTpajy yUYEeCHHIIMMa OBE KOHIIEHTpaIje, 0asupaHu Cy UCKIbYUYHUBO
Ha HBUXOBOM NPUXOY M MPOIEHaMa O BEIMYMHU PEJIEBAHTHOI TPXKMILTA, U3BEIEHUM
U3 jaBHO JOCTYMHHMX H3Bopa W Mondi-jeBuX CONCTBEHUX H3BOpa HH(pOPMAIH]a.
Komucuja je Takohe KOHCTaTroBajia JAa, 3a Pa3jIMKy OJ HALMOHAIHOT TPKUIITA,
npujaBa caapkKd cBe HH(pOpMalllje KOje C€ OJHOCE Ha TIJlaBHE KOHKYpEHTEe Ha
€BPOIICKOM HUBOY.

N3 tor paznora, Komucuja je HakoH JoHOLIeHa 3ak/byyka KOJUM c€ YIpPaBHU
MOCTYIAK 3aroveT 10 MPHjaBh MpEeIMEeTHE KOHIICHTpAIMje, HaCTaBha Kao MOCTYIaK
no CIyk0eHO] MJYyXXHOCTH, CIIpoBeJa HHU3 aKTUBHOCTH paaud MpHuOaBibama
uHpOpMaIrja 1 oJaTaka KOju Cy CMaTpaHH PEJICBAaHTHUM 3a MPEIMETHHU TOCTYTIAK.
CBe oBe akTUBHOCTH Ouiie cy y (yHKIHMjH yTBphuBama KIbyYHHX YHUECHULA U
OKOJIHOCTH HEOIXOJIHUX 3a Jajbe noctyname Kommucuje y oBOj ympaBHOj CTBapH U
JIOHOIIEHa HeHE OJITYKE Y IPEIMETHOM MTOCTYTIKY.

VY uynany 19. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHLHje (Y Ja/beM TeKCTy: 3aKOH),
yTBphEeHO je a Cy KOHLEHTpAallhje YUeCHUKA Ha TPXKHILTY JO3BOJHEHE, CEM YKOIHKO
IbUXOBUM CIPOBONEH-EM HE HACTyla 3HA4ajHO OrpaHHuYaBam-e, HapyIIaBame HIN
cripevaBamke KOHKypeHIje Ha TpxkumTy Pemy6nuke CpoOuje, a HApouuTo ako Ou TO



OrpaHUYaBab-€, HAPYIIABAHE WK CIPEUYaBamke OUIIO Pe3yaTaT CTBaparma WIN jauarbha
JOMHHAHTHOT ToJiokaja. OBUM 4WIaHOM OJIMXKE je MPOMKCAHO Y OJHOCY Ha Koje
okonmHoctu Komucuja yTBphyje H03BOJBEHOCT KOHIICHTpANHjE, a Y CIPOBEICHOM
MOCTYNKY KOHCTATOBAaHO YHMIEHHYHO CTalbe MPOUCTHLAIO je YIpaBO M3 MPUMEHE
OBUX 3aKOHCKHX OJIpe/I0u.

Unan 62. ctaB 2. 3akoHa NIpONMCyje Ja YKOJIUKO C€ y TOKY IOCTYIKa
UCTINTHBAka MPHjaBe KOHLEHTPALMje YTBPAU Ja Cy UCIYHEHH YCIOBH 3a IOCTYIAK
UCTIUTUBAmba 10 CIY)XO0EHO] AY)KHOCTH M3 CcTaBa |. OBOT WiaHa, MOCTyNak he ce
HACTaBHUTH M0 CIYXOCHO] AY>)KHOCTH Ha OCHOBY 3akJbydka Koju goHocH lIpencemHux
Komucuje. TakaB 3akspy4ak, goHeT je mana Ol. jyma o.r., paay UCIHMTHBaba /a2 JIU
HaMepaBaHa KOHIEHTpAIMja UCIyHaBa yCIOBE JO3BOJBEHOCTH y CMHUCIy 4iaHa 19.
3akonHa. Mctim 3akibydKoM, KOjH je Y HHTETPaTHOM TEKCTY 00jaBibeH Y ,,Ciry:KOeHOM
riacHuky Penmy6nuke CpOuje®, kao u Ha cajty KoMucuje, mo3Bana cy cBa juia Koja
pacmnoyaxy IMojaluMa, HcrpaBamMa WM APYTUM pelIeBaHTHUM WHpOpMaIjaMa Koje
MOTY JIOTIPUHETH yTBphHBamby MCIPAaBHOT YHEEHUYHOT CTamka Yy OBOM HOCTYIKY, Ja
UCTE HEOJIOKHO JlocTaBe Komucuju.

VY cknany ca aepuHUCAHMM peNEBaHTHUM TPXKMUIUTHUMA MPOM3BOJA Yy OBOM
MOCTYIIKY, 0 yeMy he OMTH BHIIE pedH y JaJbeM TEKCTy 00pas3iiokema OJIyKe, Kao 1
3a norpe0e yTBphuBama €BEeHTyaJHUX BEPTUKAIHUX U XOPU3OHTAIHUX edekara OoBe
KoHIeHTpanuje, Komucuja ce oOparmna MwunHHcTapcTBY (uHaHCHja — YmpaBu
[JapuHa, ca 3aXTE€BOM 3a JIOCTaBJbamheM I0J]aTaka KOjUMa pacloyiaxy, UCKa3aHUM Y
jenuHuIlaMa Mepe mnpeMa Bakeho] mocrojehoj eBuaeHLUMjH, 3a NEpUOA O TpHU
KaJIeHJJapCKe TOIMHE KOoje NMpeTxojie TOJMHM NpHjaBe KoHueHTpauuje (2011, 2012,
2013. roguHa), a KOjU Ccy OWJIM HEONXOJHHU 3a Jajbu TOK mocrynka. Peu je o
cieaehum noxanuma:

— 0 YKYITHO YBE3€HUM KOJMYMHaMma ,,HeOesbeHe KpadT xaprtuje 3a Bpehe*
y Peny6nuky Cpbujy;

— O YKYIIHO M3BE3€HUM KOJIMYMHAMa ,HeOesbeHe KpadT XapTuje 3a
Bpehe* u3 Penyonuke Cpouje;

— O YKYIHO YBE3€HUM KOJIMYMHaMma ,,Bpeha u Keca ca IIMPUHOM OCHOBE
ox1 40 M unm Behom™ y Penyonuky CpOujy;

— 0 YKYITHO M3BE3€HHMM KOJIMYMHaMa ,,Bpeha u keca ca HIMPUHOM OCHOBE
o1 40 um unm Behom u3 Penyonuke Cpowje;

— O YKYIIHO YyBE3€HMM KOJIMYMHaMa 3a ,ocTtase Bpehe M kece“ y
PenyOnuky CpOujy;

— O YKYIHO HM3BE3€HUM KOJIMYMHama 3a ,ocrtane Bpehe u kece* wu3
Penryonke Cp6uje.

[Topen Tora, nocTaBibamke MOTPEOHUX TMOAATAKA 3aXTEBAHO j€ M OJ1 jeHOT Opoja
NPUBPEHUX JPYIITaBa, MPUCYTHUX W AaKTUBHUX Ha JE(PUHHCAHUM PpEIEeBaHTHUM
TPKUIITHMA, Koja he 3ajelHO ca MUTamkUMa KOja Cy MM IIOCTaBJbEHA, Y HACTaBKY
TeKcTa OUTH OyinKe crienn(PUKOBaHH.

VY tom cMmuciy, onamheHo sune crpydne cinyx6e Komucuje, nmocrynajyhu mo
MIPETXOTHO IIOMEHYTOM 3aKJbyuKy CIIPOBeEIo je caeache panme:
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e vy nepuony oxa 10. jyna mo 04. asrycra 2014. roaunHe noHeT je Behwm
O0poj 3akJpy4yaka, KojuMa je OJ TMOTpolladya WHIYCTpUjcKuX Bpeha
AKTUBHUX Y pa3IUYUTAM WHAYCTPUJCKHM TpaHaMa, 3aTpPaKeHo
JOCTaBJbaE IMoJIaTaKka ¥ WHQOpMaIMja, CIeHUPUIMPAHUX Y J1aTbeM
tekcTy. Komucuja ykasyje na oBa rpyna aHKETHPaHMX YYECHUKA HE
Ipe/CTaB/ba YICCHUKE HAa PEJICBAaHTHUM TPXKUIITHMA MPOU3BOA, KOja
cy neduHucaHa 3a morpede OBE KOHIIEHTpAIMje, Ak je MpUOaBIbambe
3aTpaXCHHUX II0JIaTaKa OJi OBHX JIpyIITaBa OWJIO HEOIXOIHO paju
CTHIIaha Ca3Haka O AaKTUBHUM KOHKYPEHTHMAa YYE€CHHUKA OBE
KOHIIEHTpaIyje (mpousBohaunmMa WHIYCTpUjCKUX Bpeha Miu BUXOBHX
YBO3HHUKA) Ha HAIMOHAIHOM TPXKHINTY, MOIITO O HhUMa y IPEIMETHO]
npujaBu HUje OWUI0 HUKAaKBUX mHojataka. Op moTpomada (Kymaia)
UHAyCTpHjcKuX Bpeha akTuBHUX y o0nacTu rpal)eBUHCKE WHAYCTPH]E
(mpousBohaun nemeHTa W rpal)eBUHCKOT MaTepujajia), mpexpamOeHe
uHaycrpuje (mpousBohauu Opainna, imehepa), MPOM3BOIBE CTOYHE
XpaHe, HHAYCTpHje 00ja U JIaKoBa, TPOU3BOIHE XEMHU]CKUX TPOU3BO/IA,
hymypa u ap. (,,Lafarge®, ,,Holcim*, , Titan,“, ,,JUB*, ,Jelen Do“,
,.Saint Gobain®, ,,Klas*, ,,Kikindski mlin“, ,,Te-To Senta®, ,,Sunoko*,
,Seéerana Crvenka®, “Cmana promet“, Sojaprotein®,“Inberg“, “Sto
posto®, ,,Gebi®, ,,Maxima boje“,“L&C Company*, ,,Bekament boje*,
,Henkel“, ,Delta Agrar, ,Maxi Grill“) 3aTpaxeHo je ma gocTaBe
cienche momarke:

o mer Hajehux pgo06aBibaya WHAYCTPHjCKMX Bpeha HUXOBOT JIPYILTBA,
aKTUBHUX Ha TPXKUIITY NMPOU3BO/KE OBUX HpousBoaa y Penyonunu Cpouju
(tomahu mpousBohaun);

o mer HajBehmx go00aBjbaya HUXOBOT JPYIITBA AKTUBHUX HA TPXKUIITY
npoaaje uHAycTpujckux Bpeha y Pemyomuiu CpOuju  (YBOHHIM WM
JMPEKTHE KYIMOBHUHE OJ1 HHOCTPAaHHX MPpou3Bohaya);

0 acopTUMaHy MHAYCTpHjckHX Bpeha, koje y 00aBibamby CBOJUX MOCIOBHHUX
AKTHMBHOCTH KOPUCTH OBO IPYIITBO (THIIOBM Bpeha M MaTepHjaia oJ KOjux
ce Bpehe mpou3Boe), OAHOCHO Ja JIM Cy MHIYCTpHUjcKe Bpehe ca manmupHOM
OCHOBOM JE€MHH IPOU3BOJ KOj€ OBO APYIITBO KOPUCTH, U aKO HUCY, KOje
Jpyre TUIOBe Bpeha KOpUCTE 3a MaKoBame CONCTBEHUX MPOU3BO/A,;

Ja JI1 TOCTOjU MOTYNHOCT CYICTUTyLHUje Kopuilhema I0jeAMHUX BpCTa
MHAYCTPHjCKMX Bpeha ca cTaHOBHMIITa Marepujaia o KOjux cy uspahene u
BHUXOBE BEJIMYMHE, OJHOCHO 3alpeMHUHE, W aKO MMa, Y KOjOj MEpH OBaKBY
MOTyhHOCT KOpHCTE;

0 HHUXOBUM YKYIMHUM TOAMIIBLUM MoTpebama 3a MOjeJMHUM THUIOBHUMA
MHIYCTpUjCKUX Bpeha;

0 CTPYKTypH HabaBKe MHIYCTPH]CKUX Bpeha, momaha mpousBoima uiu Bpehe
u3 yBo3a (uckazaHo y %);
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— 0 IPOLEHTyaTHOM y4elnhy HabaB/beHUX/KYIIJbEHUX UHIYCTPU]CKUX Bpeha o
npuBpeaHor apymTea Mondi y ykynHo HabaB/beHUM/KYIJbeHUM BpehaMma,

— 0 IpOLEHTyaTHOM y4elnhy HabaB/beHUX/KYIIJbEHUX UHIYCTPU]CKUX Bpeha o
npuspeanor apymTsa Intercell y ykynHno HabaB/beHUM/KynsbeHUM Bpehama,

— O MPOIEHTyaJHOM Yyuenihy HMHAYCTpHUjCKMX Bpeha HaMEHmEHHX IaKOBabYy
COIICTBEHUX IPOU3BO/IAa y CTPYKTYPHU LIEHE KOIITakha OBUX IIPOU3BO/A,;

— Ja JM cMaTpajy Ja peajr3alnja IpeaIMeTHE KOHLIEHTPAIN]e MOKE CTBOPUTH
00Jby, OJIHOCHO HETIOBOJbHU]Y TIPETOBAPAYKY MO3HUIU]Y 32 FlbUXOBO JIPYIITBO
y OIIHOCY Ha TPEHYTHY, W3 pasjiora mro he y ciydajy peaju3aiuje OBe
KOHIIEHTpAIlMje HUXOBO APYIITBO yYMECTO Ca JiBa, MPETroBapaTh ca camo
jenHuM no6aBbaueM UHAYCTPUjCKUX Bpeha;

— Ja oueHe MoryhHocT Hajlaxewma alTEpHAaTUBHUX H3BOopa CcHabJeBama
UHIYyCTpUjcKUM Bpehama (ox apyrux aoMmahux mpousBohaua wim U3 yBo3a),
umajyhu y By BHXOBY IIEHY, KBAIUTET M CBE JOJaTHE TPOIIKOBE TaKBUX
Ha0aBKH, TMOMYT TPOIIKOBA TPAHCIIOPTA, IIAPUHE M JPYTUX TPAHCAKIIMOHHX
TPOIIKOBA, KA0 ¥ BbUXOBY MPUXBATIHHBOCT 32 OBO APYIITBO;

— Ja JM pa3MaTpajy MOTyhHOCT oOpraHu30Bamba COINCTBEHE MPOH3BOAE
UHIYCTpHjCKUX Bpeha;

— y chydajy Ja TakBy MpOW3BOAKY Beh mMajy, ma nau uHAyCTpujcke Bpehe
MPOU3BOJIE UCKJBYYMBO 3a COICTBEHE NOTpede WM je jelaH A€o0 HHX
HaMEemhEeH MPOo/aju OCTAIMM yYECHUI[MMA Ha TPXKMILUTY, Kao U Ja OIpenesne
CTpykTypy (y alCOJXyTHUM U pENATHBHHM IIOKa3aTebuMa), YKYITHEe
MIPOM3BOJIIE€ MHAYCTPUJCKUX Bpeha HaMEWmEHHX 3a COICTBEHE MOTpede U
Jiesia HaMEHheHOT MIPO/Iajy Ha TPIKUIITY;

— J1a OIIeHE JI0CaIAlllh-e TPXKHIIHO MOoHaIIamke Apymrea Mondi;
— JIa OlIeHe J0caJIalllibe TPXKUIIHO MoHaIame apymrsa Intercell;

— J1a OLIEHE JTOCAJAIIhe TPIKUIITHO TIOHAIIAKE IPYTHX APYIITaBa, ToMahux WIn
MHOCTPaHUX, KOjH MPeJICTaBIbajy 100aBbaue HHAYCTPHjCKUX Bpeha HBHXOBOT

JIpYLITBA.

e JlomaTHu mojxanmy M WHpOpMalHMje 3aTPaXEHW Cy M OJf YYeCHHKa
KoHUeHTpauuje. O nogHocuona npujase, uMajyhu y Buay Ja je ped o
BEPTUKAJIHO MHTETPUCAHOj IPYyNU JpYyIITaBa aKTUBHUX U y 00jacTu
POM3BOMIKE KpadT Mmamupa, Kao OCHOBHE CHPOBWHE 33 TPOHM3BOILY
uHAycTpHujckux Bpeha Tpaxenu cy usmely ocrasnor u cieaehu noganu
U uHpopmanuje:

— 0o Tpu HajBeha KOHKypeHTa OBOI JpYyIITBA, AaKTUBHA Ha TPXKHUIITY
npon3Boke Kpadt nanupa y Pemy6muu Cpouju;

12



— o Tpu HajBeha KOHKYpEHTa OBOI JPYINTBA, aKTUBHA Ha TPXKUIITY HpOJaje
kpadt nmamupa y Penyonuim Cpouju (yBo3HHIM);

— Jla Ipeuu3HO 00pa3ioke M3pEeueH CTaB, CAAPKaH y JIOCTABJbEHO] INPHjaBH
KOHIIEHTpaIlyje, mo kome ,,Mondi mianupa aa [...].

e Ocwum oBuX, o apymrea MonPa 3arpakeHu cy OArOBOPH U Ha NMUTAkba
cnenn(UKoOBaHa y HACTAaBKYy TEKCTa, OCUM Ha IpBa JBa MHTamka KOja
ce ogHoce Ha jgobaBibaue kpadrt manmpa, [...]. Hamosu y dopmu
3aK/bydKa WACHTHYHE caapkuHe ymyhenu cy u apymtBy Intercell,
K40 M OCTAJMM YYECHHUIIUMA Ha TPXKUIITHMA TPOU3BOIEC U MPOJaje
unaycrpujckux Bpeha y PenyOmuum CpOuju, Kao JUPEKTHUM
KOHKYpeHTUMa Yy4YeCHHMKa OBE KOHIEeHTpamuje. Peu je o cinemehum
npymreuma -, Liftpack® Hosu Cap, ,Litopapir” Yauwak, ,,Vreko*
Cpemcka Murposuma, ,,DIV Trades* bauka Ilananmka, ,,Mali agrar*
Pymenka, u ,,Fimpack® [TanueBo. Op cBUX MPETXOAHO MOOPOjaHUX
YYEeCHHKA AaKTHBHUX Ha TPXKHIITAMA TIPOU3BOAKBE U TPOjaaje
WHAYCTPUjCKUX Bpeha 3aTpakeHu cy cienehu mogamnu u uHpopmManuje:

— o ner HajBehux gobaBibaua Kpad)T manupa HUXOBOT IPYIITBA, AKTUBHUX Ha
TPXKUIITY POU3BOAKE KpadT nanupa y Penyonumm Cpouju;

— o net Hajsehux nobaBibaua KpadT mamnvupa HUXOBOT JPYIITBA, AKTUBHUX Ha
TPXKHUIITY npojaje kpadT nanupa y Penyonuim Cpouju (yBo3HULN);

— 0 TMPOW3BOJHOM acOPTHMaHy MHUXOBOr ApymTBa  (TumoBd Bpeha wu
MaTepHjaiia o] Kojux ce Bpehe mpou3Bo/ie), OHOCHO J1a JIM CY HHIyCTPH]jCKE
Bpehe ca mamMpHOM OCHOBOM  jeJMHM IPOM3BOJ KOje€ OBO JPYLITBO
NPOU3BO/M, W aKO HHUCY, OJ KOjUX JPYIHX  MaTepujana IpPOU3BOIC
UHAYCTpH]jcKe Bpehe;

— O MWHCTAJIMCAaHMM TPOM3BOAHMM KamalUTETHMa HUXOBOI JApYyIITBA 3a
MIPOU3BOJIlbY MHAYCTPUJCKUX Bpeha mpema mojelnHuM TunoBuMa Bpeha u3
HUXOBOT IPOU3BOIHOT aCOPTUMAaHa,

— Jla JU HBUXOBO JIPYIITBO MMa MOTYhHOCT Kopumrhema WCTUX MPOU3BOIHUX
JTUHUja Y TPOU3BOIBM PA3IMUUTUX BpCTa HWHAYCTpUjckux Bpeha ca
CTAaHOBUIIITA HAMEHE MHUXOBOT KOopuIIhema, Marepujaga O] KOjux Cy
u3paleHe U HUXOBE BEJIMYUHE OJHOCHO 3allpEMHHE, U aKO MMa Y K0joj MEepU
OBaKBY MOT'YNHOCT KOPHCTH;

— 0 YKYNHO] KOJMYUHHU, BPEAHOCTH MU CTPYKTypU Npou3BeNeHUX Bpeha us
PUXOBOI  MPOU3BOJAHOT aCOpPTUMaHa, TMpeMa IMOjeJMHUM THUIIOBHMA

MHIYCTpUjCKUX Bpeha;

— Yy KOJUM HHIYCTPHJCKUM TpaHamMa C€ HajBUIIEC KOPUCTE TMOjeAMHE BPCTE
MHAYCTPHjCKUX Bpeha U3 Mpou3BOAHOT acOpTUMaHa BUXOBOT JIPYIITBA,
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O CTPYKTypH IIpojaje HMHIYCTpHjcKMX Bpeha ca ManmupHOM OCHOBOM
(u3paxenoj y %), Ha nomahem TpXKHIITY U U3BO3Y;

O CTPYKTYpU Npojaje HHIYCTPUJCKUX Bpeha MpOU3BEACHHX OFf IPYruX
MmatepHjaia (u3paxkeHoj y %), Ha jomahem TPIKUIITY U U3BO3Y;

0 TOME KOJIMKA je, TpeMa HHX0BO] MPOIEHH, YKYITHA TOJUIIHA MOTPOIIHA 110
MOjeIUHUM THUIIOBMMA WHIYCTpUjckux Bpeha Ha Ttpxkumry PenyOiuke
CpbOuje;

0 YKyIHOM Opojy Kylala HBbUXOBUX MPOU3BOAA Ha JomaheM TPXKUIITY U Ha
W3BO3HUM TPXKHUIITHMA.

e Haj3an, ka0 MUPEKTHOM KOHKYPEHTY YUCCHHIIMMA KOHIICHTpAIMje Ha
TPXKUIITY TIpojaje MHAYCTpHjckux Bpeha, Kommcuja ce Hamorom 3a
JIoCTaBJbalhe TMojaTaka oOpatuna u japymrtBy ,.Kruna MM u3
Pymenke, koje ce UCKIby4YHMBO OaBH TPrOBUHOM - MPOAAjOM
UHAYCTPHjCKMX Bpeha kao TroTOBUX mpom3Boja. llogamm w
uH(popMaIje Koje Cy 3aTpa)keHe OJ OBOT JPYIITBA, MPEIACTABIbA]Y
KOMOWHAIIM]y MHTamba U3 JBa MPETXOIHO CIENU(PUKOBaHA HAjora 3a
IbUXOBY JIOCTaBY, a OJHOCHJIX Cy C€ IIPBEHCTBEHO Ha MOJIATKE O:

ner HajBehux nobaB/baya HWHAYCTPUJCKUX Bpeha HBHUXOBOr JAPYILTBA,
aKTUBHMX Ha TPXKHUILTY MPOU3BOJIKE OBUX MTpou3Boja y Penyonuiu Cpouju;

ner Hajehux no0aBjbaua MHAYCTPUjCKUX Bpeha  HUXOBOI JPYILTBA,
aKTUBHUX Ha TPXKULITY Mpojaje oBUX mIpousBoga y PenyOmuuu Cpbuju

(yBO3HUIM);

YKYITHO] KOJIMYMHHU, BPEJHOCTH U CTPYKTYPH KYIUBEHHMX M MpoAaTux Bpeha,
Ipema MojeIMHUM TUIIOBUMa UHIyCTpHjCKUX Bpeha,

y KOJUM HMHAYCTPUJCKUM TIpaHama C€ HajBHILIE KOPUCTE IOjeAMHE BpPCTE
MHAYCTpHjCcKUX Bpeha U3 nmpojajHOr acopTUMaHa BUXOBOT JAPYIITBA;

CTPYKTYpH TIpOJiaje HMHIYCTPUJCKUX Bpeha ca ManmupHOM OCHOBOM
(n3paxenoj y %), Ha nomahem TpXKHIITY U U3BO3Y;

CTPYKTYypH TIpojJiaje HWHAYCTpHjcKuX Bpeha  MpoM3BEACHHUX ON JPYTHX
MatepHjana (u3paxxeHoj y %), Ha jomahem TPKUIITY U U3BO3Y;

TOME KOJIMKA je, TIpeMa BUXO0BO] MPOICHH, YKYITHA TOAHIIHA MOTPOIIHA 110
MOjeIMHUM THUIIOBMMA MHIYCTpHjckux Bpeha Ha Ttpxkumry PenyOiuke

CpbOuje;

YKyITHOM Opojy Kymaia HBHUXOBUX MPOM3BOJA Ha JoMaheM TpXKHUINTY U Ha
HU3BO3HUM TPKUIITHMA.
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Ox cBUX NIPETXOJHO HABEACHUX YUYCCHHMKA HA TPKUIITHMA IMPOU3BOIAE U
npojaje MHAYCTpHjcKuX Bpeha, 3aTpakeHO je Ja CBe 3aXTeBaHEe IOJaTKe, T0CTaBe
oceOHO 3a CBAaKy OJ TPH FOJMHE KOje IMPETX0/1e TOANHU CIPOBOhea KOHIIEHTPAIH]e
(2011. 2012. u 2013. roauny).

Hujeman ox asmkerupanux mnpowsBolaya, Tpropama ¢ HOTpoOIIaya
WHIYCTPUjCKUX Bpeha, Ha mpeaMeTHH 3akJbydak HUje u3jaBuo xanoy [IpenceqHuky
Komucuje, Beh cy CBH MO0 MCTOM MOCTYNWIM M Y HAJIOXEHOM POKY JOCTaBHIIU CBE
3arpakeHe WHpOpMaIMje, MmojaTke U objammerma. Ha oBaj HayWH NPHUKYIIBEHU
nojany KOpHIINeHUW Cy Yy aHAJTUTHYKOM Jely akTuBHOocTH Kommcuje, mpuUIHMKOM
MOCTYIaka M0 MPEIMETHO] NpHjaBU U OWwIM ¢y y (DYHKIUJU JOHOUIEHA OJUTYKE Y
OBOj ynpaBHOj cTBapu. Tpebda Takohe ncrahu u To 11a je TOKOM CIIpOBOleHa UCITUTHOT
MOCTYITKA, TIOJJHOCHIIAI] TIpUjaBe, KOMUCHj cCaMOMHHUITUjaTUBHO JIOCTaBUO M3BemiTaj
eKcIiepaTa €KOHOMCKE CTpyKe, KOjU je MpunpeMmiia KoHCynTaHTcka kyha RBB
Economics u3 Jlonnona, a Ha 3axteB komnanuje Mondi. Caxpxuny oBor M3Beriraja
NpEe/CTaB/bajy HE3aBUCHE EKOHOMCKE IpoleHe edekara crmpoBolhema mIpeaMeTHe
KOHIIEHTpaIyje, koje he Outu mupe enabopupane U JeTajbHH]E OLICHEHE Y HACTaBKY
TEKCTA.

[Tpema 3aKkoHCKUM onpendamMa peeBaHTHO TPIXKUILTE MPOWU3BOJAA YHHHU CKYII
poba/yciyra Koju HBUXOBH KYIIM W MOTPOLIAYU CMATpajy 3aMEHJbUBUM, IOCEOHO Y
HIOTJIely FbUXOBOI' CBOjCTBA, yoOW4ajeHe HaMeHe U LeHe. [akJbuBOM aHaJIM30M CBUX
NPUKYIJbEHUX MojaTaka U uHopmainuja, Komucuja je 3a morpebe mpenMeTHe
KOHIIEGHTpalyje, y LWbYy JOHOLIEHa aJeKBaTHE OJulyke, naepuHucana cieaeha
pelieBaHTHA TP>KUIITA IPOU3BOAA U TO:

— TPKULITE NIPOU3BOJIHE€ MHAYCTPUJCKUX Bpeha ca manupHOM OCHOBOM;
— TPXHUILTE MPOJaje MHAYCTPHjCKUX Bpeha ca marnupHOM OCHOBOM.

3a neduHHCamEe pENeBAaHTHUX TPXKUIITA IPOM3BOJAa Ha OBaKaB HauyuH,
Kommcuja ce ompenenuna u3 Bumie pasiora. [IpBu o WUX je CTBapHa MOCIOBHA
aKTUBHOCT yY€CHHMKa OB€ KOHLEHTpaiuje. Hanme, oCHOBHY NMPOU3BOAHY aKTUBHOCT
Ha Tpxkumty Penybmuke CpOuje, Kako MOJHOCHOIIA TpPHjaBe, TaKO M IHJHHOT
npymtBa, yuHH [...]. OBzae Hajmpe, Tpeba pa3jacHUTH MojaM ,,MHAYCTPUjCKUX Bpeha
ca MmanupHOM OCHOBOM®. Paiu ce HanMe 0 MHIyCTPUJCKUM BpehaMma Mpou3BeIeHUX O
kpadt nanupa. Cam KBaIUTEeT OBUX Bpeha Bapupa y TOM CMHUCIY, IITO CE€ OHE MOTY
HalpaBUTU OJT JEHOT WIM BuiIe (M JO IIECT) ciojeBa Kpadt mamupa, a CBE y
3aBHCHOCTH O] 3aXT€Ba HUXOBUX KyIala, OJHOCHO moTrpomraya. OBU 3aXTEBH CY
YCIIOBJbEHU HUXOBUM clieu(pUYHUM noTpedama, Koje ce MelycoOHO pasiukyjy Mo
nojequHUM uHAycTpujama. OcHUM OBHUX, y OBY KaTeropHwjy HHIyCTpHUjckux Bpeha
Crazajy M OHE KOje Cy MPOM3BEIEHE OJ JeJHOT WM BHUIIE CliojeBa KpadT mamupa, y
KOMOMHAIMjU ca jeAHMM WJIM BHIIE CJIOjeBa IMOJUETUIICHCKUX (ponrja HHUCKE WU
Bucoke rycrune (LDP — Low Density Polyethylene, HDP - High Density
Polyethylene). Bpoj manupHuX ¥ MOMMETUIIEHCKHUX CJIOjeBa Bapupa y 3aBUCHOCTH O]
cnenuuYHUX MoTpeda MO IMOjeIMHUM HHAYCTpUjaMa, KIMMAaTCKUX OCLMJIaIHja
TOKOM KaJIeHJapcke roguHe uta. Tako Ha mpumep, mpou3Bohaun nemeHTa u Opamisa,
TOKOM Iposieha ¥ Jeta, MOTy 3a IIaKOBam€ CBOJUX IIPOM3BOJA KOPUCTUTH
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uHaycTpujcke Bpehe mpowusBeneHe camo Ha 0a3u kpadT mamupa, I0K y jeCeHeM H
3UMCKOM TIEpHOJy, TTAKOBamkE¢ OBHUX NPOM3BOJA 3aXTeBa KOpHIITheme UHILYCTPH)CKUX
Bpeha ca monuermnenckoM ¢onujom. OBO je HEONMXOMHO paaM 3allTHTE OBHX
IPOM3BO/A OJ BJare W JPYTUX HETaTWBHUX YTHIAja, a y LUJbY OUyBama HUXOBUX
OMTHHX KapaKTEPUCTHKa TOKOM YHMTABOI Mpolieca MaHumyjanuje (yroBap, mperosap,
UCTOBAp, CKJIAAMIITEHC UTH.) M TPAHCIIOPTa OBHUX HPOM3BOJAA, CBE IO (HHAIHUX
notpomraya. Ha kpajy tpeba ucrahu wu to na je y xamenmapckoj 2013. roguau kao
pEJIeBaHTHO] TOJMHM KOja TPETXOAM TOAWHHM MpHjaBe KOHIIEHTpaluje, YKYITHO
pear3oBaHa MPOM3BO/AHA YUECHHKA OBE KOHIeHTpanuje y Penyomunu Cpbuju, 6una
3acHoOBaHa [...].

OcuM TOra, TOKOM HCHHUTHOT IOCTYIIKAa PEIIcHAa je W JWiIeMa OKO ,,Cya0uHe"
nocrojeher mpoussoanor norona y [lapahuny. [TogHOCWITan ipHjaBe ce W3jacHUO Oa
he peanu3zaiujom npeaMeETHE KOHIICHTpaIHje Aohu camo 1o [...].

[Tpuctyn u camo neguHHUCAmBE PENEeBAaHTHUX TPXKUILTA IMPOM3BOJA 3a MoTpede
npeIMeTHE KOHIICHTpAlWje je MOTIIYHO Yy CKJIaly ca J0CaJallllbOM IPAaKCOM Yy paay
Komucuje, 1 TO mNpBEHCTBEHO U3 pasjora, IITO je 3a MOTpede aJeKBaTHOT
neguHHUCamba PEeNEeBaHTHOI TPXKMIITA, OJ MHOro Beher 3Hauaja mnopTdoano
AKTUBHOCTH IIMJBHOT JPYyIITBA, OJ OHOT YMME ce OaBM MOJHOCWIAIl TpHjaBe. Y
KOHKPETHOM CJIy4ajy, YYECHHIIM KOHLIEHTpAIKje Yy CBOJUM MPOU3BOJHUM ITOTOHHMA
JOLUUPAaHUM y YUTABOM HHU3Y €BPOIICKHX 3€Majba, JeIHUM JEJIOM aKTUBHU Cy H Y
MPOU3BOJBLM JIPYTHX THUMOBa T3B. (rexkcubuine ambanaxke. Mehytum, mHXOBa
3aBHMCHa JpymTBa Koja mociyjy y PemyOnumu Cpb6uju tne he ce mnpenMerHa
KOHIICHTpAllMja W pealn3oBaTH, npousBojie [..]. OBakaB mpuctyn aeduHHCABY
peNeBaHTHOI TpP)KUIITa NMpoM3BOjAa yckiaheH je W ca mpakcoMm y pany EBporcke
Komucuje, xoja je y mpenMeTrMa Ha KoOje ce MOo3MBa MOAHOCHJIALl Y JOCTaBJbEHO]
IpHjaBH, a THYY C€ KOHIEHTpallKja y 0BOj 00JacTH, PEJIEBAHTHO TPXKHILTE IPOU3BOJA
yBeK JleuHICcaIa MpeMa CTBApHOj AETaTHOCTU IIUJbHOT APYIITBA.

OcuM TOra, aHaIM30M I[ojaTaka M HUHGPOpPMalMja TNPUKYIJbEHUX TOKOM
UCIUTHOI TocTynka, Komucuja je yTBpauna J1a Ha CTpaHU MOHYZAE, HE IOCTOJU
MOTyNHOCT ~ CYNCTUTyLMj€ HHIYCTPHjCKMX Bpeha ca MamupHOM OCHOBOM
UHAYCTpHjcKHM Bpehama Tpom3BeleHMX OJ HEKOor apyror marepujana. Ore ce
IPBEHCTBEHO MUCIIM Ha MaTepujajie Ha 0a3yu MOJUIPONUIICHA U MOJUBUHUIXIIOPHIA
(PVC). Haume, mpou3BOAma HHIYCTPHjCKMX Bpeha ca MamupHOM OCHOBOM U
UHAYCTpHjcKUX Bpeha mpousBeneHUX Ol APYrHX MaTepHjaja ce pas3liuKyjy, He camo
ca CTaHOBWINTAa TPOM3BOJHE OMpeMe Koja ce y Te CBpxe KopucTh, Beh u ca
CTaHOBMILITA CHPOBMHA Ha KojuMa ce 0azupa. ¥ MpOU3BOABM MHIYCTpHUjCKHX Bpeha
ca TMarMpHOM OCHOBOM Y VIIOTpeOM Cy MallMHE KOje Cy Yy CTamy Jia POM3BOJIE CBE
BpCTE ManmMpHUX MHAYCTpHjckux Bpeha, 6e3 003upa Ha Opoj ciiojeBa mamupa, Kao
Bpehe Koje ce Mpou3BoJe KOMOWHAIMjOM IMOTPeOHOT Opoja MamupHUX ClIOjeBa |
NOJHETWICHCKUX (oarja. OCHOBHE CHPOBHHE 3a NMPOU3BOHY OBAaKBUX TUIOBA Bpeha
ypHe ymnpaBo kpadT mamup u noiueTwieHcke domuje. Kama je mehyrum, ped o
POM3BOJKM HMHIYCTpUjckMX Bpeha Ha 0a3W  MOMUMNpONMWIICHA, IMOJUETUIICHA U
NOJMBUHUIIXJIOpH/A, Tpeda UMATH y BUAY Jla C€ 32 HUXOBY IPOHU3BOY KOPUCTH
MIOITYHO JIpyraymja ompema (ped je 0 MalIMHaMa 3a eKCTPYAUPambe MoIUMepa, TKauKH
pa3z00ju, MaIIMHE 3a TUIETEeHE MPETXOIHO H3pal)eHuX TpakKuIla, MOTOHH 3a KPOjeHhE H
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HmMBew-e Bpeha UTxa), 10K OCHOBHY CHPOBUHY IIPECTaBIbajy OAroBapajyhu miacTU4Hu
rpanynatu. M3 oBux pasiora, CTaB MOJHOCHOIIA IIPHjaBe Ja ce y KPaTKOM POKY U 0e3
3HaYajHUX TPOIIKOBA Ca HCTOM ONpEeMOM, MoOxe mnpehu u3 NpousBoOAmE
MHIIyCTPHjCKUX Bpeha ca mamupHOM OCHOBOM Ha MHIyCTpHjcke Bpehe mpowmsseneHe
O]l IpYT'HX MaTepujaia, ITO y CYIITHHH MPEACTaBJba MOTYRHOCT CYNCTHTyLIHjEe Ha
cTpaHu nonyze, Komucuja Huje Moria 1a mpuxBaTy.

Jlo ckopo ucror 3akjpyuka, Komucuja je HakoH aHaJn3e CBUX NPHUKYIJbEHUX
nojgataka M HMH(pOpMaIMja TOKOM HCIHMTHOT MOCTYIKA, JOLUIA W KaJaa je ped o
CTaBOBUMA IOJTHOCHOLIA CAJpXKaHUM Yy JIOCTAaBJbEHO] IPUjaBH, & KOJU C€ OJAHOCE Ha
MOTyNHOCTH CYNCTHTyLMjeé Ha CTpaHu  Tpaxme. Hajpehu Opoj aHkeTHpaHHX
noTpomiavya (BEJMKH WHAYCTPUJCKM KYIIM) WHAYCTpHjCKMX Bpeha ca mamupHOM
OCHOBOM, HE BUAM MOTYhHOCT TOTIyHE H Op3e CYINCTHTYIHje OBOT THIIA
uHaycTpujckux Bpeha, Bpehama mpousBeneHHMM 0 HEKOr Apyror marepujana. Kao
HajOUTHUjH pa3Io3u 3a OBAaKBE CTABOBE AHKETHPAHMX YYECHHKAa Ha TPXKUIITY
HaBeJIeHU Cy NPUPOAA U KapaKTEpUCTHKE MPOU3BOAA KOJU Cy NpEIMET aKOBamwba,
crenupuIHa TEKHHA MPOU3BOJA, IICHA IOjeJMHUX THUIIOBA WHAYCTpHjcKux Bpeha,
pasIMYUTU TPOUIKOBU MAHUIYyJallMje€ U TPAHCIIOPTa FOTOBUX MPOU3BOJAA CIIAKOBAHUX
y Pa3iMYUTUM TUIIOBMMAa MHIYCTpUjCKUX Bpeha, kBanuTeT M oTmnopHocT Bpeha Ha
MeXaHW4Ka, (U3MYKa W XeMHjcKa omrehema ca [UbeM OdYyBamba OCHOBHHX
KapaKTepUCTUKa IPOU3BO/a y JAY)KEM BPEMEHCKOM DPOKY M CMambemha HhHXOBOT
Moryher omrtehema TOkOM TpaHcmopra (pactyp pobe) uta. Tako Ha mnpumep,
aHKeTHpaHW YYECHUIM Ha TPXULITY y obOnactu rpal)eBUHCKE HUHAYCTpHje, 3a
MIAKOBaE YCUTH-EHOT KaMeHa (pH3Jie), ecKa U TeUHOT acdalTa KOPUCTE HCKIbYIHBO
IUTaCTHYHE MHAYCTpHjcKke Bpehe, 10K ce 3a MPou3BO/E THUIMA LIEMEHT, THIIC UM Kpeu
KOpHUCTE HHIYCTpHUjcke Bpehe ca manmupHOM OCHOBOM. MICTOBpEMEHO y HEKHM JPYTrUM
UHIYCTPUJCKMM TIpaHaMa IIONyT XEMHjCKe MWHIYCTpuje (TpaHCHOPT TIpaHyInara,
XeMHUKaluja, MpallkoBa WTHA), W pPyAHULIMMA (TpaHCHOPT pyaa) KOpPHUCTE ce
UCKJbYYMBO  HMHAYCTpHjcKe Bpehe  HampaBjbeHe O  MNOJUIPONUICHA U
NOJIMBUHUJIXJIOpUAA. YOpaBO U3 TUX pasjora, HajBehn Opoj aHKETHpaHHUX
OpUBpPEHUX JIpyIITaBa MHIYCTpUjCKEe Bpehe mpousBelneHe OJf pa3IMUUTHX
MaTreprjajia cMaTpa arcoJyTHO KOMIUIEMEHTapHUM IPOW3BOJAMMA a HHUKAKO
cynctutyruMa. OBjie ce NPBEHCTBEHO MHCIM Ha mpousBohaue mehepa, OpaiiHa,
COJNM, JKWTapHlla HWTH., KOJjU y CBOM pEIOBHOM IIOCIIOBalbY KOPHCTE KaKo
uHaycTpHjcke Bpeha ca manmupHoM ocHOBOM (Hajuerthe je peu o Bpehama o 25 kr u
50 xr), tako u FIBC (Flexible Intermediate Bulk Containers), ogHocHo Bemuke
nponuieHcke KoHTejHep Bpehe koje ce mpousBoje y 3anpemunama ox 200 mo 2000
JUTapa, Koje ce KOPHUCTE 3a MaKOBame, CKIAJUIITCHE | TPAHCIOPT T3B. PaCyTHX
MaTepHjajia APYMCKHUM, XKENE3HHYKH M TNPEeKOMOpckuM myTreM. Ha ocHOBy cBera
nperxogHo m3Heror Kommcuja je 3akpydmia Jga ce MOTYNHOCT CyICTUTYIHje
UHAYCTpHjcKMX Bpeha ca MamupHOM OCHOBOM UHAYCTpHjcKMM  Bpehama
NPOM3BEACHNUX OJl HEKOT JIpYyror Marepujaia Ha CTPaHH TPAXKHE HE MOXKE Yy
HNOTIYHOCTU MCKJbYYHTH, Al J1a je OBakBa MOTI'YNHOCT M3y3€THO OrpaHHuYeHa U TO
camo y MojeAMHUM UHIYCTPHCKUM 00JacTUMa.

Haj3aa, TOkOM HCIUTHOT MOCTYIKA MPOBEPaBaH j€ U CTaB IMOJHOCHOIIA CaipKaH

y NIpHjaBH KOHIIEHTPAIKje 1a MHOTH BEJIMKU MOTPOIIAYl HHAYCTPUjCKUX Bpeha umajy
COTICTBEHY IPOU3BOAY PA3IMUNTUX TUTOBA (hriekcuOmiiHe amOanaxe, U Ja je IeHa

17



TaKBE OIPEME peJIaTUBHO HHMCKA A CaMHM THM HE IMpeACTaBiba Behy mperpeky 3a
peanu3aiyjy MHBeCTUIja oBor Tumna. Kao mpumep, mogHOCHIIAIl je HABEO IPYIITBA
[...] xoja mocenyjy comcTBeHe mpou3BojaHE KamanureTe BaH EBpone [...] , U3 kojux
UCKJbYYMBO TIOJMHPYjy COIICTBEHE MOTpede 3a OBOM BPCTOM aMOajake y THM H
OKOJMHMM 3emJbama. Y PenyOmuum CpOuju MehyTuMm, peanHoCcT je MOTIIYHO
npyraunja. Hujenan on 22 aHkeTwpaHa BeJMKa MOTpoIIaya WHAYCTpUjckuX Bpeha ca
NarnvupHOM OCHOBOM, aKTHMBHA y Pa3IMYUTHM HMHIYCTPHjCKUM TpaHaMa, HE MOCEedyje
COIICTBEHE KallallUTeTe 3a HHUXOBY MPOHM3BOJY, Beh MX HaOaBJbajy Ha TPXKHUINTY.
[Topen Tora Ha MOCTaBJHLEHO MUTAKE ,,J1a U pa3Marpajy MOTYhHOCT OpraHM30Bama
COTICTBEHE NPOU3BOAKE HMHAYCTpHjckux Bpeha® Komwucuja HHMje moOwma HuUjenaH
notBpaaH oarosop. M3 oBux pasnora, Kommcuja je mpeTxoqHO HABEJCHH CTaB
MOJHOCHOLIA  TIpUjaBe, MPWIUKOM  OJJIy4YMBama O OJOOpEeHmY  INpeaMeTHE
KOHIIEHTpAIlH]e, TPETUpajia caMo Kao TEOPHjCKY MPETIIOCTaBKy, 0e3 OUTHUjer yTHuIaja
3a JIOHOUICHE 0roBapajyhe oiyke y OBOM IPEIMETY.

VYnopaBo M3 MNpeTxXoJHO HaBeAeHUX pasziora, Komucuja je perneBaHTHa
TP)KUIITA TPOM3BOJA JePHUHHCANTA 3HATHO ,yXKe™ (Kao TPXKUIITE TPOU3BOIHE U
TP)KUILTE TpoJaje MHAYCTPUjCKMX Bpeha ca ManmupHOM OCHOBOM), O] Ipezjiora
MOJHOCHOLIA TpHjaBe (TPXKHUIITE MPOM3BOAKE (uekcubmiHe ambanaxe). Tpeba
uctrahu 1 TO, /1a je ¥ caM MOHOCHJIALl, KACHH]€ U3MEHHO CBOj IPBOOUTHO JaT MPEAJIOT
U JIOHEKJIE ,,cy310* (anu 1o Munubery Komucuje He y T0OBOJBHO] MEPH) PEJIEBAHTHO
TPIKUIITE, HA TPKUIITE MMPOU3BOIKHE HHIYCTPUjCKUX Bpeha 6e3 003mupa Ha MaTepujai
ol Kora cy wuspaheHe (kpadT mamupa, IUIACTHKE, MPUPOJHMX BJIAKaHa,
mwiacTu(uUUpaHuxX Marepujajia M APYrux MPEeMa3sHUX/KOMIIO3UTHUX MaTepujana

yKJbY4yjyhu v anyMUHHjyMCKY GOIHjy).

VY muby carsiesaBamba MOTEHIMJATHUX BEPTUKAIHUX M XOPU30HTAIHUX edekara
NpeIMeTHE KOHIEHTpAalWje, HEONMXOJHO j€ MPEeTXOAHO aeduHucaHa peJeBaHTHA
TP)KUIITAa TPOMU3BOJA JE€TePMHUHMCATH M y reorpapckoMm cmuciy. IlomHocunan
npujaBe je€ Jao CBOj Mpemyior reorpadcke AMMEH3HMje PEJIeBaHTHOI TPXKMILTA
npou3Bojia Kao ,,.eBporncku exoHoMmcku mnpoctop (EEII), mpommupeHn ca yuTaBUM
peruonom bankana, yxipyuyjyhu u Peny6auky CpOujy“, kao u rjiaBHE aprymeHTe
KOjUMa je OBaKaB CBOj MpeyIor 00pa3ioxkHo, a Koju ¢y paHuje Beh HaBeJeHH (Ha CTp.
7. u 8. oOpasnoxema omiyke). KoMmucuja HUje MOrja Ja NMpHUXBaTH OBaKaB CTaB
nogHocuona rmnpujaBe, Beh je y reorpad)CkoM CMHCIY, PENEBAHTHO TPXKHUILITE
npous3Boaa nedunmucana kao Tpxuimre Pemyonuke Cpbuje, y CcKiagy ca CBOjoM
HajnexxHomhy. Kowmucuja je y NOpeaMeTHO] aHAIM3M pPENeBaHTHOT TeopadcKor
TP)KUIITA TONDIAa OJ NPEUIOKEHOT CTaBa TOAHOCHOIA TMpHjaBe, Bpmiehu
KBAJTM(PHKAIN]Yy CXOIHO 4. 6, cT. 3 3aKOHA O 3aIUTHUTH KOHKYPEHIMje U 4iI. 5, CT. 2 U
3 Vpenbe o kpurepujymuma 3a ojapehuBame peneBaHTHOr Tpkumta (CryxOeHn
rnacHuK Op. 89/09) ¢ TuM na je nejcTBa U edekTe KOHLEHTpAIMje y CBaKOM, IMa U
reorpa)CKOM CMHCITy IIEHWJIa HWCKJBYYHMBO BE3aHO 3a TEPUTOPU]Y M TPXKUIITE
Peny6iuke Cp6uje, cxoqHo wi. 2 3akOHa O 3aIUTUTH KOHKYPEHIMje U y CKIIaay ca
cBojoM HajnexHomhy. CBe mpukymbeHe mogatke u uHpopmarnuje Komumcuja je
aHaJM3upaja y IUJby MPOBEPE U OlIeHE CTaBOBA M apryMeHaTa I0IHOCHOIIA IIPHUjaBe y
BE3W Ca FHETOBHM TpemioroM reorpadckor aeduHUCama pPElIeBaHTHOT TPXKHUINTA
npou3Bosa. Ha oBaj HaunH yTBpheHO YnmbeHUYHO cTame, Komucuja je y3emna y o03up
MIPUJIMKOM OIIeHE epexaTa oBe KOHIIEHTpaIje Ha Tpkumty Peny6nuke CpoOuje.
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Komucuja je TokoM aHamu3e NPUKYIUBCHHX IIOJIaTaka 3aKkJbydmia jga he
npeaMeTHA KOHIICHTpalyja, Ha Ae(pUHUCAaHUM pEeJIeBaHTHUM TPXKUIITHMA IPOU3BO/IA,
u3a3Batd  ojpeheHe Kako BepTHKaJIHE Tako M Xopu3oHTaiHe epekre. OBakas
3akJpydak Kommcuje onpenesbeH je M YMIBCHUIIOM Ja TIOJAHOCHIIALl IIpHjaBe IpHIIaia
IPYIH BEPTHKAIHO MOBE3aHUX JPYLITABa aKTHBHUX Y 00JIACTH MPOU3BO/IIHE TANKPa U
ambanaxe (u3Mel)y ocraimor u MHAYCTpHjCKHX Bpeha), y 4Mjoj MPOU3BOILH AP
IPE/ICTaB/ha OCHOBHY CHPOBHHY, JOK OCHOBHY aKTHBHOCT LUJBHOI JPYIITBA YHHU
UCKJbYYMBO MpoHM3BOAmWma [...]. KoMucuja je mpuiavkoM JOHOIIEHA CBOjE OJUTyKe,
y3ena y 003up U HaBOJIe IIOJHOCHOIIA HCKa3aHUX Yy TIOIHETO] IPHjaBU KOHIICHTpAIHje,
na he [...]. [ToBehame HaOaBIbEHUX KOJTMYMHA MOXKE JIOBECTH H JI0 CMAbEHha [ICHA OBE
CHPOBHHE U JO CHW)KCHAa LCHE KOIITama HHAyCTpHjckux Bpeha kao ¢uHAIHOT
npousBona. Mnak, Komucuja je mpunrkoM Bolera OBOT UCIIUTHOT MOCTYIIKA, MAXKBY
IPBCHCTBEHO IMOCBETHJIA aHAIM3M XOPU3OHTAIHKUX edekara, 10 Kojux he mpeamerHa
KOHIICHTpAIHja HECYMIbUBO JIOBECTH.

[TpunukoM aHanM3e XOPU3OHTATHHUX edeKaTa oBe KOHIEeHTpauuje, Komucuja
jé TOKOM HCHUTHOI IOCTyNKa, ca Tpxumrta Peny6muke CpOuje npukynuia u
aHamu3upajga INoJaTKe O Y4YECHHLMMa OBE KOHIIEHTpalHje, Kao M O HHUXOBUM
HajBehuM KOHKypeHTHMMa aKTHBHMM Ha OBHM TpXHIITHMA. OCHM ydYecHHKa
KOHIIEHTpalMje, Ha TPXKHUIUTY MPOU3BOAIKE HHAYCTpHjcKMX Bpeha ca manupHoOM
OCHOBOM, O KOjUMa y WHHIMjATHO IOJHECEHO] NpHjaBU HHje OWUIO HHUKAKBHX
1oJaTaKa, IpUCyTHA Cy jOUI YETUPH aKTHBHA KOHKYPEHTa. AHAJIN3Y M0aTaka ca OBOT
TpkuiuTa, Komucuja je 6aszupaina Ha onpehuBamy TpKUIIHE CHare CBakor oJ BbHX, Ha
OCHOBY TpU pa3jIM4uTa KPUTEPHjyMa, U TO MpeMa KPUTEPUjyMy HHCTAIUCAHUX
NPOM3BOJIHUX KallalUTeTa, 3aTUM TpeMa KPUTEPHjyMy pealin30BaHe - OCTBapeHe
NPOM3BOJKE U TpeMa KPUTEPUjyMY HUXOBOT IOje€AMHAYHOr Yydemtha y yKYITHOJ
NPO/Iaju OBHX MPOU3BO/A KaKo Ha AoMaheM Tako ¥ Ha MHOTPKHUIITHMA.

[Ipema nonanuma koje je Komucuja npukynuia TOKOM HCIUTHOT MOCTYIIKA,
YKYITHO HMHCTaJIMCAaHU MPOU3BOJHU KalalUTeTH 3a MNPOM3BOJKY HHIYCTPUJCKUX
Bpeha ca manupHoM ocHoBOM y Peny6mmunm Cp6uju y 2013. roguan u3Hoce oko 230
MWJIMOHA KOMaJa. YUYECHMLM KOHILIEHTpalfje, 3ajeJHO MOoCMaTpaHH, pacloyiaxy ca
MPOM3BOJHUM KamaluTeTuma oj1 0m3y [...] MUJIMOHA KOMaja, MTO MPEACTaB/ba OKO
140-50/% ykymHO MHCTanucaHuX MPOM3BOAHMX Kananutera y Pemyomuim Cpouju. On
tora, MonPa pacronaxe ca IPOU3BOJHUM KaMAIMTETOM O] OKO [...] MUJIHOHA KOMaja
unnyctpujckux Bpeha (/10-20/%), D0K je TPKUIIHU yIe0 HUJBHOT JPYIITBA MO OBOM
kpurepujymy [/20-30/% (oxo [...] munmona komanma). On ocTalux ydecHHKa Ha
TPKUILTY MPOU3BOAKE MHAYCTPHjCKUX Bpeha ca manmupHOM OCHOBOM, Tpeba ucrahu
cineneha mpuBpenna napymra: ,,Fimpack® IlanueBo ca kamamurerom oa oko 50
MIJIMOHA KoMaja, oxHocHO 21,67%, ,,Vreko* Cpemcka MutpoBuia u ,,Litopapir®
Yavak ca HWHCTAIMCAHUM IPOM3BOJHHUM KamanureTuMa oa 1no [..] MuinoHa
WHIYCTPUjCKUX Bpeha Ha rOOWIIKEM HUBOY, M Ca TPXKHUIIHUM yaenuma on mo /10-
20/%, w npymtBo ,,Mali agrar u3 PymMeHKe 4uju MPOU3BOJHM KaMaIUTET U3HOCH
oko 7 munroHa komana uin 3,05% tpxumHor yuyemrha. OBne Tpeba HaIOMEHYTH J1a
je TokoM Bolema OBOI HCHUTHOI TOCTymKa, apymrTBo ,Fimpack® Ilangeso,
obasectuno Kommcujy, na je cenrembOpa 2013. roguHe, oBO JApyIITBO MPOMEHHIIO
MOCJIOBHO HMIME, KOje cania riacu ,,Panpacking®, m Ha Koje je y IEJIOCTH HW3BPIICH
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IPEeHOC CBUX IpaBa W obaBe3a JpymrTsa ,.Fimpack®. Takohe, mpuBpenna apymrsa
,Liftpack® HoBu Can u ,,DIV Trades* bauka Ilananka, nqocraBmia cy Komucuju cse
3arpakeHe nonatke u uHpopmanuje. O6a oBa ApymTBa ce 0aBe MPOU3BOIAHOM
UCKJbYYMBO IUIACTHYHUX WHAYCTPHjCKHX Bpeha, W He pa3Martpajy MoryhHOCT
OTIOYHbakha MPOU3BOKE Bpeha ca MamupHOM OCHOBOM, Ma CaMHM THM U HE
NPE/CTaB/bajy CAcTaBHU JI€0 TPETXOMHO JAe(UHUCAHOT PEJICBAHTHOT TPIXKHILTA
MIPOU3BO/IA.

[Ipema kputepujymy ocTBapeHe mnpousBoime y 2013. roxumHu, ApYIITBO
MonPa, ca npou3BOAKOM O] HEIITO BHINE O [...] MHJIMOHA KOMaJaa MHIYCTPH]jCKUX
Bpeha, y ogHOCY Ha YKymHO mpowm3BeneHe konuuumHe y Pemyonmuim CpOuju y Tom
nepuony (oko 152 mMuimona Komajna), octBapyje TpxkumHo ydenthe ox  /20-30/%.
Jom Behe Tpxkumno ydemhe (/30-40%) y ucrom mepuony MmMa M JIPYTH YYECHUK
npeaMeTHE KOHIeHTpanuje, npymrso Intercell, ca octBapeHOM POU3BOAKBOM 0] OKO
[...] Mmunrona komana uHIycTpUjcKMx Bpeha ca manupHOM OCHOBOM. Peanmu3aimjom
OBE KOHIIEHTpaIMje, 30MPHO TPXKHUIIHO Yydemhe HEHHX YYECHHKA Ha TPXKUIITY
POM3BONI-E MHIAYCTpUjCKUX Bpeha Ha Tpxkumry Peny6muke Cpbuje, mocturio Ou
U3y3€THO BHUCOKY BpeaHocT oj 4ak /60-70/%. Ox akTHBHUX KOHKypeHaTa Ha OBOM
TPXKHINTY, HajBehy MPOM3BOIY OCTBAPHUIIO je APYIITBO ,,Litopapir” ox [...] Muinona
komajna, ogHocHo /10-20/%, tpxuimHor ydemrha, 3atum cieaum ,,Fimpack™ ca 10
MUJIMOHA MIPOU3BEACHUX MHAYCTpUjcKuX Bpeha mm 6,58%, 1ok cy apymrsa ,, Vreko*
u ,,Mali agrar® y 2013. roguHu mpou3Besd NPUOIIKHO jeiHake konnmuuHe (mo 6,5
MIJIHOHA KoMaja Bpeha), U Ha Taj HauuH, OCTBAPIJIM TpXKHIIHA yderrha ox 1o 4,3%.

IIpema Tpehem kpurepujymy, a TO je TpXKUIIHO Yydemhe y4yecHHMKa
KOHIIEHTpalllj€ U BUXOBUX KOHKYypeHaTa Ha TPXKUILTY MpoJiaje NHAYCTPHjCKUX Bpeha
Ha 0a3u ocTBapeHe Mpojiaje Ha JoMaheM TPXKUIITY U Yy U3BO3Y, XOPU3OHTAIHU €PEeKTH
OBE KOHIIEHTpanuje cy Takohe BHUCOKO wu3paxeHH. O YKYyHmHO MpPOU3BEACHHUX
KOJINYMHA OBUX IpousBoaa y Peny6nuu CpOuju y 2013. ronunu, (oko 152 Muiarona
KOMajia), ocTBapeHa mpojaja Ha aomaheM Tpxkumty u3Hocwia je 101,5 muimnona
komaza (66,77%), 10K je Ha HHOTPKUIITA W3BE3€HA KOJIMYMHA OJ1 HelITO BuUIIe of 51
muroH Bpeha, ogrocHO 33,23% ykymHe npousBoame. [logHOCWIAIl TIpHjaBe je ca
OCTBapeHOM IPOJIajOM OJ1 OKO [...] MUJIMOHA KOMaja Ha JoMaheM TPXKHUIITY, YjeqHO U
y4ecHUK ca HajehuM TpxkuiHUM yuemnhem Ha wemy (/30-40/%). LlubHO npymTBO,
o oOMMy cBoje mpojaje Ha jgomMaheM TPXKHUINTY O HEITO Mawme Of [...] MHIHOHA
KOMajia JpPYTH je M0 CHa3u ydecHUK Ha oBoM Tpxumty (/20-30/%). Peanu3anujom
npeMeTHE KOHLIEHTpaIH]je, 30MpHO TPXKUIIHO ydenthe leHUX YUeCHUKA Ha TPXKUIITY
npojaje HHAYCTpUjckuX Bpeha Ha JoMaheM TP>KUIITY, JOCTUTIIO OM Takohe h3y3eTHO
BUCOKY BpemHocT ox 4ak /60-70/%. CBa yetupu npeocrasia KOHKYpEHTa y4ECHUKA
KOHIIEHTpalje, UMajy Jalleko ciabujy TpKHUILHY No3uIyjy. ,Litopapir” je y 2013.
TOJMHY PEeau30Bao0 MpOAajy O HEmTo BHuIIe ox [..] MuiMoHa koMana Bpeha mim
oko /10-20/%, ,,Mali agrar 6,3 munuona (6,21%), ,,Vreko* HemTo u3Haa 5 MUIHOHA
(5,04%), nok je mpymrtBo ,,Fimpack® mponmajom ox 2 mumnnona Bpeha Ha gomahem
TPKUIITY OCTBAPHIIO TPXKHUIIHO yderthe ox 1,96%.

Kana je n3Bo3 oBux npousBonaa y 2013. ronuau y nutamy, HECYMBUBU JTUIED

je muJbHO ApPYymTBO ca [...] MuinoHa Bpeha muacupaHux Ha WHOTPXKHINTHMA, IITO
quHU Yak [...]% meroBe yKymHE TOAMIIKBE MPOU3BOMAKE, JOK je yuemihe OBOT
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JpyLIITBA y YKYIMHO H3BE3€HO] KOJMYMHU OBE BPCTE HWHAYCTPHjCKMX Bpeha wu3
Penyonuke Cpbuje (oko 51 munuon Bpeha), gak /60-70/%. 3a wum ciexe ,,Fimpack™
ca 8 MuIMoOHa u3Be3eHUX Bpeha, MITO y YKYITHO M3BE3CHUM KoinurHama u3Hocu /10-
20/%, ,MonPa*“ ca 6musy [..] mummona wim /10-20/%, mok cy Tpu mpeocraia
npymTBa ,,Litopapir®, ,,Vreko* u ,,Mali agrar* 30upHO y3eBIIH, U3BE371a HELITO BUIIIE
on [..] mumuona Bpeha , omunocuo /5-10/%. M3 mpeTxoaHO HaBEeOCHHMX IIOJaTaka
NPOM3JIa3H 3aKJby4yak, Ja je yAeO YYeCHHKAa KOHIICHTpalWje Yy YKYIMHO H3BE3EHHM
KOJIMYMHaMa oOBe BpcTe uHaycTpujckux Bpeha /70-80%. Cama uumbeHHIla 1a Cy
YYECHUIM KOHIICHTpaluje HM3Be3JM OKO [...] MuiumoHa Bpeha OBOJBHO TOBOpU O
BHCOKOM CTelleHy Kopuiihema BUXOBUX MPOU3BOMHUX Kamanurera. OBo je nasbe
JIOTIPUHENO /1aJbeM CHIKEHY IIeHE KOIUTama OBUX IMPOM3BOJA, INTO je oMoryhmio
Behu cTerneH BUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha Tp)KUIITHMA u3BaH Penybonuke Cpouje. Jla
je pe4 O BEIMKO] KOJIMYMHM, TOBOPH M mojatak na je y 2013. roguHm, ykKymHa
HOTPOIIkAa MHAYCTpUjcKUX Bpeha ca mamupHoM ocHoBoM y PenyOmuuum CpOuju
u3HOoCcWIa 0Ko 113 mMunmmona komana, of vera je konmmuuHa ox 101,5 Munrona komaaa
OBHX ITPOU3BOJIa MPOU3BEIICHA Y 3€MJbH, JIOK je KOJUYMHA yBe3eHHX Bpeha n3Hocuiia
10,6 munuona xkomana. To nasbe 3HaUM Ja M3BE3€HA KOJMYMHA IPEJCTaB/ba YUTABUX
51,33% nomahux morpeoda.

AHanm3a OBOT TpXHINTAa OMOryhwmiia je Ja ce caryiefjajy W Herobe OWTHE
Kapaktepuctuke. [IpBa o ®HX je Ta, Ja YKYIIHH HMHCTAJIMCAHH IPOU3BOTHU
kanaruretd (230 MWIMOHA KOMaja), y BEJIMKOj MEpH IpeBaswiia3e arperatHy
TOAMIIY TPaXKIy 3a OBOM BPCTOM NpousBozaa y PemyOmumm CpOuju xoja m3HOCH
m3mely 100 m 115 mmnmmona xomama. To HCTOBpeMEHO 3HA4YM J1a KOHKYPEHTH
y4eCHUKA OBE KOHIICHTpaluje (BUX YETBOPHIA), CAaMU DPACIONAXy MPOU3BOIHHM
Kananutetuma (OKo [...] MUIMOHA KOMaja) JOBOJBHHMM Jia y TMOTIYHOCTH 33JI0BOJbE
arperaTHy TpPaXmy 3a OBHM mpom3BoauMa y PemyOmmim CpOuju Ha rouuimeM
HHUBOY

Crneneha kapakTepucTHKa OBOT TpPXKHINTA j€ Ta Ja J€ BHCOKH CTEIEH
UCKOPUIINEHOCTH TPOU3BOJHUX KalalUTeTa MperycioB KOHKYPEHTHOCTH, YCIe[
BUCOKOT ydemrha (HUKCHHX TpPOIIKOBA Y YKYINHHM TpPOIIKOBHMA MPOU3BOIE
uHayctpujckux Bpeha. O TomMe roBope U MHOJalM O CTENeHy HCKOpHIIheHOCTH
NPOM3BOJIHUX KaralMTeTa aHKeTUpaHuX Tpom3Bohada. Hamme, CBU aHKeTHpaHU
YYECHHMIIM Ha TPXKHUIUTY TNPOU3BOJE, ocTBapuiau cy y 2013. rogunHu, mporeHar
HMCKOPUITNEHOCTH CBOJUX MPOW3BOMHUX Kamaruteta Behu ox 75%, ocum apymiTa
,»Vreko™ (22%), u apymrsa ,,Fimpack®, xoje je y ©cTOM mepuoy CBOje MPOU3BOIHE
noteHnujane uckopuctuio ca ceera 20%. Paszmor oBome, JeKH y YAHHESHUIIH, 1A j&
,»Vreko™ y 1oj (2013.) roauHu qyrumpano cBoje mpou3BoaHe KamanureTe ca 15 Ha 30
MUIMOHa Komaza Bpeha m ma je mobap A€o Tor mepuoja OWO YTpOIIEH Ha
UHCTAIMpambe M yXOJaBamkbe HOBUX NPOM3BOJHUX JuHMja. [Ipema momannma
nocraBbeHUM Kommcuju 3a 2012. ronuny, MoXe ce BUAETH J1a j€ Y OBOj TOJUHHU U
OBO JIPYIITBO OCTBAPHUJIO BHCOKHM CTENEH UCKOpHIIhema CBOJUX TaJa MHCTAIMPAHUX
npo3BogHNX KanaruteTa (oko 80%), nmajyhu y BUay 1a je ocBapeHa MpOo3BOAHa O
npeko 12 munnona komazna. Ha ocHOBy Tora, peasHo je ouekuBaTH, 1a he y Oyayhem
Mepuoay W YKyIHAa TIPOW3BOAEKA OBOT JIpylITBa OWTH naneko Beha. JlpymTBo
»~Fimpack®, ca npyre crpaHe, TEXHILTE CBOj€ MOCIOBHE MOJUTHKE YCMEPWIO je Ha
OCBajame Kyllalla y WHOCTPAHCTBY, O 4eMy HajO0Jhe CBEJ0YE MOJAIM O CTPYKTYpH
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ocTBapeHe mponaje osor napymrsa y 2013. roaunu, xaga je 80% ykymHe mpojaje
peanu3oBaHo y u3Bo3y. Haj3an, kao mocneamy OUTHY OJJIMKY OBOT TpXKHINITa Tpeda
pehu na ce pamu O M3Y3€THO NWHAMHYHOM TPXKHINTY, 0€3 MKAaKBHX 3HAYajHUjHX
Oapujepa ymacky ,,HOBUX WM ToBehama NMPOM3BOJHUX KaIaluTeTa ,,l1ocTojehmnx
urpada“. Kao moka3 3a To, OCMM HaBeIEHOI Npumepa ApymrTea ,,Vreko®, Tpeba
ucrahu u npymtBo ,,Mali agrar® u3 PymeHke, koje cBoje mocrojehe Mmpou3BoHE
KaranuTeTe o] 7 MIJIMOHA KoMaJjia Bpeha Ha TOAMIIKBEM HUBOY Hamepasa, ga y 2015.
roauHu, yBeha Ha 15 Murona komana.

Ha ocHoBy nonaraka kxoje je Komucuju gocraBmiio MunuctapcTBo (puHaHCH]a —
VYmpasa napusa, a onnoce ce Ha 2011. 2012. u 2013. roguny, HapuHCKE cTONE Ha
yBO3 KpaT manupa U3 3emasba uigaHuna EBponcke YHHje, ka0 OCHOBHE CHUPOBHHE 32
NPOM3BO/IKbY MHIYCTPHjCKUX Bpeha ca mamupHOM OCHOBOM, TOKOM YHTaBOT TEpHOJA
cy Ouie uaeHTHuHe U u3Hocuie cy 1%. Yenen uumenune 1a Ha goMahem TpKUIITy
Hema mpomsBohaya KpadT mammpa, IETOKYIHA TpaXma 3a OBOM CHPOBHHOM Ce
noamupyje u3 yBo3a. Kama je ped o wuHaycTpujckuMm Bpehama Kao TOTOBOM
IPOM3BOJY, IAPUHCKE CTOIE HA YBO3 OBMX MPOM3BOA M3 3eMajba WiaHuna EBporcke
VYHHje, TOKOM [TOCMaTpaHOT BpeMEHCKOr nepuoa uznocuie cy 12%. 1 nopen tora y
OBOM TIepuoJy 3abelexeHa je BeoMa 3HadajHa MehyHapoaHa pa3MeHa OBHX
npou3Bona. Mmajyhu y Buay, Aa ce mpema MpoleHaMa aHKETHPAHWX TPXKUIIHUX
y4€CHMKa, arperaTHa Tpakia 3a MHAYCTPH]CKUM Bpehama ca manvMpHOM OCHOBOM Ha
Tpxkumty Penyonuke CpOuje Ha romummeM HUBOY kpehe y pacnony ox 100 mgo 115
MWJIMOHA KOMa/ia, IPOCEYHO IMOJUILHE YBE3EHE KOJIMYMHE OBUX MPOU3BOJA U3HOCHIIE
cy oko 10 munmona koMmaja, ITo YMHU 0KO 9,5% ykynHux norpeba. McroBpemeHo,
IPOCEYHO TOJUINE N3BE3EHE KOJIMUMHE Ouiie Cy 4yak meT myra Behe, U U3HOCHIIE Cy
npeko 50 munuona komaaa. Ha ocHoBy oBux moka3zartesba, Komucuja je 3akspydmnia,
Jla je ¥ Tope] MOCTOjaka YBO3HUX LapWHa Kao Mepe 3amrtute JoMahe MpOou3BOAE,
OCTBapeH 3HayajaH o0uM MeljyHaponHe TpProBuHE OBHMM IPOM3BOJAKMMA, ca
NO3UTHBHOM CTPYKTYPOM pa3MeHe, yclie/l YMIEHHUIE Jla je M3BO3 OBHX IPOM3BOJA
6mo uvak mer myra Behu ox yBoza. OBu monanu Takohe ykasyjy Ja HE MOCTOje
3HaYajHUje pa3UKe Yy KBAIMTETY M LleHaMa HWHAyCTpHjckux Bpeha nomahux
npou3Bohaua u OHUX Yy HHOCTPAHCTBY, Kao W JIa j& Y/I€0 TPAHCIOPTHHUX TPOIIKOBA y
YKYITHO] BPE€AHOCTH HabaBKe OBHUX MPOMU3BOJA HU3AK. Y MPUIIOT OBAKBOM 3aKJbYUKY
rOBOpE U MOJAIM O U3BO3HUM JIECTHHAIjaMa UHAYCTPUJCKUX Bpeha Mpou3BeAeHUX Y
norony musbHoOr npymrsa y Ilammy [..], xao u nokamujama mpowmsBohaya oBUX
Mpom3BOJa KOJ KOJUX ce€ CHa0aeBajy nomMahu MOTpoIIadyd WHIYCTPUJCKUX Bpeha
(Uranuja, Hemauka, Pymynuja, XpBarcka, Mahapcka, bocHa n Xepuerosruna urp) .

Caemy oBoMe Tpeba ojaTH U uumbeHuIy Aa cy oa 01. janyapa oBe ronuse, y
Penyommmm Cpbuju, y ckiagy ca oapeabama Cropasyma o cTaObwiu3anuju u
npunpyxusawy (CCII), y TOTIyHOCTH YKHHYTE YBO3HE LIapUHE KaKo 3a KpadT mamnup
Kao CUPOBHUHY TaKko U 3a MHAYCTpHUjCKe Bpehe Kao (pUHAIHU NMPOU3BOJ, Na j€ PeaHo
OUYEKMBATH JlaJbM pacT y MehyHapomHoj pasMeHu oBe Bpcre poba. Excnanszuja
TP)KUIITa KOja Ce OJIBMja Ha OBaj HAuWH, HAa CTPaHU Tpaxme, ¢aBopuzoBahe
MYJITHHAIIMOHAIIHE KOMIIaHUj€ Jla OpraHu3yjy LEeHTpalu3oBaHe Ha0aBKE OBE BpPCTE
MpoM3BOJa MyTeM TeHjaepa 3a Behu Opoj CBOjUX 3aBUCHUX APYIITaBa JIOIHUPAHUX Y
BeheM Opojy 3emasba. MicToBpeMeHo, Ha CTpaHU MOHY/IE, TPU3BOhauu UHIYCTPHU)CKUX
Bpeha ca manmupHOM OCHOBOM he, MOJ yCIOBOM Ja paclojaxy OATroBapajyhum
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NPOM3BOJHUM KamalUTeTHMa, OUTH Yy CTamy Ja MPUCTyIe HOBUM TPXKHUIITUMa 0e3
JUPEKTHOT MPUCYCTBA HAa HUMA, IPEKO OCHHMBamba CBOJUX 3aBUCHUX APYLITaBA WU
OpPraHU30BambEM COIICTBEHE AUCTPUOYTUBHE MPEXKE.

WNmajyhu y Buay pasnuky u3Mel)y yKymHO HHCTAJIMCAHHX IPOU3BOIHUX
KalanuTeTa U arperatHe Tpaxme y Pemyonuun CpOuju Ha rOJMIIBEM HUBOY, PEATHO
je MpEeTIOCTaBUTH Ja KOHKYPEHTH YYECHHMKAa KOHIIEHTpAIMje MOTY Y KpaTKOM pPOKY
noBehaTH aHra)XOBaHOCT CBOJUX IIPOM3BOJHHUX KamanuTera W moBehaTH CBOjy
MPOU3BOJEbY, Y CIIy4ajy Jla YUSCHHIIHM KOHIIEHTpAIUje CBOjy mponaajy y Behoj mepu
ycMepe Ka U3BO3HUM TPXKHIITHMA WJIH TOJUTHY LIEHE CBOjUX IPOM3BOJa Ha gomaheM
tpkumry. Ocum Tora ox Ol. janyapa o.r. pexum MelhyHapoaHor mpomera
MHIIyCTPHjCKUX Bpeha ca MamupHOM OCHOBOM je Y HOTIYHOCTH JTHOEpalM30BaH U
ocnobohen muahama OMI0 KaKBHX [apyHA Ta je ¥ MOrYhHOCT yBO3a OBUX IIPOM3BOJA
HocTaja jeaHako Moryha ommuja, ¥ KOHaYHO pajd Ce O HM3Y3€THO JUHAMHUYHOM
TPXKUIITY, 0€3 HMKAaKBUX 3HAYajHUjUX OapHjepa ynacKy ,HOBHX WM moBehama
NPOM3BOJHUX Kamamurera ,nocrojehux wurpada™, y3 HCTOBPEMEHO MOCTOjambe
BEJIMKOT Opoja KOHKypeHaTa KOjH TOCeAyjy aJeKaTHe Mpou3BOAHE Kamanurtere. Ha
Kpajy TpeOa uctahu ma mocturHytd oOuM MmeljyHapoaHe pa3MeHEe OBHUX IPOU3BOJA
YIIPKOC MOCTOjaky YBO3HMX LapuHa ox 12% y 2011, 2012, u 2013. rogunu, xao u
NoJal O CTPYKTYpU OBE pa3MeHe, ¢ OO3MpOM Jla Cy H3BE3CHE KOJIMYUHE W3
Peny6nuke CpOuje Ouse met myTta Behe o/ yBe3eHUX, yka3yjy Aa Mel)y eHama oBUX
POM3BOJIa Y 3eMajbaMa PEeruoHa He TIO0CTOje OUTHH]je pas3iInKe.

CBe mperxonHO M3HETO ynyhyje Ha 3akipydak, Aa CIpoBoheme MpHjaBJbEHE
KOHIIGHTpallMje W MOpea Tora IITO 3a CBOj pe3yJiTaT HMMa CTBapame BHCOKHX
TPXXUITHUX YACJIa EBCHUX YYCCHHUKA, KAKO Ha TPXUIOTY IMPOU3BOAKLE, TAKO M HaA
TPKUILTY MPOAAje PeJIeBAaHTHUX MTPON3BO/Ia, Hehe TOBECTH /10 3HaYajHOT CIpEevaBama,
OrpaHMYaBamka WM HapyllaBamba KOHKYPEHLMj€ Ha HallleM HallMOHAJIHOM TPXKUIITY
WINA HErOBOM JIelly, YHMe Cy Ce CTeKJIM cBM ycioBM ga Komucuja noHece ouiyky o
0/100paBamy NMpeaIMeTHE KOHIICHTpallHje, T1a j€ CTOTa OJTYY€HO Kao y IUCIIO3UTHRY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo peliewe je KOHAuYHO Y YIPaBHOM IMOCTYINKY. [IpoTUB OBOT peliema Moxe
ce moIHeTH Tyk0a YrpaBHOM cyny y poky ox 30 maHa o1 JaHa JOCTaBJbamka PelieHha.
IMPEJACEJABAJYHRU CABETA
Becna Jankosuh, [Ipencennuk Komucuje
JlocraBuTu:
- IOJTHOCHUOILY TIpHjaBe;

- CEKTOpY 3a MaTepHjaTHO-(PHHAHCH]CKO TTOCIIOBAKE;
- apXUBU
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