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Penryonuka Cpouja
KOMMUCHUJIA 3A BALLITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 4/0-01-494/2014-6
Hartym: 7.11.2014. ronune
beorpan

CaBer Kommcwuje 3a 3amTHTy KOHKYpPEHIIMje Ha OCHOBY WiaHa 22. ctaB 2. 3akoHa O 3alllTUTH
koHKypeHuuje (,,Ciyx6enn rinacauk PC”, 6poj 51/09 95/13), unana 192. 3akoHa O OHIITEM YIIPaBHOM
noctynky ("Cayx6enn smuct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rnacauk PC* 6p. 30/2010) u wiana
2. craB 1. Tauka 2. TapudHHKa 0 BUCHHH HaKHaJa 3a IMOCJIOBE U3 HauiexkHocTH Komucuje 3a 3amTury
koukypennuje ("Cimyx6enn riaacuuk PC", Op. 49/2011), pemaBajyhu 10 3axTeBy NPUBPEIHOT
apymrea British American Tobacco South East Europe d.0.0, ByneBap Muxawuna Ilynuna 165r,
beorpan u British American Tobacco a.n. Bpamwe, Credana [IpBoBenuanor 209, Bpame, y npenmery
nojeArHavyHOr M3y3eha pPECTPUKTHBHOr cHopasyma of 3a0paHe, Ha 3. CEAHUIM OJpPXKAHO] JaHa
7.11.2014. ropune 1OHOCH

PEILIE I E?

I U3Y3UMA CE OJ 3ABPAHE pectpuktuBHM criopasyM - Yrosop o melycooHum npaBuma u
o0aBe3amMa y INpesa3HOM NepPUOYy, KOjU je 3akibydeH naHa 6.6.2014. ronune, usmely npymraBa
British American Tobacco South East Europe d.0.0, bynmesap Muxaunna [lynuna 165r, Beorpaa u
British American Tobacco a.n. Bpame, Credana IIpBoBenuanor 209, Bpawe kao mobaBibaua u
,,Benerabak moo Hoeu Can™ Temepuncka 102, Hosu Can kao auctpubyrepa, 3aBenaenu koj British
American Tobacco nox 6pojem 5/14 u xoa Benerabak moo Hosu Can mox 6pojem 177/2014.

II OAPEBYJE CE IIEPUO/ nojenunauHor u3y3eha on 3abpaHe pecTpUKTUBHOT CIOpazyma W3
craBa | aucmosutnBa oBor Pemiema y Tpajamy onx 12 mecenw moveB oj JaHa 3aKJbydeHa yroBopa
onHocHO 110 06.06.2015. ronuse.

IIT YTBPBYJE CE o6ase3a 1 HAJIAJKE CE noaHocHolly 3axTeBa JJa Ha UME HaKHa/JIe 3a U3/1aBambe
OBOT pemiewma yriatu u3Hoc o 1.200,00 eBpa, y AMHAPCKO] MPOTHUBBPEAHOCTH IO CPEIHEM KYypCy
Haponne 6anke Cp6uje Baxkehem Ha naH ymiiaTe, Ha pauyH Kommucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIHje Op.
840-0000000880668-16, orBopen kox YmpaBe 3a Tpe3op, ca mo3uBoM Ha Opoj 4/0-03-515/2014, y
POKY O] cefiaM JiaHa o[ JlaHa npHjema oBor Pemiema.

1 . .
AKT cagpxu 3awTuheHe nogatke. 3awTrheHn nogaum NpukasaHu cy 03HakoM [...] unm y pacnoHy koju Komucuja cmatpa
oprosapajyhum Ha4MHOM 3alTuTe



O0pasaoxeme

Komucuju 3a 3amrury KoHkypeHuuje (y amabem Tekcry: Komumcuja) nmana 3.9.2014. ronmune je
JIOCTaBJbEH 3axTeB 3a MojenuHayHo u3ysehe ox 3abpane YroBopa o mehycoOHMM mpaBuMa H
obaBe3ama y Tpena3HOM MEpHOAy, 3ak/bydeH mana 6.6.2014. rogmnHe (y majbeM TEKCTy: YTOBOD),
u3melyy apymraBa British American Tobacco South East Europe d.0.0., ByneBap Muxauna Ilynuna
165r, beorpax u British American Tobacco a.n. Bpame, Credana IIpsoBenuanor 209, Bpame (y
nasbeM Tekcty: BAT) y cBOjCTBY mpojaBlia, OJHOCHO Jo0aBibada u ,,Benerabak moo Hoeu Can
Temepuncka 102, HoBu Can (y nmamem TekcTy: Benerabak), y CBOJCTBY KyIia, OJHOCHO
TucTpuoOyTepa.

[Iperxonno, mpuspento apymrso BAT je 16.7.2014. rogune, ob6aBectuno Komucujy aa je moneno
OJUTYKY O TIpoMeHH nuctpuOyrepa 3a teputopujy PenyOmmke CpOuje, OJHOCHO J1a je PacKHUHYJIO
VYroBop o nuctpubyuuju koju je 6uo 3aksbydeH 22.12.2009. rogune ca J{MpeKTHOM TProBUHOM JI00
beorpanx u ,,Direct Group* m.0.0. beorpaa. YroBop je packunyt 300r [...]. OBaj yroBop je Ouo
mpeIMeT aHanu3e u oieHe of crpane Komucuje u uzyser je ox 3abpane 10.3.2010. ronune Pememem
Komucwuje 6poj 4/0-01-27/2010-5. V mehyBpemeny, on Pemema Komucuje o nojeannauHom usysehy
PECTPUKTUBHOT criopasyma, naHa 22.2.2014. rogune, Komucuja je moOumna 3axTeB 3a MPOAYXKEHE
Tpajama mojeInHavHor u3y3eha cropasyma o 3a0paHe, Koju je mocie aHanuse u orene 27.3.2014.
roauHe, 3akJbydkoM onfaiuia W3 pasjora IITO je, HaBeJAGHU cropasyMm, mo oueHu Kommcwje,
MIPEJICTaBIba0 PECTPUKTHBHHU CIIOPAa3yM KOjU UCIYyHaBa yciioBe 3a u3y3ehe u3 wiana 13. craB 1. 3akoHa

(6poj 3aksbyuka 4/0-03-15/2014-7).

VY nuspy omoryhaBama Aajber HECMETaHOI CHaJ0eBama MaJONpOAajHUX o0jekaTa M CBOJUX KyIaua,
BAT je 6.6.2014. ronuHe 3akjbyuyuo Yzoeop o mehycobonum npasuma u obasezama y npeiazHom
nepuody ca NpUBPEeIHUM ApyIITBOM Benerabak, KOjuM ce perysuily nocjaoBU AUCTpUOYIIHje ca OBUM
MPUBPEHUM JIPYIITBOM, 32 YHje ce uzy3ehe oOpaTHo NpeIMETHUM 3aXTEBOM.

CrpaHke y HoCTynKy:

Ctpanke y moctynky cy: British American Tobacco South East Europe d.0.0., ByneBap Muxauna
[Tyrmuna 165, beorpax, British American Tobacco a.n. Bpame, Credana I[IpBosenyanor 209, Bpame u
,Bernerabak 1oo Hoeu Can™ Temepuncka 102, Hosu Can.

PeseBanTHO TpKMIITE:

Unanowm 6. 3akoHa 0 3aIUITUTH KOHKYPEHIIMj€ MIPOMKICAHO j€ Ja j€ PEIEBAHTHO TPXKHUILITE Y CMUCIY OBOT
3aKOHA TPXKUIITE Koje o0yXBaTa peIeBAaHTHO TPXKMILUTE MPOU3BOJIAa HA PEJIEBAHTHOM Treorpackom
TPXKUIITY. YpeadoM o KpuTepujyMuma 3a ojapehuBame peraeBaHTHOT TpxkuTa (,,CaykO0eHH TIIacHUK
PC”, 6p. 89/2009), G6mmxke cy oapeheHu KpuTepujymMu 3a JePUHUCAHE PEICBAHTHOT TPIXKHUIITA
NPOM3BOJIa M pElIeBaHTHOT Treorpadckor Tpkumra. MMajyhu HaBeneHo y BUAY M caMy NPHPOLY
VYroBopa, y KOHKPETHOM CiIy4ajy peleBaHTHO TPXKUIITE je oJpeheHo kao TpKHILTe AUCTpUOyLHUje
nurapera Ha teputopuju Penyonuke CpOuje.



Hana3u u ouene Komucuje

VY morneny peneBanTHOr TpxkumTa Kommucuja je orneHmia jaa ce, y noriieay oxapehema peneBaHTHOT
TP>KHIITA, IPOIICHE AAaTe y 3aXTEBY, IJ€ j€ MOJHOCUIIAIl Je(UHNCAO PETIEBATHO TPXKUILTE KAO TPIKUIITE
MIPOU3BO/IHE, YBO3a M IUCTPUOYIIHjE, HE MOTY Y MOTITYHOCTH NpuxBatuTH. Komucuja je omeHnna na je
TPKHINTE TPOU3BOIHE U YBO3a 3aCE0HO TPIKUIITE OJ] TPXKUIITA AUCTPUOYIHje, uMajyhul y BUIY 1a cy
YUYECHHIIM Ha OBa JIBA TPI)KUINTA Pa3IUUUTH, KAa0 U Jia YUSCHUIM Y CIIOPa3yMy MOCITY]y Ha Pa3IMYUTUM
nuBouMa. Komucuja je uMana y BHIy U IIPHPOJY CaMOT yroBopa, Ia je CXOJIHO CBEMY HaBEICHOM
Komucuja pereBaHTHO TPXKUINTE OJPEIWia Kao TPXKUIITE AUCTPHOYIUje IUTrapera Ha TEPUTOPHjH
Peny6muke CpOuje. Ha TpkuITy NpOM3BOAIKE M yBO3a IUIrapera, MOJHOCHIAIl 3axTeBa British
American Tobacco, uma [...] TPKUIIHOT yjaena, a Ha TPXKHUINTY IUCTPUOYIMjE, APYTH YYECHHK Yy
criopa3zymy, Benerabak, uma [...] Tp>KUIIHOT yjaena.

Komucuju je mnpuxBarjbUBO 0OO0pas3NoXKeme MOAHOCHONA Ja, NpedaluBameM IUCTPUOYIHje ca
JupektHe TproBuHe Ha Benerabak He Moxe Aohu 10 HapylaBamka CTPYKTYpe Tp)KMINTA, TE Jia
MPEIMETHO TPXKUIITE KapaKTEepHUIIe 3HaYajaH CTETEH MOTeHIIMjaTHEe KOHKYPEHIH]je, ycien MOryhHOCTH
aucTpudyTepa npyre pode MHMPOKe MOTPOLIkHE 1a, Y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY U y3 Malle JoJaTHE
TPOILIKOBE IPUJIAT0/IE€ CBOj€ MOCIOBAKE U MPEY3MY JUCTPUOYIH]Y LIUTapeTa.

Komucuja je omenmna pa mnpeHomeme auctpudynuje BAT-oBux mnpowsBoja, ca Jocalalimber
UCKJbYYUBOT AucTpuOyTepa Ha Benerabak, He MOXXKe MMaTH yTUIaja HU Ha IICHE MPOW3BOAA, jep ce
MCTE PETryJIHINY TTO3UTHBHUM IPOTIMCHMA HA CHA3W U 3aBHCE MPBEHCTBEHO 01 KOMEPIIHjaTHE TTOJIUTHKE
BAT-a u nputucaka o1 Apyrux KOHKypeHaTa.

3a Komucujy cy NpuxBaT/bUBU Pa3jio3d U IIMJbEBU KOjU Cy PYKOBOIWIM IMOJHOCHOLA A 3aKJby4d
IIPEeIMETHU YTOBOD, Kao0 IITO CY: |...]

3a Komucujy je mpuxBaT/bUB HABOJ M3 3aXTe€Ba Jla HE IOCTOj€ MpaBHE MpernpeKe 3a yla3ak Ha
peNeBaHTHO TpXKHILITE, 0oAHOCHO KoMucHja je oleHua Aa je TpXKULITE MPOU3BOAKE U YBO3a LIUrapeTa
CJI000JIHO U J1a Cy W3BOpHU CHalJieBamba CUPOBUM J1yBaHOM OpOjHU, Y 3€MJbU U Yy UHOCTpaHCTBY. CBU
npou3Bohaun U yBO3HUIM UMajy MOTryhHOCT cioboaHOr n300pa HaYMHA U BPCTE AUCTPUOYIMje CBOjUX
MPOMBOJIA /IO KPajHbHX MOTPOIIAYa.

[Tpunukom ananmse mpeamMeTHOTr 3axTeBa, Komucuja je 1meHmia UCImymeHOCT YCIoBa 3a MOjeITMHAYHO
usysehe cropasyma oz 3a0paHe y ckiany ca onpendama unana 11. 3akona:

VY Be3u mompuHOoca yHampehemy mpousBoame W npomera, KoMucuja je mpuxBaTwia HaBoje na he
3aKJbyderwe yropopa omoryhuru [...].

VY Be3u MojcTUIIaja TEXHUYKOT U eKOHOMCKOT HanpeTka, Komucuja je npuxsaruia HaBoje fa he [...].
VY Be3u ca MpaBUYHUM JI€JIOM KOPUCTH HoTpoinaynma, Komucuja je npuxsatuia HaBoje Ja cy [...].

VY Be3u ycioBa HEHaMeTama OTpaHHYea KOja HHCY HEOINXOJHA 3a IMOCTU3amke Lujba CHopasyMma,
OJIHOCHO HEHCKJbYUMBamba KOHKYPEHLIMj€ Ha PEJIEeBAaHTHOM TPXKUIITY WJIM HEOTOBOM OUTHOM ey,

Komucuja je oriennna fa je mpeMeTHO OrpaHu4Yehe HEOXO0AHO, jep Ou [...].

VYroeop, mo ouenu Komucuje, He caapku HUjeAHY 3a0pameHy KIay3yldy Yy CMHUCIY 3aKoHa U
MMOJI3aKOHCKUX aKaTa, OJTHOCHO |[...].



N3 cBera naBeneHnor Komucwuja je ouenumna 1a je norpeda 3a 3aKjbydemheM OBOT YTOBOpa MPOUCTEKIIA
W3 YubeHHUIIE 112 je [...].

Kommucwuja je omenuna aa npeMeTHH YTOBOp He OM Morao ga yrtuue Ha inter-brand xonkypenuujy Ha
HUBOY YBO3HHKA M TMpou3Bohaya murapera 1 He OM MOTa0 MMATH 3a TMOCIEIHILY 3aTBapambe TPKHUIITA
JTUCTPHUOYIM]je W/ WK MaJIONpoJiaje 3a Mpou3Bojie Apyrux npousBohava. Takohe, Komucuja je onenunmna
na YroBop Hehe TOBECTH 10 OTpaHHMYaBama, ClipeuaBamba WM HapyllaBamkba KOHKYPEHIMje Ha HUBOY
TUCTpUOyIMje nMrapeTa uMajyhm y BuAy Ja je, y JdocajanimkeM Iepuoay, Iurapere BAT-a
IUCTpUOyHpao camo jedaH YYECHUK Ha TPXHUIITY - JIUpeKTHa TProBHHA, Kao M Ja je CTyHame
MPEMETHOT YTOBOpa Ha CHAry YCIOBJBEHO |...].

Komucwuja je omeHmna ga He MOCTOje MOTYNHOCTH OTrpaHWYaBamka KOHKYPEHIMjEe MyTeM OJ0Hjama
MoClIOBama Cca JAPYrMM YYEeCHHIIMMA Ha TPXKUINTY Belenpojaje murapera, Oyayhu ma mopen
BEPTUKAJTHO HMHTETPHCAHOT Haj3HAYajHUjEr YYECHHKA Ha TPXKUINTY, OCTaje Kao jeIUHH KOHKYPEHT
Benerabaky [...].

VY Be3u mpupoje mpeaMeTHor yroBopa, Komucuja je kKoHCcTaTOBana Ja ce MPEAMETHH yYrOBOP MOXKeE
neUHUCATH Ka0 8epmuKaituy y2oeop n3Mely ydecHHKa Ha TPXKHUILTY, YUJU je IpeaIMeT JUCTpUOyIrja
nyBaHckux mnpomsBona BAT-a. C o063upom nma je mpupenHo apymTBo BAT packunymno YroBop o
OUCTPUOYIIMJU CBOJUX MPOU3BOJA, KOJU j€ 3aKjbydymsio ca JupekTHOM TProBUHOM, 300T pasiora
MPETXOAHO HaBeIEHUX, OO je mpuHyheH aa y mTo kpahem poky, 00e30enu ageKBaTHy AUCTPUOYLH)Y
CBOjUX MPOU3BOJIA U CHAJOEBEHOCT TP)KUIIITA TPOM3BOIMMA, KaKo He OH |[...].

Komucuja je koHcTaToBaja sa YTroBOp HE CaapKU HHUjeHY M3pUUUTO 3a0pameHy Kiay3ymy, |[...].
YroBop HE cajpku oJpende KojuMa ce orpanndaBa mocrojehe wim Oymayhe mocinoBame AUCTpUOyTEpa
,Beneradaka®, onHOCHO YroBop He caapxu oapenoe [...]. Hujeman apyru auctpubyrep [...]. Ha
TP)KUIITY TMPOU3BOBE M YBO3a IMrapera IOCiIyje BEPTUKATHO WHTETPUCAHH YYECHUK ca 3HaYajHOM
TP’KUIIHOM CHaroM of [...] U mpeIMeTHH yroBOp HE MOXE YTHUIAaTH Ha CTPYKTypy TpxkumTa. Ha
TPXKUIUTY JUCTPUOYIMj€ MOCTOjU Mamu Opoj y4EeCHHKA IPHU YeMy CBH HMCKJbYYUBO JAUCTPUOYHpa]y
Npou3BoJie ofipeheHnx npousBohaya U rae je y JaHily NPeHeTo 3HauyajHO TPXKHUIIHO ydeurhe Hajseher
BEPTUKAIHO MHTETPUCAHOT TIpou3Bohaua.

Komucuja je mpuxBaTwia HaBojae jga mpousBogun BAT-a wucy must-have mnpoussom u HHXOBH
npousBoau uuHe [...] Tpxkwuiuta. Intra-brend xonkypeHiija Ha HUBOY Benenpojaje HHje pa3BHjeHa,
OJIHOCHO HE TIOCTOj€ AUCTPUOYTEpPH KOjU Cy M0 caja nuctpudyupanu npousBoje BAT-a, a xoju Ou
UCKJbYyUCHEM M3 CHa0/eBarma MOIJIM MPETPIETH IITeTy WIM MMaTH MOTpedy 3a peopraHu3alvjoM.
Benerabak y MOMEHTY 3ak/byu€lma yroBopa uMa Mawme of [...] TpxkumHor ydemha u HuUje
auctpuOyrep HMjeqHor of Tpu Hajseha mpousBobhaua [...], a TpxkumHo ydenthe Benerabaka he Tex
HaKOH TMPOTEKa MUHMMAJIHO JeIHE TOJIMHE (DaKkTHUKe peann3alidje yroBopa, y3 ouyBame moctojehe
CTPYKType U 0€3 3HauajHuje TUHAMUKE TPXKHUIIHUX KpeTama OuTH Mpeko |[...].

Komucuja je xoHcTaToBala Jla Ha TPXKUIITY HPOM3BOJAIE M YyBO3a IMrapera Mociyje BEpTHKAIHO
MHTETPUCAHH YYECHUK Ca 3HAuajHOM TPXKUIIHOM CHAaromM oj [...] U NpPEeIMETHH YroBOp HE MOXKe
yTUIATH Ha CTPYKTYpy TpxwumTa. Ha TpxumTy auctpulyluje MOCTOju MamHM Opoj yYEeCHHKA IpH
4YeMy CBH MCKJbYUMBO JUCTPpUOYHPA]y Tpon3Bojae oapeheHnx mpousBohaua u re je y JaHIly IPeHETOo
3Ha4yajHO TP>KUIIHO yuenrthe Hajpeher BepTUKAIHO MHTEIPUCAHOT Ipou3Bohaya.



Komucuja je ouenmna ga je MOAHOCHIAIl 3aXTeBa y JOBOJbHO] MEpPH apryMEHTOBAO M J0Ka3ao
UCIYHCHOCT 3aKOHOM IPOITMCAHMX YCIIOBAa 3a MMOjeIUHAYHO Hu3y3ehe mpeaMeTHOr pecTPUKTHBHOT
criopa3zyma o 3abpaHe, a carflacHO OBOj OIIEHH OJUTYYCHO je Kao y craBy | qucno3utuBa oBor Periema.

Ha ocnoBy oapenbe uwrana 60. craB 2. a y Be3u ca wiaHoMm 12. ctaB 3. 3akoHa, OJTYy4YEHO je Kao y
craBy Il aucnio3utuBa oBor Pemiema, npu yemy je Komucuja mmana y Buay CBE YHH-CHUYHE HABOJC
MOJTHOCHOILIA 3aXTEBa, CBOj€ OLIEHE JOHETE Ha OCHOBY aHAIM3€ MPEAMETHE YyrOBOPHE TOKyMEHTAlH]e,
TPKUIIIHY CHAry y4ecHHKa y CIOpa3yMy Ha TPXKHUINTHMA Ha KOjUMa TOCIY]y M O4YeKHBaHE eeKTe Ha
TPXKUIITY Ha KoMe he 1ohu 10 peannsanyje npeaMeTHOT yroBopa.

Carnacno unany 60. craB 5. 3akoHa u unany 2. ctaB 1. Tauka 2. TapudHruKa 0 BUCHHM HaKHAJAA 3a
mocjaoBe w3 HamiexHocTH Kowmwmcuje 3a 3amrury kKoHkypenuuje ("Ciyx6ennm rmacauk PC", 0Op.
49/2011) omrydeno je xao y Tauku III mucno3utusa oBor Pemema. KoHcTaTyje ce aa cy mOTHOCHOIN
3axTeBa JIOCTABHJIM JIOKAa3 O M3BPIICHO] YIUIATH M3HOCA HaKHane y ckiaay ca Tapuduukom (ymiara
uznoca oxn 1.200,00 EYP y munapckoj mpotuBBpenHoctu u3BpmieHa 8.9.2014. roaumne) yume cy
u3BpLmian Hajor u3 tauke Il nucnoszurusa.

YHyTCcTBO 0 MPABHOM CPE/ICTBY:

OBoO pellieHhe je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM MOCTYIIKY.
[TpoTHB OBOT pelieka MOKE Ce MOKPEHYTH YIIPaBHH CIIOP Mpea YIPaBHUM CYA0M y poky o 30 nana
O]l JIaHa TIpHjeMa peliekha.

MNPEACEIHUK KOMUCHIE

JlocTaBibeHO: Hou. n1p Muioje O6panosuh
- British American Tobacco d.o.0,

Bbyn. Muxauna Ilynuna 165r, beorpan

- ApxuBHu



