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[Mpencenank Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMje Ha OCHOBY WiaHa 37. craB 2.
3akoHa O 3amTUTH KOHKYypeHuuje (,,Cinyxo6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HAKHAJA 32 TOCJIOBE M3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Cimyx6enu rimacauk PC*“ Opoj 47/2011),
omtydyjyhu 1o mpHjaBH KOHIIEHTpalMje 3aBejaeHo] moja Opojem 6/0-02-637/2014-1
MOJHETO] O] CcTpaHe ajaBokara mo myHomohjy bebe Muneruh u3 beorpama, y.
OobnakoBcka Op 28, y ume kinmjenta - apymrsa ,,SCM (System Capital Management)
Limited” ca peructpoBanmm cemaumrem Ha afpecu Julia House, 3 Themistokli Dervi
Street, P.C.1066, Nicosia, Kumap, perucrapcku 6poj apymwrsa HE 137516, nana 16.
okTobOpa 2014. ronune, nonocu ciexache

PEIMEBE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKy KOHIEHTpaluja Y4YeCHHKa Ha
TP)KUIITY KOja HacTaje CTHLAmEeM MOjeMHaYHe KOHTpOJIe MpuBpeaHor apymrTsa ,,SCM
(System Capital Management) Limited” ca peructpoBanum ceauiireM Ha aapecu Julia
House, 3 Themistokli Dervi Street, P.C.1066, Nicosia, Kumap, perucrapcku Opoj
apymrea HE 137516, wan ykpajuHckum mpuBpensuM apymrsom ,,MMDS - Ukraine
Limited Liability Company* koje je 0CHOBaHO W OpPraHH30BaHO y CKJIaay ca 3aKOHHUMa
VYkpajure, uaeHtuukanuonun Opoj apymrea 30358804, ca ceaumrem Ha aapecu Vul.
Trechsvyatitelska 5/1, litera A, Kujes 01001, Ykpajuna, 10 dera foia3ud Ha Taj HaYUH
mro he nppymrtBo ,,SCM (System Capital Management) Limited, kynoBuHOM
NpeAMETHHX yZeNa O] ’BbHUXOBUX MPETXOMHHUX BIIACHUKA, MPEY3€TH KOHTPOJIHO KarnTall
yuemhe y apymtBy ,,MMDS - Ukraine Limited Liability Company*, yume he Outm
YCIOCTaBJbEHA HETOCPEIHA KOHTPOIY CTHIIA0LA Y/ea HaJl OBUM APYIITBOM.

Il YTBPBYJE CE na je y nponucaHoM poKy U y IIEJIOCTH W3BpIIEHA yIjiaTy
m3Hoca ox 25.000,00 (mBamecernerxmibana) EYP wa neBm3Hm pauyn Kommucuje 3a
3aIITUTY KOHKYpeHIje oTBopeH kon Haponne banke CpOuje, ¢ mo3uBom Ha 6poj 6/0-02-
637/2014-1, mTo npeacTaB/ba OAroBapajyny BHCHHY HaKHaJE 3a W3JaBame PEIIeHma O
ofo0paBamy KOHLEHTpaluje y ckpaheHoM mnocTynky u3 uia. 2. ctaB 1. Tauka 6.



TapudHuka o BUCHMHHM HakHaJa 3a TOCIOBE W3 HajuiexHocTH Kommucuje 3a 3amTuTy
KOHKYpEHIIHje.

OO0pasaoxeme

Kunapcko apymrso ,,.SCM (System Capital Management) Limited (y nasmem
tekcty: SCM Limited, wim moaHocunan npujase), moaHeno je 6. okroopa 2014. roaune
Komucuju 3a 3amrtuty KoHKypeHmuje (y ngakeM Tekcry: Kowmmcuja) npujaBy
KoHIIeHTpandje (y JajbeM TEKCTY: IpHjaBa) 3aBeieHy moja opojem 6/0-02-637/2014-1.
[IpenMeTHa mpujaBa TOCTaBJ/bEHA je MPEKO aaBokara mo myHomohjy bede Muneruh u3
beorpana, yn. O6nakoBcka Op. 28. [Iperienom mpujaBe U mpujora Koje je Mo JHOCHIIAIL
J0CTaBUO, YTBpHEHO je Ja je mcra y CBeMy ycarjalieHa ca MPOIMHCOM O CaapikKajy U
HauMHY IHCHOI TOAHOWIECHmA. Y CKIany ca ToM uumeHuioM  Komwucuja mpema
MOJTHOCHOLlY TIpHjaBe HHUje YIyTWJa HUKAKBE JIOJIATHE 3axXTeBE KOjUMa Ce Hajaxe
JocTaBa JIOMYHCKE JOKyMeHTauuje, HHpopmanuja, wid mnojataka. byayhu na je
MOJTHOCHITAIl TIpHjaBe OJIarOBPEMEHO U Y IEJOCTH YIUIATHO MPOMUCAHN M3HOC HAKHAE 3a
u3naBame akra Kommcuje, mro je koHcTatoBaHo y craBy |l gucmosurtuBa, yTBpheHa je
HCIYHEHOCT CBHX YCIIOBA 3a IOCTyHame W oOJuIyunBame Komucuje y mpeaMerHoj
ynpaBHoj cTBapu. [logHocunan mpujaBe npemnoxkuo je Komucuju na o oBoj mpujaBu
o/uTydn y cKpaheHOM TOCTYIIKY y CKJIagy ca wiaHoM 37 3akoHa, a 32 OBakKaB IPEJIOT
JocTaBuo je oarosapajyhe oOpasznoxeme koje je Komucuja pazMoTpuia U mpuUxBaTHIIA.
Takohe, npuIMKOM TOAHOIIEHA TPEIMETHE IMpHjaBe, IIOCTaB/EH j€ M 3aXTeB
MOJHOCHOIIAa KOjU C€ OJHOCHM Ha 3alUTHTy ojpeheHMx mnonaraka W uH(opmanuja
canpkaHux y npujasu. OBakaB 3aXTeB MOJHET j€ HA MPONKCAH HAYMH, ITOJAIH 32 KOje ce
3aIITUTa TPAXKHU Cy TOjeIMHAYHO ONpENesbeHU W Crelu(UIMpaHd, a M3BpIICHA je U
MPOIIeHA MITETEe KOja OM 3a CTPAaHKy MOTJIa HACTYIHUTH, yKOIMKO Komucuja oBakaB 3axTeB
He OM MPUXBATHJIA U O KCTOM TO3UTHBHO penimia. 3akbyukom Op. 6/0-02-637/2014-3 o
14. oktoGpa 2014. romune, Ilpeacennux Komucuje ommydyno je O OBOM 3aXTEBY
MOJTHOCHOLIA TIpHUjaBe.

SCM Limited kao HemocpemHH MOJHOCHIIAI] MPEIAMETHE IMpPHjaBe, 3aBUCHO je
apymtBo kumnapekor apymra SCM HOLDINGS LIMITED koje je neo ykpajuHcke
KoHTJIoMepatcke kommnanuje System Capital Management — Vkpajuna (y najbeM TEKCTY:
SCM). Ilonmauu koju ce ogHOCe Ha MPOoduaI oBe yKpajuHcke komnanuje ocHoBane 2000.
TOAMHE, pa3Mepe HEHOT IIOCIIOBakba Kao W TPUXOJHE pe3ynTare HhEeHE YKYITHe
aKTUBHOCTH, J0CcTaB/beHU cy Komucuju u Hanasze ce y cnucuma npeamera. HajpaxHuje
00JIaCTH M3Pa3UTO IIUPOKOT CHEKTpa aKTHBHOCTH KOMIIaHWjE, KOja IIUPOM CBETa Yy
CBOJHM TIOBE3aHHM JAPYIITBMMA 3arlolibaBa oko [...]' paiHuka, jecy pymapcTBo u
MeTaju, MPOU3BO/Ia U AUCTpUOYITHja eHepruje, puHancuje (0aHKapCTBO U OCUTYpAmhE),
pa3Boj HeKpeTHHMHa U TenekomyHukaunuje. [Topen Tora, SCM 06aBiba aKTUBHOCTH U Y
OCTAJIUM CEKTOpHMMa YKJbY4dyjyhu: Meauje, HCKOmaBame W 00paay TJIMHE, TPrOBHUHY
HapTHUM JIepHBaTHMa, MAJIONPOJAjy, PyJapcKy ompemy, OEH3MHCKE IyMIIe 32 TOUYCH-~E
ropHuBa, XOTele, TPrOBUHY JIEKOBa, TpaHcnopT U pyadan. I'ocnogun Punat JI. AkxmeroB
je xpajiu BracHuk SCM-a.

HpymTBO Ham KojuM  he moAHOCWIAIl TpHUjaBE YCIOCTABUTH KOHTPOIY
cripoBohemeM TpujaBJbe€HE KOHIIEHTpaluje, jecte ykpajuHcko npymrtso MMDS (y

! Akt caapsu samrrihene nogarke. 3amTuheHn M0ALM OPHKA3aHH CY 03HAKOM [...] I y PAacroHy Koju
Komucuja cmatpa onroBapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



nasbeM Tekcty MM/JIC, nnu unssHO IpymTBo), Koje je ocHoBano 2001. rogune. Canpixkaj
npujaBe YKJbydyje 1 YHMTaB HU3 MOJaTaka KOju ce OJHOCE HAa MPOUIMPHBAKE U IPOMEHY
o0yxBaTa JIeNMaTHOCTH OBOT JPYILITBA, Y TEPUOIY Ol HerOBOI OCHHMBama a0 aaHac. Cae
nHpopMaldje 0 ToMe Hajla3e ce y JMOKYMEHTalMju mpenMera, aau ux Komucuja HHje
cMarpaja 3Ha4ajHUM 3a MOCTYMAaK JOHOIIEHhA CBOje OJUTYKE Y MPEIMETHOM IOCTYIIKY.
OsgakaB ctaB KoMucuje onpezesbeH je YNmbEHNIIOM Ja LHJBHO JPYIITBO HUjE YUIECHHK
Ha Tpxkumry PermyOnmuke CpbOuje, Hema peructpoBana japymrsa y PenyOmumu CpOuju
KOja Cy TOJI HEerOBOM KOHTPOJIOM, HHUTH OCTBapyje OWJIO KakaB JOpyrd OOJUK CBOjE
aKTUBHOCTH Ha HalleM HalWOHATHOM TpXUMTYy. L[M/bHO APYMITBO Yy NPETXOIHO]
[IOCJIOBHO] TOAMHH HMAJIO j€ pelaTMBHO Majiu Opoj 3amocieHux [..], a mpuMmerHa je
TEHJICHIIMja KOHTUHYHPAHOT CMamema Opoja 3amocieHux y oBoM ApymTBy ox 2011.
roJMHEe 10 JaHac, Ka0 M CMameme ocTBapeHor HuBoa mnpuxona MMJIC-a y ucrom
nepuony, o uemy cy Komucuju nocraBipeHn BpIio npenu3Hu noganu. O63upom a naHac
KJby4yHE YCIyre NHMJbHE KOMIaHMje O0O0yxBaTajy O€KHWYHHM MPUCTYIl HHTEPHETY |
eMHTOBamke auruTtaiHor TB curnama 3a pgomahumHCTBA, y IMJBY TOTIIYHOCTH
nH(popMalija T10CTaB/bEHHU Cy MOy O neT Hajehux gobaBbaya OSKUYHOT UHTEPHETA
u TB ycnyra mupHOT ApymTBa y YKpajuHH, Kao M MOJAIM O HajBehnM Kyniuma OBUX
yciyra nusbHor npymrBa. bynyhu na MMJIC u meroBa 3aBucHa ApymTsa [...] Hemajy
nobaBibaye, HUTH Kymnie OexxuyHor mHTepHera u TB ycmyra y Pemy6muuu Cpbouju, TO
OBJe CHeuu(HUIMpPaHH MOJAald MMAjy caMO OIIITYy WH(GOPMATHBHY BaKHOCT U HHUCY
o/utydyjyhu 3a kBanureT o/uryke KoMmucuje y oBOM yIpaBHOM MOCTYIIKY.

[Tonnocuinan npujaBe noctaBuo je Komucuju cBe peneBanTHe nH(poOpMalije Koje
ce OJIHOCE Ha TPEHYTHY BJIACHWYKY CTPYKTYpPY LMJBHOT JPYIITBA Npe KOHICHTpaluje,
Kao U MPOMEHY Te CTPYKType 10 koje he nohm HakoH chpoBolema NpHujaBIbEHE
KoHIeHTpauuje. KOHKpeTHO, y BIACHHINTBY IWJBHOT JpPYIITBA TIIp€ CIPOBOhema
OpeIMeTHEe KOHILEHTpallMje, MapTUIHINpajy meropa [..] wiaHa ca pa3auYuTHM
MOje/IMHAYHUM YJSIUMa y IPYIITBY YUjU CY WIAHOBH. [...] OJ1 THX JpYyIITaBa Cy YWIAHOBH
SCM rpyme, ox kojux je [...] SCM Limited, oBae mogHOoCHIaIl IpHjaBe ca CyBIACHUYKUM
yIeIoM y IHJbHOM ApymTBY 01 24,5%. [...] apymrBo n3 SCM kopiryca Koje je jeaaH o
CyBJIacHMKa HMJbHOr JpymTBa, jecte JSC — SCM (Vkpajuna) koje pacronaxe
BracHUYKUM yneinoM y MMJIC-y on 25%. Ha taj HaumH, HaBeneHe kommanuje SCM
rpyIie, 3ajeIHO YYECTBY]Y Y OCHOBHOM KalluTaly LUJBHOT pyiTBa ca 49,5%, mTo um He
00e30ehyje omnydyjyhu yTuimaj Haja MUBHUM ApymTBOM. To u3 pasznora mro oBe SCM
KOMIIaHHj€ He MOTY CaMOCTaJHO JJOHOCHUTH CTPATEeIIKH OUTHE OJUTyKE Ha CKYNIUTHHH
mbHOr JpymTBa. [lpeoctana [...] ApymrTBa, o 4MjeM HICHTUTETY je IOJHOCHIIAIL
IpHjaBe 10CTaBUO cBe MoTpeOHe nojaatke Komucuju, nocenyjy Hecpa3MepHe BIaCHUYKE
ynene y MMJIC-y. [...]. Hakon mTo mogHocual npujase crekue goaataux 50% yaena y
uJbHOM JIpymITBy [...], SCM rpyma he mocenoBatu 99,5% (Hemocpeanu nmoaHocuial he
nocenoBath  74,5% kanurtana y nuibHOM ApymTBy, a JSC — SCM VYkpajuna he nmaru
25% ynena y mMJBbHOM JPYIITBY, IITO 3ajeqHO 00e30el)yje mpeTxonHO HaBeOeHU YAEO
SCM rpyme y kanutanmy nuibHOr ApymTBa. Hakon konmnentpammje, MMJIC he
CYIITUHCKM OUTH TNPETBOPEHO Yy JBOWIAHO APYHMITBO, Yy Kome he BehuHCKOr usaHa
npencTaBibaTH moBe3aHun wiaHoBn SCM rpyme, mpok he npyrm — MamHHCKH YiaH
MMJIC-a Outu [...]. Peanmuzanujom npeamerne Tpancakiuje, SCM rpyna he mumaru
JMPEKTHY KOHTPOJY HaJl IUJbHUM JIPYIITBOM M WHIUPEKTHY KOHTPOIY HaJa Hherosa [...]



3aBucHa JpymTBa. Ha ocHoBy BehuHckor Opoja riacoBa Yy HajBUIIMM OpraHHMa
ynpaBibatba MMJ[C-a, SCM rpyna he moctaTu Hocuian 1 KOPUCHUK cieachux mpasa:

- ydecTBOBame€ y ynpasibamby MMJIC-oMm;

- yuectBOBame y pacnojgenu npoputa MMJIC-a u crumame oarosapajyher

ynena y 100uTH;

- pacnonarame uHbopmanjama o aktuBHocTd MMJIC-a.

SCM Limited xao HemocpeHH NOAHOCKIIALL TIPHjaBe, HE HCKIbY4Yje MOryhHOCT
na y 6muckoj OymyhHOCTH, OBO APYIITBO, WM HEKO Apyro u3z SCM rpymaruje, oTKkynu
CBE MpeoCcTalie aKHje IMJBHOT JPYIITBA OFf HHXOBOT BJIIACHHKA M MAambHHCKOT YJiaHa
npymrrea MMJIC, nakon yera 6u SCM rpyna Ouna BiacHuk 100% ocHOBHOT KamuTana
IUJBHOT ApymTBa. MelhyTum, peanuzanuja oBe MOoryhHoctd, 0e3 MKaKBOT je yTHIIaja Ha
KkBaTMUKAIM]y BPCTe KOHTpoJIe (1mojeauHayHa) u Bpiruora kourpoisie (SCM rpyna) Hazg
IUJBHUM JIPYIITBOM, M3 pa3jiora HITO HEroB MAambMHCKH YjiaH HeMa, HUTH he umaTu
MIPaBo BeTa y HUJLHOM JIPYIITBY.

WNuTepec ydecHMKa TpeIMETHE KOHICHTpAIMje jecTe Ja OBY KYIOIPOIAjHY
TpaHCaKIUjy OKOHYajy y mTO je Moryhe kpahem poky, OIHOCHO HaKOH IITO TO Oyne
MPAaKTUYHO U3BOJJBUBO, a TIPE CBETa BE3aHO 3a NMpHOaBJbamke CBUX NOTPEOHUX 000pema
O]l CTpaHE HAIJICKHUX Oprana (IWITO YKJbydyje u onobpeme Komucuje 3a 3amruty
koHKypennuje Penyomuke CpoOuje). Ilomnocunan mnpujaBe Komwmcuju je mocraBuo
nH(popMalije 0 TOME KOJUM WHOCTPAHUM (HAI[MOHATHUM) aHTUMOHOIIOJICKUM TEeIHMa je
OBa KOHIICHTpaIlMja MpPHjaBJbCHA, paJd JOOMjama CarjacHOCTH 3a HCHY pealln3aiujy,
OJTHOCHO OJf KOjUX HMHOCTPAaHMX OpraHa W HHCTUTYIMja je TakBa CarjJacHOCT Beh
obe30eheHa.

Kao mpaBHM ocHOB cmpoBolema NpHjaBJbeHE KOHIIEHTpAlHje, MOJHOCUIIAIL
npujaBe Komucuju je mocraBuo IlricmMo o Hamepama, Koje Cy CTpaHe 3auHTEPEeCOBaHE 3a
cupoBoheme mMpeAMEeTHE NOCIOBHE TpaHCakiHje, 3akipyumne 12. cenremOpa 2014.
ronguae. OBaj JOKYMEHT JIOCTaBJbEH j€ y OPUTHMHAIHO] BEP3UjU U TPEBOAY HCTE Ha
cpricku je3uk. I[ToTHMCHUK AOCTaBJHEHOT JIOKYMEHTa Ha CTpaHH MpoJaBLa MPEeIMETHOT
Opoja akiuja, je HUXOB TPEHYTHH BJIACHHK - [...], JIOK je Ha cTpaHW KyIla MpeaMmera
npey3uMama, 0Baj JOKYMEHT MOTIIMCA0 3aKOHCKH 3aCTYIMHHK U AUpeKTop ApymTea SCM
Limited. [Tormucuuk [Trcma o HamepaMa je U TUPEKTOp U 3aKOHCKH 3acTymHuk MMJIC-a
Kao nuJpHOr Jpymrsa. [Ipunoxkeno Ilucmo o mamepama Komucuja je kBamudukonana
Kao BaJIWJIaH IIPaBHU OCHOB CIIPOBOhea MpHjaB/beHEe KOHIIEHTpAIlH]e.

WHAMpeKTHUM YYECHHKOM Ha HallleM TP)KUIITY cMaTpa ceé caMoO IMOJHOCHIIALL
npenMetHe npujaBe, (kao wiaH SCM rpyne), Oynyhm ma je SCM rpyma, kojoj
MOJTHOCWIIALl MIpHUjaBe MpHIaja, MPUCyTHA Ha TpxKUIITy PernyOnuke CpbOuje ox mouerka
2008. roguHe, Ha Jajbe omucaHu HauuH. Hamme, Tama je oBa rpyma mnpucTynuia
Tpkumty Penybnmuke CpbOuje M mocranga y4eCHUK Ha MCTOM, KpPO3 OCHUBAHE 3aBUCHOT
apymrea Metinvest SMC — Beograd. IIpereskHa peructpoBaHa JeIaTHOCT OBOT jgomaher
JpYyLITBa jecTeé TProBHHA Ha BEJIMKO METaJMMa W MeTamHuM pynama (mmdpa:51520).
[IpumapHo ce ©6aBu Ha0aBKOM — YBO30OM IyT'YJbacTHX MPOM3BOJA OJ ueiauka (IIeBH,
YeTMYHUX Npoduia M YeIWYHUX KyTHja) U BHXOBOM mpoaajom y Cpbuju, Kao U Ha
IpyruM TpkuTuMa 6usiie Jyrocnasuje. Komucuju cy 1ocTaB/beHH CBU PEIEBAHTHU U
MPONKMCAHU TOJAl KOjU C€ OJHOCe Ha OBO APYWTBO (Opoj 3amociieHuX, OCTBapeHH
TOJIMIIILU IPUXO/IM) M OHHU Ce Hanase y cnucuMa mpeamera. Metinvest SMC — Beograd,
Kao jeJMHO JPYIITBO NPEKO KOra je CTULAIAI] KOHTPOJE Yy IMPeIMETHO) IOCIOBHO]



TPaHCaKIMjH1 MPUCYTaH HA HAIIEM HAI[MOHAIHOM TPKHUIITY, UMAO j€ Ha Kpajy MPEeTX0He
roxuHe [...] 3amociieHnX, a yKynaH TOIUIIEGU IPUXOJ OBOI IPYIITBA (M3padyHaT Kao
30Up MOCIOBHUX NMPHUX0Ja, PHUHAHCHJCKUX MPUXOJAa U OCTAIHMX IPUXOAA), H3HOCHO je Y
JI€BU3HO] TPOTHBBPEAHOCTH TIPEPauyyHATO IO CPEIHEM Kypcy IapUTETHOT OJHOCa
EVP/nunap na xpajy npomwie roause, oko [..] EYP. Komucuja koncraryje ma je
HaBeJIeHa BHCHHA T'OAMIIBEr IPUXO0/1a OBOT JIPYINTBA, BUIIECTPYKO Beha o mpomnucaHe
BUCUHE TMpuxojga Oap jEeAHOI Y4YECHHKAa KOHIEHTpAlMjeé OCTBAPCHOT Ha TPXKULITY
Penry6inke CpOwuje, nmpu dujemM I0CTH3amy (y3 HCTOBPEMEHO HCIYHAaBakhe U 3aKOHCKE
BUCHHE TIPUXOJAa Ha CBETCKOM HHBOY), IOCTOjU o0aBe3a MOIHOUICHA IpHjaBe
konnenrpanuje Komucuju. [Ipema nonanuma u3 GUHAHCH]CKUX MU3BEIITAja, OBO APYIITBO
j€ pa3BpCTaHO y TpyIy BEIMKUX IMPaBHHUX JMIA. V3BOJA O perucTpanuju MpUBPEIHUX
cybojekata u3 AlIP-a, koju je 3a oBo aomahe mpaBHO nwuile gocTaB/beH Komucujw,
MoKaszyje J1a ce paad O jeHOWIAHOM APYTBY. IberoB jenuHu ocHUBAY M BIACHUK Ca
100% ynena, jecre mBajuapcko npymrso Metinvest International SA ca cemumrem y
JXenesu, koje je TproBauko apymrBo Metinvest-a. Ca apymrea u3 rpyme Metinvest
(k0joj mpuIazga U HEMOCPEAHH OCHHMBAY U KOHTPOJOp Tomaher MCTOMMEHOT APYIITBA),
o0jennmbyjy OHE aKTUBHOCTH YyKpajuHCKOr KoHriaomepara SCM, koje ce omHoce Ha
CEKTOp pyJapCTBa, IPOU3BOIHEC METANA U YTIJiba.

3a nmoTpebe oreHe edekarta oBe KOoHIeHTpalje, Komucuja je momnia o1 HEKOJIHKO
KJbYYHHX 4ni-eHuIa. [IpBa o1 BUX jecTe Ta Ja UWJBHO JAPYIUTBO IO Caja HUje UMAJIo
pojiaje, OJHOCHO KYIIe, HUTH J00aBikade y, ogHocHO u3 Pemybnmke Cpowuje. Takohe,
uu apymreo SCM Limited kao Oyayhu BehuHCKH BIIaCHHK OBOT IPYIITBA, HHUje UMAJIO
HUKAKBY TIOCTIOBHY aKTUBHOCT Ha Teputopuju Penyoimke CpoOuje, y CeKTOpy Ha KOjH Ce
IpeaIoKeHa KOHIIGHTpAlKja OJHOCH (CEeKTOp OeKMYHOT IMPUCTyNa HHTepHeTy u TB
yciryra). KonauHo, ydecHUIIM OBe KOHIICHTpAIlMje Ce HAKOH HEHOT crpoBolema, Hehe
YKJbYUYUTH Yy BpIICHE pEIeBaHTHE JEIATHOCTH Yy OKBHPY TeorpadCcKor Impocropa
Penyoiuke CpbOuje, kao peneBaHTHOT reorpadCckor Tp>KHIITa OUTHOT 3a OleHy edekara
cripoBohera OBE KOHLEHTpaluje. Y OJHOCY Ha CBE MPETXOAHO HU3HETO, OJHOCHO
KapakTep KOHIICHTpalluje, 00JIacT Ha KOJy C€ OJTHOCH M Teorpad)Cku mpocTop y KoMe ce
oJBMja, Kao M Oyayhe MOCIOBHE IUIAHOBE Yy4YeCHMKa KOHIeHTpauuje, Komucuja je
3aKJbYYHMJIa Jla C€ Y KOHKPETHOM CIydajy pajd O KJIAaCHYHO] EKCTEPUTOPHU]jaTHO]
KOHIIGHTPALlMjU, a TOTEHIMjaTHU KOHKYPEHTCKH e(eKTH HEeHOr crpoBohema Hehe ce
npeHetu Ha npoctop Pemyomuke Cpbuje. U mopen oBe unmbeHuUIle, MOTHOCHIIALL TIPHjaBe
Jj€ y CKIIONy IpUIOKeHe AOKyMEHTaluje 00e30e110 u3pasuTo oOMMHY JTOKYMEHTAlH]y,
OpojHe moaaTke W uHpOpMaIlMje KOju ce OJHOCe Ha 00JacT OeXHMYHOT MHTepHeTa U TB
ycayra 'y YkpajuHu. OBUM Kao M OpojHMM JpyruM HH(OpMalgjama Koje je 1ao
MOAHOCHJIAIl TIPHjaBe, a KOj€ YKIJbY4y]y U MoJIaTKe O HajBehuM KOHKYpPEHTHUMa YYeCHUKA
KOHIIGHTpallije Yy HaBeJIeHUM oOJacTuMa aKTUBHOCTH Yy TeorpackoM MpoCTOpy
VYkpajune, Komucuja je gana camo onmTy MTHGOPMATUBHU KapakTep U UCTE€ HUCY Ouiie y
¢byHkuuju noHouewa outyke Komucuje nmo npenmernoj npujasu. byayhu na vu jenna on
CTpaHa y OBOM TMOCTYyNKy, HHUje akTuBHa y PemyOmuum CpOuju Ha TpKUIITHMA
peNeBaHTHUM 3a MpPEIMETHY TpPaHCaKIUjy, TO HU jeHa OJl CTpaHa YyYeCHHUIa HHje
pacrionaraja mojanuMa O KOHKYPEHIHWjU y YIOPEIHUM OOJIACTIMa aKTHBHOCTHMA Y
Peny6muium CpOuju, HUTH Cy TakBH IMOJAlM y KOHKPETHO] CUTYaIlMjH pEJIEBAaHTHHU 32
JIOHOIIIeHhE ucTpaBHe oayke Kommcuje.



Konauno, mpema u3jaBu Koja je Je0 NpeaMeTHEe AOKyMEHTalje, HHjeTHO Of
JpyIITaBa Koja y 0j Y4€CTBY]Y, TPEHYTHO HE IIaHupa J1a uaBectupa y CpOujy y ceKTop
MOCIIOBamka KOjH j€ TPEeaMET OBE KOHIICHTpAIMje, OJHOCHO HeMa TIOCJIOBHE IUIAHOBE
Be3aHe 3a Ma KakaB oOJHMK Oyayher HEmoOCpeaHOr, MM TOCPETHOT YKJbYYHBama y
peneBaHTHU cekTop/cekTope y Pemybmumu CpOuju. To 3HauM Ja YYSCHHIIH OBE
KOHIICHTpalllje Hehe HakOH HEeHOT CIPOBOlemha MOCTaTH YYSCHUIIM Y CEKTOPY MpYKamba
ycayra OeXHYHOT IPUCTyIa HHTEpHETY, kao U TB ycnyra. Ha ocHOBY unmeHHIa KOje je
Komucuja y 0BOM MOCTYIIKY YTBp/IHIIa, a OTHOCE CE HA TO Jla HeMa IpeKiianama y OKBUPY
HaIlleT HAI[MOHATHOT TPXKUIIITA, Y aKTUBHOCTHMA CTPaHA KOje Ce CMaTpajy y4ecHUIuMa
OBE KOHIIGHTpaIlMje, Aa HEe TIOCTOjU OMJI0 KOje PEJICBAHTHO TPXKHINTE IMPOM3BO/Ia Ha KOjeM
HACTymajy 00a yuyecHUuKa oBe KoHIeHTparuje y PemyOomumu CpOuju, 0JHOCHO J1a [IMJBHO
JIPYITBO HeMa akTUBHOCTH y CpOuju Kkoje OM TUPEKTHO, WM HHAUPEKTHO MOTJIC
yTUIATH Ha YyCJOBE KOHKypeHIMje Ha nomaheMm Tpxkumry, Komucuja je oueHwia na
CrlpoBOhelE€ OBE EKCTEPUTOpHjalIHE KOHIIEHTpalije Hehe MpPOU3BEeCTH HHUKAKBe,
HETNOCPeHEe WM TIOCPEIHE, KPAaTKOpOYHE WM JYropodHe e(ekre Ha TPXKUIITY
Peny6nuke Cp6uje. To 3Haun na mpeaMeTHa KOHIIGHTpalyja Hehe 10BecTH 10 3Ha4ajHOT
CIpeyaBama, OTpaHNYaBaka WM HapyllaBakba KOHKYPEHIIMje Ha TpXUMTy PemyOmmke
CpOuje, Wi OWJIO KOM JIely TOT TPXKHINTA, a HAPOYUTO CTBAPAKEM WJIHM jauyarbeM
JIOMHHAHTHOT T0JIOKAja, 14 jé Ha OCHOBY 3aKJby4Ka Jla C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paju O
JI03BOJbEHO] KOHIICHTPAIUjH, OJIITYYEHO Kao Y JIUCIIO3UTHBY.

IToyka o npaBHOM JIeKYy:
OBo pernieme je KOHaYHO Y YIIPaBHOM IMMOCTYNKY. IIpoTHB OBOT pemema Moxe ce
NOJIHETH Tyk0a Y1npaBHOM cyay y poky oz 30 1aHa o jaHa JOCTaBJbamba pelieHha.

MHNPEACEJHUK KOMUCHUJE
Becna JankoBuh



