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[Mpencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIMje HA OCHOBY 4WiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3alTUTH KoHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rimacuuk PC* 6p. 51/09 u 95/13), u unana
2. craB |. Tauka 6. TapupHUKa O BHCHHU HAKHAJa 3a IIOCIOBE W3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koHkypenuwmje (,CiyxOenn riacauk PC“ Opoj 49/2011),
o/uTydyjyhu 1Mo mpHjaBu KOHLEHTpAILUje KOjy je y MMe HeMadkor apymTsa ,,Daimler
AG*, ca peructpoBanuM ceauiiTeM Ha aapecu Mercedesstrasse 137, 70327 Illtyrrapr,
Hemauxka, koje je peructpoBano moa matuaauM Opojem HRB 19360, mo npunoxeHom
nynomohjy noguena Mupjana Bacuh u3 beorpana, ynuna @panirycka 6p. 27, nana 24.
HoBeMOpa 2014. rogune, nonocu cienehe

PEINEIE

| OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpallja y4YeCHHMKa Ha
TP)KHUINTY KOja HacTaje CTUIambeM OJ1 CTpaHe apymirea ,,Daimler AG*, ca peructpoBanum
cequmiteM Ha anpecu  Mercedesstrasse 137, 70327 Ilryrrapr, Hemauka, koje je
peructpoBano noj maruyHuM O6pojem HRB 19360, npexo meroBor noBe3aHor JpyuTsa y
uckJbyurBoM BiacHuiTBy — Mercedes AMG GmbH, ca peructpoBaHuM ceiumTeM Ha
anpecu Daimlerstrasse 1, 71563 Affalterbach, Hemauka, MamUHCKOT yiena y APYUITBY
MV Agusta Motor S.pA ca peructpoBanuM ceauinteM Ha aapecu Via G. Macchi, 144,
21100 Varese, Utanuja, matnaau Opoj apymrsa 02324190129, Ha Koju HaYMH CTHUIIAJIAI
MambHHCKOT ynena, MO0 OCHOBY Npumnaaajyhux BeTo mpaBa, Yy4ecTByje Y BpLICHY
3ajemHUYKe KOHTposte Haa apymTeoM MV Agusta Motor S.pA ca meroBuM MpeTxX0IHUM
UCKJbYYUBHUM, a caja BehuHckuM BiacHukoMm — apymrBom MV Agusta Holding S.r.l. u3
Uranmje.

Il YTBPBYJE CE na je y mpomucaHoM POKy Y HWM€ IMOJHOCHOIA TpHjaBe
W3BpILEHA yIiarta M3HOCa ol 3.009.750,00
(TpumuTHOHAAEBeTXMIbadaceqamMmcToTuHaneaecetr u 00/100) nunapa Ha pauyn Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYpeHuuje 6poj 840-0000000880668-16, oTBopeH Kol YTpaBe 3a Tpe3op
MunucrapctBa ¢unancuja Penyonuke Cp6Ouje, ¢ mo3uBom Ha Opoj 6/0-02-689/2014-1,
IITO TPEJICTaB/ba OJroBapajyhy AMHApCKy MPOTHBBPEIHOCT MPOIUCAHE BUCHHE HAKHA[E
3a U3JIaBamkEe pelieka 0 0400paBamky KOHIIGHTpaIMje y ckpaheHOM MOCTYIIKY U3 4iaHa 2.



craB 1. Tauka 6. TapupHuKa 0 BUCHHU HAKHAJA 3a MOCJIOBE W3 HauiexHOoCcTH Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]je.
Oo0pa3znoxeme

Hpymiteo ,,.Daimler AG*, ca cemumrem y llryrrapry, Hemauka, (y masmem
tekcty :Daimler, wnm nogHocwman mpujaBe), moxaHeno je Komwucuju 3a 3amTuTy
KoHKypeHuuje (y aajbeM tekcty: Kommcuja) nana 3. nosemOpa 2014. roaune mpujaBy
KOHIIeHTpanyje (y IajbeM TEeKCTY: MpujaBa), koja je y Komwucuju 3aBenena moa 6pojem
6/0-02-689/2014-1. Komucuja je Ha OCHOBY YBHJIA Y CaJipiKaj MPEIMETHE MPHjaBe M CBUX
JOCTaBJbCHUX TPWIOTa, YTBPIWIA M 3aKJbyUWa Jia je UCTa y CBEMY IpHIIPEMJbEHA Ha
HAYMH Kako je TO yTBpheHo YpemboM o canapkajy M HAYMHY TOJHOIICHA IMPHUjaBe
koHueHrpanuje (,,Cimyx6enu rimacauk PC*, 6poj 89/2009, y nmammem TekcTy: Ypemoda).
brmaroBpemeno um y menmoctu yruraheHa je mpomnmcaHa BUCHHA HaKHAAE, IITO je
KOHCTaTOBaHO y cTaBy |l u3peke, Ha KOjU HAYHMH Cy UCIYH-EHH CBU MOTPEOHH YCJIOBHU 3a
nmoctyname U oainyduBame Komucuje y oBoj ympaBHOj ctBapu. [logHOCWian mnpujaBe
JIOCTaBUO j& 00pa3NoKEeHU 3aXTEB KOJUM j€ 3aTPakuo Jia MOjeIMHAYHO crenuduimupaHu
MoJaly CaJpKaHd y OBOj NpHjaBu Oyay 3amTuheHH, a HAaKOH pa3Marpama HCTOT,
npenceauuk Komucuje noneo je gana 18. noBemOpa 2014. roaune 3akibydak O 3allITUTH
nogaraka Opoj 6/0-02-689/2014-4. Takohe, mnogHOCHIAI] MPHjaBe MPEIIOKHO je
Komucuju na omiyky y OBOj yIpaBHOj CTBapu JOHece Yy CKpaheHOM MOCTymKy, y3
JOCTaBJHEHO 00Pa3I0KEHHE TAKBOT 3aXTEBA.

[Momuocumary npujaBe je wian Daimler rpyme, koja uHTErpuiie BeIHKH OpOj
MOBE3aHUX JpyLITaBa y Kojuma je Ha Kkpajy 2013. roamne O6uio 3amocieHo oko 275
XWJbaJa pagHuKa. JlocTaBJbeHH Cy MOAAIM O KOHCOJHMOBAaHOM TOJIUIIBEM TPUXOIY OBE
rpyIe 3a NepuoJl o]l TpU TOAUHE KOje MPETX0Ae MOJUHU CHpoBolerma KOHIEHTpaLuje U
UCTU ce Haia3e y crnucuMa mpeamera. Daimler ce 6aBu pa3BojeM, NMpOHM3BOARKOM U
MPO/1ajOM NMMyTHUYKUX ayTOMOOMJIIA, JAKUX KOMEPLHMjaJIHUX BO3MIIAa, KAMUOHA U ayTo0yca.
Takohe npyxa (puHAHCH]CKE yCIIyT€ YIJIABHOM CBOJUM KJIMJEHTHMA. YKYyIHA aKTUBHOCT
apywtea Daimler mosxe ce nogenuTu Ha cinenehe MOCIOBHE 00IaCTH:

- Mercedes-Benz ayromobuiu (Mercedes-Benz, smart u  Maybach mytHuuku
ayTOMOOWIIH);

- Daimler kamuonu (Mercedes-Benz, Freightliner, Western Star u Fuso kamuonwu,
Ka0 ¥ KOMIIOHEHTE);

- Mercedes-Benz komOunoBana Bo3wina (Mercedes KOMOMHOBaHa BO3WJIA,
moenu:Vito, Viano, Vario u Sprinter);

- Daimler ayrooycu (Mercedes Benz, Setra, Thomas Built ayro6ycu u Orion
rpaJicku ayrooycu, melyrpagcku ayToOycH B BaroHu, Kao U I1acHje);

- Daimler ¢unancujcke ycayre (puHaHCHjCKE YCIIyre, JIM3HMHL, OCUTypambe,
yIpaBJbalkhe BOSHUM MApKOM U OaHKapCTBO).

Komucuju cy noctaBibeHH MOJAIM O aKTYEITHO] BIACHUYKO] CTPYKTYPH JPYIITBA
Daimler. Axijama oBor JApyIITBa jaBHO c€ TPryje, a lerosa Apa HajBeha akumoHapa cy
npxaBa Kysajr ca 6,8% akumja u Renault/Nissan ca 3,1% axuuja. IIpeoctanux 90,1%



aKiyja je y cao00IHOM MPOMETY (MHCTUTYIIHOHAIHNA UHBECTUTOPH 73,6%, NOK MPUBATHU
HUHBECTUTODPH ,,Jipke* 16,5% akuuja).

Daimler rpymna nma camo jeHo moBe3aHo ApyiITBo y Pemyoaumm CpOuju, a peu
je o npymtBy Mercedes-Benz Cpo6wuja u Llpna I'opa 1.0.0. (MBSCG), ocHoBarnm 1996.
rogudHe, ca ceaumreM y beorpamy m matmunum Opojem 17153757. OchHuBau, jenuHu
BJIACHMK M WiaH oBor jxomaher npymrea je Daimler — oBae mojgHocuinan npujaBe ca
100% ynena wemy. [Ipenmer mocinoBama oBor nomaher OpyliTBa M HEroBa IpeTexHa
perucTpoBaHa JeNaTHOCT, jecTe ,,TPrOBHHA ayTOMOOWJIMMa ¥ JIAKUM MOTOPHUM
Bosmwimma“ (mmdpa genaraoctu: 4511). Ocum oBor gomaher ApyiTBa, HE IOCTOjE APyra
APYIITBA KOja mociyjy Ha Tpxkuiuty Penyonuke Cpouje y kojuma Daimler uma 10% wnn
BHUIIIE YyZleJla Y OCHOBHOM KamuTaiy, ogHocHO 10% uiu BuIlle akiiyja ca MpaBoM riaca.

Hpymteo MV Agusta Motor S.pA  (y nassem tekcty: MV Agusta, uiu nupHO
JPYIITBO), UMa YT UCTOPHjAT CBOT mocTojama. OcHoBaHO je 1945 roxuHe u HacTaio je
U3 aBWjaTHUapckor npymTBa Agusta, xoje je 1923.rommne ocHoBao rpo¢d Giovanni
Agusta. [{lusbHO IpYIITBO aKTUBHO je Y 00JacTH qU3ajHA, MPOU3BOAKE U AUCTPUOYIHUjC
MOTOpa BHCOKHX nepdopmancu. [lodeTHa mpou3Boamha OBOT APYIITBA OJHOCHIA CE HA
MOTOpe Maje KyOukaxe, ga OM KacHHje MOCIOBHH (OoKyc OmMo mpeycMmepeH Ha Behe u
CHa)XHHUje JBOTOYKAIE, MPEBACXOAHO CHOPTCKE MOJENe BHCOKE Kiace. TOKOM CBoje
TypOYJIEHTHE TIOCJIOBHE HKCTOpHje, OBO JPYIITBO j€ HEKOJUKO ITyTa IPOMEHUIIO
BJIacHHKa. JlaHCHpaso je HeKe 0o/ HajuyBEHHjUX MKaJa MPOU3BEACHUX MOJENA, a TOKOM
MOCTIEIIbUX HEKOJIMKO TO/MHA j€ PEOPraHn30BAIO POU3BOIHH IIMKITYC U KPEUpajIo HOBE
nuHUje mocBeheHe ckiamamy MoTopa M Imacuja. IlogHocunal, mpujaBe JOCTaBHO je
Komucuju cBe nadpopmaiiyje Koje ce 0JIHOCE Ha BIACHUUKY CTPYKTYPY LIHJBHOT JIPYIITBA
10 HHMBoa (u3nykor juna. OBO APYIITBO j€ Y UCKJbYYHMBOM BJIACHUILNTBY HTaJMjaHCKE
kommnanuje MV Agusta Holding S. r.l., unju je jeaunu Bmacumk GC Holding S.r.l.
Kpajwu BiIacHMK HaBeIeHOr JApymTBa je ¢u3uyko muie — rocmoguH Giovanni
Castiglioni. IusHo mpymrBo y mperxoanoj (2013) mocaoBHO] TOAWHHU, OCTBAPUIIO j&
npuxox o oko [...]' EVP, a Ha OCHOBY pacIofioHBHX IOJAaTaka Koje je MOJHOCHIALL
npujaBe gocraBuo Komucuju, 3akibydeHO je Ja MOCTOjU cTabWiiHAa TEHJEHIIMja pacTta
NPUXOJIa OBOT JPYIITBA y KOHTUHYWUTETY OJ] BUIIE Y3aCTONHHUX MOCIOBHHUX rojuHa. Y
JTOKYMEHTAIMj! TIpeMeTa Haja3ze ce U MHPOopMalMje O BUCHUHHU MPHUXOJa KOje jeé OBO
apymTBo octBapuio y 2013. roquau y Peny6nunum CpOuju.

Kao akT 0 KOHLEHTpanuju, OIHOCHO IPaBHU OCHOB HEHOT CIpOBOlhema,
JOCTaBJb€H je YToBOp O MHBECTHpamy KOjU je 3akbydeH wusMmely crpaHa
3aMHTEPECOBAHUX 3a peaju3alfjy NpeAMETHE MOCIOBHE TpaHcakuuje. OBaj TOKYMEHT
Komucuju je nocraBibeH y OpUrHHAIHOM TEKCTY, Ka0 M Y BEp3HjH HErOBOT MpeBOJa Ha
CPIICKM j€3HK, KOjU je OBEpPEeH O]l CTpaHe OBJamIheHor cyackor Tymaua. [IpeamerHu
yroop, Komrcuja je mpuxBaTnia Kao BaluIaH IPaBHU OCHOB CIIPOBOhema MpujaBibeHEe
MOCJIOBHE TpaHcakuuje. FbeHoM peanuszanujom, MmojaHocuiall npujaBe he mpeko cBor
KOHTPOJIMCAHOT JPYyINTBA HaBeAeHOr y wuspenu omiayke, crehu /20-25/% ocHoBHOT
KaruTaja ¥ 1pasa rjaca y MJbHOM JIPYIITBY, IPEKO yrnuca u ymiare o ctpane AMG-a,

! Akt canpru samrrihene nogatke. 3amTuhieHn MOAIHN NPUKA3AHH CY O3HAKOM [...] HUIH Y PacIoHy KOju
Komucuja cMTpa oarosapajyhnum HaumHOM 3aIuTHTE.



nBa pasnnuuTa nosehama kamurana koje he cmpoBect mMIbHO IpymTBo. Mana he
HOMUHAIHO W ¢opmMasiHo AMG OWUTH MamHHCKHA aKIMOHAp LUJBHOT JpYyIITBA ca
BJIACHUIIITBOM HaJl CBEra jeJHOM YETBPTHHOM YKYITHO EMHUTOBAaHUX akuuja apymrtea MV
Agusta, MamUHCKHM akIMoHap he mocemoBaTH 3Ha4yajHA BETO OBJAlINeHma (3a BEJIHKE
MHBECTUIMje U MaTepHjajiHe YroBope, OYyeT, MOCIOBHHU IIJIaH, UMEHOBAIE T€HEPATHOT
IMpeKTopa mocie omaigacka r-amHa Giovanni  Castiglionia), mo kojem ocHoBy he
YYECTBOBATH Y BpIICHY 3ajeTHUUKE KOHTpoJe Haa ApymTBoM MV Agusta.

Ocum y Penybonumm CpOuju oBa KoHIEHTpamuja he pamu omoOpaBama HEHOT
cripoBol)era OUTH NpUjaBJbeHa U HAUIC)KHUM OPraHUMa 3a 3allTHTY KOHKYpeHije v [...]

Y geny mnpeaMeTHE TMpHjaBe KOjH CE€ OJHOCH Ha TMpemIor IePUHHIIN]C
PETIEBaHTHOT TPXKMIITA TPOU3BOJA M PEIEBAHTHOT Teorpa)CKOr TPIKUILTA, MOJHOCHIIALL
npujaBe MCIPaBHO 3akjbydyje (Ha OCHOBY WPETXOJHO, OBJE HAaBEIECHOI OKBUPA
AaKTUBHOCTH 00a YyYeCHHKAa OBE KOHIICHTpalHje KOje Cy pasjiMuuTe), Ja HE IOCTOjU
HUKakaB OOJHMK XOpPH3OHTAJIHOT TMpEKJalama HUXOBOI TIOCIOBama. 10 3HAa4M J1a
YYECHUIIM KOHIIGHTpAlMje Ipe HEHOr crnpoBohema HUCY MelycoOHM KOHKYpEHTH,
OJTHOCHO J1a Cy YYECHHIIM Ha Pa3IMUYUTHM PEIIEBaHTHUM TpkuiuTuMa. Takole, y npujaBu
je JaTa omeHa Ja HE IOCTOjM HH BEPTUKAIHU OJHOC W3Mel)y peneBaHTHUX CTpaHa,
Ooynyhu na Daimler He mociyje Ha TpXKHINTHMa KOja C€ CMaTpajy Y3BOJHHM, HIIH
HHU3BOJHUM Y OJHOCY Ha IIOCJIOBame IMJbHOI ApymTBa. Komucuja je oBakBe oleHe
NPUXBATHIIA Ka0 UCIIPABHE.

Kao peneBanTHO TpskHIlITe MPOU3BOJIA 3a TOTpede oBe KoHIEHTpanuje, Komucuja
j€ opeausa TPKUILTE pe3BOja, MPOU3BOIBE U IUCTPUOYIIMje MOTOPA, a ITO YHHHU OKBUP
JeNaTHOCTH HujbHOT npymTBa. CranoBuinTe je KoMmucuje 1a y KOHKPETHO] CUTYalH]jH,
HUje MOTpeOHO BPIIUTH Jajbe CErMEHTHUpAame OBaKO oJpeheHor TpiKuIlTa, OJHOCHO
IErOBO aTOMM3UpPAlkE MpeMa KPUTEPUJYMYy pa3IMYUTOCTH JU3ajHa, ynorpede, WU
KyOuKa)ke MoTOpa (HIIp. Kpy3epH, CHOPTCKH, TYPHHT, CTaHIApJIHHU, IBOHAMEHCKH,
TEPEHCKU MOTOPH).

VY mnorneny nepuHucama PENEBAHTHOT IeorpadCKor TpXKUILTA MPOU3BOJA, Y
NpUjaBU je HCTO O]l cTpaHe mojHocuoua ozapeheHo kao Tpxwumre EEIT (eBponcku
eKoHOMcKH TmpocTop). [lomHocunar cMmarpa ga je 3a MPeAMETHO PEJIEBAHTHO TPKUILITE
MIPOM3BO/1a, KA0 TEPUTOPHjaTHU MPOCTOP KOJH je pesieBaHTaH, MOTPeOHO ONpeaeTUTH Kao
Hajy)ke Moryhe Ttpxkumre, ynpaBo Tpxumre EEIL. YV oxBupy tako onpehenor
reorpa(CcKor TpKHIITE, MMOJHOCKIALl j€ JOCTAaBHO IMOJATKE KOjU CE€ OJHOCE HAa YKYIHY
BPEIHOCT Je(UHUCAHOT PEJIEBAHTHOI TpyKHITa mpousBoaa (ox oko [...] EVP). Ta
BPEIIHOCT ,,pacrojieJbeHa’™ je Ha Hajpehe yyecHHMKe aKTMBHE Ha OBOM TPXHIUTY (IO
KpUTEpUjyMy BHUCHHE TpUXOoJa KOje y TMPEIMETHO] aKTHUBHOCTH TE€HEpHILIE CBAaKU
NojeIMHaYHY HaBEeIEHU y4ecHHK). TakBuM mopanuma oja ctpaHe Komucuje aar je camo
onmuTH HHGOPMATUBHU 3Hauaj, Oyayhu na ucTi HUCY OUIIM Ol HETIOCPEIHE BaXKHOCTH 3a
kapakTep omnyke Komucuje y oBom moctynky. Konkperno, Komucuja cBojy ommyky
0asupa Ha yTBphuUBamy edekara KOHILEHTpaldje KOju C€ Kao IMOCiIeaula HEHOT
cripoBohema MaHH]ecTyjy YIpaBO Ha HaIMOHAJIHOM Tpxumrty. M3 Tor pasiora



Komucwuja je mocebHO carnenana nocTaBjbeHe WH(GOPMAIIMjEe O PEICBAHTHO] aKTUBHOCTH
M yYECHUIIMMA KOjJH Y H0] Y4YecTBYjy Ha Teputopuju PemyOmmke CpOuje. YuecHuk ca
JaleKko HajBehuM TPXHUIIHUM YAEJIOM Ha Ie(PUHHCAHOM pEJICBAHTHOM TPXKHUILITY Yy
PenyOmuim CpOuju (mpema BHCHHH ocTBapeHor mpuxoma) jecte BMW (/70-80/%), a
cnene Ducati (/10-20/%), KTM (/5-10/%) u Uuseno apymtBo (/0-5/%). TpxkwuianHo
yuemthie Daimlera je 0%, mTo MHAMKYje OACYCTBO IpeKianama CTpaHa YYECHHUIIA,
OJTHOCHO H30CTajambe arperupama HUXOBUX IOjeAMHAYHHUX CHAara HakoH CHpoBolema
KOHIICHTpanuje. TpXKHUIIHK yaenu HUJBHOT JPYIITBA Y MPEIMETHOM IIOCIOBamky Ha
HAIIMOHAHOM TPXKHIUTY CY U3PA3UTO HUCKU U IOCTUTHYTH Cy MIPEKO MHHUMAIHOT 00MMa
W BPEIHOCTH mpojaje oBor apymTBa y PenyOommmm Cp6uju, o dyemy cy Komucuju
JOCTaBJbEHN KOHKPETHU MOJAIM. YTIPaBO U3 HABEACHUX pa3jiora, oBa KOHIIEHTpaluja He
CTBapa HETaTHMBHU YTHIIA] HAa KOHKYPEHIIM]Y Yy PEJIIEBAaHTHOj 00JAaCTH aKTHBHOCTH Y
Penryonmumu  CpOuju W HE JOBOAM JO OWTHOT CIpeuyaBama, OrpaHWYaBama WU
HapyllaBamba KOHKypeHuuje Ha TpxkuTy PenyOiuke CpOuje, uiam OUI0 KOM HEroBOM
JIeTy, @ HAPOUHUTO CTBAPAHEM HIIH jadarmheM JOMHHAHTHOT ITOJIOKaja.

Kao rmaBHe mMoTHBe cnpoBolera OBE KOHIIGHTpAIMje, I/eHH YYECHHIU HCTUIY
CBOj€ TIOCJIOBHE U Pa3BOjHE IUIaHOBE. [...].

KBamudukyjyhu npeameTHy KOHLEHTpalMjy I03BOJBEHOM Yy OJHOCY Ha CBe
IPETXOHO YTBpl)eHe U OB/ie U3HETE Hajla3e U OLEHE, OJUTyYEHO j€ Kao y AUCIIO3UTHUBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo pelIeme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpoTB OBOT pemiema MOXKE ce MOAHETH Ty:k0a YmpaBHOM cyay y poky ox 30
JlaHa O] JlaHa IOCTaBJbakba PelIeHha.

HNPEJCEJHUK KOMUCUJE
Hou. 1p Muioje Oopanosuh



