Peny6onuka CpOuja
KOMUCUJA 3A BALLITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-504/2014-115
Hatym: 19. neuemb6ap 2014. ronune
beorpan

Caper Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIMj€ Ha OCHOBY 4iaHa 62. u 25. 3akoHa O
3amtuty KoHkypeHiuje ("Cmyx6enu rmacaux PC" 6p. 51/09 u 95/13), unana 2. tauka 7.
TapudpHuka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE W3 HaiIexHOocTH Komucuje 3a 3amTury
koukypenuuje ("Cuyx6enn rmacauk PC" Op. 49/2011), ma 8. cemuuum oapxanoj 19.
nereMm6pa 2014. rogune, oTydyjyhu 0 MOCTYNKY MO MPHjaBU KOHIIGHTpaIrje MoaHeTo] 22.
jyna 2014. ronune ox crpane apymrsa "Holcim Ltd", ca cequmrem Ha agpecu Zurcherstrasse
156, 8645 Jona, Kantons St. Gallen, IlIBajuapcka, peructpoBaHor y TproBUHCKOM PETHUCTPY
Kanrona St. Gallen mox perucrapckum 6pojem: CHE — 100.136.893, npeko myHOMOhHHKA
MOJIHOCHOIA TpHujaBe, aaBokara MupocinaBa CrojaHoBuha, Maje CrankoBuh u Mapune
Bynarosuh, u3 agBokarcke kanuemnapuje "Wolf Theiss", Hosu beorpan, I1L] Yuihe, bynesap
Muxajna ITynuna Op. 6, KOju je HaCTaBJbEH MO CIY)KOEHO] TYKHOCTH, IOHEO je cieehe

PEIIEIE

I OJOBPABA CE xoHleHTpalyja y4eCHHKA Ha TPXKHINTY, KOja HACTaje
crunameM of crpane ApymTsa "Holcim Ltd", ca cenumrem Ha aapecu Zurcherstrasse 156,
8645 Jona, Kantons St. Gallen, IIBajumapcka, peructpoBaHor y TproBUHCKOM PETHUCTPY
Kanrona St. Gallen mox perucrapckum 6pojem: CHE — 100.136.893 cBux, a HajMame JBe
tpehune akuuja apymra "Lafarge SA", ca cequmrem Ha agpecu 61 Rue des Belles Feuilles,
75116 Paris, Penyonuka @panirycka, perucTpoBaHor y Peructpy TproBuHe W JpyliTaBa y
[Tapusy mon perucrapckum Opojem: 542 105 572, on mEroBHX akiMOHapa ITyTEM jaBHE
NOHYJE 3a pa3MeHy akigja, Mpu 4eMy ce Kpo3 MelycoOHy pasMeHy akiHja CIpOBOIU
Criajame IMoCjoBama CTpaHa M CTBapame 3ajenuuukor apymrsa "Lafarge Holcim", ITO/J
YCJIOBOM usBpiiewa CTpyKTypHUX Mepa u3 ctasa Il oBor pemema.

I YCBAJA CE npenior noceOHUX yCJIOBa, POKOBH 3a E(bUXOBO M3BpIIABAKE, U
HA4YMH KOHTPOJIE M3BplIaBama ycioBa caapxanux y Ilpemiory mogHocuona npujase on 17.
neriemOpa 2014. roguHe, naTor ca MUJbEM Jla CIIpOBOleme KOHIIeHTpaluje u3 ctaBa [ oBor
peliema HMCIymaBa ycioBe 3a omobpaBame, na ce OJAPEDBYJY YCIOBHU y o6auky
CTPYKTYpHHUX Mepa H TO:

BusHuc xoju he 6utn oryhen

Y muby ouyBama epeKkTHBHE KOHKypeHuuje, npymtBo Holcim ce obGasesyje na
otyhu, wim na 06e30enu otyheme cBor neinokynHor ousnuca y Pemyomumu CpOuju, kao
Ou3HHCca KOju CTaOWMIIHO Tochyje, M moj ycioBuMa koje je Kommcmja omoOpuna y
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ckiany ca ouMm OGaBe3ama. Hakon cripoBohema o6eBe3a, Opoj yUeCHHKA Ha TPIKHUIITY
nementa y Penyomunu Cpb6uju nehe Outu cmamen, o03upom na he kyman busnuca,
koju he O6utn oryhen y PemyOmuum CpOuju mmatu crnocoOHOCT W TMOJCTHIR] Ja ce
TaKMUYH Cca MOCTOjehrM y4EeCHUIIMMA Ha TPIKUIITY.

Y cmucny oBux ObaBesa, 6uzHuc koju he outu oryhen ("busnuc koju he oumu omylhen'")
yKJbyuyje crieneha apymiTBa, WUXOBY UENOKYIHY MaTepujalHy W HeMaTepHjaliHy
MMOBHHY, CBE HEONXOJHE JHIEHIE, A03BOJE, 0f00pema 1 oBiamhema, CBE yroBope,
cropa3yme, 3akyrne, o0OaBe3e W JIOTOBOpE, CBHJCHIMjE Kylalma H CBO 0COOJbE
(Ykspydyjyhu Ty ¥ cBO 0co0Jpe KOje je HEOMXOTHO 3a OJP>KUBOCT M KOHKYPEHTHOCT
busznuca xoju he 6utu oryhen ("Kayuno ocoone"):

(a) Agg Proizvodnja D.O.0O., matuunu 6poj 20436921, ca peructpoBaHUM
cenumreM y Ilonosiy, [Tapahun;

(b) Holcim (Srbija) D.O.O., matrunu 6poj 07112904, ca peructpoBaHuM
cenuinteM Ha aapecu [lomosar 60, [Tonosan, [Tapahun;

(c) Holcim Agregati A.D., matuunu 6poj 08113157, ca peructpoBanum
ceaumnreM Ha anpecu [lomosar 60, [Tonosar, [Tapahus;

(d) Ecorec D.O.O., matuunu 6poj 20144521, ca perucTpoBaHUM CEAULITEM Y
ITonosuy, ITapahun;

Takohe, buzanc koju he 6utn oTyhen ykibydyje cienehy OCHOBHY UMOBHHY ApYIITaBa
HABEJCHUX Y MPETXOJHOM CTaBY:

(¢) dabpuky nementa y Ilonogity, [Tapahus;
(f) mocrtpojeme 3a 00HOBY UBpcTOT TOpHUBa y [lomosiry;

(g) 2 xameHoOMA JIanoplia U Kpeumaka Koju ce Hanaze y Onu3uHu Gpadbpuke y
[Tonosiy;

(h) 2 ¢dabpuke 6eTona y mmpoj obmactu beorpana;

() mocTpojema 3a eKCIUIoaTalijy arperara, kao u 1o0po paspaheny
JTUCTPpUOYTUBHY MpEXY arperara.

Busnuc koju he Outn oTyheH yKibydyje W MOTOAHOCT, 3a MEPUOA TpaH3uuuje 10 [...]'
HaKOH TpEHyTKa IpeHoca IpaBa CBOjuHe Haja busHucom koju he Outn oTyhen
("3axmyueme") u ipemMa yclIoBHUMa M POKOBUMA KOJU Cy j€JIHAKHM OHMMA KOJU Y OBOM
TPEHYTKY Bake 3a busHuc koju he Omtu otyheH, cBux moctojehux apamxmana 1o
kojuma qpymTBo Holcim uinm merosa noseszana ApyiiTBa cHa0/eBajy MPOU3BOANMA WU
ycayrama busauc koju he Outm oryheH, ocuM ako HHUje Apyradje YroBOPEHO ca
Kymmem (kako je aedunucan y craBy 26). CTpUKTHE 3alITHTHE Mpoleaype he Outu
yCcBOjeHe Kako Om ce o00e30equno ga Owio Koje oceTsbuBe uH(pOpMalugje o
KOHKYPEHTHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha WM MPOW3WIa3e M3 TaKBUX apaHXMaHa o

! Akt canprxu 3amtuhiene nogaTke. 3amTuheHn MOJaly IPUKA3aHH Cy O3HAKOM [...] MIIM y PacloHy KOju
Komucuja cmarpa onrosapajyhum HaYMHOM 3aIITHTE.



cHaOneBamy (Ha TpUMEp Mare Mpou3Boja) Hehe OUTH TMOAEJHEHE Ca WM CAOMIITEHE
OWII0 KOME M3BaH PEJICBAHTHOT TOCIOBAKA.

OG6agese v orneny orvhema

5. Otyheme busnuca he 6utu cipoBesieHO MyTEM:

(2)

(b)

npoaaje Kymy 100% busnuca xoju he outu oryhen ("Ilpodaja xkanuman
yuewtha");

N

tako mTo he CTpaHe MPBO OCHOBATH 3aj€AHUYKO XOJIIWHT APYIITBO (WIH
npywmTBa) Ha Koja he busnuc xoju he Outu oryhen 6utu npeHer, cam uiu ca
JpYTHUM €BpOINCKMM WM He-eBpornckuM OusHucuma Crpana ("Omyheno
opywmeo"). Ctpane he maje TpoJaTH TJIIABHOM WHBECTUTOPY KOHTPOJIHO
KanuTan ydemhe ox HajMame [...] y busnucy xoju he 6utu otyhen, gok he ce
npeoctanuM yuerthem y busnucy koju he Outu otyhen pacmomaratu myrem
nodeTHe jaBHe monyxae (initial public offering), ykibyuyjyhu moueTHy jaBHY
HOHYIy 3a ynuc npedepeHuujannux akuuja (Preferential Subscription Rights
Initial Public Offering) ("PSI"), w/unu myTeM u3JBajamba KoOje YKIJbydyje
pacniozeny akija Oryhenor npymrsa ox ctpane CTpaHa IUPEKTHO HHXOBHM
BJIIACHHLIMMA Y3 3aMEHYy BUXOBOT yuemrha y kanutany apymrea Holcim wm
npymtBa Lafarge (y 3aBucHOCTH 011 clydaja) U y3 KOMOHHAIIN]Y ca JTUCTHHTOM
akmrja Otyhenor gapymTBa Ha jeaHO] WIM BHUIIE TPU3HATUX Oep3u
("Oosajame") (3ajeqno: "Komounosano pacnonazamwe").

6. VY nusey cripoBohema otyhema busnamca y okBupy nepuona of [...] ox maryma ("datym
CTylama Ha cHary'") JoHomema oryke Komucuje kojoM ce KOHIIeHTpalja ojg00pasa
("Ilpeéu nepuoo 3a omyhere"):

(2)

(b)

y cnydajy Ilponaje kammran ydemrha, apymrtBo Holcim ce oGaBesyje na
nponahe Kymma u na 3akjbyun kKoHauaH o0OaBe3yjyhu KymomnpojaajHHu yroBOp

(umm yrosope) 3a npozajy busnuca xoju he Outu oryhen, moj ycioBom na
nohe mo crpoBohema mpemioxkeHe KoHIeHTpanuje, 0OTHOCHO HajKacHUje JI0
[...] ("HUmnnemenmauyuja"). 3axmydeme [Ipomaje kanuran yuentha HacTynuhe
y OKBHpY HepHoAa ox [...] oa 1aTyma ofgoOpema Kymnua (ajau He KacHuje ox |...]
on naryma WMwmmnemenranuje) ("Ilepuoo 3a 3axwyuewe Ilpodaje xkanuman
yuewtha");

N

y ciyyajy KomOunoBanor pacnosarama, Ctpane ce 06aBe3yjy na mnponalhy
TJIABHOT MHBECTUTOPA 3a MPO/ajy KOHTPOIHOT KamuTasl ydenrha o1 HajMame
[...] akumja ("I'naenu uneecmumop") y OtyheHoMm ApymTBY, Na 3aKibyye
KOHauaH oOaBe3yjyhu KyHoInpoJiajHu YyroBOp ca TaKBUM HHBECTUTOPOM U Ja
npubaBe cBa oJ00pema Koja cy moTrpeOHa 3a cmpoBoheme KomOuHOBaHOT
pacnonarama y moriieqy npeocraior ydemha y OtyheHOM OpymiTBy, a CBe
noja yciaoBoMm aa aohe no Mmmnementanuje u na akuuje OtyheHor apymiTBa
Oyny JMCTHpaHE Ha JE€IHOj WIM BHINE NPHU3HATUX Oep3n. 3aK/bydyermhe
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10.

11.

KoMOuHoOBaHOT pacrionarama HacTynuhe y OKBUpYy nepuoaa of [...] ox matyma
onobpema Kymma, anu He kacHuje ofn [..] ox maryma KmrmuiemeHTanuje
("Ilepuoo 3a 3axwvyuerwe Kombunoeanoz pacnonazamwa'");

HpymtBo Holcim he, uctoBpemMeHo ca MOTHOMICHEM 00Pa3I0KEHOT MpeaIora KyIia
W/WIIM KOHAYHOI/MX yroBOpa M Jpyre mnorpeOHe KOHA4YHE JTOKyMEHTaluje, Ha Ha4MH
HaBesieH y crtaBy 29 oBux Obase3a, ob6aBectutn Komucujy na nu he busnuc koju he
OoutH oTyheH OuTH poaT MyTeM:

(a) ITponaje xanuran yuemrha uiau myrem KomOuHOBaHOT pacnonarama; u

(b)  ycmyuajy KomOuHOBaHOT pacronarama, Ha KOjU Ta4HO HauuH he pacronaratu
npeoctanuM yuenthem y busznucy koju he outu otyhen;

Onpenbe koje ce mpuMemy]y v caydajy [Iponaje kanuTan yuyenrha

VYxkomuko napymrBo Holcim Huje 3akbyunsio yroBop y CKIaay ca ctaBoM 6 (a) y morieny
uenokynHor busHuca xoju he Outu otyhen no kpaja IlpBor nepuona 3a oryheme, win
ykonuko Holcim Huje mocTynuo y ckiaay ca cBojuM o0OaBe3ama M3 cTaBa 7, APYLITBO
Holcim he IloBepenuky 3a oryheme (kako je neduHucan y cTaBy 32) AaTU UCKJbYUUB
MaHzat 1a npoaa busnuc koju he 6utu oTyheH, nin merose 1eJ0Be KOjU HUCY OTyheHH
y CKJIaay ca cTaBoM 6 (a), Ha HauuH npeasul)en opum ObaBe3aMa, y OKBUPY MEpHUOIa O]
[...] on 3aBpmietka [IpBor nmepuonaa 3a oryhemwe ("Ilpeu nepuod na Koju ce nocmae.va
Ilosepenux 3a omyheme'") v ion1 ycaoBoM 1a nohe no MmmnemenTanuje.

VYxonuko 10 3akibyyewma He nohe y okBupy Ilepuona 3a 3akibyueme [Ipomaje xanuran
yuemtha, npymrBo Holcim he IloBepenuky 3a oTyhewe aatu HCKJby4yuB MaHAar Ja
npona busnuc xoju he 6utu oTyheH wiu mwerose JAenoBe KOjU HUCY OTyheHH y cKiaxy
ca crtaBoM 6 (a), y ckiany ca opuM ObaBe3ama, y OKBHpY nepuoja of [...] o matyma
3aBpmietka [leprnona 3a 3akipydeme [Ipoaaje kanuran yuemrha ("Ipyeu nepuoo na xoju
ce nocmase.va Ilosepenux 3a omyhere'") v ox1 yciioBoM aa jaohe no MmminemenTaimyje.

[Ipemioskena KOHIEHTpanuja ce Hehe crpoBecTH mpe Hero mTo ApymTBo Holcim wmmu
[ToBepenuk 3a oTyhewme 3akjbyde jeoaH WM BHUIIE KOHAYHUX 00aBe3yjyhux
KYIOTIpOJIajHUX yroBopa 3a mpoaajy busnuca koju he 6utu oryhen, moxn ycioBom aa
nohe nmo Mmmnemenrtanuje, u npe Hero mrto Komucuja omoOpu Kymma m ycnose
npojaje.

Cwmarpahe ce na je npymTBo Holcim u3Bpimio oBy o0aBe3y YKOIHKO:

(a) 1o xpaja IlpBor mepmoma Ha Koju ce mocrtaBiba lloBepeHHMK 3a oTyheme,
npywtBo Holcim unu IloBepenuk 3a oryhemwe 3akibyue KoHauaH obaBe3yjyhu
Kymornpoaajuu yropop n Komucuja omobpu mpemioxkenor Kymma u yciose
npojaje koju cy carnacuu ca ObaBe3ama; u

(b) mo 3akbyuewa npoaaje busnuca xoju he 6utu oryhen Kynuy nohe y okupy
[Neprona 3a 3akspydeme [Iponaje kanuran ydemnrha; nimm

(¢) y cmygajy mpoaaje ox crpane [loBepenrka 3a oryheme, [loBepeHuk 3a oTyheme
npoaa busnuc koju he 6utu otyheH, niu merose AenoBe, y okBupy pyror
nepuo/ia Ha KOju ce rmoctabiba [loBepeHuk 3a oTyheme.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Onpenbe xoje ce NpuMemY]V v cnydajy KOMOMHOBAHOT pacmoiarama

VYxonuko CtpaHe HUCY CIIpoBesie KOpake HaBeleHe y craBy 6 (b) y nmorneny busnuca xoju
he outu oryhen no kpaja [IpBor mepuona 3a oryheme, win ykonuko CTpaHe HUCY
MOCTYINUJIE Y CKJIaay ca cBojuM oOaBezama u3 craBa /7, Ctpane he IloBepenuky 3a
oryheme naTu UCKJbYYMB MaHjaT jaa npona busnuc koju he 6utn otyhen unu merose
JIeNOBEe KOju HHCY OoTyheHu y cknamy ca ctaBoMm 6 (b), Ha HaumH mnpenBuleH OBUM
Ob6aBe3ama y okBupy I[IpBor neprosaa Ha koju ce nocrasba IloBepeHuk 3a oryheme u
1oJ1 ycJIoBoM fa nohe 1o MmmnemenTanuje.

Crpane ce obaBe3yjy na, y okBupy IIpBor mepuona 3a oryheme, 06e30e1e 1a ce CBaku
BiracHuk CtpaHa Koju moceayje ydemhe oI MPeKo [..] y pPeJIeBaHTHOM JIPYIITBY
(Holcim wmu Lafarge) u kxoju [...] ("3Hauajuu enacnuk'"), HEONMO3WBO cariacw,
HajKacHHUje 10 TPEHYTKa 3aKjbydema Kymompomajuor yrosopa: (i) [...]; m (i) [...]
("Ilepuoo omyhemwa 3nauajnoz énacrnuxa"). [...]

VYkonuko ce 3akibydere npojaaje [ 1aBHOM HHBECTUTOPY He crpoBesie y okBupy Ilepuona
3a 3akipydyeme [Ipomaje xammran ydemha, Crpane he IloBepenmky 3a oryheme matu
MCKJBbYYMB MaH/aT ja npoja busnuc xoju he 6uth otyhen, nin merose e10Be KOjU HUCY
oryhenu y cknamy ca craBoM 6 (a) u 6 (b), Ha HaumH npenBuhen opum OOaBe3ama, y
okBupy [pyror neprona Ha Koju ce ocrasiba [loBepeHnk 3a oTyheme, 1 1Mo ycioBoM 1a
nohe no UmrmemenTanuje.

VYxomuko ce 3akibyudeme Mpojaje mpeoctanor nena busnuca koju he Outu oryhen
(0mHOCHO, OHOT JieNa KOju HHje mpojar [J1aBHOM MHBECTUTOPY) HE CIIPOBEAE Y OKBUPY
[lepuona 3a 3akibyueme KomOuHoBaHOT pacnonarama, Ctpane he gatu [loBepenuky 3a
HaJ[30p UCKJbYYHB MaHJAAT Ja Mpoja mpeoctanu aeo busnuca xoju he 6utn otyhen, Ha
HaunH npeauhen opum ObaBe3aMa y OKBUPY Tiepuoja of [...] ox 3aBpiierka [lepruona 3a
3akibyuetbe KomOuHoBaHor pacnonarawma ("Tpehu nepuoo na koju ce nocmasnwa
Ilogepenux 3a omyheme"), v ion1 yciaoBoM aa nohe no MmmnemeHTanmje.

[Ipennoxxena koHueHtpaiuja ce Hehe cmpoBectu mpe Hero mTo CTpaHe 3aKbyde
KOHauaH o006aBe3yjyhu KymompoaajHu yroBop ca [TaBHUM WHBECTHUTOPOM 3a MPOIajy
HajMmame [...] busauca xoju he 6utu oryhen, npubase cBa 0100pema Koja cy HEOX0IHA
3a crpoBohewe KomOumHOBaHOT pacmojiarama W MpuOaBe carjacHocT [maBHOT
WHBECTUTOpPA, a CBE MOJ YCIoBOM Ja nohe po MMmnemeHTanuje U JIUCTUPama aKiuja
Otyhenor npymrBa, 1 Komucuja ogobpu ['maBHOT HHBECTUTOpA Kao M TaKBE JOTOBOPE
W/WIH apaH)KMaHe.

Cwmarpahe ce na cy ce CTtpaHe ucnyHuse oBy o0aBe3y YKOJIHKO:

(a) cy o kpaja IlpBor meprosa Ha Koju ce mocraBiba [loBepeHuk 3a oryheme,
Crpane cmpoBesie Kopake HaBeaeHe y craBy 6 (b) m 13 paam oryhema u
Komucuja omoOpu mpemiokeHor ['maBHOr MHBECTHTOpa M apaHXMaHe 3a
KombunoBano pacnonarame u yciaoe Oryhema Kao cariiacHe ca OBHM
Oo0ase3ama; 1

(b) ce 3axmpyuewe mpomaje ['maBHom wuHBecTHTOpYy myTeM KomOuHOBaHOT
pacnonarama crpoBene y okBupy llepmoma 3a 3akibydewe KomOuHOBaHOT
pacrioarama, 3aKkJbyde€ INpoJaje akiuja Koje cy mpeamer craBa 14
cnipoBene y okBupy lleproga oryhema 3HauajHOT BJIACHHKA U 3aKJbYUCHE
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18.

19.

20.

21.

22.

npojaje npeoctanor nena busnuca koju he 6uth oryheH cnpoBene y OKBHpPY
[Tepuona 3a 3akibyuere KoMOMHOBAHOT pacrionarama; wiu

(c) y cmyuajy mpomaje on crpanHe IloBepenuka 3a oryheme, [loBepeHuk 3a
oryheme mnpoma busHuc koju je mpeamer otyhema y CKIaay ca OBUM
ObaBe3ama y okBupy Jlpyror nepuojia Ha KOju ce nocraBba [loBepeHHK 3a
oryheme; nm

(d) TloBepenwmk 3a oryheme nmpoaa oHo yuenthe y OtyheHOM IpymTBY KOj€ HUCY
oryhene I'maBHOM wmHBecTHTOpY, y CKiaay ca oBuM O0aBe3ama, y OKBHPY
Tpeher nepuosa Ha koju ce mocrassba [loBepeHHK 3a oTyheme.

IToBe3ane obaBese apyinrsa Holcim

Opn Jlatyma crynama Ha CHary J1o 3akibydema, apymTBo Holcim he uyBatu wim he ce
MOCTapaTH JIa Ce 0YyBa EKOHOMCKA OJIPXKHBOCT, TPIKUIITHOCT U KOHKYpPEHTHOCT brsHunca
koju he Outu oTyheH, y ckiamy ca AOOpOM MOCIOBHOM IPaKkcoM M MHHHMH30Bahe,
OHOJIMKO KOJHKO je TO Moryhe, OMJIO KakaB pHU3UK OJ TyOJbema IOTECHLHjalla
KOHKypeHTHocTH busHuca koju he Outh otyheH.

Jla Ou ce 00e30eauio 1a MOTEHIMjaTHH KYIIIK U3BpIIe pa3yMHY aHaiau3y busHuca koju
he Outu oryhen, apymrBo Holcim he, y ckmamy ca yoOuuajeHHMM 3axTeBUMa
MOBEPJHMBOCTH U Y 3aBUCHOCTH O] (paze mporeca oTyhema JOCTaBUTH TTOTECHIIN)THUM
KyniuMa J0BOJbHO HH(opMainuja y Be3u ca busnucom koju he Outu otyheH, u
JOCTaBUTU TOTEHLHUjAIHUM KyMIMMa JIOBOJbHO HMH(pOpMaIMja y Be3u ca 0co0JbeM
busznuca koju he 6utu otyhen u omoryhutu pazyman npucTyn TakBOM 0COOJbY.

HpymtBo Holcim he oGaBectutn IloBepeHmka 3a Hamg3op o mpolecy oTyhema, a
HApOYUTO O MPUIIPEMHU JOCTYIHE AOKYMEHTAIMje M MpOLEAype aHaiau3e M JocTaBuhe
[ToBepeHuKy 3a Hag30p KOMMjy OMIO KOr MH()OPMAILMOHOT MEMOpPAaHIyMa, MPOCHEKTa
WM CTUYHOT JOKYMEHTA.

HpymrBo Holcim he mogHocuTn mucanu u3Bemitaje o mpoiecy otyhema [loBepeHHKyY
3a Haj30p HajkacHuje 10 maHa HAKOH 3aBpIIETKa CBakor Mecena mocie Jlaryma
cTynama Ha cHary (wim apyrauuje Ha 3axTeB Kommcuje) ykibydyjyhu, ykomwko je
JOCTYITHO, MH(OpMAaIFje 0 MOTSHLIMjAIHUM KYIIIIUMa U O cTaTycy otyhema.

IloBesane obasese Ctpana

On Haryma crynmama Ha cHary 10 3akibyudema, CTpaHe ce o0aBe3yjy jaa he, dyBaTu
buznuc koju he 6utu otyhen onBojeHo on 6msnuca koju cy Crpane 3aapsxkane. [lopen
tora, CtpaHe ce obaBe3yjy na he, y MepH y KOjo] je TO PpEJIEBAHTHO, HAKOH
Nmnnemenranyje, busauc koju he 6utu oryhen Outn yyBaH 0J1BOjeHO o7 OM3HHUCA KOjU
cy Crpane 3aapxkane u aa he 00e30eauTH 1a, OCMM YKOJHMKO HHjE€ EKCIUTUIIUTHO
no3BojbeHO oBMM OOaBe3ama: (1) MeHayMeHT U ocoOJjee Ou3HHMca Koje cy Crpane
3aqpkaie He Oyae ykibydeHo y busHuc koju he 6utu oryhen; u (ii) KibyaHo ocobibe u
oco0see busnmca koju he Outn otyhen He Oyae yKIbYy4eHO y OMIIO KOju OM3HUC KOJH Cy
Crpane 3aapsxane ¥ 1a He U3BEIITaBa OMIIO KOT TojeInHIa n3BaH busHuca koju he outu
otyheH.



23.

24.

25.

26.

27.

28.

Crpane he cnpoBectn, Wi 00€30eaUTH CIPOBOhEHE, CBUX HEOMXOIHUX Mepa Kako Ou
ce o0e30enmno na mocne Jlatyma crymama Ha cHary CrpaHe He npubaBe Omilo Koje
[ToBepspuBe nHpopMmanmje y Be3u ca busnucom koju he 6utn otyhen. Ilopen tora, 6mino
koje TakBe [loBepsbuBe nH(popmarmje koje cy Ctpane npubaswmie npe latyma crymama
Ha cHary Ouhe enmumunucane u Ctpane ux Hehe kopuctutu. Ctpane mory na no0ujy
Wi 1a 3aapxe uHpopMainumje y Be3u ca busHucom koju he Omtu oryheH koje cy
ompaBiaHo ToTpeOHe 3a oryhewe buszHuca koju he Outu oryheH wiam 4uje ce
oTkpuBame CTpaHaMa 3axTeBa 10 3aKOHY Win Koje CTpaHe pa3yMHO 3aXTeBajy Kako Ou
ce ycarjacwia ca CBOjUM (DMHAHCHJCKMM W3BEIITABAEM WJIH JPYTHM IPaBHUM
obOaBe3aMa (yKJbydyjyhu v OHE y BE3H ca Mmope3uma).

Crpane ce 06aBe3yjy, y CKJIaay ca yoOM4ajeHUM OTrpaHHuYemhuMa, 1a Hehe 3aXTeBaTH U
na he ydMHUTH Ja BUXOBa MOBE3aHa JPYIITBA HE 3aXTeBajy, Aa KibydHo ocobsbe Oyne
npeBeneHo y busnuc koju he outn otyhen y mepuoay ox [...] HakoH 3akJbydema.

Ha 6u ce onpxanu cTpykrypainnu epextu Obaesa, Ctpane Hehe, TOKOM mepHoaa o
[...] mocne 3akipyuyewa, crehu, NUPEKTHO WIM HMHAWPEKTHO, MOTYhHOCT BpIIEHa
omnmyuyjyher yrumaja Haj menuM wid AenoM busHuca koju he Outu oryhen, ocum
YKOJIMKO IO MOJIHOLIEeHY 00pa3ioxeHor 3axTeBa CTpaHa Koju MOKasyje 100ap pasior u
y3 Koju je moaHeT u3Bemraj [loepennka 3a Hag3op, Komucuja yrBpam na ce CTpykrypa
TPKUINTAa TPOMEHIJIA Y TaKBO] MEPH J1a BHUIIIE HHjE MOTPEOHO OJICYCTBO yTHIIAja HaJ
busznncom koju he 6utu otyhen.

Kymnan

VY cmucay oBux ObGaBesa, oarosapajyhuM Kymniem ce cMaTpa MpaBHO JIMLE WM JIMLA
koje je Komucuja omobpmma kao cruiaona wiu cTumaorne busamca koju he Outm
otyheH, ykibyuyjyhu y mepu y Kojoj je TO peneBaHTHO, ['maBHOr mHBecTuTOpa (10A
YCIIOBOM [1a, Y LIMJby H30eraBamba CBaKe CyMIb€, MOXKE IIOCTOjaTH jeJJaH WM BHIIE
Kymnana 3a jenan unu Buie nenoBa busnuca koju he 6utu oryhen) ("Kynay").

Ja 6u Komucuja onobpuna Kynma, Kynai mopa na ucnymana cieznehe yciose:

(a) nma Oyne He3aBUCTaH M HemoBe3aH ca CTpaHamMa W HHMXOBHM ITOBE3aHUM
npymtBuMa (0Bo he ce eHUTH y OJJHOCY Ha CUTYalljy HAKOH OTyhema);

(b) nma mocemyje QuHAHCHjCKA CPEICTBA, JOKa3aHy CTPYYHOCT W TIOJCTHUI] 3a
oJp>kaBame M pa3Boj busnuca xoju he 6utu oTyheH, Kao OAp>KUBE U aKTUBHE
cHare Koja ce TakmMuuu ca CTpaHama U JpyruM KOHKYPEHTUMA; U

(¢) cruname buznuca koju he 6utu oryhen ox crpane Kymma He cMme ma ctBopw, y
cBeTiTy nH(opMmalrja koje cy noctynae Komucuju, prima facie 3a6puHyTOCTH Y
noryiely KOHKypeHIIMje, HUTH Ja JIoBeJe 10 pusuka na he cnpoBoheme ObaBe3a
outH ca 3akanmbsemeM. Hapouuto, o Kymma ce Mopa onpaBaaHo OYeKHBaTH Ja
he mpubaBuTH CBa HEOITXOTHA OJI00PEHA O PEJICBAHTHHUX PETYJIATOPHHUX OpraHa
3a cruname busnauca koju he 6utu oryheH.

VY mepu y ko0joj je I'maBHu mHBectuTOop KOH30puHjyMm, Ctpane he obGe3bemutu: (i) ma
KOH30PIIHjYM UMa MaKCHUMaIHO [...], o1 kojux he jenan umartu yueurthe of HajMame |...]
y KOH30pIHjyMy u obaBe3ahe ce ma He mpoja cBoje ydenrhe o [...] y KOH30pIujyMy y
MEpUOy OJ1 HajMame [...] o1 3akpyuerma (0CTauM WiaHOBUMAa KOH30pIHjyma he Outu
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29.

30.

31.

32.

J03BOJHEHO J1a TIPOJIajy CBOje ydemhe y KOH30PIHjyMy OWJIO APYTMM YjJaHOBHUMA
KOH30pLIMjyMa WM TpehuM JMIMMa TMOJA YCIOBOM Ja MaKCUMAlHU JTUMHUT On [...]
KOH30pIHjyMa OyJie 3a/ipikaH y Mepuoy o HajMame [...] ox 3akipydema); (ii) ga he ce
KOH30pIIMjyM o0aBe3aTH Ja uMma yuemihe oa HajMame [...] y busamcy koju he outn
otyheH y nepuoay oa HajMame [...] ox 3akibydema; u (iil) na he wiaHOBU KOH30pLIU]jyMa
3aKJbYYMTH BIIACHMYKHU YrOBOp Koju he ypeautn muxoBe Mel)ycoOHe oHOCe.

Konauan o6aBe3yjyhu kymonpoajHu yroBop (Wiau yroBopH) (Kao u mnpatehu yroBopm),
WIN JIpyra JOKyMEeHTalMja, YKJby4uyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha mpOCIEKTe WU
obaBelITema aKkIMoOHApUMa Y Be3n ca oTyhemeM busnuca koju he ouru oryhen he outn
YCIIOBJBEHU 0100pemeM o1 ctpane Komucwje, kafa je y muTamy KynonpoaajHu yroBoOp,
win he 6utu mpeamer omodpemwa of crtpane Komucuje mpe o0jaBibuBama, Kaja Cy y
NUTalky TPOCHEKTH WM ciauyaH JokyMmMeHT. Kama CrTpaHe MOCTHTHY JOTOBOp (MIIH
noroBope) ca Kymmem, w/unu nmoBpiie oOaBemTeHE aKIMOHApUMa WM HCTOBPCAH
JOKYMEHT (Toe je peleBaHTHO), W/WIM JOBpIIE W 0J00pe ca peleBaHTHUM
WHCTUTYIIMjaMa 3a JHCTUHT (TA€ je peNeBaHTHO) HEONXOJHY JOKyMEHTAalHjy 3a
oryheme, nonuehe Komucuju u [loBepeHnky 3a Haa30p y MOTMYHOCTH JOKYMEHTOBAH U
00pa3nokeH NpesIor, yKibyuyjyhu W KOIHUjy KOHAYHOI/MX YroBOpa W/HIM OHIIO KOjy
Apyry moTpeOHy W KOHAa4YHY JOKyMEHTaluje, Y POKy oj Henelby nana. CTpaHe Mopajy
na nokaxy Komucuju ga Kymam ucmymaBa kputepujyme 3a u300p Kymia W jaa he
busznuc koju he Outu oryhen Outu oryheH Ha HauMH KOjU je y ckiany ca Ommykom
Komucuje u ObGase3ama. Jla 6u gama omodpeme, Komucuja he yrBpautu na je Kymaig
HCIyHHO KpuTepujyme 3a u36op Kymnma u na mu he busznnc koju he 6utu oryhen 6utu
oryheH Ha HauuH KOju je y ckiany ca ObaBezama, ykibydyjyhu BUXOB LUJb Jia JOBEAY
710 IyTOTpajHe CTPYKTYpHE MpoMeHe Ha Tpxkumty. Komucuja Mmoxke na oqoopu oryheme
busnuca koju he 6utu oryhen 6e3 jeqHe WM BUIIE UMOBUHE WIIM JIEJIOBa 0CO0Jba MITH
y3 3aMEHy jeIHEe WIM BHIIE MMOBHHA WM J€JI0Ba OcCOOJba jEJHOM WJIM BHIIE
Pa3NUYUTUX UMOBHHA WM PA3IMYUTOT 0CO0JbA, YKOJIMKO TO HE yTUYE HA OAPKUBOCT H
KOHKYpeHTHOCT bu3nuca koju he Outu oryhen HakoH oTyhema, y3umajyhu y o03up
MPEUIOKEHOT KyMa (YKOJIUKO MOCTOjH).

TloBepenrk 1 MeHaep 3a 0JIBOjJEHO YyBaKk€ UIMOBHHE

Hajkacuuje 2 Henesbe HakoH JlaTyma crymama Ha cHary, Ctpane he momnetn Komucuju
Ha 0J00pee MME WIM WMEHAa jJeTHOT WM BHIIE (PU3MYKMX WJIM TPaBHUX JIMIA KOja
Mpeiaxy 1a UMEHY]y U uHja je Ay>)KHOCT Jia MIPaTH Jia JIi CYy UCITYEHheHU YCIOBU U 00aBe3e
Hasezenn y Oyt ("' Ilosepenux 3a naozop").

Ommax mo ycajamy Omnyke, npymTBo Holcim he mmeHoBatu nure wid JMia aa
ynpaBsbajy busnucom koju he Outu oTyh)eH Ha AHEBHO] OCHOBH U MOJ HaJI30pOM
IloBepenuka 3a Ham3op ("Menauep 3a ooeojeno uysarmwe umosune'"). Menayep 3a
OJIBOjJEHO uyBame HMOBHMHE, Koju he Outu neo Kibyunor ocoOspa, he ympaBspatu
buznrcom xoju he 6utn otyheH HE3aBUCHO M y HAJOOJbEM MHTEpECY OM3HMCA, Ca IUIBEM
na ce o00e30equ meroBa KOHTUHYHMPAaHAa EKOHOMCKA OPIKHMBOCT, TPXKUIIHOCT H
KOHKYPEHTHOCT ¥ H-eTOBa HE3aBUCHOCT O] Ou3HHca koju cy CrpaHe 3anpxaie. MeHaep
3a 0/IBOjE€HO UyBame MMOBHHE ApymTBa Holcim he 6mucko capahuBatu ca u u3BemraBaTiu
[ToBepenuka 3a Hag30p U, yKoIuKo je moryhe, [ToBepeHuka 3a otyheme.

Yxomuko CtpaHe HHCY CIpOBEJie CBE KOpake HaBeleHe Yy cTaBy (6) (a) wmu (b) y Be3u ca



busnrcom koju he 6utn oryhen mecer nana npe kpaja [IpBor nepuosa 3a oryhemwe, uim
ykoiuko je Komwucuja onbuna kynua kojer je mpeanoxwio apymtBo Holcim y Tom
TPEHYTKY WIM KacHHje (YKOJHMKO je mpuMeHJbuBO), CTpaHe he MMeHOBAaTH jelHO WU
BuIle (U3UYKUX WU TpaBHUX jula koje he, Hakon mrto Komwmcuja omo0pu TakBO
MMEHOBame, JOOUTH UCKJbYYMB MaHJIAT O MOBEPEHHUIUTBY Ja npoja busnuc koju he
outn oryhen kymiy [...], moa ycioBom na aohe mo Ummnemenranuje ("Ilosepenux 3a
omyhemwe"). NmenoBame IloBepeHuka 3a otyhewme he cTynutm Ha cHary mo
3anounmamy [IpBor neprozaa Ha koju ce nocrassba [loBepeHuk 3a oryheme.

33. ¥V ciyuajy I[Ipomaje karmrain ydernrha, yKOJIHKO ce 3aKby4deHe HUje CIIPOBEIIO MECell JJaHa
mpe kpaja Ilepumona 3a 3axspyueme Ilpomaje xanuran yuemtha, Ctpane he mMeHoBatu
[ToBepenuka 3a oTyhewe Ha HaumH npeaBuheH oBuM Obape3ama. MMeHoBame
[ToBepenuka 3a oryheme he cTymuTu Ha cHary o 3amnodumamy Jlpyror mepuoma Ha
Koju ce mocTtaBJba [loBepeHuk 3a oTyheme.

34. YV cnyuajy KoMOMHOBaHOr pacrmonarama, YKOIUKO ce 3akibydeme Mpojaje [naBHOM
MHBECTUTOPY HHjE CIIPOBENI0 Mecel AaHa mpe kpaja Ilepmoma 3a 3akipydeme IIpomaje
karutan ydemrha, Ctpane he nmenoBatu [loBepenuka 3a oTyheme Ha HAUMH TTPeABUNCH
ouMm ObaBe3ama. lmenoBame I[loBepennka 3a oTyhewme he cTynmuTh Ha CHary Mo
3anounmamy Jpyror nepruona Ha Koju ce nocrassba [loBepeHuk 3a oTyheme.

35. ¥V cnydajy KomOuHOBaHOT pacmosyiarama, YKOJIUKO C€ 3aKJbydeHme MPo/iaje mpeocTaior
nena busnuca xoju he 6utu otyheH, Huje crpoBeno Mecell AaHa npe kpaja I[lepuona 3a
3akpyderse KomOmHOBaHOr pacmonarama, Crtpane he wnmeHoBatu IloBepenuka 3a
oryheme Ha HauuH npenuhen opum OOaBe3ama. MimeHoBame [loBepeHunka 3a otyheme
he crynmutu Ha cHary mno 3amnouumamy Tpeher mepuojga Ha Koju ce IOCTaBJba
[ToBepenuk 3a otyheme.

36. YV cimydajy pacrnoyiarama akijjama 3Ha4ajHOT BJIACHHKA KOje Cy IpeaMeT ctaBa 13 oBux
O06aBe3a, YKOJIMKO Ce pacroyiarambe TaKBUM akifjaMa HUje CIIPOBEJIO Mecell JaHa Ipe
ucreka Ilepuona oryhema 3naqajuor Bnacuuka, Crpane he umenoBaru IloBepenunka 3a
oryheme Ha HauuH npenuhen opum OOaBe3ama. MimeHoBame [loBepeHunka 3a otyheme
he ctynuTu Ha cHary no 3anouumamy [lepuona oryhemwa 3HauajHOTr BIaCHUKA.

37. Y cmucny oux OGase3sa, [loBepenuk 3a oryheme u [loBepeHHK 3a HAI30p HA3HMBAJY CE
3ajenHo "lloeepenuyu" a nojenunayno "Iosepenux".

38. IloBepeHuk:

(a) he y TpeHyrky uMeHOBamwa OutH He3aBucTaH o4 CTpaHa U HHUXOBHUX
MIOBE3aHUX JIPYIITABA;

(b) he mocenoBatu HeomxojHe KBanuduUKalMje 3a o0aBjbambe CBOI MaHAATa, Ha
NpUMep MMaTH JOBOJHHO PEJICBAHTHOT MCKYCTBAa KaO MHBECTHLIMOHU OaHKap
W KOHCYJITaHT WJIH PEBU3OP; U

(c) Huje HUTH he OuTH y TakBOM CyKoOy MHTepeca Koju HapyuaBa [loBepeHuKoBy
00jEeKTUBHOCT M HE3aBHCHOCT y 00aBJbamby IYKHOCTH Yy CKJIaay Ca OBHM
ob6asesama (" Cyko6 unmepeca");,

39. Hajkachuje mecent naHa npe kpaja IlpBor nepuona 3a oryheme unu Ha 3axteB Komucuje,

9



Crpane he mognern Komucuju Ha om00peme MME WM MMEHA JETHOT WM BUIIE JHIA
Koja mpemnaxy na uMeHyjy kao lloBepenmka 3a otyheme. Ilpemmor he campxkatu
NoBOJKHO HH(popMaIija 3a Komucujy na yTBpIu Ja JUIE WK JIHIA Koja Cy MpeiIoxKeHa
3a [ToBepeHuka UCIymaBajy yCiaoBe 3a IMEHOBame 13 oBux O0aBe3a u oOyxBaruhe:

(a) UenoKymHe YcJIOBE MPEIIOXKEHOI MaHJaTa, INTO YKJbydyje CBe onapende
HeonxonHe fa ce omoryhu [loBepeHnKy J1a MCIyHH CBOj€ AY>KHOCTH 110 OBUM
O0age3ama;

(b) mpuxa3 miaHa pazga koju omnmcyje kako IloBepeHMk HamepaBa ja U3BpILIaBa
JOJIEJbEHE 3aaTKE; U

(c) H=HazHaky ma nm he mpemioxenn [ToBepennk ma mocryma u kao IloBepeHuk 3a
Ha/30p U [loBepeHuk 3a oTyheme Wiu Ccy pa3IuuuTH TOBEPEHUI MTPEIOKEHU
3a oBe JBe (PyHKIH]E.

40. Komwmcmja he uMMaTH AWUCKPEIMOHO MpaBO Ja OJ00pH WM OAOHje MPEIOKESHOT
[ToBepenuka/e u a ogoOpHU MpeUIOKEHU MaHJaT y3 OWJIO KOje M3MEHE Koje cMmarpa
HeomxoHUM J1a Ou [loBepeHHK HCIyHHO CBOje o0aBe3e. YKOIUKO je OJJOOPEHO caMo
jenno nme, Ctpane he umenoBatu uiu he ce mocrapaTtu ga Oy/ie IMEHOBaHA 0co0a WK
ocobe koje ce cmaTpajy IloBepeHukoM y CKiIagy ca MaHAATOM KOjU je ojo0puia
Komucuja. Ykonuko je ogodpeHo Buiie of jennor umena, Ctpane he Outu cioboane na
Mehy ogoOpennm nmennmMa nzabepy IloBepennka koju he Outr UMEHOBaH.

41. VYxonuko cy cBu mnpemnoxkenu lloBepenunu ondujenu, CtpaHe he moaHeTd MMeHa
HajMame J1Ba J1oJaTHa (PU3NYKa WU MpaBHA JIUIA y TIEPUOIY OJ Helesby JaHa o1 Kaja
Cy obaBelTeHe o0 oA0ujamy.

42. Vxonuko Komucuja oxbuje ce nonmatHo npezmoxkeHe IloBepenuke, Komucuja he
npeoxkuth [ToBepennka, xojer he Ctpane nmeHoBaTH, wiu he ce mocrapatu na Oyxae
MMEHOBAH, y CKJIa/y ca TOBEPECHUYKUM MaHJaTOM KOju je onmoopuia Komucuja.

43. Crpane he natm namokHany IloBepeHMKY Ha HauMH KOjU HE YrpokKaBa HE3aBHCHO U
e(peKTUBHO U3BPIICHE HHETOBOT MaHJaTta. HapouuTo, Kaga TakeT HaJOKHAIEe
[ToBepenuka 3a oryheme ykibydyje MpPEeMH]y 3a YCIEIIHO 00aBJbEH IMOCA0 Yy BE3W ca
KOHayHOM BpenHouthy npoaaje busnuca koju he 6utu oryhen, Takpa npemuja 3a ycrnex
Moske OuTH 3apalheHa camo ykonuko 10 Otyhema nohe y okBupy peneBanTHor [lepuona
Ha KOju ce nocraBba [loBepeHuk 3a oTyheme.

3amMeHa, OTOYIITALE ¥ IOHOBHO MMEeHOBah€ IloBepeHnKa

44. Vxonuko [loBepeHUK MpecraHe Ja HM3BpIIaBa CBOja 3aayXKewa Yy CKIAJy Ca OBUM
Oo6aBe3ama, u3 OmiI0 KOT pasiora, ykibyayjyhu Ty u Cyko0 uHTepeca:

(d) Komwucuja moxe, HakoH 1mTo caciayma [loBepennka u CtpaHe, 3aXTeBaTH Ja
Crpane 3amene [loBepennka; unu

(e) Crpane Mory, y3 ipeTxoH0 o00peme Komucuje, 3amennutu [ToBepenuka.

®vyuknuje [ToBepeHuka
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45.

46.

47.

48.

[ToBepenuk he mpey3eTu cBoje MponKcane Ny>KHOCTH U 00aBe3e Kako Ou ce 00e30enuso
ucnymewme Ob6ase3a. Komucuja Moxxe, 10 CONCTBEHO] MHHMIIMJATUBH WIM Ha 3aXTEB
[ToBepenuka umu CtpaHa, gatu OMO Koje Hayore win ymyTcTBa [loBepeHuky ma Ou ce
o0e30enuia ycarjaneHocT ca yCJIoBUMa B oOaBe3ama HaBeaeHUM y Omyiy.

Hyosrcnocmu u obasese Ilosepenuxa 3a Hao3op
[ToBepenuk 3a Hazi30p he:

(a) 'y cBoM mpBoM u3Bemajy Komucuju npeioxxuTH AeTabaH IJIaHa paja y Kome
he HaBecTM Kako HamepaBa Ja BpIUIM Hag30p y IMOMJIEAYy Tora Ja JA ce
UCIyHaBawy 00aBe3e U yciaoBu npenpuhern Ouiykom;

(b) wam3upaTH, y 6;MCKO] capalmu ca MeHaepoM 3a 0/IBOjeHO YyBambe UMOBUHE
ynpassbame buznucom koju he 6ut oTyheH ca mubeM aa ce 06e30e1u merona
KOHTHHYHpaHa EKOHOMCKA OJPXKHBOCT, TPXKHIIHOCT W KOHKYPEHTHOCT U
Haxarnenahe ucnymaBame yciaoBa U 00aBe3a HaBeneHHX y OUTylu oJ1 CTpaHe
npymrsa Holeim u Ctpana yonmre;

(c) nmoctymath Kao KOHTAaKT 3a OWJIO Koje 3axTeBe Tpehux Mia, HapoduTO
NOTEHIIMjaJTHUX KyMala, U CIYy>KUTH 3a KoHTakT CtpaHa ca Komucujom, y Be3n
ca O0aBe3ama,;

(d) nmocraButm Komucuju, y3 mwucroBpeMeHo cname CTpaHama Komuje ca
M30CTaBJbEHUM ITOBEPJHUBUM TIOAIMMa, IMCAHU M3BEIITaj Y POKYy of 15 mana
0 3aBPILETKY CBAKOr Mecela Koju he 00yXBaTUTH MOCIOBAKE U YIPABIbAHE
busnucom koju he 6utu oryhen, kako Ou Komucuja mpoueHuna ga jiu ce
OM3HUCH JpKe Ha Ha4MH KOjH je y ckiany ca ObaBe3aMa M Hampeaak mpoieca
oryhema, Kao U MOTEHLIMjaJIHE KYTIIIE;

(e) mpeyseru npyre pynkiuje nonesbere [loBepeHUKy 3a HAA30p MO YCIOBUMA U
obaBe3ama HaBeJICHUM Y TuiaHy paja [ToBepennka 3a Hagzop u Ommyi.

VYxonuko IloBepenuk 3a Hagzop u [loBepeHHK 3a OTyheme HUCY HCTa MpaBHA HIU
¢uszmuka nuna, I[loBepenwk 3a Hamzop u IloBepenwk 3a oryheme he mehycoOHO
capahuBaTi 3a BpeMe M 3a CBpXy MpuIpeme peieBaHTHOr llepmona Ha koju ce
nocraBjba lloBepeHuk 3a oTyheme Kako OW jegaH IpyroM OJakiiagud oOaBJbambe
3ajaTaka.

Lyocnocmu u obaesese [losepenuka 3a omyherve

VY ToKy peneBaHTHOT TepHojia Ha KOju ce TocTaBiba [loBepeHuk 3a oryheme (y ckiamy
ca oBuMm Oo6aBezama), IloBepenuk 3a oryhewe he, mom yciaoBom na mohe no
Hmnnemenrtanyje, npoaatu [...] busnuc xoju he 6uru oryhen, unu merose nenose, u,
aKo je TO TPUMEHHBO, aklWje 3Ha4YajHOr BiIAacHUKa, Kymiy, mojx ycioBoM na je
Komucnja omobpmna m Kynma u koHauHu, o0aBe3yjyhu KymompoaajHH yroBop (d
noBe3aHe yrosope), Ha HauuH npeasuhen y Omrynn Komucuje u oBum OGaBe3ama, u 'y
Cllydajy akmuja 3HayajHOT BIIACHHMKA, aKO j€ pacrojiarame y CKJIaay ca cTaBoM 13 oBUX
Ob6age3a. [loBepenuk 3a mpoaajy he yKJbyduTH Yy KYIONPOJAJHU YTOBOpP, WM JIPYTO
cpeacTtBO oTyhemwa (M TOBe3aHE YroBope) TakBe oJpeade M ycioBe Koje cMmaTpa
HEONXOAHUM 3a edukacHy mnpozaajy. Hapouwmto, IloBepeHuk 3a oryheme Moxe
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50.

51.

52.

53.

49.

YKJBYYUTH Y KYTOINPOAAjHH YTroBOp yoOWuajeHe u3jaBe, TrapaHiuje W ojapenade o
obemtehemy Koje ce pa3yMHO 3aXTeBajy Kako Ou ce mocturiia npojaja. [loBepenuk 3a
oryheme he mTuTUTH NeruTHMHE QuHaHCHjcke uHTepece CTpaHa, y CKJIaxy ca
6e3yciioBHOM 00aBe3oM CtpaHna na otyhe [...].

VY TOKy peJieBaHTHOI TepHojia Ha KOju ce moctaBiba [loBepeHuk 3a oryhewme (Win Ha
3axTeB Kowmmcuje), I[loBepenmk 3a otyheme nocraBibahe Kommcuju mnperienHu,
MECEUHH W3BEIITa] Ha CPICKOM JE€3WKy O HANpeTKy IoCTymka oTtyhema. TakBu
u3BemTaju Ouhe pocraBibaHu 15 naHa MO 3aBPIIETKY CBAKOT Mecella Y3 HCTOBPEMEHY
nocraBy jenHe komuje [loBepeHWKY 3a HAJ30p M jeJHE KOMHje 3a W30CTABJHECHUM
NoBepJbUBHUM Tofanma CtpaHama.

Obasesze Cmpana y eesu ca I[losepenukom

Crpane he npyxut u 00e30€UTH 1a BUXOBU CaBETHUIIM TPYKE CBY IOMoh, capaimy
W TIOJIaTKe KOju MOTYy OuTm pasymHo moTpeOHu [loBepeHuky ma Ou 00aBjbao CBOje
nyxHoctu. IloBepeHnk he MMaTu MOTHYH HPUCTYN CBUM IOAALMMA CaaPKAHUM Yy
MOCJIOBHUM KIbUTaMa, €BWJICHIMjaMa, JOKYMEHTHMA, YIPaBU M OCOOJbY, MOCIOBHUM
MpocTopHujama, JOoKaldjaMa U TeXHHYKOM mojanuma busnuca xoju he 6utu otyhen a
KOjU Cy HEOIIXO/IHU Pail UCIYH-EHha Iy>)KHOCTH Yy cKiIany ca oBuM ObaBe3ama u buznuc
koju he 6utu oryhen he nocraButu I[loBepeHHKY 110 HETOBOM 3aXTEBY KOMM]Yy TaKBUX
nokymeHnata. busnuc koju he 6utu oryhen he o6e36enutu IloBepeHMKY jeaHYy WU
BUIIIE KaHIeJapyja y CBOJUM MOCJIOBHUM IpOCTOpHjaMa M Ouhe JocTymaH 3a cacTaHKe
paau nocraBibama lloBepeHMKY CBUX NOTpeOHUX TMOJaTaka 3a M3BPILICHE CBOJUX
Ty’ KHOCTH.

HpymrBo Holcim he o6e36enutu [loBepeHuKy 3a Hax30p CBY aJAMUHUCTPATUBHY U
noMoh Ha HHMBOY yIpaBe KOjy OH MOKE pa3yMHO 3aTpaXHTH y MMe yrnpaBe busHmca
koju he 6utu oryhen. OBakBa momoh ykipyunhe U CBe agMUHHUCTpATHUBHE MOMOhHE
¢ynkuuje koje ce omHoce Ha busnuc koju he Outm oryheH, a Koje ce TpEeHYTHO
o0aBspajy Ha HHBOY cemumra. Crtpane he mpyxutd u 00e30emuTH [1a HUXOBHU
caBeTHUIIM TIpyxe [loBEepeHUKY 3a Haa30p, HA HErOB 3aXTEB, CBE MOJIATKE JTOCTABJHCHE
MoryhuMm kymnmmma, a Hapouuto he omoryhutu IloBepeHuky 3a Haa30p MPHCTYI
JOKYMEHTAlju y TOCTynKy aHanuze busnuca koju he O6utu otyhen. Crpane he
obaBectutn IloBepeHWKa 3a Haa30p 0 MOTYhUM KpeIUOWIHMM KYIIMMA, JOCTaBUTH
JUCTE TAaKBUX Kymala y CBakoj ¢a3u MOCTYIKa CENEKIHje, YKbYdyjyhu Ty U MOHYyzAe
TaKBHUX Kynala y4umeHe y TUM ¢a3zama, 1 nHaue oOaBemTaBatu [loBepeHuka 3a Haa30p
0 CBaKOM OMTHOM Pa3BOjy y MOCTYIKY OoTyhema.

Crpane he natu u omoryhutu na [loBesana apymTBa Jajy cBa notpedHa opiamhemna,
nponucHO moTnucaHa, [loBepeHmky 3a oryheme ca IHUbeM MOCTH3ama IMpojaje
(yxspydyjyhu Ty ¥ moBe3aHe yroBope), 3akjbyderma 1 CBUX APYTUX paambu U U3jaBa Koje
[ToBepenuk 3a oTyheme Moxe HahM HEONXOJAHMM M MOTPEOHUM Kako OU ce MOCTHriIa
mpojiaja u 3aKjbyueme, YKbyuyjyhu Ty U IMEHOBame CaBeTHHKA KOju he momaratu y
npouecy mpoaaje. Ha 3axteB IloBepenuka 3a otyheme, Ctpane he obGezbeautu na
JOKyMEHTa MOTpeOHa 3a UMILIEMEHTAIH]y Tpojiaje U 3aKkibyuera Oyy MOTIHCaHa.

Crpane he obemrrerutu IloBepenuka u 3amnocieHe u 3actynHuke [loBepeHuka (cBako
noceOHo "Obemmehena cmpana") n obemrernhe cBaky OOemrTeheHy CTpaHy H
carmacHe cy na OOemrehena crana Huje oaroBopHa mpema CrpaHama 3a OWJIO KOjy
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54.

55.

56.

57.

o0aBe3y Koja MpOHMCTUYE M3 HU3BpIICHa AyxkHOocTH [loBepeHuka y ckiaay ca OBUM
Ob6aBe3ama, ocuM aKko Ccy TakBe o0aBe3e Mmocienulia KpUBULE, HeMapa, TEIIKEe HEeMaXmbe
WM HECABECHOT NoHamama [loBepeHnka, 3anocineHux win 3actynHuka Ilosepenuxka.

O Ttpomky Ctpana, IloBepeHMK MOXE€ HMMEHOBAaTH CaBETHUKE (HAPOUYUTO 3a
¢uHaHCHjCKa WM TIpaBHA NMUTama), Noj ycioBoM Aa Ctpane onobpe (npu uemy Crpane
Hehe Hepa3yMHO YCKpaTUTH WM oJylaraTh oo0peme), ykonuko IloBepenuk cmarpa aa
jé UMEHOBame CaBETHHKA HEONXOJAHO WIM MOTPEeOHO 3a U3BPLICHE AYKHOCTH
IToBepenuka y ckinany ca opuMm OOaBe3ama, a 1OJ YCJIOBOM Ja Cy HaKHaJe W JIpyru
TPOIIKOBU Koje HampaBu lloBepenuk pasymHu. Ykonuko Ctpane onbujy na omoOpe
caBeTHHKe Koje npeioxku [ToBepenuk, Komucuja Moxke 1a 0100pu MMEHOBaKkE TAKBUX
CaBeTHUKA, HaKOH IuTO npBo caciyma Ctpane. Tokom Ilepuona Ha koju ce moctaBsba
[Toepenuk 3a oryheme, [loBepeHuk 3a oryheme MOKe KOPUCTUTH CaBETHUKE KOje Cy
kopuctmie Crtpane TtokoM Ilepmoma 3a oryheme ykomuko IloBepenwk 3a oTyheme
cMatpa Jia je To y HajoosbeM uHTepecy euKacHe Ipojiaje.

Knaysyna o peBusuju

Komucuja Moxe mpoayKUTH BpeMeHCKe neproze npeasuhene y OdaBezama Ha 3aXTeB
Ctpana, uiaM rzae je TO NMPUTOJHO, MO COINCTBEHO] MHHMLMjaTHBH. YKomuko Crtpane
3aXTeBajy MPOIYKEeHE BPEMEHCKUX repuoaa, noguehe Komucuju o6pa3inokeHu 3axTeB
HajKacHHUje Mecell JaHa Ipe MCTeKa Mepro/ia, y3 HaBoheme OCHOBaHOT pasiora. |[...]. ¥3
3axTeB 3a ojanarame, Ctpane he npuioxxut u3Bemraj [loBepenuka 3a Haa30p, Koju he
uctoBpeMeHo nociatu CTpaHaMa 1o jeHy KOTH]jy TaKBOT M3BEINTaja ca N30CTaBJbEHUM
noBep/buBUM nomamuma. Camo y wu3y3erHUM npwinkama, Ctpane he Outm y
MOTYhHOCTH J1a 3aTpake ofjlarame y MOoCIemheM Mecelly Onio Kor meproaa.

Komucuja moxke nmasme, y oAroBop Ha oOpasznoxxeHu 3axTeB CTpaHa, KOJH CaIpKH
OCHOBAHHU pAa3jor, /Ja Ce OJPEKHEe, MPOMEHH WM 3aMEHH, Y U3Yy3e€THUM CllyyajeBUMa,
jenny wiu Buiie O0aBe3a Mpey3eTHX OBUM IyTEM. Y3 3aXTEB 3a OApHUIIalke, IPOMEHY
wi 3ameHy, Crtpane he npunoxutu wusBemraj [loBepeHuka 3a Hagzop, koju he
uctoBpeMeHo nociaatu CtpaHaMa 1o jeHy KOMH]jy TaKBOI' M3BEILTaja ca N30CTaBJbEHUM
MOBEPJBMBUM TofanuMa. 3axTeB Hehe mmartu edexar mpekuaa u3BplIeHa oapeheHe
o0aBe3e, HUTU he, HApOUYMTO, 3HAYUTU MPEKUJ WIK 00ycTaBy OWIO KOI' BPEMEHCKOI
nepuojia y KoM Heka o0aBe3a Mopa OUTH U3BpIICHA.

OBe OGaBe3e cTymajy Ha cHary Ha JaH kaga Komucuja moHece OUTyKy KOjoM ce
ono0paBa npeiioxkena Konnenrpariyja.

I YTBPDBYJE CE na je mogHOcumal pujaBe KOHIICHTPAIIN]€ U3BPIINO YILIATy

HakHaje npenBuleHe wianoMm 2. tauka 7. TapudHuka o BUCHHM HaKHAAA 3a MOCIOBE U3
Hajuies)kHocTH Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIje y ykymHoMm u3Hocy ox 50.000,00
(memecerxusbaga u 00/100) EYP Ha neBusHu pauyH Komwucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIH]e
orBopeH koa Hapoane Oanke CpOuje, mTO mpeAcTaB/ba WU3HOC IPONUCAHE HAKHAAE 3a
U3/1aBale pelleka 0 0100paBamy KOHIEHTPALMje€ y HCHMTHOM IOCTYIKY U YCIOBHOM
0/100pemYy KOHIICHTpAIlH]e.
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Oopasznoxnceme

[MpuBpenno npymrso "Holcim Ltd", ca cemumrem Ha angpecu Zurcherstrasse 156,
8645 Jona, Kantons St. Gallen, IlIBajuapcka, peructpoBaHo y TproBUHCKOM perucTpy
Kanton St. Gallen oy perucrapckum 6pojem: CHE — 100.136.893 (y maseem Tekcty: Holcim
Ltd wnmu mnomHocunan mpujaBe), moaHeno je naHa 22. jyna 2014. romuHe mnpujaBy
KOHIIeHTparyje (y 1ajbeM TeKCTY: MpHjaBa), mpeko myHomohHuka MupocnaBa CrojanoBuha,
Maje CrankoBuh u Mapune bynatoBuh, anBokata u3 aaBokarcke kaHienapuje "Wolf
Theiss", HoBu beorpan, I11] Yuihe, Bynesap Muxajna [Tynuna Op. 6, koja je y Komucuju 3a
3alITUTY KOHKypeHuuje (y masbeMm TekcTy: Kommcuja) 3aBeneHa moa Opojem 6/0-02-
504/2014-1. IIpeameTHa KOHIICHTpAIlMja HACTAaje CTUIIAKHEM O] CTPaHE MOJHOCHOIA TIPHjaBe
CBUX, a HajMame ABe Tpehune akiuja apymrsa "Lafarge SA" (y nasbem tekcty: Lafarge nmm
IMJBHO JpYyImTBO), ca cexumreM Ha aapecu 61 Rue des Belles Feuilles, 75116 Paris,
Peny6iimka ®paniycka, perucrpoBaHor y Perucrpy TtproBune u apymrasa y I[lapusy mon
perucrapckum Opojem: 542 105 572, o meroBux aklIMOHapa IyTeM jaBHE IOHYAE 3a
pasmeny akmuja. [Ipema moctaBibeHO) AOKyMeHTaluju, jeqHa akmuja Lafarge-a he Outu
3aMemeHa 3a jeqHy akiujy Holcim-a, u3 xor pasnora mpeaiokeHa TpaHCaKIIHja MpeCTaBIba
U CIajame MOoCIOBama YYECHHWKA IpHjaBJbeHe KOHIeHTpaiuje. [lonyna he ce cmarparu
ycIlemHoM, camo ykoiuko Holcim mocraHe BiacHUK HajMame JBEe TpehumHe akiujcKor
KanmuTajia/riacaykux npaea y apymrBy Lafarge. CxomHo Tome, peanu3zaiyja mpeaioxeHe
TpaHCaKIMja TpeJcTaB/bahe CTUIAmE KOHTPOJIE y CMUCIY wiaHa 17. 3akoHa O 3allTUTH
koHkypenuuje ("Crnyx6enu rimacauk PC" 51/2009 u 95/2013, y nasbem TekcTy: 3aKOH).

Hana 31. jyma 2014. roaunHe, mnoaHocwial npujaBe noctaBuo je Komwucuju
Uzjammeme y Be3u ca mHopMaijaMa Koje ce OJHOCEe Ha IMpeUIoKeHe Mepe y CKIIaay ca
yraHoM 66. 3akoHa (y JajbeM TeKCTy: M3janmmeme), y KOME HaBOAW Jia YYCCHHIIH
KOHIICHTpAIMje HaMepaBajy Ja CIpoBey mporpam otyhema koju he mpeacTaBbaTi cacTaBHA
JIe0 TpaHCakKldje U KojuM he OMTHU OTKIIOH-€Ha CBaka MOTYNHOCT 3a 3a0pHHYTOCT y HOTJIETy
KOHKYpeHIIMje Ha Tpxkuiuty Pemybmuke CpOwuje, koja OM MOrJia HACTaTH Kao IMOCIenuIa
cnipoBohjema oBe KoOHIEHTparuje. [lomHocuian mpujaBe je Y OBOM JIOKYMEHTY HCTaKao
Hamepy Aa otyhu nenokymau 6msHuc Holcim-a y PemyGnuiu CpOuju.

[Momnocwnan mpujaBe je 15. aBrycra 2014. roguHe MOJHEO 3aXTEB 3a 3aIITUTY
nonataka koju je y Komwucuju 3aBemen mon Op. 6/0-02-504/2014-4, xojum je 3aTpaxkuo
3amTUTy oJapeheHux momaraka KOju MPENCTaBIbajy CaIpKHUHY TpHjaBe KOHIEHTparuje Op.
6/0-02-504/2014-1 ox 22. jyma o.r., meHEe JOMyHe, JOKyMEHaTa KOjU Cy NpeaaTH Kao
NPUJIO3U y3 TIPHjaBy y MANMPHO] U EJIEKTPOHCKO] BEp3UjU U ToHecKa Op. 6/0-02-504/2014-3
on 31. jyna o.r. Ha ocHoBy 3axteBa noaneror ox crpane Holcim-a, [Ipencennuk Komucuje je
4. centemOpa 0.T. oHeo 3akspydak Op. 6/0-02-504/2014-7 o 3amrrutu onpehenux momaraka.

[Monmuocuman mpujase je 23. jyma 2014. roaumue ymiatuo mpeaBuleHy HakHaTy 3a
u3naBame akta Komucuje y ckpaheHoM moctynky y usHocy oxa 25.000 EVP wa neBusHu
pauyn Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIHUje oTBOpeH kon Haponne 6anke CpOuje. Hakon
noHomrewa 3akipyuka [Ipeacennuka Komucuje 6p. 6/0-02-504/2014-5 on 21. aBrycra 2014.
TOZIMHE, KOJUM je TOCTYMaK KOjU je 3amodveT MO NpHjaBU KOHILIEHTpAIMje HACTaBJHEH Kao
MIOCTYTaK UCIIMTUBAka KOHIIEHTPAIIH]jE MO CIYXOEHO] Ty»KHOCTH, ITOTHOCHIIAIL TTpHjaBe je 25.
asrycra 2014. rogune je ymiarno 25.000 EYP na neBusnu pauyn Kommcuje 3a 3amrtury
KOHKypeHIuje oTBopeH koa Hapoane 6anke CpoOuje. Ilpenmernu 3akibydak TOHET je Ha
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OCHOBY uyaHa 35. ctaB 2. u unmaHa 62. ctaB 2. 3akoHa u omiyke Caseta Komucuje on 21.
asrycra 2014. ronune.

Hakon pa3marpama [0CTaBJbeHE TMIpHjaBe KOHIEHTpalWje, HHEHE JOoMyHe, W

Uzjammema, Komucuja je KoHCTaToBaia Jia jolll YBEK HE pacmoiiaXke TOBOJHGHUM (DOHAOM
pENeBaHTHUX TOAaTaka 3a OO0jeKTMBHY M HWCIpPABHY MPOIEHY CTBapHE jaunHEe YYeCHHUKa
KOHIICHTpAIMje, Ka0 M BHUXOBHUX TJIABHUX KOHKYpPEHTa Ha TPXKUIITUMA Koja he y HacTaBky
TeKCTa OuTH JedUHHCAHA Kao pelieBaHTHA TPXKHINTA TPOU3BOAA 3a MPEIAMETHY
KoHIleHTpajy. Ha oBakBy koncratanujy Kommcuje ynmyhuBane cy oapelheHe yumbeHHIIE,
KOje caap Ky MpeJMETHA TpHjaBa, a TO CY:

CTPYKTypa Tp)KUIITA MPOU3BOAIKE W IMpojaje CUBOr (HOPTIAHI) IIeMEHTa Yy
PenyOnmumm Cp6uju, koja uMa obenexja OJMUromnoyickor TpxkumTa. Ha TpxumTy
npou3Bo/ke 1eMeHnTa y PermyOnuiu CpOuju TpeHYTHO Cy akKTMBHA TPH IMOjEJUHAYHO
jaka ydecHHWKa, O/ KOjUX Cy J[Ba YYECHHUIM KOHIICHTparuje. Y Ciydajy HHUXOBOT
IIOBE3MBAaa, OJHOCHO HWHTErpUcama MNpPBOI M JAPYror Yy4YeCHHKa IO HHXOBO)
M10j€IMHAYHO] CHA3H, HAITMOHAIHO TPXKUIITE MIPOU3BOAE IIEMEHTA, Y CMUCTY CBOJUX
CTPYKTYpHUX o0eJexja moctano OM KIacCH4YHM acuMeTpuyHu nyomnon. Kao jeman
YUECHUK Ha TPXKUIITY MPOU3BOJIHE 1IEMEHTa, fajbe 6u nocnosanu Holcim u Lafarge,
JIOK O BUXOB jeIMHU KOHKYpeHT Omito npymtBo "Titan" d.o.o. u3 Kocjepuha.

NPOM3BOJIHY KararuTeTH mnpousBohadya nementa y Penyomuimm CpOuju. Ha ocHOBY
moJlaTaka O TMPOM3BOJHUM KalalUTUTHMA JPYIITAaBa KOja C€ CMAaTpajy YYCCHHIIMMA
Ha TPXKHINTY TMPOM3BOJKE IeMeHTa, u3padyHare cy BpeaHoctd HH (Herfindahl-
Hirschmann) unmekca mpe u HakoH KOHIeHTpalruje. KoHcTaToBaHO je na je ped o
TPI)KUILITY BUCOKOT CTENEHA KOHIICHTPUCAHOCTH, IITO BAXH KAaKO 33 CHUTYallHjy Tpe
cupoBohema (oko 3.600), Tako u Tmocie crnpoBolema NPEIMETHE TOCIOBHE
Tpancakiuje (oko 6.700);

TPXKUIIHU yIEIH yYECHHWKAa KOHIICHTpAIMje W HHUXOBOT jeIUHOT KOHKYpPEHTa Ha
TPXKUILTY Npojaje nemeHta y Penyomumu CpOuju. OBe yjene moaHocuiIal Mpujase
ompenenuno je y uarepsainy oxa oko /20-30/% (3a Holcim), oxo /30-40/% (3a Lafarge),
oko /10-20/% 3a "Titan" d.o0.0. u /10-20/% 3a yBO3HUKE IIleMEHTa KOjU UCTHU TIaCHpajy
Ha nomahem Tpkumty. To 3Haum ga OM HAKOH Tpey3uMama KOHTPOJIE Off CTpaHe
Holcim-a nag apymreom Lafarge, TpHUIIHHM y/i€0 MOJHOCHOLIA MTPHjaBe HA TPKUILITY
npojaje uemeHTta uHocuo oko /70-80/%, ok Ou ymeo ocTalnux KOHKYpPEHTa OCTao
HEeNpOMEHEH y OJHOCY Ha OHAj KakaB oOBa JpPYyIITBA HMMajy Hpe crpoBohema
KOHIICHTpAIIH]€;

MIOCJIOBHE aKTHBHOCTH YYECHHKA KOHIIEHTpAIMje KOje UX JAe(UHHUITY Kao BETPUKAIHO
UHTETpHCaHe cucTteme. Hanme, ydecHHUIM KOHIEHTpalWje aKTUBHH Cy Ha jOII JBa
TPKUILTA U TO: TPXKHUILTY arperata (rTeHEpUIKH HA3MB 3a MJbYHAK, ITeCaK U IPOOIHEHU
KaMeH) M TPKUIITY OeToHa. TpiKMIITEe arperaTa M TPXKHUIITE [EMEHTa MPE/ICTaBIbajy
up Stream TPXHUINTa Yy OIHOCY Ha TpXumTe OeToHa (LEMEHT M arperatu
IPE/ICTaBIbajy TIaBHU WHITYT Y MPOU3BOIHH OETOHA), HA KOME Cy Takohe aKkTHBHA
00a yyecHHKa KOHIICHTpaIHje.

W3 mperxonHO HaBeneHUX pasziora, a Ha ocHoBy oryke Caeera Komucuje ox 21.

aBrycra, [Ipencenqnuk Komucwuje je 21. aBrycra 2014. roguHe n0oHEO 3aKJby4aKk O HACTaBKY
TIOCTYTIKA TI0 CITY>KOEHO] AYKHOCTH KOjH j€ TIOKPEHYT Ha OCHOBY IpHjaBe KOHIICHTpAIIH]E.
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[lwb oOBOTr TOCTyNKa je NPUKYIUbalke M aHajlu3a CBHUX pEJIEBAaHTHUX IoJaTaka |
uHpOpMalMja, y Wby MUCIHMTUBAMKA Ja JM HaMepaBaHa KOHIICHTpallMja MCITyHaBa YCIOBE
JI03BOJBEHOCTH y CMHUCITY WiaHa 19. 3akoHa, OJHOCHO J1a JIU ’beHUM CIPOBONEHEM J1071a3u J10
OrpaHWYaBama, HapyllaBalka WIM CHOpeYaBamka KOHKYpPEHIMje Ha TpXumrty PemyOmuke
CpOuje, Wi HEroBOM ey, a HapOYMTO aKo OM TO OrpaHWYaBame, HApYIIABAE HIIH
crpedaBame, OWIO pe3ynTaT CTBapama WM jadama JOMHHAHTHOT Mojiokaja. Ymanom 19.
OnnXke je MPOMUCAaHO y OJHOCY Ha Koje okoimHocTH Kommucuja mpouemyje 103BOJBEHOCT
KOHIICHTpAIje, a Y CIPOBEICHOM IOCTYIKY YTBPHEHO YMIEHUYHO CTame MPOUCTHULIAIO je&
yIIpaBO W3 TNPHMEHE OBUX 3aKOHCKUX OApenOH. 3aKJbydKOM O HACTaBKy IOCTYIKa II0
CIIy’)kOeHO] Ty’»KHOCTH T03BaHa Cy CBa JIMIIa KOja Pacmojiaky MoalnuMma, HclpaBaMa HIIH
JIpYrUM pEJIeBaHTHUM HH(]opManyjama Koje MOTy JONpPHHETH YTBphHBamy HCHpaBHOT
YHEHUYHOT CTamkba y OBOM IIOCTYIKY, Jla MCTe HEOAJoXHO aoctaBe Komucuju. Pagm ce
HavMe O aKTUBHHMM yYECHHUIIMMA Ha PEJIEBAaHTHUM TPKUIITHMA MPOMU3BO/A U TO Kako y (asn
IPOM3BOJTHOT, TaKO Uy (ha3y MPOMETHOT IHKITyCa.

[Toctynajyhu mo rope HaBeneHOM 3akJbyuKy, Ha OCHOBY wiaHa 38. craB 2. 3akoHa, U
opnamhema npenceaqauka Komucuje 6p. 6/0-02-504/2014-8 ox 29. cenremOpa 2014. ronune
3a CrmpoBoheme TNPEJAMETHOI HWCHHUTHOT TIIOCTYNKA, OBJAIINEHO JHIEe CTpydHE CIyxoe
Komucuje (y namem TekcTy: Ciy)kOeHO JHIle) CIPOBENIO je CBe mpeABulieHe W MOTpeOHe
panme y nepuoay cenrembap - HoBemOap 2014. romqune. C TuM y Be3u, OHET je Behu Opoj
3aKJby4aka KOjuMa je OJ] yYeCHHKA Ha TPXKHUINTY KOjU IpeMa MoJanuMa Mo JHOCHOIA TIpHjaBe
npecTaBibajy HajBehe no0aBibaue ydeCHHKA KOHIIEHTpAIMje, 3aTPakeHO JOCTaBJbAME
nojataka u uHpopmaimja, Koju Cy HaBeleHU y najbeM Tekcrty. Kommcuja ykazyje na oBa
rpyrna aHKeTUPAaHWX YYECHHKA HE TPEACTaBha yYECHUKE Ha PEJIEBAHTHUM TPXKUIITHMA
npousBoAa/ycayra, kKoja cy neduHHCaHa 3a TOTpede oBe KOHIeHTpamuje. MehyTtum,
npubaBibabe 3aTPAKEHUX IM0JIaTaka OJ WCTHX JIpylliTaBa — Kao mpou3Bohaua poba wim
Ipy’aolia yciyra Koju CBojuM pobama/yciyrama CHa0/ieBajy YUYeCHUKE KOHIICHTpaIuje, Kao
U BHUXOBE KOHKYPEHTe — OW/ia je HEONMXOJHAa paad NPOIEHE YKYIMHHUX TOTEHIHjaTHUX
edekara crnpoBohema OBe MOciIOBHE TpaHcakiuje. O mpousBohaua ambanaxe, ayTo-
NIPEeBO3HMKA, CHaOeBaua eHepreHTuMa ([...]) 3aTpaskeHo je na poctase cieache momaTke:

— ykynHy Bpeanoct (6e3 [1/IB-a) nponare pobe/ycnyra anketupasor apymTsa Holcim
rpynu apymrasa kojy uumHe "Holcim (Srbija)" d.o.o. Popovac, matuunu Opoj
07112904, "Holcim Agregati" a.d. Popovac, matuuau 6poj 08113157, "Ecorec" d.o.o.
Popovac matnunu 6poj 20144521 u "AGG Proizvodnja" d.o.o. Popovac, matnaamu
0poj 20436921;

— ykynHy BpeaHocT (6e3 [1/]B-a) npoxare pobe/ycimyra ankerupanor apymrsa Lafarge
rpynu apymTaBa kojy uuHe "Lafarge BeocCinska Fabrika Cementa" d.o.o., Beocin,
matuyan 0poj 08028222 u "Beo Eko Korak" d.o.0. Beoc¢in, matuanu 6poj 20693380;

— mnogatak (y %) o0 ToMe KOJIHMKO y YKYITHOM NMPUXOAY aHKETHPAHOT JPYIITBA, YIECTBY]€
NPUXOJ OCTBAPEH MpojaajoM poba/yciyra apymreuMa Holcim rpyme;

— moxatak (y %) 0 ToMe KOJIMKO Y YKYITHOM TPUXO0/ly aHKETHPAHOT JAPYIITBA, YUYECTBYje
MPUXOJT OCTBApEH MpoaajoM pobda/yciyra npymrsuma Lafarge rpyme.

Opx mpeTXoAHO HaBeleHUX 100aBJhbaya YIeCHUKA KOHIICHTPAIIH]e 3aTPaKEHO je Jla CBEe
3axTeBaHE IMOJATKE JOCTaBe MOCEOHO 3a CBaKy O TPH TOJWHE KOje TNPEeTXOoJe TOAWHU
crpoBohema konreHTpanuje (2011., 2012., u 2013.). Takohe, 3aXTeBaHO je U JOCTABIbAHE
IUXOBOT M3jalllberha y OJIHOCY Ha ciienehe:
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— Ja I cMaTpajy Ja peanu3alirja MpeIMETHE KOHIICHTpAIlhjeé MOXKE CTBOPUTH OO0JbY,
OJTHOCHO HEMOBOJHHM]Y MPEroBapayky MO3MIM]y 3a aHKETUPAHO JPYILTBO, Y OJAHOCY
Ha HETOBY TPEHYTHY IMO3UIHM]y KakBy HMMa ca JpyUITBUMa Koja c€ cMmarpajy
y4ECHMIIIMA OBE KOHLIEHTpaIHje;

— Ja au cMarpajy Aa Ou crmpoBol)eme MpeIMeTHE KOHIICHTpAIlje MOTJIO YTHIIATA Ha
IpOMeHY Jocajamimber oOnMa onpeljeHor acoprumana poba, KojuMa ce O HHX
cHabneBa ApymTBo Holcim u npymreo Lafarge;

— J1a oleHe MOTYhHOCT Hallakema aJTepHATUBHUX Kylala 3a acopTHMaH HHXOBE
HOHY/IE, YKOJIUKO CMaTpajy Aa O y cilydajy cripoBohema npeiMeTHe KOHIEHTpallyje,
MorIIo 1ohu 10 mpekuIa Jocaaiimbe TOCIOBHE Capamhe ca FheHUM YIeCHUINMA;

— Jla OICHE J0cCaJallibe TPXKHUIIHO MOoHamame apymraBa Holcim rpynme m xBamureT
MOCJIOBHUX OJTHOCA Ca UCTOM;

— J1a OlleHE JOcalalllibe TPXKUINTHO TMOHamame apymTaBa Lafarge rpyme m kBajmreT
MOCJIOBHUX OJTHOCA Ca UCTOM.

Hujenan on aHkeTHpaHux Jgo0aBjbaua y4YeCHHMKA KOHIEHTpalMje Ha IpeIMETHU
3akJpyyak HHje uzjaBuo xanOy Ilpencennuky Komucuje, Beh je 1mo oBOM 3aK/bydKy Yy
HaJIO’)KEHOM POKY Y CBEMY HOCTYIHO, IITO 3HAYH J1a j€ CBaKH O] BbUX M0jeIMHAYHO JOCTaBUO
CBE€ 3aTpakK€He TMOJaTKe, 00jallkbekha U MPUIIOTe, KOJU Cy KOpPUIThEeHN y aHAIUTUYKOM JIETy
akTUBHOCTH KoMucuje NmpuiMKkoM IMOCTynama MO MPeIMETHO] MpHjaBH U KOjU cy OwinM y
GYHKIIMjH TOHOIICHA OUTYKE Y OBO] YIIPaBHOj CTBApH.

3a motpebe NMpeAMETHOr MOCTYIKAa, HA OCHOBY OKBHpPAa aKTHUBHOCTH YYECHHKA OBE
KOHIIEHTpalyje, AepuHucana cy Tpu pejeBaHTHa TPXKUIITA POU3BOJA U TO:

—  TPIXKUIITE MIPOU3BOHE U MPOJIAje CUBOT IIEMEHTa;

— TpXKUIITE Tpojaje arperata (IITO je TeHePUUKH Ha3HB 3a ILJbYHAK, TIECaK U APOO0IJbEHU
KaMeH);

— TPUIMIITE TIpojiaje OeToHA.

Y uuiby Ta4HOT yTBphMBama YUHCHUYHOT CTamba y OJHOCY Ha CTBapHE KOHKYPEHTE
y4ECHHKAa OBE€ KOHIEHTpalHje, KOju Cy aKTUBHH Ha CBAaKOM OJf TOpe ONpeaesbeHHX
pENICBAaHTHUX TPXKUIITA YIYheHU Cy 3aKJbYUIld JlaJbe HABEICHUM MPUBPETHUM JPYIITBHMA
KOjIMa ce Hajaxe AocTaBibame onapehennx mnomaraka Komwcuju. Ilpmimkom oBakBor
noctynama, Komucuja je umana y Buny oapendy wiana 41. 3akoHa, kojoMm ce onpelhyje na ce
y HCIUTHOM TIOCTYNKY NpEeAy3uMajy TOTpeOHE [OKa3He paame y I[HJby TNPaBUIHOT
yTBphUBama UYMHCHUYHOT CTama, a HApouyuTo ce, m3Mmely ocramor mpubOaBIbajy MOIAIH,
ucnpase, uta. Komucyja je mocrynuia y ckiagy ca wiaHoM 38. 3akoHa, pemMa KoMe ce O
u3Bohemy J0Ka3za JOHOCH 3akJbydak KOjH ce IIMCMEHO CacTaBlba, Y CIy4ajy Kaja je oTpeOHO
na ce nocraBu Tpehem nuily, kao y KOHKpeTHOM ciy4dajy. [Ipema unany 19. 3akoHa koju ce
OJTHOCH Ha YTBphHBamWme J03BOJFEHOCTH HCIMTHBAHE KOHIICHTpAIMje, MPOMHCAHO je Ja ce
TaKBa JI03BOJEHOCT MpOIEHYje, n3Mel)y OCTaJor M y OJHOCY Ha CTPYKTYPY pPEIEeBaHTHOT
TPIKUINTA, KA0 M y OJIHOCY Ha CTBapHE W MOTEHIIMjaJTHE KOHKYPEHTE.

Kana je ped 0 KOHKypeHTUMa yUeCHHKA KOHIICHTpAIIMje Ha TPXKHIITY MPOU3BOMLE U
npojaje CUBOT IleMeHTa, KomucHja je 3aXTeB 3a JOCTaBJ/bamkeM IojaTaka U WHQOopMaImja,
YIyTHJIA JEJAHOM KOHKYPEHTY YYECHHKA KOHIICHTPAIIMje aKTHBHOM y TIPOM3BOJIEHY 1IEMEHTA
y Penyomunm Cpouju - iementapu "Titan" u3 Kocjepuha, k0joj je Hamoxxeno na Komucuju
JIOCTaBH:
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— TOoJaTKe O TOAMII-EM KamalUTeTy MPOU3BOJAE CUBOT (MOPTIaHA) IEMEHTa KOjU
HPOM3BOH TO JIPYILTBO;

— TMoJaTKe O CTeNneHy HMCKOPUITNEHOCTH MHeroBUX MPOU3BOJHUX KaralnuTeTra Yy
MIPOU3BO/IHY [IEMEHTA;

— I0/AaTKe O KOJIMYMHU MPOU3BEIEHOT CUBOT 1IEMEHTAa OBOT JPYIITBA;

— mnpoueHy (y %) o TpKMIIHOM Yydemhy JApyImITBa M KOHKypEeHaTa Ha TPXKUIITY
MIPOU3BOIE-E CUBOT lleMeHTa y Penyonunu CpOuju;

— TMojaTKe O YKYIHO] KOJMYMHM U BpenHoctH (6e3 I1JIB-a) mposaaje cuBor remeHTa
KOJU IPOU3BOJIM OBO JIPYIITBO;

— mojaTke o KonmuuuHU U BpeaHoctu (6e3 I1JIB-a) mpomaje cuBor memeHta Koju
MIPOU3BOIM OBO JIPYIITBO Ha TpxkumTy Penyonuke CpOuje, Koja HE yKIbydyje TPOIajy
CHBOT IIeMeHTa 3aBUCHHUM japymrTeuma "Titan" d.o.o.;

— TMojaTKe O KOJWYMHU U BPEAHOCTH MpPOAAje CHBOT LIEMEHTAa HAa MHOTPXKUIITY KOjH
MIPOU3BOJIN OBO JIPYIITBO;

— mnporeHy (y %) o TpKuIIHOM yuenrhy IpyIITBa U KOHKypeHaTa Ha TPXKUIITY Mpojaje
CHBOT LIEMEHTA;

— TojaTke o meT HajBehux mob6aBspava (10 BPEAHOCTH) OBOT JAPYIITBA;

— TojJaTKe O MeT HajBehWx Kymama CHBOT ILIEMEHTa OBOr JPYIITBA HA TPXKUIITY
Peny6iuke CpOuje, Koju Cy AUPEKTHU MOTPOIIAYH IEMEHTA;

— ToJaTKe o MeT HajBehMux Kymala LieMeHTa OBOI JIpyIITBa Ha TpXuUIUTy PemyOmmke
Cpbuje, Koju Cy HUCY TUPEKTHU MOTPOIIAYH IIEMEHTA;

— CTpYKTYpY NpoO/iajHE IIeHEe IIeMEHTa KOju MPOU3BOAM OBO JAPYIITBO Ha maputery Fco
dabpuka;

— TMpoce4yHo yuemthe TpPaHCIIOPTHUX TPOILIKOBA Yy TMPOJajHOj IIEHHM IIEMEHTa Koje
npous3Boau apymtBo "Titan" d.o.0., Ha maputety Fco Kymarr;

— wuHdpopmanje o ToMe Aa au je ApymtBo "Titan" d.0.0. aKTUBHO Ha TPXKUIITY
NpOM3BOJIE U Mpojaaje Oernor meMeHTa, OeToHa W arperata (Tecak, HUbYHaK H
JIpOOJHEHN KaMeH ).

On npymrea "Titan" d.o.0. 3aTpakeHo je a CBe 3aXTeBaHE MOJaTKE JOCTaBU MOCEOHO
3a CBaKy OJ] TPU TOJMHE KOje MPETXO0/ie TOIUHU CripoBohema koHteHTparyje (2011., 2012., u
2013.). Takohe, 3aXTeBaHO je U IOCTaBJbakhE U3jallllbehba y OAHOCY Ha cienehe:

— Ja M cMatpa Jia peaiu3andja NpeJMETHE KOHICHTpAlUje MOXE CTBOPUTH OO0JbY,
OJTHOCHO HETOBOJbHHU]Y TO3UIIMjY 3a OBO JPYIITBO y OJHOCY HA HETOBY TPCHYTHY
MO3UIH]Y, HA TPXKUILITY MPOU3BO/IHE U NPOJaje LIEMEHTAa;

— OlleHy TP)KHUIIIHOT MOHaIIama apyirasa Holcim rpyre;

— OIICHY TPXKUIITHOT MOHAaIIamka ApyiiTraBa Lafarge rpymne;

— nma nu mpensub)a MO3UTHUBHE IMOCIETUIE CIIPOBOhEHma MpeIMETHE KOHIIEHTpaIrje 3a
HoTpoIIaye.

"Titan" d.0.0. je mocTtaBMO cBe MoJaTKe M HMHQOpMAIMje 3axTeBaHE 3aKJbyuKOM
Komucuje, nmpu yemy je 3a UCTE€ TPaXHO 3aLITUTY jep C€ paad O KOMEPIHjaTHO HU3Y3ETHO
OCETJbMBUM ToJanuMa uuje O0u objaBipuBame napymtBy "Titan" d.0.0. Mormo HaHeTH
030mwbHY mTeTy. OBO MOCEOHO y CBETIIYy YCJIOBa HA Je(HUHUCAHOM PEICBAHTHOM TPXKHUINTY
NPOM3BOJIa, HA KOME Cy aKTUBHA TPU Mpou3Bohaua 1eMeHTa, 0J] KOjuX Cy JIBa YYCCHHUIU y
KOHIICHTPAIU)U O KOjOj C€ O/IITy4dyje Y OBOM TOCTYTIKY.
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Komucuja je Takohe ymyTmma 3axTeB 3a JOCTaBJbalkbeM MoJaTaka W MHGopMaIyja
KOHKYpPEHTUMa Ha TPXKHUIITY Tpojaaje nemeHta y PemyOmuum CpOuju kao mro cy "Cemex
SRB", "Nexe Beton" (koju je yjeqHO W KOHKYpeHT Ha TpxkumTy OetoHa), "Polet",
"Drinacoop" u "Rex Trans", o1 KOjux cy HEKH U YBO3HHUIIM IIEeMEHTa U3 OKpykema. O oBuX
JpylTaBa 3aTpaxkeHo je na Komucuju nocrase:

— mnojaTke (3eMJba Mopeksa/no0aBibay, KOJIMYMHA U BPEAHOCT) O HAOaBIM CHBOT
(moptnann) uemenra y Penmyonumu Cpouju;

— TmojaTke O KoJMMuMHA U BpenHoctu (6e3 I1/IB-a) mpomator cuBOr IieMeHTa Ha
Tpxkuity Peny6mnuke Cpouje;

— mpoueHy (y %) o TpKHUIIHOM ydelrhy aHKETHpaHOI JpYyIITBAa M KOHKypeHaTa Ha
TPKHINTY TIPOJIaje CUBOT IleMeHTa Ha TpxuiTy Peny6nuke Cpouje;

— TMojaTke o neT HajBehux Kymnaia CHBOT IEMEHTa aHKETUPAHOT JIPYIITBA HA TPXKUIITY
Peny6iuke CpOuje, Koju Cy AUPEKTHU MOTPOIIAYH IEMEHTA;

— mer HajBehux Kymaia eMeHTa OBOT JApylTBa Ha Tpkumrty Peny6nuke Cpbuje, koju
HHUCY IUPEKTHU MOTPOILIAYX [IEMEHTa;

— HCTE MOJIaTKe YKOJIMKO je IPYIITBO aKTUBHO Ha TPXKUIITY MPojaje Oesor eMeHTa.

Opn HaBeIeHUX IPYIITBA 3aTPAXKEHO j€ J1a CBE 3aXTEBaHE MOJATKe JI0CTaBe MOCEOHO 3a
CBaKy OJ1 TpU TOJMHE KOje MPeTXoJe ToAuHM crpoBohema koHieHtpamnuje (2011., 2012., u
2013.). Takohe, 3aXTeBaHO je U IOCTABJhAE H3jalllbEeha y OAHOCY Ha cieehe:

— Jla JM cMaTpajy Jla peaiusaluja MpeiMeTHEe KOHILIEHTpAIfje MOXe CTBOPUTU OO0JbYy,
OJJHOCHO HETOBOJbHH]Y TO3WIHMjy 3a aHKETHPAHO JPYIITBO Yy OJHOCY HA HHETOBY
TPEHYTHY MO3UIIN]Y, Ha TPXKUIITY MPOJIaje LIEMEHTA;

— OIeHY TP>KUIIHOT MOHaIIama Apymrasa Holcim rpyme;

— OIeHy TPXKHIIHOT MTOHAMIamka aApymrasa Lafarge rpyme;

— Ja i npenBuhajy MO3UTUBHE MOCIEIUIIE CIIPOBOlemha MpeIMeTHe KOHIICHTpaIje Ha
HOTpoIIaye.

OxaroBopu MpUMJBEHH 1O CBHM OTIIPEMJbEHUM 3aKJbydlMMa yryheHUM y4eCHUIMMa
Ha TPXKUINTY MpoJaje EeMEHTa, caap)Kall Cy 3aXTeBaHy JOKYMEHTAlHjy Koja ce OJHOCH Ha
TPU TOJIWHE KOje MPEeTXO0Je TOJUHM CIPOBOhEma KOHIIEHTpPAIMje M H3jallllberhe MO CBUM
NIOCTaBJECHUM IHTakbUMA.

Komucuja je Hajpehum kymmmma neMeHTa (mpema mMojaluMa IOJAHOCHOLA Yy
JIOCTaBJHEHO] TPHjaBH) KOjH KYIyjy IIEMEHT OJ1 yYeCHHKA OBE KOHIEHTpanuje (IpymTsa |[...]),
yIyTHJIa 3aKJby4aK KOJHM CE 3aXTeBa JOCTaBJbame cienehux momaraka u nadopmaimja:

— ToJaTKe O YKYMHO] KOJIMYMHU U BpeaHocTtu (6e3 [1/IB-a) cuBor (moptiann) neMeHTa
KOje aHKeTHpaHO APYIITBO KyIyje Ha TpxuiTy Pemybmuke Cpouje;

— TMojaTKe O YKYNHO] KOJMWMYMHM M BpenHoctu (6e3 I1/[B-a) cuBor memeHTa Koje
aHKETUPAHO APYIITBO Kymyje on apymTBa Holcim d.o.o. Popovac;

— TMojaTKe O YKYNHO] KOJIMYMHM U BpenHoctu (6e3 I1/IB-a) cuBor memeHta Koje
aHKETUPAHO JPYMmTBO Kymyje ox apymTsa Lafarge d.o.o. BeoCin;

— TMOojaTaKk O TOME€ KOJIMKO (AICOJYTHO M NPOLEHTYyaJlHO) y HaOaBHOj LIEHU IIEMEHTa
KOje aHKeTHPAHO APYIITBO KYIyje, yUECTBY]Y TPOIIKOBU TPAHCIIOPTA;

— 32 KOjy MakCHUMallHy peNalyjy HM3paXeHy Yy KHJIOMETpPHMa TPaHCIOPT IIEMEHTa
cMaTpajy eKOHOMCKH HUCIUIaTHBHM;
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Opx HaBeneHUX IPYLITBA 3aTPA’KEHO j€ J1a CBE 3aXTeBaHE MOJaTKe JOoCTaBe MoceOHo 3a
CBaKy O TPH TOJAMHE KOje MPETX0J]e TOAWHU crpoBohema koHueHTpanuje (2011., 2012., u
2013.). Takohe, 3aXTeBaHO je U IOCTaBJbakhE U3jallllbehba y OAHOCY Ha cienehe:

— Ja 1 cMaTpajy Ja peanu3alirja MpeIMETHE KOHIICHTpAIlhjeé MOXKE CTBOPUTH OO0JbY,
OJTHOCHO HENOBOJbHM]Y TMO3UIM]Y 33 AHKETHPAHO APYHITBO y OJHOCY Ha HHETOBY
TPEHYTHY TO3UIIH]Y, Ha TPXKHUIITY [IEMEHTA,

— ouHeHy MoryhHoCTHM Hanaxema alTepHATUBHUX H3BOpa CHal0JeBama LIEMEHTOM
(momahu mpousBohaun LEeMEHTa WM YBO3HHU IIEMEHT), YKOJIMKO cMarpajy aa O y
cilyyajy crpoBoljema IpeIMeTHE KOHIEHTpaluje, MOrjio Johu [0 mpekuja
JI0CaJIallIbE MTOCIOBHE Capa/iihe ca leHUM YUECHUIINMA;

— OlLIEHY TPXKHILIHOT MoHamama ApymTasa Holcim rpyne (y morneay nmpoaajHuX IieHa,
ycioBa rahama, pOKoBa UCTIOPYKA U CI1.);

— OIeHY TPXKUIIHOT NOHAIama JapymraBa Lafarge rpyme (y morieny mpojaajHuX IieHa,
ycioBa rahama, poKoBa UCIIOPYKA U CI1.);

— Ja gy npeasuhajy NO3UTUBHE MOCIEIUIE CIPOoBOhema MpeIMeTHEe KOHLIEHTpaIHje 3a
MOTpoIIaye.

v IPpUMJBEHHUM OATOBOpHMMAa II0 CBHUM OTHPEMJbCHUM 3aKJbydlliMa, AaHKCTUPAaHH
YUYCCHUIH CY CC I/ISjaCHI/IJ'II/I I10 CBUM IIOCTaBJbCHHUM IIMTalbHMaA.

VY namem mnoctynamy, Komucuja ce moce6Ho oOpaTwiia ydyecHHLIMMa Ha TPKHUILTY
nmpojaje arperata (y IITa craja MIJbYHAaK, Mecak U Jpo0JbeHHM KaMEH), KOjU TPEe/ICTaBIbhajy
HajBehe KOHKypeHTe yuYeCHHIIMMAa KOHIIGHTpal{je Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPXKUIITY
MpOM3BOJAa. 3aK/bydlld 3a JIOCTaBOM IojaTaka W HHopmanuja ynyheHu cy cienehum
npymtBuma: [...]. On HaBeaeHux apymTaBa Komucuja je 3axTeBana aa J0cTaBe:

— TmojaTke o Koiau4yuHM W BpemHoctH (0e3 I1/IB-a) mpomatmx arperara (IybyHak,
NpoOJbeHN KaMEeH M MecaK) aHKeTUPaHOT JPYIITBA Ha TpxkumTy PermyOmmke Cpouje;

— mojaTke o KoauyuHM u BpemHoctH (06e3 I1/IB-a) mpomatmx arperata (IybyHak,
NpoOJbeHHN KaMEeH M Mecak) aHKeTupaHor apymTea ApymTBy Lafarge d.o.o. Beo€in;

— TmojaTke o Konw4ynmHH W BpemHocth (Oe3 I1/[B-a) mpomatux arperara (IJbyHaK,
npoOJbeHM KaMeH U niecak) apymTBy Holcim d.o.o0. Popovac;

— mojaTke O meT HajeehMx Kymama arperata aHKETHpPAHOI JPYIITBAa Ha TPXKHUILITY
Peny6nnke CpOuje, 0THOCHO JIOKAJTHOM TP KHUIITY;

— mnpoueHy (y %) o TpKXuIIHOM ydyemhy aHKETHPAHOT JPYIITBA M KOHKypeHaTa Ha
TPXKUINTY Tpojaje arperara Ha Tpkumrty PenmyOnuke CpOuje, 0OJHOCHO JIOKAITHOM
TPKUIITY.

On HaBeleHMX JIPYIITaBa 3aTPAXKEHO j€ Jia CBE 3aXTEBaHE IMOJATKe JOCTaBe MOCEOHO
3a CBaKy OJ] TPY TOJMHE KOje MPETXO0/ie TOIUHU CripoBohema koHIeHTparmje (2011., 2012., u
2013.). Takohe, 3aXTeBaHO je U I0OCTaBJbakhE U3jallllbehba y OAHOCY Ha cienehe:

— Ja I cMaTpajy Ja peanu3alirja MpeIMETHE KOHIICHTpAIlhjeé MOXKE CTBOPUTH OO0JbY,
OJTHOCHO HETOBOJHbHU]Y TO3UIH]y 32 aHKETHUPAHO JIPYIITBO, Y OJHOCY HA HErOBY
TPEHYTHY MO3UIH]Y, HA TPXKUILTY MPOJIaje arperara;

—  OIICHY TPXKHIITHOT MOHaIIamka ApymraBa Holcim rpyme;

— OILICHY TPXKHIIHOT MOHAaIIama ApymTaBa Lafarge rpyme;
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Ja v npeasuhajy MO3UTUBHE MOCIEIUIE CIIPOBOlema NMpeAMETHE KOHILIEHTpallje Ha
HOTpoLIaye.

Csu MNPpETXOAHO HABCIACHU YUCCHUIH HA TPIKUILTY Hponaje arperata nOO0CTaBHIIU CY

Komucuju cBe 3axTeBaHe mogaTke 3a MEpHO O TpU KaJeHIapcKe TOJAMHE KOje MPEeTXoje
TOJIMHU TpYjaBe KOHIEHTpaIMje, Kao U U3jallllemha Koja Cy O] lbUX TPaXKEeHa.

Komucuyja je ynyTtuna nporecHe 3akibyue oapeleHom Opojy ApyliTaBa Koja cy npema

HaBOJIMMa MOJTHOCHOIIA TIpHjaBe, HajBehu KyIu arperara ydeCHUKa KOHIIEHTpAIHje, a TO CY:
[...]. On HaBenenux apymraBa Komucuja je 3axTeBana ia J0CTaBe:

MoJlaTKe O YKYIHO] KoNW4MHU U BpeaHoctu (6e3 I1J[B-a) arperara (uubyHak,
IpoOJbeHN KaMeH M TIecak) Koje AaHKeTHPAaHO MAPYMITBO KyMyje Ha TPXKHUIITY
Penyonnke CpOuje;

HoJJaTKe O YKYIHO] KOJMYMHM U BpenHocTH (0e3 I1J[B-a) arperata koje aHKeTHpaHO
IpywmTBo Kymyje oa apymrsa Holcim Agregati a.d. Popovac;

NOAAaTKE O YKYITHO] KOJMYMHHM M BPEIHOCTH arperara Kojeé aHKETUPAHO JPYIITBO
Kymyje ox npymrsa Lafarge d.o.o. BeoCin.

On HaBeJeHUX JAPYIITBA 3aTPAXKEHO je J]a CBE 3aXTeBaHE MOJATKe JJOCTaBe MOceOHO 3a

CBaKy OJ1 TpU TOJMHE KOje MPeTXoJe ToAuHM crpoBohema koHieHtpamuje (2011., 2012., u
2013.). Takohe, 3aXTeBaHO je U IOCTaBJhAE H3jallllbEeha y OAHOCY Ha ciefehe:

Jla M CMaTpajy Ja peaiu3aldja MpeIMeTHE KOHLEHTpaluje MOXe CTBOPUTH 00JbY,
OJTHOCHO HEMOBOJHHH]Y TIO3HIIN]Y 32 aHKETUPAHO JIPYIITBO Y OJHOCY HA TPEHYTHY, Ha
TPKUIITY TIPOJiaje arperara;

olleHEe MOTYNHOCT Hamaxema alTepHaTUBHUX H3BOpa CHabJeBama arperatuma,
YKOJIMKO cMaTpajy Aa Ou y ciy4ajy crnpoBolema MpeMeTHe KOHILEHTpallrje, MOTJIo
nohu 10 mpeKua J0Caaallbhe MOCIOBHE Capaiibe ca leHIUM YUYECHHUIINMA;

OLIEHY TPXHILIHOT MoHamama Apymrasa Holcim rpyne (y mornmeay nmpoaajHUX IieHa,
ycioBa rahama, pOKoBa UCTIOPYKA U CI1.);

OLIEHY TPXXHIIHOT MOHamama Apymrasa Lafarge rpyne (y morneay npojajHuX LeHa,
ycnoBa minahama, poKoBa UCIIOpYyKa | CI1.);

na 1 npeaBul)ajy MO3UTHBHE MOCHIEANIIE CTIpOBOhema MpeJMeTHe KOHIIEHTpalyje 3a
MoTpoIIaye.

CBH npeTx0/1HO MOOpPOjaHu YUECHHUIIM KOJH KYITy]y arperare, qoctaBuiu cy Komucuju

3axTeBaHE TMOJATKe 3a MEPHUOA Off TPU KaJCHIapCcKe TOJAMHE KOje MPeTX0Je TOAUHU MpHjaBe
KOHIICHTpaIlFje, Kao 1 CBa U3jalllikheha KOja Cy O] IbUX TPaKeHa.

Ha mnocneamem nedpuHHCAaHOM peleBaAaHTHOM TPKUILITY MPOWU3BOJA - TPXKHUILTY

6erona, Komucuja ce oOparmiia ydecHUIIIMa Ha OBOM TPXKHUILUTY, KOjU Cy NpeMa MpOLEHU
MOJIHOCHOLIA TIpHjaBe, HajBehM KOHKYPEHTH y4YECHHIIMMAa KOHILEHTpaluje y MPOU3BOIHBU U
npojaju 6eToHa, a To cy: [...], ¥ O HaBeICHUX JpyIITaBa 3axTeBajia Jia jocTaBe ciezaehe:

Jokanuje OeToHapa aHkeTupaHor ApymTBa y Penyonuu Cpouju;
nojaTke o KoJIMuuMHU U BpeaHoctu (6e3 I1/[B-a) mpomator 6eToHa KOju MPOU3BOIM
AQHKETUPAHO JAPYITBO Ha Tpkumty Peny6nuke CpOuje;
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npoueny (y %) o TpxuiiHoM yuenihy aHKeTHpaHOr JApPYIITBAa M KOHKypeHara Ha
TPXKUIITY Tpojaje 6eroHa y Pemyonuiu Cpbuju, kao u nporeny (y %) o TpKHUIITHOM
yuenthy aHKETHpaHOT JPYIITBA Ha JIOKATHOM TpxKUIUTY (paaujyc 15-40 km), Ha Kome
ce Hajasze OeToHape JIPyILTBA;

uHpopManmje o mobdaBjbaunMa, KoJdumuuHama W BpenHoctH (0e3 [1/IB-a) mementa
KOJH aHKETHPAHO APYLITBO HabaBJba 3a MPOU3BOAKY OETOHA;

uHpopmanmje o nodaBpaunMa, KonuunHama u BpeaHoctu (6e3 I1/IB-a) cBux Bpcra
arperara Koje aHKeTHpaHO JIpYIITBO Ha0aBJba 3a MPOU3BOHY OETOHA;

HoJjaTak O TOME KOJIMKO Yy LIEHH KOIITamka OETOHA yuecTBYj€ LieHa [IEMEHTa, a KOJIMKO
OCTaJIM TPOILIKOBH.

On HaBeJeHHX JpYINTaBa 3aTPaXEHO j€ J1a CBE 3aXTEBaHE MOJATKE OCTaBe MOCEOHO

3a CBaKy O] TpU TOJMHE KOje MPETX0/ie TOIUHU CIipoBohema KoHneHTpamyje (2011., 2012., u
2013.). Takohe je 3axTeBaHO U JOCTaBJbakE U3jalllbEka Y OJJHOCY Ha cienehe:

Jla M cMaTpajy Aa peaiusalyja IpeAMeTHe KOHIIEHTpalllje MOXe CTBOPUTU O0JbY,
OJTHOCHO HETIOBOJHHM]Y TO3WIMjy 332 aHKETHPAHO NPYIITBO y OJHOCY Ha HETOBY
TPEHYTHY MO3UIM]Yy KaKBYy UMa Ha TPXKHUILTY OETOHA;

Jla OIIeHEe TP XKHIITHO NoHammamke apymrasa Holcim rpyme;
7la OLleHe TPXKHIITHO MOHAIamke Apymraa Lafarge rpyme;

Iia v TipeiBul)ajy O3UTHBHE TTOCIIETUIIE CIPOBOl)eha MpeIMeTHE KOHIIEHTpalyje 3a
HOTpoIIayYe.

CBH MPETXOAHO HABEJIEHU YUECHUIM KOjU MPOU3BO/JIE U MPOJIajy OCTOH JOCTABWIH CY

Komucuju 3axTeBaHe mojaTKe 3a Mepuo] O TPU KaJIeHIapCKe TOMHE KOje MPETX0Ae TOANHH
npyYjaBe KOHIEHTpAIHje, Kao U H3jalllibemha Koja Cy OJ] BbUX TPAXKEeHa.

[Tocnenma rpyma ydecHHKa Ha TPXKUINTY Kojoj je Komucuja ynmytuia 3akibydke 3a

JOCTaBJbalbeM MojiaTaka W uHpopmanuja, jecy Hajehu Kymiu OeToHa KOju OBaj MPOU3BOJ
Ha0aBJba]y OJ] YUECHHUKA KOHIICHTpAIlMje, a KOoje je caM IMOJHOCHIIAIl HABEO Y MHUIIU]ATHO)]
npujaBu a To cy: [...]. On HaBeaeHuX npymTaBa Komucuja je 3axTeBana aa 10CTaBe:

MoJaTKe O YKYMHO] KoymuuHU W BpeaHoctu (6e3 I1/IB-a) memeHTa, U KOJUYHHH H
Bpennoctu (6e3 I1/IB-a) OGeroHa, KOje aHKETHpAHO MPYIITBO KyMyje Ha TPXKHUIITY
Peny6onke Cp6uje;

NoJIaTKe O YKYMHO] KOMWYMHU W BpenHoctu (6e3 I1/[B-a) nemeHTa U KOJMYMHU U
Bpennoctu (6e3 [1/]B-a) 6eToHa, Koje je aHKeTHUPaHO JAPYIITBO KYIMOBAIO O IPYIITBA
Holcim d.o.o0. Popovac;

noJlaTKe O YKYMHO] KOMWYMHU W BpenHoctu (0e3 I1/[B-a) nemeHTa ¥ KOJMYMHU U
BpeaHoctu (0e3 [1J][B-a) 6eToHa, KOje je aHKETUPAaHO IPYIITBO KyMOBAJIO OJ APYIITBA
Lafarge d.o.0. Beocin;

O,Z[ HAaBCACHUX APYUITBA 3aTPAKCHO je Ja CBC 3aXTCBAHC IIOAATKE OOCTaBC rmoceOHO 3a

CBaKy 01 TpU TOJMHE KOje MpeTXoJie ToAuHM crpoBohema koHHeHTpamnuje (2011., 2012., u
2013.). Takohe, 3axTeBaHO je U JOCTABJbAKE U3jalllbekha y 0HOCY Ha ciezehe:

Jla JIM CMaTpajy Ja peaiu3aidja MpeIMeTHE KOHIIEHTpAIHje MOXE CTBOPUTH 0OJbY,
OJIHOCHO HEMOBOJbHU]Y TIO3UIIH]Y 32 aHKETUPAHO JPYIITBO Y OJHOCY HA TPEHYTHY, Ha
TPXKUINTY OCTOHA;
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— OIleHe MOTYhHOCT Haaxema aNTepHATUBHUX M3BOpa CHAa0/IeBamka OETOHOM, YKOJIHUKO
cMmatpajy Aa Ou y ciiydajy crpoBolema MpeaMeTHe KOHIEHTpaluje, Morio aohu a0
MPEeKH/Ia T0CATAIIHE TIOCTIOBHE Capalibe ca FheHUM YUSCHHUIINMA,;

— OLEHE TPXKUIIHO MOoHamame JpymraBa Holcim rpyne (y morneay mpoaajHuX IieHa,
yciioBa miiahama, poKOBa UCTIOpPYKa U CIL.);

— OlIeHE TPXKUIIHO MoHamame ApymraBa Lafarge rpyne (y morneay mnpojajHux IeHa,
ycioBa rahama, poKoBa UCTIOPYKA U CI1.);

— 1a au npensuhajy MO3UTHUBHE MOCIETUIE CIIPOBOhema MpeIMeTHEe KOHIIEHTpAIHje 3a
HOTpoIIaye.

CBM TPEeTXOMHO HaBEICHW YYECHHUIM KOjU Cy Yy TMPEAMETHO] TPaHCAKIHjU
KBaIN(UKOBAaHU OJl CTpaHE IOJHOCHOIA Kao Hajehu Kymuu O€TOHa, JOCTaBWIU CYy
Komucuju cBe 3axTeBaHe MOAATKE 3a MEPHOJ O TPH KaJlCHIApCKE TOAMHE KOje MPEeTXoie
TOIMHY TIpYjaBe KOHIEHTpAIHje, Ka0 U H3jallliemha KOja Cy O lbUX TPAXKEeHa.

Y uuspy yTBphUBama M JAPYyrux OUTHUX YHELCHUIA 3HAYQjHUX 32 TOK U MUCXOJ OBOT
MOCTYNKa U JIOHWIIEHA WCIpaBHEe o/uTyke, Komucuja je ymyTuna nonuc YNpaBu LIapuHe
MunuctapctBa (unancuja Pemybnmuke CpOuje paam JocTaBibama Mmojaraka o Baxkehum
cromama mapune npu yBo3y y 2011, 2012. u 2013. roausam, Kao ¥ nmojgaTaka (KOJMUYWHCKH H
BPEIHOCHO) O YBO3Y/M3BO3y 3a WCTH TIEPHOM, 3a MPOU3BOJE TOJ cieaehuM TapudHuM
O3HaKama:

— 25231000 00 LlemeHT y 00MMKY KIMHKEpA, TOPTIAH/ [ICMEHT;
— 2523 21 00 00 benu niemeHT, BemTauyku 000jeH I HE00O0jeH;
— 25232900 00 Ocranu;

— 252330 00 00 AnyMMHAaTHU LIEMEHT;

— 2523 90 00 00 Ocranu xuapayJudHH [IEMEHTH.

Fope HACJIOBJbCHHU OpTraH JOCTaBHUO je KOMI/ICI/IjI/I CBC 3aTPaAXKCHC ITOJATKE.

Haxon ananm3e npenmertHe npujaBe, Komucuja je koHCTaTOBaNa aa oapeheHn moganu
KOjI Ce OJHOCE Ha TIOKa3aTejbe I0CIOBaka YYECHHKAa KOHLEHTpAlHje, WIH HHCY
JOCTaBJbCHH, WIM HHUCY OWIM y MOTHYHOCTH Tpenu3Hu. Panm noOujama OBHX mojaTaka
Komucuja je 02. okrobpa o.r. ymyTuia 3akJbydke CBAaKOM O] YYECHHMKA KOHIICHTpallHje
KOjuMa je 3aTpa’keHo Ja JoctaBe cienehe mojarake moceOHO 3a CBaKy OJ TPH TOAWHE Koje
NPETXO/JIe TOANHU cripoBolema koHmeHTpammje (2011, 2012, u 2013.):

I (Tp:xuiTe HeMeHTa)

— T0o/1aTaK O MPOM3BOIHOM KalalMTeTy CHBOT (MTOPTIAH/) IIEMEHTA;

— M0/aTak 0 UCKOPUIINEHOCTH MPOU3BOJIHUX KalalUTeTa;

— I0/aTak O KOJIMYMHU MPOU3BENEHOT CUBOT (MOPTIAaH[) LIEMEHTA JPYIITBA;

— TojaTak o KOJWYMHU U BpenHoctH (0e3 [1/IB-a) ykymHe npojaje cuBOT IIeMeHTa KOju
IPOM3BOJIH JIPYIITBO;

— TIojaTtak o KOJM4MHU U BpeaHocTH (6e3 I1/IB-a) npoaaje cuBor nemeHTa IpymTBa Ha
Tpxkuty Peny6nuke CpOuje;

— Tmojatak o KoauyuHU u BpemHoctd (O6e3 II/IB-a) mpomaje cuBor IiemeHTa y
Peny6mmin CpOuju Koju MPOU3BOAM JAPYIITBO, KOja KOJIMYMHA HE YKIbYUyje TPOJajy
IIOBE3aHUM JIPYIITBUMA;
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— mojaTak o KonuuuHM U BpeaHoctu (6e3 I1J[B-a) mpomaje cuBor nemeHra Koju
MIPOU3BOIM JIPYIITBO, MOBE3aHUM JPYIITBUMA YHYTAp TPYIIE;

— TMojaTaKk O KOJWYMHU W BPEIHOCTH HW3BE3EHOT CHBOI IIEMEHTa KOjU TPOU3BOAM
ApYyWITBO;

— CTPYKTYpY IIpOJajHE IIeHe CHBOT lieMeHTa Ha napurteTy Fco ®abpuxka;

— TOJaTaK O MPOCEYHO] MOHACPUCAHO] MPOJAjHO] IIEHW CHUBOT IIEMEHTa Ha MAPUTETY
Fco ®abpuka;

— I0/aTaKk O MPOCEYHOM yuelhy TpaHCIOPTHUX TPOILIKOBA IIEMEHTa KOjU MPOU3BOIN U
TPaHCIIOPTY]j€ APYLITBO;

—  YKOJIMKO je APYIITBO aKTUBHO Y MPOU3BOJIBU U MIPOAaju OeJIor IIeMeHTa, MOTPEOHO je
Jla IPETXOHO 3aXTEBaHE MOJIATKE JIOCTABE 3a HCTH;

II (Tp:xxuiTe arperara)

— TojaTak O YKYIHO] KoJu4uuHU U BpeaHoctu (0e3 I1/IB-a) mpomaje arperara (mecax,
NUbYHAK U APOOJHEHU KaMEH) JAPYIITBA;

— TojaTke o qo0aBJbauynMa, KOJUYMHU U IICHH Ha0aBJbeHUX arperara;

— TmopjaTtak o KoimuuHU U BpeaHoctu (0e3 [1J[B-a) mpomaje arperara npymiTea Koja HeE
YKJbyUyje TPO/Iajy arperara moBe3aHuM JIPYIITBUMA YHYTap TPyIIe;

— mojaTak o Koim4yuHH W BpemHoctu (6e3 I1JIB-a) mpomaje arperara ApymiTBUMA
YHYTap rpyne;

— CTPYKTYpY MpoJiajHe IIeHe arperara;

I (Tpaxumre 6eTOHA)

— TMo/aTak O yKYIHO] KOJIMYMHU IpojaTor 0eToHa apymTBa y Pemyomumm Cpouju;

— ToJaTaKk O YTPOIIEHO] KoiuuuHU W BpeaHoctu (6e3 I1JIB-a) cuBor memenTta koju
IPOM3BOJIH JIPYIITBO Y IMPOU3BO/IHH OETOHA KOjU MPOU3BO/IH;

— TOJaTaK O YTPOIIEHO] KOoMWYMHM U BpemHoctu (0e3 II/IB-a) arperata koju
IPOU3BOIM/HA0ABIbA Y TIPOM3BOIEbH OETOHA KOJU TIPOU3BOIN JIPYIITBO;

— CTPYKTYpY IIpoAajHe IieHe OeTOHA KOjU MPOU3BOJIH;

— J1a 1 Y IPOU3BOIM OETOHA KOPHCTH CUBU IIEMEHT JIPYTHX Mpou3Bohaya (YKOIHKO je
OJITOBOP TMO3WUTHBAH Jla HaBedy J00aBibaua, KOJUYMHE U BPEIHOCT HAOABIHEHOT
[IEMEHTA);

Y oJHOCY Ha MPETXOHO, KOHCTATYje ce Ja Cy 00a y4eCHHKa KOHIICHTpAIlHje y CBEMY
HOCTYNIJIA y CKJIaIy ca caapikajeM Hanora y 3akipydky. Jpymrso Holcim 17. u 27. okTtoOpa
0.T., foctaBmio je Komucuju cBe TpaxkeHe nH(poOpMaIHje U MOJATKE Y CKIaay ca 3aKbydKOM
Komucuje, kao u jonaTHa Nojamrmema y Be3n ca oapehenum taukama 3akipydka. Ha weru
HauuH MocTynuio je u apymTso Lafarge 16. u 27. oktoOpa o.T.

Opnydyjyhu mo moaHeToj mpHjaBd, Y MOCTYIKY KOjU je HAaCTaBJbEH MO CIIy>KOEHO]
nyxHoctd, Caser Kommcuje je pasMoTpuo cmmce TpenMera, H3BpPIIMO YBUI Y
JOKYMEHTAIM]y JOCTaBJbEHY Y3 IMpPHUjaBy M HEHY JOMYyHY, Kao M y MPETXOJHO HabpojaHe
NIOJIHECKE YUYECHHMKAa Ha TPXKHINTY, OJ] KOJjUX j€ 3aXTEeBAaHO JOCTaBJbame MOTPEOHHX H
neuHucaHuX monartaka. M3Benenum nokazuma Caser Komucuje je yTBpIMO UMH-CHUYHO
CTame M 3aKJbY4HO Ja Tpeda O/UTydHTH Kao Y AUCIIO3UTHBY OBOT pElIera, U3 pasjiora Koju ce
HaBo/Ie ¥ 00pa3iIaxy y AaJbeM TEKCTY.

Holcim je rmo6anHo ApymTBO KOje MMa MpOHM3BOJHE JoKanuje y oko 70 3emaspa. Y
2013. rogunu, Holcim je octBapno HeTo mpozajy o mpeko 19,7 munujapau miBajuapcKux
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¢dbpanaka u umao je oko 71.000 3amociaenux mmpom cBera. Holcim-oBa OCHOBHA JIeJIaTHOCT
yKJbydyje TpPOU3BOAKY M JUCTPUOYIHM]Y LIEMEHTa, Kao M TPOM3BOJKY, 0OO0paxy u
TUCTpUOyIMjy arperara (IpoOJbeHM KaMeH, IJbYHAK W Iecak), 0eToHa u acdanra. Holcim
Takole Tpyka yciayre caBeToBama, UCTPAXKHUBAba, TPTOBUHE, HH)KEHEPCKE U OCTale YCIIyTe.
Holcim nvynu xynuuma y rpal)eBUHCKO] HHIyCTPHUjU IIUPOK acCOPTUMAH MaTepujana Koju cy
0a3upaHy Ha IEMEHTY U KOjU Ce KOpPHCTEe y cTaMOEHUM, HECTaMOCHUM U MHPPACTPYKTYPHUM
rpaheBUHCKUM MpojekTuMa. L{eMeHT je obaBe3aH cacTojak 3a mpaBsbemhe OeToHa. [IponsBoau
Ol TIEMEHTa Ce Takohe MOTy KOPUCTHTH Ja 0Ojadajy jlabaBe MaTepujaje, HIp. y U3TPaIbu
nojiore. Holcim takohe mpousBoau, odpalyyje u nuctpubyupa arperare Koju YiHE OCHOBHH
cacTojak OeTOHa M KOjU Ce KOPUCTE 3a MHOTe Jpyre mpuMmeHe. [Ipow3Bojama arperata je
ycMmepeHa Ha Baleme, MpUIpeMy U COPTHpPAme CHPOBHUX WM KOpUIIhEeHUX Marepujaia.
Arperatu ce u3Mel)y ocTajor KopucTe y IMpOU3BOJHBU OETOHA, OETOHCKUX IMPOU3BOJA U
achanra, ka0 M 3a M3rpaAmy nyreBa u mnpyra. I[lopen Ttora, Holcim mpousBogu u
TUCTpuOyupa M O0eToH M achaiT W Mpyxka KynIuMma yciayre uirpaame W mehyHapoHe
TproBuHe. Y3 To, Holcim mpyska yciyre 3alTuTe )KUBOTHE CPEIMHE, Kao IITO j€ YIpaBJbambe
OTIA/IOM.

Holcim uma cneneha yetnpu nosezana apymrsa y Pemyomumm Cpouju:

1. Holcim (Srbija) d.o.o. Popovac;

[TpuBpenHO OPYMITBO KOj€ jé OCHOBAaHO M peructpoBaHo y CpOWju TMOJ MaTHUYHUM
Oopojem 07112904, ca peructpoBaHuM cequmreM Ha anapecu I[lomosan 60, Ilomomar,
[Mapahun. [lperexkHa perucTpoBaHa AETATHOCT OBOT JIPYIITBA je TPOHM3BOIMA IEMEHTA
(mmdpa: 2351). Holcim o6aBipa cBOja mocioBama KoOje Ce OJHOCE Ha IIEMEHT U OETOH y
PenryGnuimn CpOuju Kpo3 OBO JIPYIITBO.

2. Holcim Agregati ad Popovac;

[TpuBpenHO OPYMITBO KOj€ jé OCHOBAaHO M peructpoBaHo y CpOWju MOJ MaTHUYHUM
Oopojem 08113157, ca perucrpoBanuMm cemumreM Ha anapecu I[lomosar 60, Ilomomar,
[Mapahun. [IperexxHa permcrpoBaHa JeNaTHOCT OBOT JPYIITBA j€ TMPEBO3 TepeTa
YHYTpalllbuM TUIOBHUM myTeBuMa (mmmdpa: 5040). Holcim o6aBspa cBoje mociaoBame Koje ce
omHOCH Ha arperate y CpOuju Kpo3 OBO JPYIITRBO.

3. Ecorec d.o.o. Popovac;

[TpuBpenHO OpPYyIITBO KOj€ jé OCHOBAaHO M perucrpoBaHo y CpOuju MOA MaTHUYHUM
Opojem 20144521, ca peructpoBanum ceaumreMm y IlomoBiyy, Ilapahun. Ilperexna
perucTpoBaHa JeIaTHOCT OBOI JAPYUITBA j€ MOHOBHA ymoTpeda pa3BpCTaHUX MaTepujaia
(mmdpa: 3832). OBo IpyIITBO CaKyIlJba, MPEHOCH U oOpalyje oTmagHe TymMe U MaTepHjal 3a
O00HOBY YBpCTOI rOpHBa y IOCTpojemy 3a oOpany ornaga y Ilomosmy. OBo Tako3BaHO
"aNTepHATHBHO TOPUBO" KOje ce 1o0uja TUM IyTeM ce KOpPUCTH y (aldpuiy meMeHTa y
[TomnoBiry.

4. AGG Proizvodnja DOO POPOVAC d.o.0. Popovac;
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[TpuBpeaHo ApYyMITBO KOje je OCHOBaHO M perucTpoBaHo y CpOWju moj MaTHYHUM
Opojem 20436921, ca peructpoBanum ceaumrem y IlomoBiyy, Ilapahun. Ilperexna
PETHCTPOBAaHA JICNIATHOCT OBOT APYIITBA CYy OCTaJe CTPyYHE, HAyYHE U TEXHUYKE JeaTHOCTH
(mmdpa: 7490).

Lafarge je axkmmoHapcko ApymTBO oOcHOBaHO 1833. roamHe, Koje ce KOTHpa Ha
Euronext 6ep3u y [lapuzy. Ca cenumrem y [lapusy y ®paniyckoj, Lafarge je aktuBan y
omsHuCy nemenTa (63,5% mnoprdonuja), arperata u 6erona (35,9%) u qpyruM nenaTHoCTUMA
(0,6%). Pa3Boj OusHHMca OBOI JpyIITBa j€ YCMEpeH ka Op3o pacTyhuM Tp>KUIITHMA,
npBeHCTBeHO Y A3uju u Ha Cpeamem uctoky. Ha nan 31. nenem6ap 2013. ronune, Lafarge je
uMao 1.636 mpou3BOJHMX IMOroHa, 3amnonubaBao oko 64.000 pamHuka y 62 3emaibe U
OCTBapHoO Mpojajy ox 15,2 munujapau espa.

Lafarge nma nBa nmoBe3ana apymrea y PenyOmumm Cpouju:
1. Lafarge Beocinska Fabrika Cementa d.o0.0. Beo¢in;

[TpuBpenHO APYIITBO KOj€ jé OCHOBAaHO M peructpoBaHo y CpOuju moj MaTHUYHUM
Oopojem 08028222, ca peructpoBaHuM ceaumureM Ha aapecu Tpr beounncke ¢abpuke
nementa 1, beounH. IlperexxHa perucTpoBaHa JEIATHOCT OBOT JPYINTBA j& MPOU3BOJHA
nemenrta (mmdpa: 2351). Lafarge o6aBspa cBoja mocnoBama Koja c€ OAHOCE HAa LEMEHT U
6eron y CpOuju Kpo3 OBO JIPYIITBO.

2. Beo Eko Korak d.o.o. Beo€in;

[TpuBpenHO OPYIITBO KOj€ jé OCHOBAaHO M peructpoBaHo y CpOuju moj MaTHUYHUM
opojem 20693380, ca peructpoBaHuM ceaumuteM Ha aapecu Tpr beounncke ¢abpuke
nementa 1, beounn. [lperexxHa perucTpoBaHa J€NaTHOCT OBOT JPYIITBA je TProBMHA Ha
BEJIMKO oTrnaruma u ocranuma (mudpa: 4677). [...]

O063upoM J1a je MpHUXo]] yYeCHUKA KOHLIEHTPAIMje OCTBAPEH Ha CBETCKOM TPXKHUIITY Y
npeTxoHo] obpauyHckoj ronuHu O6uo Behu ox 100 MuimoHa eBpa M Ja cy 00a yyecHHKa
aKTHBHA Ha Tpxxumty Perny6nmuke CpOuje m uManu npuxoa Behu ox jgeceT MIIMOHA eBpa y
2013. roguHu, Kao TOAMHU KOja MPETXO0IU TOAMHH CTIPOBOl)emha KOHIIEHTpallKje, TpeIoxKeHa
TpaHCaKIfja UCIyHhaBa YCIOB HEHOT NpHjaBbuBamba KOMUCH]U KOjH je TpONUCaH YJIaHOM
61. craB 1. 3akona. Komucuja takohe koHcTatyje na je MOJHOCHIAI] MpPHjaBE y CKIOIMY
NPUIOKEHE JOKyMEHTallWje JOCTaBUO CBE INPOIMCAHE IMOKa3aTesbe TOCIIOBamba YYeCHUKA
KOHIICHTpaIije, YKJbydyjyhu U oHe KOjUu ce OJJHOCE Ha MperJie]] CBUX MOBE3aHUX JIPYIITaBa
yuecHUKa KoHIeHTpanuje y Permmyomuu Cpouju.

[IpenMeTrHa mpujaBa moaHeTa je 300r Hamepe ydyecHUKa KoHIeHTpanuje, Holcim-a u
Lafarge-a, na u3BpIie cTpaTemko MOCIOBHO MOBE3MBAWE, KAKO OM Ha OCHOBY Kopuihema
HajOOJbUX JOCATANIBUX MPOU3BOAHO-TIOCIOBHUX U Pa3BOjHUX KapaKTEPUCTHKA CBAKOT O]
BUX, CTBOPWIM HAjOOJBM CHCTEM Yy KOHKYPCHIIMJU APYIITaBa aKTUBHUX Y WHAYCTPHUJU
[IEMEHTa, arperara u 0eToHa, a Koju he pyHKIIMOHUCATH HA MPUHITUIIUMA KOJU CY O] CTpaHe
y4ECHHMKA KOHIIEHTpAalHje ONpelesbeHH U y MHTerpainHoj popmu nocraBibenun Kommcuju. C
TUM Yy BE3HW, YYECHHIIM y KOHIEHTpanuju cy 7. jyna 2014. roauHe 3ak/byduin YTOBOP O
Criajamy, ca TPAHCAKIMOHMM JIOKyMeHTHMa (koja he OWTH TOTHMHCaHa HA JaH 3aKJbydeHa
TpaHCaKIIMje WIK HETIOCPETHO Mpe), KOjU CBOJUM ojipeidama peryaully NpeAMETHY pa3MeHy
aKivja moHyaoM Ha O6ep3u u nparehe Tpancakmuje. [Ipennsauje, mpemioxkeHa TpaHCaKIja je
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CTPYKTyHpaHa Kao jaBHa MOHYJA 332 pa3MEHy akiuja, y CKIaay ca (paHIyCKHM 3aKOHHMMa U
peryaaTopHAM 3axTeBHMa, MOJHETa oJ cTpaHe apymrTsa Holcim 3a crumame cBux (100%)
akuuja apymrtea Lafarge on meroBux TpeHyTHuX akmuonapa. [Ipu tome he jegna akiuja
npymTBa Lafarge Outm 3amemeHa 3a jemHy akuujy napymrtBa Holcim. Caku akiuoHap
npymTBa Lafarge koju Hynu cBoje akigje y OBOM JAPYIITBY Y OKBUPY MPEIMETHE MOHYIE 3a
pasMmeny aknuja, crehu he jemHak Opoj HOBoM3IaTUX OOWMYHHMX akmuja ApymTBa Holcim.
[Tonyna he BaxkuTu camo ykomwko je apymTBo Holcim BmacHuk HajMame 1Be Tpehmue
aKIIMjCKOT KaluTalla U IIacaykux mpasa y ApymtBy Lafarge, y3umajyhu y 063up cBa moryha
JIMCTIEP30Baka Koja MOTY Jla TMPOWCTEKHY W3 OIIMja WIA CIMYHHX IpaBa HaJ aKIfjama.
Hakon 3akibyuema TpaHcakuuje, 3ajeqanuko npymTBo LafargeHolcim he ce xortuparu nHa
oep3ama SIX y Hupuxy u Euronext y Ilapu3y. Ceqummre oBor apymra he u gampe OUTH Y
[IIBajmapckoj. ApymTBo he mocmoBaTu y CKIaay ca MIBAjIaPCKUM MPABWIMMA O YIIPABJbahY
u umahe onbop AupekTopa Koju he ce cacrojaTu oj jemHaKor Opoja TUPEKTOpa UMEHOBAHUX
on crpane npymrtaBa Lafarge n Holcim (7 mupekropa he mmenoBatu apymrso Lafarge u 7
nupekTopa he umenoatu apymtBo Holcim. JIpymrBo he Takohe mocimoBatu kpo3 eduxkacHy
pacmnojieny HEHTpaTHUX KopropaTHBHUX ¢yHknmja y Dpanmyckoj u I[lIBajmapckoj. O6e
cTpaHe he MMaTH jelHaKa MpaBa y Morjiey IMEHOBamba CCHUOP MEHAIMEHTA Y 3ajeIHUYKOM
npymtBoM. Kako je medpunucano Yrosopom o cmajamy, Holcim u Lafarge namepaBajy na
CIoje cBoja TmoclioBama Kpo3 'cmajame jennakux" (merger of equals). Ilpemnoxena
TpaHCAKIIMja CTOTa TPEJCTaBJha CTUIAE KOHTpOJe Y cMucity wiana 17. 3akona. Mehytum,
npeIoKeHa TpaHCaKIfja Takohe MpeacTaBba Clajame MocioBama crpaHa, Oyayhu na he
cBaKkM akuuoHap apymrTsa Lafarge, xoju Hynu cBoje akuuje y apymrBy Lafarge y oxBupy
MpeJIMETHE TOHY/Ie 3a pa3MeHy akiuja, crehu jeqHak Opoj HOBOM3IATUX OOMYHUX aKIvja y
npymtBy Holcim. Komucuja je mocraBjbeHH JOKYMEHT OIIEHWIJIA M MPHUXBATHIIA Ka0 MPaBHU
OCHOB TIpeJIMETHE KOHIICHTpAIlMje, OJTHOCHO aKT Ha OCHOBY uHjer crpoBolema he Hactatn
npyjaBJbeHa KOHIICHTpAIIY]ja.

VY oxHOCY Ha cBe MPEeTXOAHO M3HEeTo, KomucHja cmaTpa J1a Kao pejieBaHTHA TP)KUIITA,
a W3 pasyora oreHe Oyayhumx edekara W IMoclieAnIla HACTAIMX CHPOBOhCHEM IMpeaMETHE
KOHIICHTpAIMje, OBY KOHIIEHTpAIHjy Tpeda OIECHHUBATH KAKO y OJHOCY Ha TPIXKUIITE
NPOM3BOJIKbE M TMpPOAaje IEMEHTa, (Ka0 OCHOBHO TPXKHUINTE aKTHBHOCTH YYECHUKA
KOHIICHTpAIHje), IPOU3BOH-E U MPOJIaje arperara, Tako U 'y OJHOCY ca mbHUMa down stream
TIOBE3aHUM TPXKUIITEM KOj€ ce THYE MPOU3BOJIE U MPoJiaje OeTOHA.

[TpBu Kopak y ananu3u Komucuje y mpeIMeTHO] KOHIIEHTPAlUju OWJIO je aHKETUPambe
HajBehux m00aBJhbada YYECHHWKA KOHIICHTPAIHMje KOje je caM IOJHOCWIIAIl OINPEAeIHuo Yy
WHUIIM]aJIHO] TIPUjaBH, a KOJU HUCY YYECHHMIIM Ha Je(UHUCAHUM PENEBAHTHUM TPXKHUIITHMA
npousBoja. Komucuja je anketupana 1006aBjbade y4eCHUKA KOHIICHTPAIMje KOjU CYy aKTUBHU
y oOmacTu mpyxkama TPAHCHOPTHHX YCIyra, CHa0JeBamy €HEepreHTHMa W CHaOJeBamy
ambanaxoM, u 0] Kojux je BehrHa MMasa MOCIOBHY capajiby ca CaMO jeJHUM O] YUEeCHHKA
KOHIIEHTpaIuje. Y 1eo y yKyIHOM IpUX0/ly 100aBjbaua KOjU je OCTBapeH MpoaajoM poda miu
yclyra y4eCHUIIMIMAa KOHIICHTpAIHje MpuKasaH je y tadenu 1.0.
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Yneo y npuxoay 100aB/bavya y4eCHUKA KOHLEHTPAIHje 0CTBAPEH MPOAajoM
poda/yciiyra yueCHUIMMA KOHIEHTpaluje

TabGena 1.0
UDEO U PRIHODU OD UDEO U PRIHODU OD
PRODAJE HOLCIM PRODAJE LAFARGE
Doﬁg‘ggﬁ\%gi]é??ém CEMENTARI CEMENTARI
2011 2012 2013 2011 2012 2013 (%)
(%) (%) (%) (%) (%) ’
[...] <1 <1 <1 <1 <1 <1
[...] 15 15 15 0 0 0
[...] 0 0 <1 0 0 0
[] 60,85 34,34 40,95 0 0 0
[] <1 0 0 19,44 29,16 36,02
[] 0 0 0 70,09 78,36 78,56
[...] 7 13 8 8 14 11
[] 5,36 2,37 0 10,97 5,23 4,46

I'enepaiiHo, cBU J100aBbavM y CBOjUM JomnrcuMa KOMUCH]U HCTUYY KOPEKTHY H (ep
MIOCJIOBHY capajiiby Cca y4eCHHIIMMa KOHIICHTpaIdje, ¢ TUM Ja oapeheHy BpcTy 0ojazHOCTH
ycJen ojayaBama cHare KyIia Ml €BEeHTYAIHOT MPEeKH/a MOCIOBHE capaibe ca ’buMa HaKOH
CIIpOBEJIcHEe KOHIIEHTpaIlKje, U3paXkaBajy OHa JPYyIITBa Koja Behw J1e0 y YKYITHOM TPUXOIY
TeHepHuIly npojaajom pobda mwim yeayra Holcimu n/umm Lafargeu.

3a motpebe neduHKUCaka PEICBAHTHOT TPXKUIIITA MPOU3BO/IA, MTOJHOCUIIAI TIPHjaBe je
Kao TpBO M Haj3HauajHUje (Y CMHUCIY TEHEPUCAHMX MPHUX0Ja) MPEIIOKHO TPIKUIITE
NPOM3BOJE M MPOJAaje IIEMEHTa Ha KOME Cy aKTHBHA o0a ydYecHHKa KOHIEHTpaluje y
Penyonmuimn CpOuju. Tabema 1.1 mokasyje y KOM MPOIEHTY y YKYITHOM KOHCOJHIOBaHOM
NpUXOAY YYecHUKa KoHLeHTpammje y PenmyOmumum CpOuju ydecTByje NPHXOJ OCTBapeH
NPOJIajOM IIEMEHTA.

Yneo npuxoaa ocTBapeH NPoAajoM LeMEHTA Yy YKYITHOM NPHX01y YYeCHHUKA
koHueHTpaumje y Penmyoiunu Cpouju

Tabena 1.1
2011 2012 2013
DRUSTVO UKUPAN | PRIHOD OD TR PRIHOD OD UKUPAN | PRIHOD OD
PRIHOD PRODAJE | % PRIHOD PRODAJE | % PRIHOD PRODAJE %
CEMENTA CEMENTA CEMENTA
HOLCIM [..] [...] [-] [.] [.] L] [...] [..] [-]
LAFARGE [.] [.] [-] [..] [..] (-] [ [..] (-]

[{eMeHT je XuapayTudKo MHHEPAITHO BE3UBO KOje ce 100Mja MICBEHEM T3B. TIOPTIAH/
HEMEHTHOT KJIMHKEpa - BEIITAUYKOI KAMEHOI MaTepujajia KOju ce CTBapa MeYeHheM Kpedmhaka
U IJIMHE, TemnepaTypa nedema je 1350-1450°C. Tlopen mopTiaH HEMEHTHOT KIMHKepa, 3a
yyje ce A00ujamke KOPUCTH MEIIaBHHA Kpeumaka W TIIMHE y omHocy 3:1 (omHoc maca), y
[IEMEHTY je PEJOBHO NMPUCYTHA M Mama KOJIMYMHA Tumnca (1o 5%) Koju ce nonaje paau
perynucama BpeMeHa Be3MBama IeMeHTa. [lopTiaHn LEeMeHT KapakTepulle Cpa3MepHO
KOHCTAHTaH XEMH]CKH CacTaB 4yHje Cy KapaKTepHCTUKe OJrrKe HaBEJACHE M UCTE Ce Hajase y
cnycumMa npeaMera. Ped je 0 XoMOreHoM IMpou3BOAY, HUCKOT CTETIEHa CYNCTUTYIIH]E.
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IlemeHTH ce y ommTeM Cciy4ajy MOTY IMOJEIUTH Ha BpCTe M Kiace. Bpcre
NpeCTaBIbajy KaTeropuje neMeHara ¢ 003MpoM Ha CacTaB M TEXHOJIOTH]Y MPOU3BOIE, TOK
KJlace IleMeHaTa O3HavaBajy HKUXOBE MEXaHWUYKe KapakTepucTuke. Jleie ce y Be OCHOBHE
rpyrie: Ha [eMeHTe Ha 0a3u MopTJIaH/ LEMEHTHOT KIMHKEepa U Ha OCTaJle - CTICIHjaiHe BpPCTe
nemMeHata. To Cy CBHM IEMEHTH KOjU CE€ TNPOU3BOJAC MIIECBEHEM IOPTIAH] I[EMEHTHOT
KIIMHKepa. Y Ty TpyIy Clajajy HEMEHTH KOjH MOpeJ MOPTIIaH/ IEMEHTHOT KIIMHKepa calipike
U JIpyre pasjinduTe J0JIaTKe KOjU MEHajy CBOjCTBA MOPTIAH IIEMEHTAa Yy 3aBUCHOCTH O]
caapxkaja. [ToBehaBamem oBUX Momaraka jacHo he ce jaue WCIOJBUTH pasiiuke u3Mely oBUX
IIEeMEHaTa U YHCTOT MOPTIIAH/ IleMeHTa. Mako cy uBpcTohe OBHX I[eMEHATa y MOYETKY Marbe
o]l yBpcToha YUCTOT MOPTIAH] IEMEHTa, OHHM YIJIaBHOM IpH BehuMm crapoctuma o 28 nana,
Ha/JMaInyjy Te yBpcrohe. 300r Tora uMajy McTe Kjiace Kao U YUCT MOpTJIaH IeMeHT. Takohe
y 3aBHCHOCTH OJ CaJip)kaja OBUX JOJaTaka, MEmajy Ce M 3aXTEBU 32 KOJIMYMHOM BOJE,
HApOYUTO aKO ce Kao JOJaTak I0jaBJbyjy mynosiaHu. [lopTiana IeMEeHT Hema ApYrux
cacTojaka OCUM OHHUX KOjH yJia3e y cacTaB MOPTJIAHJ LIEMEHTHOT KIMHKepa, U3y3€B J0/aTaKa
THIICA KOjU je HEONMXOJaH paJu peryjrcama BpeMeHa Be3uBama. OBO je HECYMHEHBO
Haj3HAYajHUja BPCTa [IEMEHTA, MOIITO OHA IMPEJICTaBJba OCHOB 3a J00Hjamke BehwHE Ipyrux
BpCTa IIEeMEHTa. Y CBETCKHM OKBHUPHMA O] YKYITHE MPOU3BOIE CBUX [IEMEHATA Ha MOPTIaH/
nemMeHT otnaza oko 70%.

[TomHOoCcMmaly TpujaBe HAaBOAW Jla CHUBU LEMEHT MOXXE OWTH W3/eJbeH mpema
onpeheHUM paspenuma, KOjH Cy TpelU3upaHd oja CcTpaHe EBporcKor KomuTera 3a
cTamapamzanujy y msnamwy EN 197-1, nako pasmarpama Ha CTpaHU TOHYJE TOKa3yjy Aa
Pa3IMYHUTH pa3pelid CHBOT IEMEHTa NPECTaBIbajy JEMHCTBEHO TPXKHUIITE Mpou3Boaa. Ctora,
EBporicka xomucuja je Omiia JocieqHa y CBOJUM OJUTyKaMa Jla CHBH IIEMEHT CBHX pa3peja
npejcTaB/ba jeHO TpXKHINTe Tpom3Bojga. CHUBM IEeMEHT ce mpojaaje y Bpehama wiu y
puHdy3y. Llement y pundy3y u nemMedT y Bpehama MpencTaBibajy jeIUHCTBEHO TPXKHUIITE
npou3BoJa (Tj. TPKUILITE CUBOT IIEMEHTA) U UCIOPYYYjy C€ OJ CTpaHE UCTHX HCIIOPYYHOIA.
OHu panuje TpencTaBibajy pazIUuuTe MOJAIMTETe JUCTPHOYLHje HEro pasindyuTe
Npou3BOJHE KapakTepucThke. Bpehe koje campke oko 25-30 kg ce mponajy y "ypanu cam"
NpoJIaBHUIIAMA M KOJI TIpojiaBalia rpal)eBUHCKOT MaTepHjaia Ha Mano. LlemMeHT y pundysy ce
obnuno mpomaje (adpukama OeroHa, (aOpukamMa OETOHCKHMX IPOM3BOAA WIIM BEIMKUM
rpal)eBUHCKUM JIOKalujaMa. ['eHepanaHo, CBM Mpou3BOhayu IEMEHTa MpOJajy W LEMEHT Y
Bpehama W 1leMeHT y puHQY3y, ITO 3HAYM Ja je KOHKYPEHTCKH Tiej3ax cinvaH. U3
MIEPCIIEKTHBE TTOHY/IE, MTOCTPOjeha 3a TaKoBamke Yy Bpehe Cy MoCcTpojerma HUCKE TEXHOJIOTH]e
U HE 3aXTeBajy 3HAYajHa yyarama. buio Koju 100aBibav [EMEHTa MOXKE JIAKO JIa IOCTABU H
OTIIPEMH IIEMEHT y Bpehama.

3a motpebe neduHHCamA PEICBAaHTHOT TeorpadCKOr TPXKUIITA TOTHOCHIIAI] HABOIH
na je EBporcka koMucHja y CBOJUM MPETXOJHUM OJJIyKaMa 3ay3eiia CTaHOBWINTE Ja je
TPKUILTE CHBOI IIEeMEHTa HajMame HAIlMOHAJIHO, M je Yy MOCIEIHBUM OJulyKama OCTaBHJIa
OTBOPEHY NPENU3HY ACPUHHUIN]Y TeorpadCKOr TpKUIITa. Heku npyru HallMOHAIHU OpTaHu
3a 3alITUTy KOHKypeHIuje, kao mto cy "Bundeskartellamt" (memauku opran 3a 3amTUTy
koHKypeHuyje), "CNC" (mmaHcku opras 3a 3amITUTy KoHKypenuuje) u "CMA" (opran 3a
3alITUTY KOHKypeHIMje YjeaumeHor KpasbeBcTBa), 3ay3eld Cy CTAaHOBHUINTE Ja TPKUIITE
CHBOT IIEMEHTa MOK€ OUTH PETHOHAIIHO, IITO j€ YTBPHEHO MpeMa MaKCHMAIIHO] YIaJbeHOCTH
o]l cBake (paOpHKe LIeMEeHTa WK CTOBApHUIITA IPEKO KOjer He OM OMII0 eKOHOMCKHU UCIIIATHBO
Jla ce TpaHcmopryje meMeHT. [Ipema omeHu mogHOCHOIA, Ne(UHUCAKE JOKATHUX TPXKUIITA
Ha ocHOBY pasaujyca ox 150 km g0 250 km He unnu ce peneBantHuM y Pemyonuim Cpouju ¢
003MpOM Ha MOBPUIMHY HAIlMOHAJIHE TEPUTOPUjE€ M jeHOCTaBaH HpUCTyn caoOpahajHO]
uH}pacTpykTypu. Ha oCHOBY HaBeleHOT U y CKJIaJy ca mnpeneneHTuma EBporncke komucuje,
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MOJTHOCHUJIAI] CMaTpa Ja MOCTOjU YKYIHO TPXKUIITE 3a MPOU3BOIKBY M MPOJaJy CHBOT
[IEMEHTA, HE3aBHCHO O] pa3pe/ia IeMEHTa U TIaKOBarba. Y YSCHUIIM KOHIICHTPAIH]€ MPEATIAKyY
Jla TP>KUIITE CUBOT IEMEeHTa Oyje HAI[MOHAJIHO MO0 OOMMY IOIITO je cBaka o1 Tpu (dadpuke
neMeHTa Koje ce Hanaze y CpOuju jenuna y pagujycy oa 150 km oko me, a cBe Tpu cy y
panujycy ox 250 km jenna ox apyre. CTpaHe HAaOMHUBbY J1a Y CBaKOM CIy4dajy IMpeLu3Ha
neduHuIMja Teorpad)CKOT TPXKUIITA MOXKE OCTAaTH OTBOPEHA IOIITO HAKOH HArOBEUITEHOT
oryhema nocnoBama, cTpaHe Hehe BHIllE UMATH MPEKIanama Ha TPHKUIITY CUBOT IIEMEHTA.

Komucuja je mnpuxBatuna mnonyheHy neuHHITM]y peleBaHTHOT reorpadckor
TPKUILTA OJf CTpaHe IOJHOCHOLIA IMPUjaBe, Ma jeé CXOAHO MCTOM Y Ireorpa)ckoM CMUCIY,
pENeBaHTHO TPXKMINTE Mpou3Bona AeduHucana kao tpxkumre Pemybnnke CpOuje, y ckiamy
ca cBojom HammexHomhy. Komucuja je y mpeaMeTHO] aHAIM3HW PEeJIeBaHTHOT reorpadckor
TPKUIITA, TOUUIA O] MPEIJOKEHOT CTaBa MOJAHOCHOIA TpujaBe, Bpiiehu kBamudukaiujy
CXOAHO wWiaHy 6. ctaB 3 3aKoHA O 3aIITUTH KOHKYPEHIHje W WwiaHa 5. ctaB 2 u 3 Ypenbde o
KpuTepujymuma 3a oapehusame peneBanTHor TpxkuiTa (Ciyx6enu rimacHuk op. 89/09).

HpymtBo Holcim Cp6uja ynpasmba cBojom ¢adpukom y IlomoBmy - 160 km
jyrouctouno o beorpana, nok apymrso Lafarge ynpasiba cBojom (abpukom y beounny —
95 km ceBepuo on beorpaga. VYmamenoct wusmely ¢dalOpuka 1memMeHTa ydYeCHHKA
KOHLeHTpaiyje je npubmmxHo 240 km. Ha Tpxumry npou3BOAHmE CHUBOI ILIEMEHTa Yy
PenyOmum CpOuju, ocuM yyecHUKa KOHIIEHTpalje, akTUBHO je U apymrso "Titan" d.o.o. u3
Kocjepuha, unja je pabpuka nementa sounpana Ha oko 135 km jyrozananno ox beorpana.
ementapa "Titan" d.o.0. je ynassena on nemenrtape Lafarge oko 180 km, a ox memenTape
Holcim oko 190 km. Tpxwumre npousBoame nemMenta y Penyoiauuu CpOuju kapakrepumire
OJIUTOTIOJICKA CTPYKTYpPa, BUCOKOT CTENeHa KOHIeHTpucaHocTH. KoHkperHo, Ttabena 1.2 y
HACTaBKy IpHKa3yje MPOU3BOJHE KalalUTeTe CBE TPU LIEMEHTape IOjeAMHAYHO, KaKO IIpe,
TaKO W HAKOH CIPOBEJICHE KOHIICHTpAIIH]e.

IIpousBoanu kanauuteTu npoussohaua nemenrta y Penyoannu Cpouju, npe 1 HAKOH
CIpoBe/leHe KOHIIEHTpauuje

Tabena 1.2
GODISNJI UDEO U UDEO U HHI HHI
CEMENTARA KAPACITET KAPACITETU KAPACITETU (PRE) (POSLE)
® (%) (%)

HOLCIM [...] /30-40/% [...]
/70-80/% [...]

LAFARGE [..] /40-50/% [..]
TITAN [..] /20-30/% /20-30/% [..] [.]

UKUPNO [...] 100,00 100,00 3576,39 6701,78

Kao mro ce Bumu u3 Ttabeine, LMIBHO JPYIUTBO Moceayje Hajpehu kamamureT y

npou3BoAmU 1eMeHTa y PenyOmuim CpOuju ox oko /40-50/% on yKymHO HMHCTaTUCaHUX
KamanuTeTa cBUX IemeHTapa. Ca TpxkumHuM yaenom on oko /30-40/% ox ykymHO
WHCTaJUCAaHUX KamaluTeTa CBUX 1eMeHTapa y Pemyomuimu Cpouju, mogHoCcHall npujaBe ou
ca UWBHHUM JPYIITBOM HMMAao 33jeJHWYKH TPXKUIIHU yraeo ox oko /70-80/%, a npymTBo
"Titan" d.o.o. oko /20-30/%.

Ha ocHoBy mnonaraka koju cy Komucuju gocraBuiaM y4ecHHIIM Ha TPXKHUILTY
npousBoJmke IHemeHta y Penyomumu CpOuju, Kommcuja je ompenenuna amncoiayTHE U
penaTuBHE M3HOCE y NMPOM3BOIM LIEMEHTa cBa Tpu mHpou3Bohada y PemyOnumu Cpouju y
IPETXO/IHE TPH MOCIOBHE TOAMHE.
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IIpousBoama nemenTa u yuemha neMeHTapa y yKynHoj nNpou3BoAlH IEMEHTA Y

Peny6smum Cponjun
Tabena 1.3
CEMENTARA | PROIZVODNJA 2011 (t) | PROIZVODNJA 2012 (t) | PROIZVODNJA 2013 (t)
HOLCIM [...] (/30-40/%) [..] (/30-40/%) [..] (/30-40/%)
LAFARGE [...] (/40-50/%) [...] (/40-50/%) [...] (/40-50/%)
TITAN [...] (/20-30/%) [..] (/20-30/%) [...] (/20-30/%)
UKUPNO [...] (100%) [..] (100%) [..] (100%)

be3 o03upa Ha cmameHy KOJMUMHY MPOM3BEJICHOr IIEMEHTa TOKOM MOCMAaTpaHOT
nepuo/a, yJ1eo Mponu3BO/IE IIEMEHTa CBaKe [IEMEHTape MOjeJMHAYHO Y YKYITHO] TPOU3BOIHHI
nementa y PenyOmuum CpOuju, octao je Ha NpUOMMKHO MCTOM HHBOY. Bemuku man y
MPOW3BOJIKBHU IIEMEHTAa CBa TPU Mpou3Bohada (YKyImHO TpOU3BEJeHA KOJWYMHA IIEMEHTa Yy
2011. rogunu 6una je 3a oko 14,4% Beha y oaHocy Ha npousBoamy y 2012. ronunu, a 4ak
32% y oaHocy Ha mpousBoAmY y 2013. roguHu) y MPETXOJHE TPU MOCIOBHE TOJAMHE U
HE0BOJBHY MCKOPUIITNEHOCT MPOM3BOAHUX KamalureTa, mokasyje tabena 1.4.

Crenen uckopumhenocru kananurera nemenrapa y Penyoauuu Cponju

Tabena 1.4
CEMENTARA PROIZVODNJA/ PROIZVODNJA/ PROIZVODNJA/
KAPACITET 2011 (%) | KAPACITET 2012 (%) KAPACITET 2013 (%)
HOLCIM [.] [.] [.]
LAFARGE [.] [.] [.]
TITAN [.] [.] [.]

Kama je peu o arperatHoj monymu 1memeHta y PemyOomumum CpOuju, m»y ocum
HaBe/IeHUX LIEMEHTapa YUHM U LIEMEHT U3 yBo3a. KoMucHja KoHCTaTyje /1a je yJaeo y npojaju
eMeHTa cBa TpH npousBohaua y PenyOnunu CpOuju Mamu y OJAHOCY Ha HUXOBY YKYIHY
NpOM3BOJY, LITO je TOCIequIa mpe cBera Beher yBo3a LEMEHTa y MNPETXOJHE TpHU
KaJIeHJapCcKe TOIMHE, Kao M N3B03a ofpel)eHnX KonnyrHa IieMeHTa. KOHKypeHTCKH MTPUTHCAK
Ha jomahe npousBohaye 1eMeHTa BpIlle YBO3HUIIM IIEMEHTA KOjU Ce MPOU3BOAM Y 3eMJbaMa y
okpyxkemwy. Hajehe komuumne memenTta yBe3eHe cy u3 PemyOmmke Xpsatcke (Nexe -
¢dabpuka NaSicecement - Hammme, Cemex - Conun), 3atum AnGanuje (¢palOpuxa y
BracHUIUTBY rpukor "Titana" Fushe Kruje - Tupana) u KocoBa (Takohe y BiaacHMIITBY
rpukor "Titana" Sharcem - Ilpumruna). Komucuja nmoce6HO McTHYe pacT yBO3a ILEMEHTa
xpBaTcke kommanuje Nexe, koju je ca 60.000 Tona y 2011. ronuHn AOCTUTAO KOJUIUHY OJT
6muzy 100.000 Tona y 2013. roaumHu, INTO je pe3yaTaT peNaTHMBHO Majle YAaJbeHOCTH
dabpuke NaSicecement - Hammumne ox Penybnuke CpOuje, OIHOCHO E€KOHOMCKE
UCIUIAaTUBOCTH TpeBo3a IieMeHTa. llpm Tome, Tpeba ucrahum U uumbEHHIy Ja ce Yy
pENeBaHTHOM BpEMEHCKOM mepuody mnpema Cropazymy o cii000AHO] TPrOBHHHM Ha YBO3
nementa u3 3emasba EU, CEFTA, CU BKR u EFTA Huje oOpauyHaBana LapHHCKa CTOMA.
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YBe3ene koimunne nementa 'y Penyoauum Cponju

Tabema 1.5
2011 2012 2013
TARIFNA OZNAKA I NAIMENOVANJE 5 S =
KOLICINA (t) | KOLICINA (t) | KOLICINA (t)
2523100000 %ﬁ%}g‘{g OBLIKU 4.999 50.177 25.366
2523210000 | BELI CEMENT, VEST.OBOJEN 5.523 5.280 25.520
2523290000 | OSTALI 87.802 151.869 175.163
2523300000 | ALUMINATNI CEMENT 516 508 504
OSTALI HIDRAULICNI
2523900000 CEMENTI 24 149 1.427
UKUPNO 98.864 207.983 227.979

Jlasbe, Ha OCHOBY pacrojioOKMBUX mojaata Kommcuja kKoHCTaTyje na je 3ajeHUYKH
ylIe0 y4YeCHHKa KOHIIeHTpauuje y npoaaju nementa (oko /70-80/%) y Pemybnumu CpOuju
MamHu y OJHOCY Ha y/I€0 y MHCTanucaHuM kamanuteruma (oko /70-80/%). Yieo y mponaju
IIEMEHTa Yy MPETXOJHE TPHU KaJeHIapcke roauHe na TpxumTy PenyOimke CpOuje koju
"motuue" u3 yBo3a, Komucuja je ompenenuia Ha OCHOBY IoJaTaka JOOMjeHUX O] YIpaBe
napune MunncrapctBa ¢punancuja Pernyonuke Cpouje.

Koaun4yune mpoaaror meMeHTa U yjaeJau MpoaaBaia y npoaaju nueMenra y Penyoamun

Cponjn
Tabena 1.6
PRODAJA USRBIJI | PRODAJA U SRBIJI PRODAJA U SRBIJI
U A 2011 (1) 2012 (1) 2013 (1)
HOLCIM [..] (/30-40/%) [..] (/30-40/%) [..] (/30-40/%)
LAFARGE [..] (/40-50/%) [..] (/40-50/%) [..] (40-50/%)
TITAN [..] (/20-30/%) [..] (/10-20/%) [.] (/10-20/%)
Uuvoz 88.000 (4%) 152.000 (8%) 175.000 (11%)
UKUPNO [..] (100%) [..] (100%) [..] (100%)

Ha ocHoBy momaraka qo0WjeHUX O/ yUYeCHHKA Ha TPXKUINTY Mpojiaje IIEeMEeHTa, Kao U
Vmpase napune MunucrapctBa unancuja Permyonuke Cpomje Komucuja je yrBpamia na
YKyIHa TPOW3BOJa I[IEMEHTa CPIICKUX IIEMEHTapa HHUje IUlacupaHa camMo Ha Jomahem
TpkuITy, Beh je oapeheHn meo u m3Be3eH. Y OJHOCY HA YKYIHO MPOHM3BOACHY KOJTHMYUHY
[IEMEHTA Y TIPETXOAHE TPH IMOCIOBHE TOJANHE, Y PEIaTUBHOM CMHCTy u3B03 je y 2011. roaunu
n3Hocuo 8,67%,y 2012. roqunu 6,6% u 'y 2013. ronuan 9%. AnconyTHe moka3aTesbe u3B03a
neMeHTa qomahux neMeHTapa npukasyje 10ma Tadena.
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H3Be3eHe KOMYHHE HeMeHTa npou3BeaeHor y Penyoaunu Cpouju

Tabena 1.7
CEMENTARA 1ZVOZ 2011 (t) 1ZVOZ 2012 (t) 1ZVOZ 2013 (t)
HOLCIM [.] [.] [.]
LAFARGE [.] [.] [.]
TITAN [.] [.] [.]
UKUPNO [.] [.] [.]

Komucuja xoncratyje na he HakoH cHopoBeleHe KOHIEHTpanuje pohu 1o
XOPU30HTATHOT TpeKJanama aKTUBHOCTH YYECHHKA KOHICHTpAIldje Ha TPXKUIITY
MIPOU3BOAE U TIPOJIaje IEMEHTa, TaKO Ja he 3ajeTHMYKH yJe0 yUYeCHHKA KOHIICHTpaIluje Y
Peny6nuim CpOuju y mpou3BOAKU [IEMEHTA peMa KPUTEPHjyMYy PaCTIOIOXKUBOT KaraluTeTa
u obuma mpom3BoAme Outu oko /70-80/%, a ma he 3ajemHUYKH yIe0 y4YECHHKaA
koHIeHTpaiyje y Permryonumu CpOuju y mpoaaju nemenrta uznocutu ox /70-80%.

Komrucuja je mocebaH akiieHaT y CBOjOj aHAJU3U CTaBHUJIa Ha BEPTHKAJIHE aclleKTe OBE
KOHIIEHTpaIfje, Ma je y TOM MWy aHalM3Wpalla IOJaTKE O TOME KOJHUKa je
po/iaja/noTpolmka eMenTa y okBupy Holcim rpyne u Lafarge rpyne y Penyonumu Cpouju,
KOJU OBa JPYIITBA HajBehUM Je10M KOpUCTE 3a MPOU3BOHY OeTOHA.

KoanunHe yKynmHo npoaaTor neMeHTa, KOJIM4YMHe NPoAaTe Y OKBUPY Ipylie U KOJIU4YHHe
1eMeHTa npoaare Tpehum uuuma

Tabena 1.8
2011 () 2012 (t) 2013 ()
DRUSTVO UKUPNA PRODAJA U PRODAJA UKUPNA PRODAJA PRODAJA UKUPNA PRODAJA PRODAJA
PRODAJA GRUPI OSTALIM PRODAJA U GRUPI OSTALIM PRODAJA U GRUPI OSTALIM
HOLCIM [.] [.] [.] [.] [..] [..] [.] [.] [.]
LAFARGE [..] [...] [...] [..] [...] [...] [.] [...] [...]
UKUPNO [.] [.] [.] [.] [.] [..] [.] [..] [.]

VY 2011. ronunu, Holcim je ox ykymHe mpojaje neMmeHta [...]% mpojao y OKBUPY
rpyne, y 2012. rogunu [...]% u'y 2013. roaunu [...]%. Lafarge je umao cnenehe noka3zaresne:
2011. rogune [...]%, 2012. rogusne [...]% u 2013. rogune [...]%. Ha ocHOBY oBUX mojaTaka,
3aKJbydyje ce na [...], mTo nmorBplhyje koHcraranujy Komucuje ma mpeTexxHu A€o Impuxoaa
YYECHHMLIM KOHLIEHTpAIMj€ OCTBApYjy MpPOAajoM LIEMEHTa TpehuM JIMIMMa, a 3Ha4ajHO Mambu
JIe0 TIPUX0/1a OCTBAPYjy Ha TPXKHUIITY arperara v TPXKHUIITY OETOHa.

Jpyro peneBaHTHO TPXKUINTE NPOW3BOJA HAa KOME Cy MpUCYyTHA 00a ydecHHKa
KOHIICHTpaIje, a Koje je MOJHOCHIIAI] MPHjaBe MPeIokKNUO Kao 3HA4YajHO 3a MoTpede OBOT
MIOCTYTIKA, JECTe TPXKUIITE arperara. ArperaT ce cacToje Ol TpU MPUMapHE CHPOBUHE KOje
ce KOPUCTE y M3TpaamHu U TpalleBUHAPCTBY: NMIJbYHAK, APOOJLEHU KaMEH M Iecak. Arperar
yuectByje ca 70-80% y ykymHO] Macu OeTOHAa M OJf HETOBHX KapaKTepUCTHKa 3aBHCE
CBOjcTBa OETOHCKMX CMeEIIa M OYBpCiOr OeToHa. 3a cCHpaBbeHe OETOHA KOpHCTE ce
NPUPOJHU TIECaK, NUJbYHAK W JIpoOJpeHM KaMeH. [Ipom3Boama arperara je ycMepeHa Ha
Baljewe, MpPUIIPEMY U COpTHpame cupoBuHe. Hapouwrto, arperatu mory Outu BaheHH U3
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3eMJb€ WM Mopa (IpUMapHH arperatu), JoOWjeHH OJ OTMAJHHUX MPOHU3BOAA U3 PYIAPCKUX
WIM WHIyCTPHU)jCKUX aKTUBHOCTH (CEKYHIAPHU arperaTH) Wiu OJ PEIUKINPAHUX U3BOPA, KAo
IITO CY JIOKAIIH]j€ 3a PyIIeHke U Tpal)eBUHCKH OTIHA (PEUUKINPAHU arperaTu).

VYupkoc oapeheHOM HEAOCTaTKy 3aMEHE Ha CTpaHU IMOTpaxmwe u3Mel)y HUbyHKa U
IpoOJEEHOT KaMeHa ca jeJIHe CTpaHe W IecKa ca JIpyre CTpaHe, MpeMa CTaBy IOJAHOCHOIIA,
arperaT Cy JOCJIEIHM Ja YMHE jeJHO TPXKMIITE MPOU3BOJA, 003MpoM ja je u3bop uzmehy
NpoOJbEHOT KaMeHa WM TecKa M NIJbYHKa y BEJIHMKOj MEpU TOJA YTUIAjeM TeoJorHje U
JIOCTYITHOCTH 3a OE€TOH M MPOM3BOIKY OeToHa. Takohe, mocToju 3HA4YajaH OTICET 3a 3aMEHYy Ha
CTpaHM NOTpaxmwe u3Mely IBe BpcTe arperata, HapoO4MTO 3a MPOU3BOJAKY OeToHa U
U3rpaamky TyTeBa KOJU 4YWHE HajBehM Je0 TpuMapHe MOTPOINke arperata. Y HEKHM
ciny4ajeBuMa, EBporicka komucuja je Takohe pasmaTpaia, aau HUje Ha Kpajy oOJTyduia, 1a Ju
arperaTi MOry OWUTH Jajb€ IOJIeJbeHH Ha OCHOBY BPCTE MarepHjaja M crora oOyXBaTUTH
nopeJl TaKO3BaHUX TNPUMApHHUX arperara (ApoOJbEHM KaMeH, NIJbYHAaK M TIECaK Y3eTH
JTUPEKTHO W3 KAaMEHOJOMa WJIM JCTO3UTH IIJbYHKA W TEeCKa) W TaKO3BaHE CEKyHIapHE
arperate (KOju Cy BEIUTAuyKOI' MOPEKJa W HAcTajy KOMOMHAIMjOM OTNaja M PEeLUKIMPaAHUX
arperaTHUX NPOM3BOJA, KAa0 INTO Cy: OTNaA M3 PYAHHKA, OTMAJ O]l KHHECKE TJIHHE,
KopHuITheH! KeJIe3HUYKH 0anacT, 1poOJpEHO CTAaKIIO M CIIMYHU 0Tnan). EBporicka komucuja je
HaBela Ja je y CBOJUM IPETXOJHMM OJJIyKama pa3marpajia Kao Moryhy namy mnojery
arperara u To:

a) wu3Mehy nmpumapHuX arperata (IpoOJbeHH KaMeH, HUUbYHAaK U TeCak) U CeKYHAapHHUX
arperata (TJIMHA W OTIIAJ OJf KWHECKE TJIMHE, IIKPHJbAIl, TIETIe0 U3 eNIEKTpaHa, IJbaka
U OTIaJ U3 JIOKAIja 3a pyliewne/rpal)eBUHCKU OTIa).

b) u3mely necka u MJbyHKa, ca jeJHE CTpaHe H Jpo0JbEHOT KaMEHa, ca Apyre CTpaHe.

c) wusMelyy arperata BaljeHuX U3 3eMJb€ UJIU arperata Bal)eHuUX U3 Mopa.

MelhytuM, kKako HaBOIM TOJHOCHWJIAIl TpHjaBe, EBpoIicka KOMHCHja je Ha Kpajy
OCTaBWJIa OTBOPEHY IMpeUu3Hy JIehUHMLHM]Yy TpKUIITa y OBOj omtyuu. Vmajyhu y Bumy
HABEJCHO W 3a MOTpede aHanm3e Koja ce BPIIM y BE3W Ca TPAHCAKIUjOM, IMOJHOCHIIAI j€
MIPEIIOKKO JIa CBU arperaTHU MaTepHjai MPECTaBIbajy JeTHO TPIKHUIITE.

Komucuja je mpuxBaTwia Ha OBaj HAYMH TPEMIOKEHY JACPUHUIN]Y PEICBAHTHOT
TPKUIITA MPOU3BOJa UMajyhil y BUAY Aa ¢y 00a yueCHHKa KOHIEHTpallije Kao BEpTUKAIHO
MOBE3aHU CHUCTEMH, aKTHBHA HAa OBOM TPXKHINTY, KaKO Kpo3 Tpoiajy arperata Tpehum
JUIMMa, TaKO W KpO3 KopuIIheme UCTUX Yy MPOW3BOAmM OeToHa. [la ce y mpenMeTHO]
TpPaHCAKIHMjH pPagd O CEKyHJAPHOM TPXKUIITY, OJHOCHO TPXKHILTY Ha KOME YYECHHIIH
KOHIIEHTpAIMje OCTBAPYjy MamH JIeo MpHUxXo/a npukasyje tademna 2.0:

Yaeo npoaaje arperara y yKynnHoM NPHXO0Jy YYeCHHKA KOHLeHTpanuje y PemyOunn

Cponjun
Tabena 2.0
2011 2012 2013
DRUSTVO UKUPAN | PRIHODOD [, | UKUPAN | PRIHODOD |, | UKUPAN [ PRIHODOD |,
PRIHOD | AGREGATA | | PRIHOD | AGREGATA | | PRIHOD | AGREGATA | °
HOLCIM [...] [...] -1 [...] [...] -1 [...] [...] -]
LAFARGE [...] [...] L] [...] [...] -] [...] [..] =

[MoaHOCHITAIl cMaTpa Aa je pelieBaHTHO reorpad)CKo TPIKUILTE 3a arperare JOKAIHO,
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IPBEHCTBEHO 300r yTUIaja TPAHCIIOPTHUX TPOLIKOBA, ca €(h)eKTUBHOM yJasbeHOIINy 0]l OKO
50 nmo 80 kM ox u3Bopa ucnopyke. Camo y oapeheHuM ciyyajeBHUMa, y 3aBHCHOCTU O]
reorpaduje, TONMOJIOTH]e U JOCTYITHOCTH arperara, pajnjyc MOxe OUTH U IHUpU. Y CKIaay ca
npeneneHTIMa EBporicke KomucHje, cTpaHe cMmaTpajy Ja HOCTOJH YKYIHO TPXKHIITE 3a
NPOM3BOJIbY U MPOJAAJy arperara, He3aBUCHO oJ Bpcre Mmarepujana. C o63upom na Lafarge
HEMa KaMeHoJoMe 3a arperare y CpOuju, 1a je ”Mao MUHUMAaIHE mpojaje arperara y 2013.
TOAMHU [...], CTpaHe TBpAE Ja Npelnu3Ha AeQUHUIMja TPXKUIITA MOXKE OCTaTH OTBOPEHA,
NOLITO TpaHcakiyja Hehe noBecTH 10 3a0pHMHYTOCTH y TOIJIEAY KOHKYpPEHIMje Ha OBOM
TP’KULITY MOJT OUII0 KOJOM QJITEPHATUBHOM JAC(PUHUIIN]OM TPXKHILTA arperara.

Komrcuja je mpuxBaTwiia Ha OBaj HAuMH TNPEATIOKEHY ACHUHUIM]Y DPEICBAHTHOT
reorpad)CKOr TPXKMILTA Kaja jeé ped O arperaTuMa, Koje ce M3 TOpe HEBEICHHX pa3yiora u
OrpaHUYEHa HE MOKE TPETUpaTH Kao HarmoHanHo. [JpymtBo Holcim Agregati, ca ceaumirem
y IlomoBiy, o6aBiba Ou3HMC arperarta. [...]. Y Be3u ca arperatuma, Holcim [...], mokx Lafarge
[...] akTuBHOCTH y Be3u ca arperatuma y Cpouju. [Topen tora, Lafarge je umao [...] mponaje
arperata y 2013. ronunu u [...] mpozgaje arperara y NpeTxoJHUM roguHama. Ha ocHoBy
roJlaTaka Koju Cy JIocTaBjbeHH KomucHju oJ1 cTpaHe ydecHHKa KoHIleHTparje, Komucuja je
oTpejieNuiIa MOJIAaTKe y BE3U ca MPOJIajoM arperaTa yueCHHKa KOHLIEHTpalllje KaKo CIeIu Yy
tabenu 2.1.

KomunHe yKynHO mNpoaTUX arperara, KOJH4YHUHe MPoJAaTe Y OKBUPY Ipyne u
KOJIMYKMHe arperata npoaare Tpehum jmuuma

TabGena 2.1
2011 (t) 2012 (t) 2013 (t)
DRUsTVO UKUPNA PRODAJA | PRODAJA UKUPNA PRODAJA PRODAJA UKUPNA PRODAJA PRODAJA
PRODAJA U GRUPI OSTALIM PRODAJA U GRUPI OSTALIM PRODAIJA U GRUPI OSTALIM
HOLCIM [.] [.] [.] [..] [.] [..] [.] [.] [.]
LAFARGE [.] [.] [.] [.] [.] [..] [..] [.] [.]
UKUPNO [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

VY 2011. ronunu, Holcim je on ykynmHe mpopaje arperarta [...]% mponao y OKBUPY
rpyne, y 2012. ronunu [...]% u y 2013. rogunu [...]%. Lafarge je camo y 2013. rogunu
npoaao y okBUpy rpyme [...]% arperara mane arnconyTHe BpemHoctd. [logHOCHIAI TIpHjaBe
OTIPEJICITNO je yJese YUeCHHKA KOHIIEHTpallije Ha TPXKUIITY arperara y Pemyomumm CpOuju,
KOjU Cy 3aCHOBaHM Ha HCTOpHjckMM mojamuMa pooujenum oxa IL[HUC-a (Llementna
uHnycrtpuja CpOuje), CTAaTUCTHYKAM IOJAIMMa, TPXKUIIHUM H3BEUITajuMa W MpoIeHaMa
cTpaHa. J/locTaBibeHU TPXKUILIHU yAeNnu cy OazupaHu Ha JomahuM Ipojajama, IpU 4eMmy je
yneo Holcima onpenesben Ha oko /5-10/%, a yneo Lafarge na mame on /0-5/%, mto 3Hauu aa
OM 3ajelHNYKH TPXHUITHK YyJIe0 YYEeCHHKa KOHIEHTpalMje Ha TPXKHUIITY arperara y
PenyOnuim CpOuju HaKOH KOHIIEHTpalHje U3HOCHO HemTo Mame of1 /5-10/%. Komucuja Huje
noceOHO aHaNM3Wpana JOKalHA TPXKHILNTA arperaTa W3 pasjiora MTO jeé MUJBHO JPYIITBO
MapruHaJHO NPUCYTHO HA OBOM TPXKHUIITY, [...]. Ocum Tora, Komucuja koHcTaTyje na Ha
OBOM TPXKHUUITY CKOpPO M Ja HE IIOCTOje XOpU3OHTAJIHA [peKianama Yy4yeCcHHUKa
KOHIIEHTpaIuje, ¢ 003upom na Lafarge nema kameHonome 3a arperate y Cpouju, na je umao
[...] mpomaje arperata y 2013. ronunu u jaa [...] mpojaaje arperara y npeTxo HUM o JuHaMa.

Tpehe peneBaHTHO TPXKUINTE MPOU3BOAA KOj€ j€ MPEUIOKHO TOJHOCHIIAL] TTPHjaBe, a
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Ha KOMeE ce IMpeKIIanajy akTUBHOCTH YUeCHHUKA KOHILIEHTPAIIK]je JeCTe TPHKUILITE TPOU3BOIHE U
nponaje OeronHa. Kommucuja je mmajyhu y Buay na cy ob0a yuyecHMKa BeoMa akTHBHA Ha
TPXKUIITY OETOHA, MPHUXBATHIA Ja CE€ OBO TPXKHINTE OJPEIH Kao jeIHO OJ PEIeBaHTHHX
TPKUIITAa MPOU3BOJA 3a MOTpede oBor nocTtynka. Komucuja je mocedban ¢okyc, o uemy he y
JajbeM TEeKCTy OWTH BHINE pPEYd, CTaBWJIa HA BEPTUKAIHE AacCIeKTe MPEIMETHE
KOHIIEHTpaIje, ¢ 003upoM Ja TJIaBHE UHITYTE Y MPOU3BO/IEbU OETOHA MPE/ICTABIhA]y IIEMEHT
W arperati Koju Kako je Beh HaBeleHO, MPEACTaBJbajy MOJbE aKTHBHOCTH 00a ydeCHHKa
KOHIIEHTpaIyje. Y/1e0 y YKYIHOM MPHUXOJYy KOjH Cy YYECHHMIM KOHLIEHTpAIMje OCTBAPHIU
npojiajoM OeToHa y TpW TOAMHE KOj€ MPETXOJ]ie TOAWHU KOHIICHTpallMje TMpHUKa3aH je y
tabenu 3.0.

Yneo nponaje 6eToHa y yKyNHOM NPUXO0Y Y4eCHUKA KOHIleHTpauuje y Pemyoanum

Cponjn
Ta6Gena 3.0
2011 2012 2013

DRUSTVO UKUPAN PRIHOD UKUPAN PRIHOD UKUPAN PRIHOD o

PRIHOD oD % PRIHOD oD % PRIHOD oD %
BETONA BETONA BETONA

HOLCIM [...] [...] [-] [..]] [...] [-] [...] [...] [-]
LAFARGE [...] [...] [-] [...] [...] [-] [...] [...] (-]

beron je rpahieBMHCKHM Marepujan KOju ce TpaBU YIJIaBHOM OJI IIEMEHTa, arperara
(yrmaBHOM HUBYHaK M mecak) M Boxe. beron ouspmhaBa mocne memama U yrpahuBama,
ycien XeMHjCKOT Tmpolieca KOju ce Ha3uBa Xxujapatauuja. Boma pearyje ca 1ieMeHTOM, KOjU
ouBpmhaBa W TOBE3yje OCTalle KOMIIOHEHTE y CMEMIM, YHMME c€ Ha Kpajy noluja TBpI
,KamMeHu“ Marepujai. Hajimupy npuMeHy HECYMIBUBO HMMajy OCTOHHM KOJ KOJjUX C€ Kao
BE3MBO KOPHUCTU LIEMEHT, U Koje Ou GopmanHo Tpedano 3BaTH LIEMEHT-OETOHMMA, alld je Y
npakcy yoOM4ajeHo J1a ce MaTepHjaii OBOT THIA Ha3uBajy camo OeToHMMa. beToH ce mema
WIM Ha JIOKAIMjU WIM Hajuenihe y MOCEOHMM MOCTPOjelMMa U 3aTHM CE€ TPAHCIIOPTYje Y
KaMHOHUMa ca MEIIAJIMIIOM 0 Tadke rae he 6utu ynorpeOsbeH.

butHa kapaktepucThka OETOHA je Ja ce MOXE TpPaHCIIOPTOBATH caMo Ha Kpahum
pasznaspuHaMa 300T CBOT Tpajama. Hamme, 6€TOH je BeoMa HecTaOWIIaH MPOU3BOJ 300T Tora
HITO CaApXu Boxy. beToH oOu4yHO Tpaje camo oko 90 MUHYTa U MOpa Ja ce KOPUCTH yOp30
HAKOH INTO je u3MemraH. To je mMarepujan KOoju Ce HajBHINE KOPUCTH OJ CBHX BEIITAYKUX
marepujajia Ha cBeTy. Kopuctu ce 3a mpaBibeme IyTeBa, 3rpaja, TeMesba, MOCTOBA,
,kaMmeHux" OmokoBa utna. Kymiu OeToHa cy rpaljeBHHCKE KOMIaHHjE, KA0 W JPYIITBA 3a
U3rpalby W jaBHE pajoBe, Koja Kymyjy OeTOH KaJa W CBE JIOK pa3BHjajy rpaleBHUHCKH
npojekar y oapeheHoj ob6macT u cTora KOJMYMHE UMajy TSHICHIIN]Y J]a Ce 3HA4YajHO MEHajy.
Hcro Tako, mpou3Bohaun OeToHa MOTY JOCTHNM 3HAYajHE TPIXKUIIHE Yieie Kajaa Tpeda na
BpILIE UCIIOPYKE 3a BEJHKE Tpal)eBUHCKE MpojekTe y OMu3uHM peneBaHTHHX (adbpuka. OBaj
yIIeo Ha TPXKUIITY 3HAYAjHO OMaja Kaja ce peleBaHTHH rpal)eBUHCKHU MPOjeKaT 3aBpIiy.

3a moTpede neduHUCama PEIEBAHTHOT T€OrpadCKOT TPXKHINTA KOj€ C€ OJHOCH Ha
NPOU3BOKY M TMpoAajy OeToHa, MOJHOCHIAI] TMpHjaBe je Mo3uBajyhu ce Ha mpeTxoaHe
omnyke, EBporicke Komucuje npemnoxuo aa reorpad)Cko TPKHIITE 32 OETOH OyJie JIOKaIHO.
[Tognocwunanm HaBomu na ce reorpadcko TpxkumTe 3a OeToH oapehyje Ha OCHOBY
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caoOpahajHux Be3a W BPEMEHCKOT IMEepHoa TOKOM KOjer MaTepujal Moxe na ce 0e30eqHo
TpaHCIIOPTY]je Tpe Hero mTo oTBpAHe. CXOMHO UCTpakuBamy U mpakcu EBporcke Komucuje,
MOJHOCHIIAI] TIPEIUTaXKe Jla Ce PEJIEBAaHTHO Teorpad)CKo TpXKHINTE 3a OETOH OrpaHWyd Ha
npubmkHo 15-40 kM oko Mecta mpousBoame OetoHa. [Ipema craBy EBponcke Komucuje
MpaBy NapamMeTap 3a oApehuBame peleBaHTHOT Teorpad)CKOT TPXKUIITA j& BpeMe TPaHCTIOpPTa
on (abpuke OeToHa OO KyIA, IITO MOXE Ja C€ NpPEBele y pa3iuuuTe YyIaJbeHOCTU Y
3aBUCHOCTH O] TOra Jia JIu je oOnacT ypOaHHW30BaHa WIM He, WIH O] TycTuHe caoOpahaja.
Nmajyhu y Buny na 6eToH Mopa Aa ce JocTaBH Ha MecTo Kopuithema HajkacHuje 90 MuHyTa
0] TIPOM3BOAM-E, MOAHOCHWJIAIl CMaTpa Ja TpXuITe Tpeda na Oyae neduHMCaHO Kao
pPErMOHAITHO WJTU JIOKATHO, a HEe Ka0 HAIlMOHAJIHO WJIN IIHpE.

Komucuja je anammsupajyhm TexHMUKE oOCOOMHE O€TOHa, HHEroBy IPHUMEHY,
caoOpahajuny wuHpacTpyKTypy U JoKamuje OETOHCKMX ©0a3a Koje Cy Y BIIACHUIITBY
KOHKypEeHaTa, MPUXBATHJIA TPEUIOT IMOJHOCHOIA Jla PEJICBAaHTHO Treorpad)CcKo TPKHUIITE 3a
O0eToH Oyne yxe neuHUCaHO O] HAITMOHAIHOT, OJHOCHO Jla C€ OJPEIH Kao JIOKATHO.

Holcim nocenyje u ymnpaBiba ca nBe (aOpuke OeToHa Koje ce Haja3e Ha IIUpeM
nonpy4jy rpaga beorpama: ®abpuka Oerona Mcrok, [lanueBauku myt Op. 62, carpahena
2006. romuHe, Kanamurera MPou3Boambe 0eToHa ox 120 m’/h u ®abpuka Getona 3aman, yiI.
Tamuna Op. 17, lo6anoBuu, carpahena 2012. roaune, KamnauuTeTa MPOU3BOAKHE OETOHA O]
100 m’/h. ®abpuka GeToHa 3anaj, y OBOM MOMEHTY HHUj€ aKTHBHA.

Lafarge mocenyje yetnpu ¢dabpuke OeToHa, 011 KOjUX ce TpH Hanaze y beorpamgy u
jenna BaH beorpaga. To cy: ®abpuka Gerona u cemapanuja arperata "Ana Xyja", Byka
Bpuesuha 00, ®abpuka OetoHa u cemaparuja arperara "Casa", CaBcku Hacun 00, HoBu
beorpan, ®abpuka 6etona "bopua", KoBuioBo u ®abpuka O6etona "TakoBo", KnatudeBo
lopwn MmwunanoBan. Ha ocHoBy mnoparaka koju cy Komwucuju mocTaB/beHHM OJ CTpaHe
y4ECHHMKa KOHIEHTpaluje, TabenapHo Cy MPUKa3aHHU MOAALM O KOJIWYMHU IpojaTor OeToHa
YYECHHKA KOHIICHTpAIIMje Y IPETXOIHE TPU FOJUHE KOje MPETX0/Ie TOUHHI KOHIICHTpAIIHje.

Koauunna npomgartror 0eToHa Yue€CHUKA KOHIIeHTpaIIHje

Tabena 3.1
DRUSTVO PRODAJA 2011 (m%) PRODAJA 2012 (m%) PRODAJA 2013 (m®)
HOLCIM [.] [.] [.]
LAFARGE [.] [.] ]
UKUPNO [.] [.] [.]

Y omHocy Ha paeduHuIMjy pereBaHTHOr Teorpadckor Tpxkumra, Komucuja
KOHCTaTyje XOPHU30HTAJTHO TpeKianama aKTHBHOCTH YUECHUKA KOHIICHTpAIMje Ha TPXKHUIITY
Oetona y rpany beorpamy. IlogHocwnan je ompenenuo TpXKHIIHM YAEO YYECHHKA
KOHIIEHTpaIfje U KOHKypeHaTa Ha TpXHUIUTY OeroHa y beorpaay Ha OCHOBY HMCTOPH]jCKHX
nonaraka of LIMC-a, craTucTHUkMX MojaTaka, TP KUIIHUX H3BEIITaja, KA0 U HHTEPHUX
npoueHa crpana. [loqHocunan cMaTpa aa je TpxumHu yneo Holcima Ha TpxumTy GeToHa y
Beorpany oxo /5-10/%, nok je ymeo Lafarge mHa mctom Tpxkumry oko /20-30/%. Hakon
TpaHCakIMje, MpeMa TPOIECHN TOJHOCHOIA, 3ajeTHHYKHA TPXHIIHH YIE0 YYeCHHKA
KOHIIEHTpalje Ha TpKUIITy O6eroHa y beorpaay mznocuo 6u oxo /20-30/%. ITogHocunarg
npujaBe je ompenenuo HajBehe KOHKYpEeHTE M IbUXOBE YAENe Ha TPXKHUIITY OeToHa y
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beorpany: [...](/10-20/%), [...] (/0-5/%), [...] (/5-10/%), [...] (/0-5/%) u octanu 41%. Cxopo
UCTY TIPOLIEHY TPXKUIIHUX yJlena Ha Tpkumry Oerona y beorpany, nanma je u kommanuja
Nexe Beton, koja je y cBoje nBe ¢abpuxe OeroHa y 3emyHy U OCTPYKHHIM MPOU3BETA U
npoxanay 2011, 2012. u 2013. roguuau 52.214 m?, 47.277 m* u 43.476 m* 6erona. Komucuja
je aHKeTHpaia HeKe O] KOHKypeHaTa Ha TPXKHUIUTY OETOHa, KOjUu Cy JOCTaBHJIM IOJATKE O

OCTBapeHO] MPOM3BOIBH U TIPOJIaju OeToHa Ha TepuTopuju beorpana, mro npukasyje tabena
3.2.

Koanunna npou3sBeeHor 0eTOHA KOHKYPeHAaTa y4eCHMKA KOHIleHTpanuje Ha
TepuTopuju rpaaa beorpana

Ta6ena 3.2
DRUSTVO PRODAJA 2011 (m?) PRODAJA 2012 (m?) PRODAJA 2013 (m®)
[...] 52214 47.277 43.476
[...] 192.240 171.621 127.121
[...] 59.707 83.902 69.259
[...] 1.740 867 806
UKUPNO 305.901 303.667 240.662

Ananusupajyhu BepTukaiiHe edekTe npeIMeTHEe KOHIIEHTpAIlHje, ¢ 003UPOM Ja Cy yUECHHUIIH
KOHIICHTpAIMj€ aKTUBHU HA TPXKUIITY IIEMEHTa U HU3BOJHOM TPXKUIITY - TPKUIITY OETOHA,
Komucuja xoHCTaTyje N1a 1IeHy KollTamba 0eToHa KOHKypeHaTa YYeCHUKA KOHIICHTpaIHje Ha
TpxkuiTy Oerona Hajsehum aenom (ox 60%-70%) onpenesbyje nieHa nementa. Hajsehu 6poj
AQHKETHPAaHWX KOHKypeHaTa Ha TpXKHUINTYy OeToHa, KyIyje WEeMEHT OJ YYeCHHUKa
KOHIIEHTpalje. Y HEKMM O]l OJroBopa aHKETUPAaHUX KOHKypeHaTa, H3paxkaBa ce
3a0pUHYTOCT YKOJMKO OM Ce peanu3oBajia MpeaMeTHa KoHIeHTpamnuja. Ca jeqHe cTpaHe
pas3ios3u 3a TO Cy HeraTWBHA UCKYCTBA Y MOCJIOBHO] Capaiby ca yUeCHUIIMMA KOHLIEHTpAIHje,
a ca Jpyre, CTBapame HHUXOBOI JOMHHAHTHOT IOJIOKaja Koju Ou omoryhmo ydecHMIIMMa
KOHIICHTpaIje Aa nmoBehaBajy 1eHy IIeMEHTa, Kao TTIaBHOT WHIyTa y MPOU3BOAKH OETOHA,
Ha KOjW HaYMH OCTAJIM YYCCHUIM Ha TPXKUIITY OeToHa y beorpany, He OM Ha TOM TPXKHUIITY
OUIIM KOHKYPEHTHHU ca CBOjOM IIEHOM O€TOHa.

[TonHoCHNall TIpHjaBe je Y WHUIUjANHO) TipujaBu of 22. jyna 2014. roauHu HUCTakao
Jla yYECHHWIIM KOHIEHTpalWje TUIAaHUpajy Ja CIpoBedy mporpaM oryhema, koju he ynmHHTH
cactaBHM Jneo TpaHcakuumje (y nasmem tekcty: '"Ilaker ortyhema"). Ilpema HaBOmmma
MOJTHOCHOIA, TakeT oTyhema he momohu ma ce octBapu pebamanc riaodarHOT moptdomja
KOMOHMHOBaHE Tpyrie, a Takole he ce Ha Taj HAUMH pemIUTH OUTO KOju MOTyhu pobiieMu Kojy
MOTYy Ja Cce TOojaBe y BE3W Ca KOHKYPCHIMjOM HAaKOH peau30Bama MpPEIMETHE
KoHleHTpanyje. [Ipeanoxenu nmporpam oryhema je yriaBHOM Oa3upaH Ha IPUHLMUITY Ja Ce
oTyhu 1eno mocioBame jeAHe CTpaHe y 00JacTu IeMeHTa, OeToHa M arperara, Kao u OWio
KOjH APYTH PeJeBaHTaH y3JIa3HU WM cuiia3Hu OusHuc. Konauna ommyka o Tome y uemy he ce
cacrojatu otyheme he 3aBucutu o (i) 3aMHTEPECOBAHOCTH IOTCHIMjATHUX KyIama 3a
onpeheny nmMoBuHY; U (i1) 3aXTeBa KOjU C€ OJHOCE Ha CIIPOBONEHE KOHIIEHTPALM]je U IPYTHX
perynatopHux 3axteBa. [lomHocnian HaBOAM N1a Cy CTpaHE Y OBOM TPEHYTKY OTBOpPEHE 3a
pasroBope ca Komucujom o (i) obumy u cTpykTypu otyhema, u (il) oapehuBamy morogHor
Kkynma/kymana 3a oryhenm Ousnuc. [lomHocwmary je wHpopmucao Komwucwjy nma he y
HajkpaheM poky momHetd Komucuju uzjammerme y Be3d ca MIporpamoMm otyhema Koju
YUECHUIM KOHIICHTpaIlHje HaMepaBajy 1a cripoeay y Cpouju.
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HNana 31. jyma 2014. roaunHe, mnoaHocwial mpujaBe 1goctaBuo je Komucuju
W3jammene, y KoMe HaBOIH J1a YIECHUIM KOHIIEHTpAaIMje HaMepaBajy Ja CIpoBeay Mporpam
oryhema koju he mpeacraBbaTH cacTaBHHM J€0 TPaHCAKIMje W KOjUM he OUTH OTKIOHmEHa
cBaka MOTYhHOCT 3a 3a0pHMHYTOCT y TOIVIETy KOHKYpEHIIMje KOja OM MOIJia HAacTaTH Kao
TOCJIeIUIa CIpoBOljera OBe KOHIEHTparuje. [logHocuial mnpujaBe y OBOM JIOKYMEHTY
npenu3upa J1a YIeCHUIM KOHIICHTpaIlyje HaMepaBajy na otyhe nemokymau 6usznuc Holcima y
Penry6mummn Cpouju. busauc koju he 6utu otyhen y Cpouju he oOyxBaTuTtu yetupu motojeha
NpyIITBA W TIOBE3aHy HMMOBHHY, Koja he HactaBuTH aa Oyne (yHKIMOHATHA HAKOH
cripoBolema npemiokere Mepe otyhema. busnuc koju he outu oryhen y Penyoauu Cpouju
obOyxBara (abpuky nemenTta y I[lomoBily, JBa KamMeHOJIOMA JIalopia U Kpedmaka KOju Cy
nonupanu Onu3y (aOpuke W TOBE3aHOT TOCTPOjema 3a OOHOBY 4YBPCTOr TopuBa. Ocum
HaBeJsieHoT, Om3HHC Koju he 6utn otyhen y CpOuju he oOyxBatutu aBe padbpuke O6eToHa Ha
noJipy4jy rpanga beorpana u jenan 6arep 3a Baljemwe arperata u3 JlyHasa.

Jlasbe, moTHOCHIIAIl Y OBOM JIOKYMEHTY HABOJHM Jia OBa TPaHCaKIMja ¢ 003MpOM Ha
npeasuhern Ilaker oryhema nHehe cmamuTH Opoj yuecHWKa Ha TPXKUIITY U crora Hehe
noBehatu BepoBaTHOhy 3a TajHe nmoroBope. Takohe, Komucuja koHcTaTyje Aa CMEpHHIIE
EBporicke komwmcuje HaBoJe Ja Cy Mepe oTyhema HajOOJbM HAYUMH Ja CE€ OTKIOHE
3a0pUHYTOCTH Y TIOTJIEAY KOHKYpEHIIHMje KOje MPOM3WIIa3e M3 XOPHU3OHTAIHOT TpEKIanama
AaKTUBHOCTH YUYECHHMKa KOHIIGHTpalWje JJ0 Yera Jojia3u y KOHKpeTHOM ciydajy. Kao
HAjICJIOTBOPHHjHM HAYHH J1a C€ OJpKH e(DeKTHBHA KOHKYPEHIIMja CMaTpa Cce CTBapame yCIoBa
3a 10jaBy HOBOT KOHKYPEHTHOT CyOjekTa, OIHOCHO yBOleme HOBOT KOHKYpEeHTa Ha
NneGUHUCAHOM PEIeBAaHTHOM/PEJICBAHTHUM TPIKHUIIITA.

Ha oCHOBY CBUX CIPOBEICHHUX HWCTpaXKMBamka M OBJIE M3HETHX Haiasza, Koje je
Komucuja Ha ocHOBY 00pasie MpUKYIJbeHUX MoJaTaka YTBPAMIIA, 3adK/bYYeHO je 0d ce OBOM
KOHIICHTPAIjOM 3HAauYajHO MeHa mocrojeha cTpyKTypa TpiKUINTa MPOU3BOAKE LIEMEHTA Y
Peny6mmim CpOuju. To Ha HayMH mTO OM ce Mocajamimba aCMMETPUYHA OJIUTOIOJICKA
CTpYKTypa OBOr TpxKumTa (mTO je o0enexje cramka Npe KOHIEHTpaluje) HaKOH
KOHIIGHTpAIMje MPEeTBOpWJIA Yy AaCHUMETPUYHU JyOoIUI y KOME C€ MEmajy MPEeTXOIHO
YCIIOCTAaBJbEHU PENIaTHBHH OJHOCH. Ha TpXKWMINTYy mpojaje IeMeHTa HAaKOH CIPOBEICHE
KOHIIEHTpAIje W YKOJIMKO OM ucTa Omima Oe3ycnmoBHO o700peHa, Takohe OM 1omuio 1o
NPOMEHE CTPYKTYpe TpIXKHINTA, HA HAYMH CTBapama jeIHOT JOMHWHAHTHOT YUYECHHKA
(Holcim/Lafarge) ca TpxxutmauM yaernom o oko /70-80/%. Y mpeocTaioM Tp>KUIITHOM YTy
y nponaju nemenrta y PenyOnuuu Cp6uju ox /20-30/% kymMynaTHBHO Y4YeCTBY]y ApPYILTBA
"Titan", "Nexe", "Cemex" u npyru.

VY mwby yTBphUBama YMEHUYHOT CTamkha Ha CBAKOM O] Me(h)MHUCAHUX PETICBAHTHHX
TpKUIITAa Tpou3BoAa, Komucuja je cBe pacmonoXuBe U JOCTYMHE MOJAaTKe aHAIU3Mpaia U
nopeAwsia y TPOTOAMIIREM Tmeprody. Lluib OBakBOr aHATMTUYKOT MPHUCTYIA, jECcTe
yTBphUBame Kako CaJalliber, TaAK0 W MPETXOAHOr CTama y CBAaKO] OONACTH aKTHUBHOCTH
yUeCHUKa KOHIICHTpaIije, Kao W mpoieHa u mnpensuhame Oynyhux tenaenmmja. OBo w3
paszjiora mTO CE€ OleHa JOMYIITEHOCTH CIpOoBOhema KOHIEHTpaluje Oa3upa Ha MpPOLEHU
Oynyhux edekata meHOr crHpoBohema KOjU C€ MOTry JIOTOAWTH, HAKOH pealin3alidje
KOHKpPETHE TOCJIOBHE TpaHcakiuje. Taj TpOrOAMIIKBU TEPHOJ 3a KOjU je HU3BPILICHO
NPUKYTUbake U Topeheme mogaraka OUTHUX 32 TPEMETHH ITOCTYIAK, 00YXBAaTHO j€ MOJIaTKe
koju ce omHoce Ha 2011. m 2012., m 2013. roguny. Ha OCHOBY crnpoBeaeHOT HCIUTHOT
MOCTYTKA Y KOME Cy KOPUIINEHHW CBU TOJIAIU JIOCTABJHEHH OJ1 CTpaHE IMOJHOCHOIIA TIPHjaBe,
Kao U CBU ocTanu nojaiu koje je Komucuja cama o6e30eanna y TOKy MOCTyIKa, yTBpheHo je
cienehe YUHEHUYHO CTambe:
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Tpxumre mnpousBoame IeMmeHta y PemyOomummu CpOuju mipe cmpoBolema
KOHIIEHTpalje (YHKIMOHMIIE Kao TPXKHILTE OJUTOMNOJICKE CTPYKType ca TpH
YUECHHKA KOja YKYITHO PaclojiaxKy ca TPH MPOM3BOJHA MTOTOHA — IIeMeHTape (011
TOra JB€ Yy BJACHUINTBY Y4YECHHMKA KOHIEHTpalMje M jeJHa IMOJA KOHTPOJIOM
"Titan" d.o.0. u3 Kocjepuha;

CrpoBoherbeM OBe KOHIICHTpAIlMje aKTyelHa OJHOCHO TpPEHYTHa CTPYKTypa
TP)KUINTA TPOM3BOJE IIeMEeHTa Ouia OM M3MEHmeHa Ha Taj HA4YMH, Ja ca TOT
TPKUIITa HECTaje jellaH O] YUYeCHHKa, a MPEeocTajy ABa, O] KOjux Ou y4eCHHIIH
KOHIICHTpAIMje MMajdl 3a MPUOJMKHO YeTHUpU IMyTa BehW TPXKUIIHU yHEO Y
MIPOM3BOJIEHLY IIEMEHTA OJ1 CBOT JETUHOT KOHKYPEHTA;

Peanu3zainuja oBe MOCIOBHE TPAHCAKIMjE€ 3HAUYM KOHCTHUTYHCAHE aCUMETPUYHOT
JyoTioJia Ha TPXKUINTY TPOU3BOME IIEMEHTa, KOjU OM OMO CTBOpPEH THUME IITO
JPYTd MO CHa3M YYECHHUK Ha OBOM TPXKUIITY Mpey3uMa MpBOT, a Kao jeAUHHU
KOHKYPEHT HacTaBMO Ou Ja (yHKIMOHHWIIE Hajcaabuju yYEeCHHK KOjU ce Kao
TakaB KBaIM(UKYje U y aKTYyeITHO] TPKHUILHO] CTPYKTYPH;

HammonanmHo TpKHINTE MPOU3BOIHE [IEMEHTA KOje Ce ca TPU MOjeIMHAYHO jaKa
YUECHHKA W TIpe CIPOBOlema OBE KOHIIEHTpaIHje O0jEeKTUBHO MOXE CMAaTpaTH
TPXKUIITEM BHCOKOT  CTETeHAa KOHIEHTPHCAHOCTH, HAKOH CIpoBOhema
KOHIICHTpAIMje 0JJaTHO OM OCHAKWIIO OBAaKBY CBOjy KapakTepucTukKy. OBakaB
3akjpyuak Kowmmcuje mpoucTekao je w3 m3padyHaBama T3B. Herfindahl-
Hirschmann (HH indeks), [...]. IIpe cnpoBohema npenMeTHe KOHIIEHTpAIHje Taj
WHJIEKC n3HOCHO je oko 3600, 10Kk OM HAKOH EKEHOT CIIPOBONeHma OH OMO 3HATHO
Behu (oxo 6.700);

OcuM uuBEHHLE Ja je ped O TPXKHUIUTY Ca M3PAa3UTO BHCOKUM CTEIIEHOM
KOHIICHTPUCAHOCTH YCIIe/l TIPUCYCTBA CaMO TPH YYEeCHUKA Ha memy, MoryhHocT
CYINICTUTYLIMj€ U3BOpa CHabJeBama IIEMEHTOM Yy 3HAa4ajHO] MEpHU je JMMHUTHpaHa
TPOIIKOBUMA TPAHCIIOpTa IEMEHTa, Ka0 W JTWHAMHKOM (BPEMEHOM) HCIIOPYKE.
Haume, Komucuja je TOKOM HMCIUTHOI NOCTYNKa YTBpJAWJIA Ja Ipe CBera
TPOIIKOBH TPAHCIIOPTA, 3aTUMa yTOBapa, IMpeToBapa M HCTOBapa IIEMEHTa,
[ApPUHCKOT E€BUJIEHTHpama WUTA. Ka0 3aBUCHHUX TPOIIKOBAa y HaOaBIM IIEMEHTA,
omnpezesbyjy Kymua u3 Kor he wu3Bopa HabaBbaTH LeMeHT. Hajsehu Opoj
AHKETHPaHMUX KyIalla cMaTpa eKOHOMCKHU HCIIJIaTHBOM HabaBKy IieMeHTa 1o 250
KM YAaJbeHOCTH O]l JioKamuje no0aBipada. OcuM Tora, KyNnmu II€eMEHTa, a
HApOYHMTO OHU KOjU MPOM3BOJAE OCTOH, MOPajy y TayHO Ojpe)eHOM BPEMEHCKOM
MepUOTy Ja PACMoaxKy ca Ta4HO OApel)eHOM KOTUYMHOM I[eMeHTa (IOIITOBAE
YTOBOPEHUX POKOBA M3TPaJlibe), ITO Y BEIMKO] MEPH OTEeKaBa HaOAaBKY 1IeMEHTa
U3 yBO3a;

Ananm3upajyhu TpXHIITe arperata Ha peJICBaHTHOM TeorpadcKoM TpIKHINTY,
Komucuja koHcraryje na he HakoH peanu3anyje KOHIIGHTpamuje xohu 10
MUHHMAJTHOT TIpeKJIanama aKTHBHOCTH YYECHHKA KOHIICHTpaIUje, ¢ 003UpoM Ha
MaprHHaJIHy AaKTUBHOCT IIMJBHOT JIPYIITBA HAa PEJIEBAaHTHOM  TPXKHUILTY
MPOU3BOAA, |...];

VY4yecHUIIM KOHIEHTpalldje Cy AKTUBHM Ha TPXKHUIUTY IMPOU3BOJIIKE M Ipojaje
OeToHa, 3a 4YHjy TPOHM3BOIBY KOPHCTE IEMEHT NpPOHM3BEACH y COINCTBEHUM
¢dabpuxama. Komucuja je yTBpAWIa MOCTOjalbe€ XOPU3OHTAIHOT NpeKianama
AKTUBHOCTH yYECHHMKA KOHIICHTpPAIMje Ha TPXKHUINTy OETOHA Ha MOAPYY]y Tpaja
beorpana, ¢ TUM na 3ajeAHUYKH TPXKUIIHM Y0 YUYECHHUKA KOHIIEHTpaluje Ha
PEIEBAaHTOM TPIXKHUINTY HAKOH CIIPOBEIeHE KOHIIeHTpaIuje He mpenazu /20-30/%.
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VY omHOCY Ha cBe yHMmbeHUIlE Koje je Komucuja yrBpamia y mpeaMeTHOM TOCTYIKY, a
npe cBera OHE KOje ce OJIHOCE Ha CTame Yy 00JacTH MPOW3BOIE M IMPOJaje IeMEHTa, Ha
KOjeM TPXKUIITY OU CripoBOl)eleM OBE KOHIIETPAIIH]je JOIUIO J0 CTBapama H3Pa3uTO BUCOKOT
3ajeqHUYKOr yaena apymrasa Holcim u Lafarge, o yemy je y oBoM 00pa3nokemy MpeTxoHO
OWJI0 BHWINE peYM, 3aKJbYYCHO je Jia HUCY HCIYHEHE TPETIIOCTaBKe Ja ce O OBOj
KOHIICHTPAIUjH OJJTY4H JOHOIIeHeM Oe3ycioBHOT pemiewma. C TuM y Besu, Komucuja je 04.
neriemOpa 2014. rogune y ckiaay ca wiaHoM 66. 3akoHa, TOCTaBMIIa MOJIHOCHOIY MpHjaBe
ObaBemrTere 0 ONTHUM YHI-CHHIIAMA, JIOKa3UMa M OCTAIMM €JIeMEHTHMa yTBpheHHM y
NIOCTYIIKY HWCIHTUBamba KOHIEHTparwje (y JajbeM TekcTy: OOaBemTeme), ca MO3MBOM
MIOJTHOCHOITY Jla CarylaCHO YTBp)CHOM YHICHUYHOM CTamy, KOje je CaapKaHO Yy OBOM
OOaBemTery, a Ha OCHOBY HAaBEJCHOT WIaHAa 3aKOHA, TMPEIUIOKH TOCEOHE YCIIOBE,
NPONHUCUBAKEM M NMPUMEHOM KOjuX OM OBa KOHIIEHTpAIlMja MCIyHaBajia IMPETIOCTAaBKE 3a
BEeHO opo0peme. Takohe, Komucuja je mosBasia TOJHOCHONIA TIpHjaBe Ja OINPEACIH
KOHKpETHE CTPYKTYpHE Mepe, POKOBE 3a HHHXOBY pealHn3alujy, HAa4YMH W JHHAMHUKY
u3BenraBama Komucuje o cripoBoh)emny NpeioxKeHnX yclioBa.

[TomHOCHNaI ipujaBe je Ha ocHOBY oBor ObaBemTema, 09. nenem6pa 2014. roaune,
noctaBro Komucuju mpemyior moceOHUX YCIIOBa, OJHOCHO CTYKTYPHHX MeEpa, Ha OCHOBY
yraHa 66. 3akoHa. [lpunukom mpemiarama MOCEOHUX YCIOBa, TMOJHOCHIIAIl TIPHUjaBe HHjeE
U3pa3ro HUKaKaBa HeCllarama ca yTBpeHUM YnmeHUIIaMa n3HeTHM y O0aBemTemy Koje My
je Komucuja nocraBuna. Komucuja je mpenior moceOHUX YCIIOBa MPOICHUBAIA Y TOTICIY
yTBphUBama BUXOBE OJJOOHOCTH 32 OCTBApHBAKkE yCIIOBa U3 wiaHa 19. 3akoHa, y 0JTHOCY Ha
Koje ce yTBplyje T03BOJbEHOCT KOHIeHTpanuja. [TogHocunal npujaBe 00aBemITeH je O CTaBy
Komucuje y 0HOCY Ha HEroB MPEIJIOT YCIIOBa, IpeMa KOME UCTH Y OOJIMKY KaKaB je IMOJIHET
Komucuju muje morao 6utu npuxsahen. U3 Tor pasnora, nogHocunal npujase je Komucuju
JIOCTAaBMO HOBH TMpPEUIOT IMOCEOHHMX YCIIOBa, Koju je mpuMibeH y Komwmcwujy nmana 17.
neriembpa 2014. romuue, a koju je Kommucwja omeHmna upuxBaT/buBUM. Calapikaj
JIOCTaBJHCHOT TpeJIoTa MoceOHuX ycinoBa on 17. menemOpa 0.T., Yy HHTETPATHOM TEKCTY je
yKJby4eH y craBy Il m3peke u mume cy on crpane Kommucuje oapehenu ycnosu y oOmuky
CTPYKTYPHHUX Mepa KaKo je HaBE/JICHO Y OBOM CTaBY JIUCIIO3UTHBA.

Kommcuja cmarpa nma ce oBae onpeheHOM CTPYKTYpHOM MEpOM VY IEJOCTH
npeBaswia3d MpoOJieM OJHOCAa KOHKYpEHIIMje, Npe CBera Ha TPXKUINTY MPOU3BOAKE U
npojaje IMEMEeHTa, a Ha KOjeM TPXKUIITY OW TakBH MPOOJIEMU OWIIM HECYMEbHBO H3PAKCHH,
YKOJIMKO OU ce 0 OBOj KOHIEHTpPAlMjU peurwio 0e3 MpomucuBama OAroBapajyhux yciosa.
[Ipennoxene ycnose Kommucuja je omenmna mogoOHUM 3a mMoTpede MmocTh3ama Iuiba 300T
KOjer Cy MpeIIokKeH!, Y OJHOCY Ha KaKBO CTAHOBHIITE U JJOHOCH OBO PEHICHE O YCIOBHOM
onobpemy mpenMeTHe KoHIeHTparuje. Komucuja cmaTtpa 1a je oapeheHu yciaoB W3 cTaBa
Il nucno3utuBa, Mo cBojuM edekTuma TakaB Ja he JONPHHETH CTBapamy TAaKBE TPXKHIIHE
CTPYKTYpeE KaJia je O MPOU3BOJIKU IIEMEHTA ped, Y K0joj ce Hehe cMamuTh Opoj YIeCHHKa Ha
OBOM TPXKHIUTY Y OJHOCY Ha HHXOB Opoj kakaB je Ouo y PemyOmunu CpOuju mpe
cripoBohema KOHIICHTpaIIHje.

IToyka o npaBHOM JIeKy:

OBoO pelieme je KOHAYHO Y YIMPaBHOM TOCTYNKy. [IpoTHB OBOTr peliema MOXe ce
MOJTHETH Tyk0a YTipaBHOM cyny y poky o 30 maHa oJ] 1aHa JOCTaBJbamka pelicka.

IMPEACEJABAJYHRU CABETA

Jou. np Munoje OGpanoBuh
41



