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Peny6nuka CpbOuja
KOMUCHUJIA 3A BALITUTY

KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-680/2014-6
Harym: 26. HoBemOap 2014. roqune
beorpan

Ha ocHoBy unana 37. craB 2. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuyje (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa 0 BUCHHHM HAKHaJa 3a MMOCIOBE M3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC*“ 6poj 49/2011), Ilpenceanux
Komucwuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje, OJUTyqyjyhu 1o MpujaBu KOHIICHTPAIM]e 3aBEICHO] MO OpojeM
6/0-02-680/2014-1 kojy je moaueno mpuBpeaHo apymTo Telemach Drustvo za pruzanje usluga u
oblasti telekomunikacija d.0.0. Sarajevo ca cemumrem y y CapajeBy, bocan u XepieroBuuu, yiI.
[lemana bujeauha 6p. 216, Mnuya, kora 3actyna myHoMohHuk aaBokat bojana MusbanoBuh u ocranu
aJIBOKaTH W3 ajBokaTcke KaHuenapuje Kapanosuh&Hukonuh, uz beorpana, yin. PecaBcka 23, nana
26. nHoBeMOpa 2014. rogune, noHocH cienehe

PEHIEILE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIIKY KOHIIEHTpalldja y4eCHHMKAa Ha TPXKUIITY KOja HacTaje
CTHIIabEM HETOCpeHe KOHTpoJie mpuBpeanor apymrsa Telemach Drustvo za pruzanje usluga u
oblasti telekomunikacija d.o.0. Sarajevo ca ceauiutem y y CapajeBy, bocHu u XepieropuHu, yiI.
[lemana bujenuha 6p. 216, Ununa, peructpoBanor y cyjackom peructpy Omhunckor cyna y CapajeBy
nox 6pojem MBC 65-01-0620-08 (ctapu Opoj 1-18109), JUBb 4200209890007, Hax mpuBpeIHUM
apymreom BHB Cable TV d.o.0. Lukavac, ca cequmrem y Jlykaiy, bocau u Xeprerosunu, Jlom
KynType 60, peructpoBaHuM y cyiackoMm peructpy Onhunuckor cyna y Tysmu nmon 6pojem MBC 1-
13276, JBb 4209693340005, unme apymrBo KKR&Co. L.P. ca cemumrem y npxkasu byjopk, Ebyjopk
10019, Cjenumene Amepuuke [pxase, 9 West 57" Street, Suite 4200, ocHoBaHO y apxasu [lenasep,
CAJ, npema IlotBpau o ocHuBamy 0poj 08112-2575747 on 22. 12. 1995.rox., u3naroj on Onesbema
3a mpuBpenHa ApymTBa JpkaBHOr cekperapa apxkase JlenmaBep, CAJl, cTuue mocpenHy KOHTPOIY,
kynosuHoM 100% yzena.

Il YTBPBYJE CE na je npymrso Telemach Drustvo za pruzanje usluga u oblasti telekomunikacija
d.o.0. Sarajevo ca cegumrem y y CapajeBy, bocun u Xeprerosunu, yi. [lemana bujenuha 6p. 216,
Wnuya, y 1eiaocTy M3BPIIMIO CBOjy oOaBe3y Iutahama HaKHaJe 3a M3/1aBab€ OBOI pellema JaHa
06.11.2014.romure, ymiarom u3Hoca ox 25.000,00 eBpa (cimoBuMa: JIBajeceTIeTXHIbajJa €Bpa) Ha
pauyn Komucuje 3a 3aiITUTY KOHKYpeHIije oTBopeH koa Hapoane 6anke CpOuje.

Oo0pa3noxeme

[MpuBpenno npymreo Telemach Drustvo za pruzanje usluga u oblasti telekomunikacija d.o.o. Sarajevo
noaHeno je mana 31. 10. 2014. roguHe mpeko MyHOMOhHUWKA IMpHjaBy KOHIIEHTpallMje KOoja HacTaje
CTHILIaKbeM Hermocpenne koHTposie Han apymrsoM BHB Cable TV d.o.0. Lukavac, ca npeniorom aa
Kommcwuja 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ OUTYYH M 0A00pHu HMCTYy y ckpaheHom moctynky. Haknama 3a
u3JaBame aKTa je yraheHa y 1meiaocTH.



Crpanka je y IIpujaBu mocraBuia 3aXTeB 3a 3alITUTY M10/IaTaKa, KOjU je MpeLu3rpaia MogHecuMa o
17.11.2014. w ox 19. 11. 2014. rox. 3akpyukom IIpencennnka Komucuje 6poj 6/0-02-680/2014-5 on
21. 11. 2014. roa. ycBOjeH je TMOCTaBJbEHU 3aXTEB Ka0 OCHOBAaH M y CKJaxy ca 4i. 45. 3akoHa O
3aIITUTA KOHKYpeHIHje (y MajbeM TEKCTY: 3aKOH) IMa je oapeheHa 3amTuTa rnojaTaka Kao y H3peru
3aKJbYUKa.

Onmnyuyjyhu mo moamneroj mpujaBu, npeaceqHuk Komucuje (y AajbeM TEKCTY: TNPENCEAHUK WU
Komucwuja) je u3Bpmmo yBuj y MogHETy npujaBy u gonyde ox 17.11.2014.rox. u ox 19. 11. 2014. rox.
KojuMa je ypehena npujasa, Te je 3aKJbY4no Ja Tpeda OAIyYUTH Kao y AUCIIO3UTHUBY OBOT pellieha U3
pasnora koju he naspe OUTH 00Pa3I0KECHH.

VYBupoM y wu3BOAEe U3 oOAroBapajyhmx perwcrapa NpHBpPEIHUX cyOjekara, OBl YYECHHKA
KOHIIEHTpAIlM]e, Y BUX0BE (PMHAHCH]CKE M3BEIITAje, KA0 U y JPYyre NOCTaBJbEHE JIOKa3e, YTBPHEHO je
cienehe.

VuecHuk kouueHtpauuje Telemach Drustvo za pruzanje usluga u oblasti telekomunikacija d.o.o.
Sarajevo (y majbeM TekcTy: cruranail koutpose mwin Telemach) ca cenuiirem y CapajeBy, y ckiaany ca
3akonnMa Denepanuje bocHe m XepueropuHe Kao JAPYIITBO ca OrPaHUYEHOM OJroBopHouthy u
peructpoBaHo y cyackoMm peructpy Omhmuckor cyna y CapajeBy mox 6pojem MBC 65-01-0620-08
(crapu ©Opoj 1-18109), JUb 4200209890007. Kao TeleKOMyHHKAIMOHH OmNEpaTtop, OaBU ce
IUCTpUOYLIMjOM MEIUJCKOT Ccaaprkaja MpeKo KaOJOBCKe TeXHWUKEe rmiatdopme, MpykKameM yciyra
IpOCTyIa MHTEPHETY ca MOBE3aHUM yCIIyrama, Kao M yciryra pukcHe TenedoHuje MpeTIIaTHUIIMA.

Crunanan KOHTpoJIe je MoJ MOTImyHOM KpajioMm KoHTposioM napymrea KKR&Co. L.P., apymitea ca
orpaHuueHoOM ojaroBopHomhy ocHoBanor y napxkasu Jlemasep, CAJl, y ckimagy ca 3akoHOM O
JpYIITBUMA ca OTpaHWYeHOM onaroBopHourhy JlemaBepa, mpema IloTBpau o ocHuBamwy 6poj 08112-
2575747 on 22. 12. 1995.roa., nznatoj ox Onespema 3a mpuBpeaHa ApymTBa Jlp>KaBHOT cekpeTapa
npxase [enaBep. KKR&Co. L.P. je rino6asHo MHBECTUIIMOHO JIPYIITBO Koje je mpucyTHo y Cpouju
MPEKO BEJIMKOT Opoja CBOJUX 3aBUCHUX JPYIITaBa KoOja ce, y CMUCIY WwiaHa 5. 3aKoHa, TPETUPa]y Kao
jelaH YYeCHUK Ha TPXKHIUTY. Y NpeIMETHOM IOCTYIKY, HAKOH pa3Marpama JOCTaBJbEHUX MCIIPaBa
Be3aHuX 3a cBa 3aBucHa ApymTBa KKR&Co. L.P., mpeaceanuk je Hapo4MTO MMao y BUAY Ja HCTO
uMa KOHTpOJIHO yuemihe y cienehuM apymrBuma:

1. TB kanan "Ultra" d.0.0. beorpan, matuunu 6poj: 20287438, nperexHa perucTpoBaHa
JIEIaTHOCT: MTPOU3BO/Iba M EMUTOBALE TEIEBU3HjCKOT mporpama (mmudpa: 6020);

2. "Ultra Centar Galaktika" d.0.0. Beorpax, matwunu Opoj: 20898500, mperexHa
pETHCTpOBaHa IEIATHOCT: OCTajle 3a0aBHE M peKpeaTuBHe aeiatHocTH (mudpa: 9329);

3. JpymrtBo 3a TtenekomyHnukanuje “Absolut OK" d.0.0. beorpax, martuunu Opoj:
17075209, mnperexHa perucTpoBaHa JAEJaTHOCT: KaOJIOBCKE TEIEKOMYHHKAIIH]e
(uudpa: 6110);

4. Tlpenysehe 3a untepner ycinyre "Beogrid" d.0.0. beorpaa, marnunu Opoj: 17159186,
MpeTekHa PEruCTPOBaHa JACIaTHOCT: KabaoBCKe TenekoMyHuKamuje (mudpa: 6110);

5. "Adria News" d.0.0. beorpax, maruunu Opoj: 20960388, mperexkHa permcrpoBaHa
JIETaTHOCT: MPOU3BO/Iba M EMUTOBALE TEIEBH3H]CKOT mporpama (mmdpa: 6020);

6. Ilpemysehe 3a mpousBoamy, Tproeuny u yciyre "Knight Development Support” d.o.o.
HoBu Can, matuunu 6poj: 20029803, nmperexHa perucTpoBaHa JEIAaTHOCT: KaOJIOBCKE
TenekoMyHukanuje (mmdpa: 6110);

7. "Serbia broadband — Srpske kablovske mreze" d.0.0. Beorpam, martuunm Opoj:
17280554, mnperexHa perucTpoBaHa JAETATHOCT: KaOJIOBCKE TEIEKOMYHHUKAIIH]je
(uudpa: 6110);



8. [Ilpemysehe 3a mpoaykiyjy, eMHTOBamkE U peeMUTOBamke¢ TB kaHana myTeM WHTEpHETa
u [P TeneBusmje u 3a MPOM3BOAKBY U EMUTOBAKEC KAOJOBCKE TeJEBU3H]E, KaOIOBCKU
unteprer "City Media Plus-Streaming ex YU" d.o.o. beorpax, maruunu Opoj:
20475897, mperexkHa PETHCTPOBAaHA JENATHOCT: KaOJIOBCKE TEICKOMYHHKAIIH]E
(umdpa: 6110);

9. "IP Mreze D1" d.0.0. beorpaa, matuunu Opoj: 20675675, mperexxHa perucTpoBaHa
JeTaTHOCT: KaOJIOBCKe TelekoMyHuKanuje (mmdpa: 6110);

10. ®uamcku kabmoBcku TB kamam "Cinemania” d.0.0. beorpaan, matwudu 06poj:
20166142, mpere)kxHa perucTpOBaHa JIEIaTHOCT: MPOU3BO/IHha KUHEMATOTpadCKuX Jena,
ayJIno-BU3YEITHUX MPOU3BOJIa U TEIEBU3H]CKOT mporpama (mudpa: 5911);

11. JpymrtBo 3a Tenekomynukammje "JET TV" d.0.0. lllabau, matuyau 6poj: 20166517,
HpeTeXHa PEruCTPOBaHa JeJaTHOCT: KaOIOBCKe TellekoMyHuKaluje (mudpa: 6110);

12. "United Media Production” d.0.0. Beorpam, matuunu Opoj: 20179368, mperexHa

PErHCTPOBAHA JIENATHOCT: MPOU3BOAAa M EMUTOBAE TEJIEBH3UjCKOI IporpaMa
(uudpa: 6020).

VYuecuuk konuenrpanuje BHB Cable TV d.0.0. Lukavac (y mabeM TEKCTy: IHJBHO IPYINTBO HIIH
BHB) ocnoBano je y ckimamy ca 3akonuma ®Deneparuje bocHe m XepieroBuHe Kao IPYIITBO ca
OrPaHUYECHOM OJrOBOPHOIINY M PErucTpoBaHO y cyiackoM peructpy Onhuuckor cynma y Tysmu mon
opojem MBC 1-13276, JUb 4209693340005. UnaHoBM OpyIITBa M BIACHUIM Yyiela cy (PU3UYKA JIHIA
[..]' ca 56%, [..] ca 28% wu [..] ca 16%. JpymTBO ce 0aBH MpPYKameM ycIyra KaGIOBCKE
muctpudyije TB mporpama u uateprera ox 2005. roguHe, IpU 4eMy je jJeIUHU ONepaTrop KOju uMa
CBOje CTaHMIle M Mpexe 3a auctpuOynujy TB mporpama Ha npocropy o6a enturera y buX
(Denepannje u Cprcke). Ilpema mpujaBu KOHIEHTpalWje, UCTO HEMa 3aBUCHA APYIITBA, Kao HU
peructpoBano npucyctso y CpOuju mim OUiIo Kojoj Ipyroj 3eMibH.

IIpaBHH OCHOB 3a cHpoBoljeme KOHLEHTpAlMje OJHOCHO AaKT O KOHIIEHTpaluuju je YTOBOp O
Kymnonpojaaju yzaena, 3akspydeH naHa 16. 10. 2014. rox., m3mel)y ydecHHKa KOHIEHTpamnuje W TO
apymtBa Telemach kao kymma, ¢ jeaHe cTpaHe, W Hampes HAaBEACHHX BIIACHUKA yiena, (pU3NYKuX
JUIa, Kao MpoJaBlia, ¢ Apyre cTpane, kojuM kynail kynyje 100% yzaena y ubHOM JIpYIITBY, 3aj€THO
ca CBUM IpaBMMa Koja IpOUCTUYY 3 yaena. |[...]

W3 cBera HaBe/leHOT NPOU3JIa3M J1a MpeAMETHA TPAHCAKIMja MPe/ICTaB/ba KOHIEHTPALU]y Y CMUCITY YJI.
17. cr. 1. tau. 2. 3akoHa. YUeCHHUK Ha TPXHUINTY KOJU CTHYE KOHTPOJIYy MMa o0aBe3y NpHjaBe
KOHIIeHTpauuje y cmuciy wi. 61. cr. 1. tau. 1. 3akoHa, mTo je yrBpheHo yBHJIOM y (UHAHCH]jCKE
M3BEIITaje YIeCHUKa KoHIleHTpanuje. [IpujaBa je momHeTa 6JaroBpeMeHo y poky o 15 mana o maHa
3aKJby4yera YroBopa KOJU MpeACTaBba aKT O KOHIEHTpaluju, y ckiaay ca wi 63. cr. 1. Tau. 1.
3akoHa, M y cKiIaay ca YpeaOoM O CaJpXMHM M HAa4YMHY IOJHONICHA MpHjaBe KOHIEHTpaluje
(,,Crryxx6enu rmacauk PC*, 6p. 89/2009).

PeneBantHO TpxkumTe oapeheHo je y ckimamy ca wi. 6. 3akoHa W YpemOoM O KpHUTEepHUjyMHUMa 3a
onpehuBame peneBanTHor TpxkuimTa (,,Cnyx0enu rnacauk PC*, 6p. 89/2009). 3a oueny npeameTHe
KoHIleHTpanuje, Komucuja je oapemuna peleBaHTHO TPXKHINTE MPOW3BOJA NUCTPUOYIIH]E ayauo-
BHU3YEITHOT MEJINJCKOT CaJipikaja U TPKUIITE YCIyTre MPUCTYIa MHTEPHETY U ca THM MOBE3aHHUX yCIyTa,
o0a Ha peneBaHTHOM reorpadckoM TpxKUILTY TepuTopuje PemyOnuke CpOuje, u3 pasnora koju he
najbe OUTH 00PA3IOKEHH.

! Akt canpru samrtihene nogatke. 3amTulieHn MOAIH NPUKA3aHK CY O3HAKOM [...] M y pacnony koju Komucuja cmatpa
oxrosapajyhuMm Ha4YMHOM 3aILTHTE.



Crunanan koHtpoine, apymro Telemach, je Hocunan cinenehux nosona PerynaropHe arenuuje 3a
komyHukanuje BUX: mo3Boma 3a o0aBibame JENATHOCTH OIEpaToOpa jaBHUX EIEKTPOHCKHX
KoMyHHUKanujckux mpexa Op. DMON-13/13 ox 01.01.2011.rox. (buX HnamuoHaiHa); 103BoJja 3a
o0aBJpame JICNIATHOCTH JaBaola mnpuctyma uHTepHery Op. DPIU-TS/006/13 ox 21.01.2011.rox.;
J03BOJIa 3a Mpyxkame (UKCHUX jaBHUX TenedoHckux ycayra DFTU-10/13 ox 18.04.2011.rox.;
JI03BOJIA 332 TUCTPUOYIIN]Y ayJAMOBU3YCITHUX MEIUjCKUX YCIIyra M MEIUjCKUX yciyra paauja. IpymTso
npyxa u ycayre (QuKcHe TenedoHHje Tako Ja je MPUCYTHO NPU TEPMUHAIM]U MO3UBAa KOPUCHHKA
CPIICKMX MOOWMJIHHX Omeparopa y cBOjy Mpexy y buX, kao u mpyxkameM roaming yciyra CprcKuM
KOPHUCHUIIMMA Y OKBHpPY cBoje Mpexe. C 003upoM Jja Hema Mpekiianama OJHOCHO HUJFHO JPYIITBO Ce
He 0aBM OBHMM, HHj€ TOTPEOHO OJPEAUTH TPXKHUINTE YyCiayra TenedoHHje Kao PEIeBAHTHO 3a OICHY
edekara.

BHB je nocunan cnenehux mo3Bona PerymaropHe areHiyje 3a komyHukanuje buX: mokanHa 103Boja
3a jJaBHOT MPEKHOT orieparopa Mpexka 3a onmruHe HoBu TpaBuuk, Bure3 u 'opmu Bakyd/Y ckonsse
op. I-P.D.1.DMOL-40/13 ox 28.12.2004.rox.; peruoHagHa J103BOJIA 32 JaBHOT MPEXKHOI OIepaTopa
Mpeka 3a onmtune Tysna, Xusunune, Knanaw, I'padyanuna, J{o6oj Uctok, 1o60j, Marnaj, XKemue,
Bbpuko u Jlykasan, 6p. I-P.D.2.2.DMOR-1-40/13 ox 28.12.2004.rox.; pernoHaigHa A03BOJIA 32 jaBHOT
MpEKHOT oreparopa mpexa 3a onmrtune TpaBHuk, Jajue, Mpkowuh I'pan, Pubnuk, Kibyu, Cancku
Mocrt, HoBu I'pax, Bocancka Kpyna, Ilasun u Benmuka Knamyma, 6p. I-P.D.3.DMOR-2-40/13 on
28.12.2004.rox.; Ommra npo3Bona 3a mnpyxame Mutepuer ycmyra ©Op. DPIU-TS/027/13 op
12.06.2009.rox.; 103BOMa 32 AUCTPUOYIM]Y ayJTMOBU3YCITHUX MEIHMCKUX yCIyra U MEAM]CKUX yCIyra
paauja.

Menujcku ayano-BU3yeIHU Capxkaj je Moryhe J0CTaBUTH KpajibMM KOPUCHUIIMMA — IIPETIUIATHULINMA
KopucTehy BUILIE pa3IHUUTHX AUTHTATHAX TEXHOJIOTHja, Kao IITO Cy 3eMaJbCKU MPEHOC YKIbYIyjyhu u
aurutanan oomuk (DTT), xabnoscka undpactpykrypa (CATV), catenutcku mpenoc (Direct-to-
Home) u IPTV (Internet Protocol Television) kpo3 ymorpeOy uHTepHET KOMyHHKanuja. CBe OBe
TEXHOJIOTHj€ Yy JUTUTAJIHOM O0OJMuKy cy MelycoOHO 3ameHJbuBe jep omoryhaBajy Kpajbum
KOPHUCHUIIMMA J1a TJIEajy WK CIyIIajy TB Wi paauo mporpam. Mehyrum, jeqmro CATV u IPTV
oMmoryhaBajy /ABOCMEpHY KOMYHHMKAlMjy ca [OTpOLIauyeM, OJHOCHO MOTY C€ KOPUCTHTU Y
KOMOWHAIMjH ca IPYTUM TEJICKOMYHHKAIIMOHUM yCIyrama Kao IITO Cy NMPHUCTYI WHTEPHETY, PUKCHA
tenedoHuja, Buaeo Ha 3axteB UTA. DTT je mocTynmHa cBMM moTpolaunMma KOjU MpUMajy CUTHal ca
npenajHruKa (He Mopajy OUTH MpEeTIUIaTHUIM), ITO je OuTHA pasnuka. CarnenaBajyhu OuTHa cBOjcTBa
U HaMEeHy, MOke ce 3akJbyuuTH f1a cy jeanuHo CATV u IPTV mehycobno 3amensbuse. M3 Tor pasiora,
a wuMajyhm y BuAy [delNaTHOCT Yy4YECHHWKA KOHIIGHTpAllMje, PENIEBAaHTHO TPXKHUINTE MPOU3BOJA
TUCTPHUOYIH]E ayu0-BU3YEITHOT MEIMJCKOT cazipkaja ce oapehyje y y:kem cMucity kao AucTpuOyIuja
ayJMO-BU3YEIHOT MEJMjCKOT cajpkaja myTeM KaOmoBcke TexHuuke miaargopme CATV u IPTV.
[uspHO nApymITBO HMje aKTMBHO Ha YTBphHEHOM peseBaHTHOM reorpadckoM TpxkumTy. Crunanail
KOHTpPOJIC MPEKO MOBE3aHUX JPYIITaBa MMa 3HaYajHO TPXKUIIHO ydemrhe oJHOCHO apymTBo "Serbia
broadband — Srpske kablovske mreze" d.0.0. beorpaa uma 50-60% Ha oBOM yTBpl)eHOM pesieBaHTHOM
TPXKUILTY, MpeMa ydemrhy Koje je ompenenuo mojgHocwial npujase. Hemocpennu crumanar, Hema
kymie, Beh camo no6asspaue y Cpouju.

Tpxuiite yciyre TpUCTyia WHTEPHETY M ca THM [OBE3aHMX Yyciyra oOyxBara yCiyre Ha
MaJIoNPO/IajHOM | BEJICTIPOAAjHOM HUBOY, KaKO (PU3MYKHM JHIIMMA TaKO U OCIOBHUM KOPHCHUIIMMA.
Ca oBHM yciTyrama MmoBe3aHe Cy M yClyre Kao IITO Cy u3HajMbeHe Juuuje u telehousing. 3a morpede
OlLleHEe edeKara MpeIMEeTHE KOHICHTpaIMje, HUje HEONMXOJHO BPIIUTH Jajbe CErMEHTHPAE OBOT
PETIEeBaHTHOT TPIKHILTA ITPOM3BOA, IPE CBETa jep IHJBHO IPYIITBO HHje aKTUBHO HU HA KOjH HAUWH Y
CpOuju. Ctunanai KOHTpPOJIE MPEKO MOBE3aHUX JIPYIITAaBa UMa 3HAYajHO TPXKUIIHO ydyerhe 0JTHOCHO
apymrBo "Serbia broadband — Srpske kablovske mreze" d.0.0. Beorpam uma 10-20% Ha oBOoM
YTBPhEHOM PEJIeBaHTHOM TPXKHILTY, KaKO j€ HaBEJCHO y IPHjaBH.



CBe HaBeleHE peNEBAaHTHE YCIyre Cy MpeIMeT PerylaToOpHOr HaA30pa HAlMOHAJIHMX areHIuja 3a
€JICKTPOHCKE TEJICKOMYHHKAIIMje W/HWIK paanoaudy3ujy, mTo u3Mely ocTajior nmoapazymeBa o0aBe3y
MpHjaBe areHIMju Mpe noyeTka 00aBJbarmba JeNIaTHOCTH HAa HALIMOHAIHO) TEPUTOPU)H.

Kox omene edexara mpeamerne KoHueHTpanuje, Komucuja je HapouuTo MMana y BUAY JAa IUIBHO
JIPYIITBO TOCHyje camo Ha Teputopuju buX, mox Ha Tpxkwumrty CpOuje, koje je yTrBpheHO Kao
peNieBaHTHO HUTH Ha OMJIO KOM OJ1 BEPTUKAIHO MIOBE3aHUX TPXKHILTA, HEMA IIPHCYCTBO.

W3 yTBpheHOr 4MmeHUYHOr CcTama Mpou3ja3H Ja cCipoBohemeM oBe KoHleHTpanuje Hehe mohu 1o
npoMeHe u/wid noBehama TPXKUIIHOT ydvemha a caMUM THM HH J0 OWTHE HPOMEHE CTPYKType
yTBpheHor peneBaHTHOr TpxkumTa. CTUIanal KOHTPOJE MPEeKO MOBE3aHMX APYHITaBa MMa 3HAYajHO
TPXKUIITHO ydemhe Koje OCTaje HENPOMEHCHO OJHOCHO KCTO HHUje pPe3yiaTaT IpeAMETHE
KoHIeHTpauuje. OBakaB 3akjpydak MOTBpYjy M pas3io3d M OYEKHBAHE IOTOAHOCTH, HaBelEHE Y
HpHjaBy, U3 KOJUX Takole mpousiiasu Jia He MOCTOje MOCIOBHH IUTAHOBH 32 HOBH YJIa3aK Ha TPIKHILTE
Cpouje. Komucuja je pazmarpaia v 3akJby4niia J1a He TIOCTOj¢ HA HETaTUBHU BEPTHKATHU €(DEKTH.

[Ipema HaBogmMa y mpujaBu, pasznor npeamerHe Tpancakuuje 3a KKR&Co. L.P. je mpummka 3a
MHBECTHpAmbE ,,KOja je JOCIeHa ca HEerOBOM CTPATErHjOM MHBECTUPAma y aTPaKTHBHE KOMIIaHH]je
Kako Ou ce moBehana BpegHOCT OM3HHKCA, Y3 OCTBApUBAKE POHUTA 01 EBEHTyaIHE HAKHAIHE MPOJIaje
THX Kommanuja“. Ca CTaHOBHMINTa IMJBHOT JPYIITBA, OYEKHWBAHE IOTOJAHOCTH C€ OINIeAajy y
orneparuBHoj] moapumu KKR&Co.-a, m momohm ,nma ce wm30erHe KpaTKOpOYHa IEPCIEKTUBA
¢uHaHCHjcKuX TpKumTa“. OBUM OHM IIMJBHO JAPYIITBO MOTJIO Ja IUIAHHpa JAYTOPOYHE CTPATeIIKe
omtyke. Kommcuja je nmana y BUIy ¥ HaBOJE Yy NpHjaBU 1a ce Ha Tpxkuiry CpOuje He ouekyjy Onino
KaKBU €()eKTH, 11a TAKO HH MMOTOJHOCTH KaKO Y IOTJIey IIeHa M KBAJIMTETa YCIyra, TAKO HH Y MOTJIEAY
MpoIIMpHBakba MOryhHOCTH N300pa Wiin yBol)era HHOBAIIH]A.

Nmajyhu y Buay cBe Hampe] HaBeAEHO, Kao U Jpyre HaBOoJE y NMPHUjaBU U JIOIyHaMa, 3aKJbY4YeHO j€ J1a
cripoBoheme TMpeAMETHE KOHLEHTpaluje Hehe 3HauajHO OrpaHUYUTH, HAPYIIUTH WM CIPEYUTH
KOHKYpEHLIM]y Ha Tpxuiuty PemyOmuke CpOuje uMiaM HEroBOM Jely, IPEe CBEra CTBapambeM WU
jadameM JIOMHUHAHTHOT T10JI0%Kaja, OJHOCHO /12 je MpeAMEeTHAa KOHLEHTpall1ja J03BOJbEHA Y CMUCITY YJl.
19. 3akona. 13 Tor paznora, oJiTy4€HO je Kao y CTaBy NMPBOM U3PEKE OBOT PEIICHA.

Omtyka y craBy Jpyrom JOHETa je NpUMEHOM ui. 65. ct. 5. m un. 80. 3akoHa O 3alITHUTH
KOHKYpeHIIHje Kao U wil. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHuka 0 BUCHHU HaKHA/a 3a MOCJIOBE U3 HAJIC)KHOCTU
Komucuje 3a 3amtuty konkypenuyje (,,Cinyx6enu rimacauk PC* 6p. 58/06), a Ha 0OCHOBY OCTBapeHOr
MPHUX0J]a YIECHUKA Y KOHIEHTPAIMjH U ca FhUMa TOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHUIITY y 0OpadyHCKO]
TOJMHU KOja MPETXOA1 FOAMHHU Y K0jOj je JTOILUIO JI0 KOHIIEHTpallje.

IToyka o mpaBHOM cpeacTBY

OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.

[IpotuB oBOT pemiema MOXKE Ce TMOIHETH Tyk0a YmpaBHOM cyay y poky onx 30 mana on gaHa
JIOCTaBJbamba PELICHA.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hot1. ip Muoje O6panoBuh



