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Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A 3AHITUTY
KOHKYPEHILUJE
bpoj: 6/0-02-627/2014 - 6
Hatym: 31. okrobap 2014. rogune
beorpan

[Tpencennux Komucuje 3a 3amTuty KOHKypeHIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa o 3amTuTH KOHKYypeHiwmje (,,Cimyxb6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHMHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE W3 HAJUJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amrtury koHkypenuuje (,,Cimyx6enn rmacauk PC“ 6poj 47/2011),
oITy4yyjyhu Mo mpujaBH KOHIIEHTpallMje 3aBeleHoj mon Opojem 6/0-02-627/2014-1,
NOJHETO] OJf CTpaHe aJBoOKaTta 1o myHomohjy Mupjane Bacuh wu3 angBokarcke
kanuenapuje Moravéevi¢, Vojnovi¢ & Partner OAD, u3 beorpana, yn. ®@panitrycka 6p 27,
y UMe KiujeHTa - apymTsa ,,ZF Friedrichshafen AG* ca peructpoBanum cexuiirem Ha
anpecu Graf-von-Soden-Platz 1, 88046 ®punpuxmaden, Hemauka, matuunu Opoj
npymrea HRB 630206, nana 31. okrodpa 2014. ronune, noHocu cienehe

PEIIEE

I OJOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYnKy KOHIIGHTpalfja Y4eCHHKa Ha
TPXKUILTY KOja HACTaje CTUIAEeM TOCPEIHE T0jeIMHAYHE KOHTPOJIE OJ1 CTPpaHe JAPYyIITBa
,»ZF Friedrichshafen AG* ca peructpoBanum cenuimtem Ha aapecu Graf-von-Soden-Platz
1, 88046 ®puppuxmaden, Hemauka, maruunu Opoj apymrsa HRB 630206, nan
npymteoM ,, TRW Automotive Holdings Corp.“, ca peructpoBaHUM CEIUIITEM Ha aApecu
12001 Tech Center Drive, Livonia Mwuuuren 48150, CA/l, matuuau Opoj ApyuiTBa
3564974, npu yemy cTHUIIANAIl KOHTPOJIE UCTY pean3yje MPeKo CBOT MOBE3aHOT IPYIITBA
,»ZF North America Inc.“ koje je y BeroBoM HCKJbYYUBOM BIIACHUIIITBY.

IT1 YTBPBYJE CE na je y npomucaHoM poKy W y IEJIOCTH W3BpIICHA yIIaTa
W3HOCA on 2.974.830,00 (IBaMUIIMOHA/IEBETCTOTHHACEIAMIECETYCTHPH
xmbaneocamcrotuHarpuaecer u 00/100) nuaapa Ha amHapcku pauyH Komucuje 3a
3amTUTy KOHKypeHimje 0poj 840-0000000880668-16, oTBopeH Koj YTpaBe 3a TPe30p
MunucrapctBa (uHaHcHja, ¢ mMo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-627/2014-1, mrto mpencraBiba
onroeapajyhy BHCHHY HakHaJe 3a M3/1aBambe peliekha O OJ00pemYy KOHIICHTpaluje y
ckpaheHoM mocTynky u3 wi. 2. ctaB l. Tauka 6. TapudHHKa 0 BUCHMHM HaKHajga 3a
nocnoBe U3 HajuIeskHocTH KoMucuje 3a 3aTuTy KOHKYpEeHIHje.



OO0pasaoxeme

HpymtBo ,,ZF Friedrichshafen AG* u3 Penyonuke Hemauke (y majbeM TEKCTY:
ZF AG, wim nogHOocwian npujase), moaueno je 30. cenremOpa 2014. roquae Komucuju
3a 3alITUTY KOHKypeHIuje (y najbeM TekcTy: Komucuja) mpujaBy KoHueHTpaiuje (y
JaJbeM TEKCTY: TpHjaBa), 3aBefieHy moja opojem 6/0-02-627/2014-1. IlpeamerHy nipujaBy,
HAa OCHOBY TPWJIOKEHOI TyHOMohja, JocTaBuia je aaBokaT Mupjana Bacuh u3
aJIBOKaTcKe KaHuenapuje Mopasuesuh, Bojuosuh u Ilaptaepu, yn. ®paniycka Op. 27
beorpan. [lpernemom mpeaMeTHe MpHjaBe W MPHUIIOra KOje je MOJHOCHIIAIl JIOCTAaBHO,
yTBphEHO je 1a je ucTa y CBeMy ycarjaimieHa ca MpPOIMCOM O CaJlpKajy U HAYMHY HEHOT
nojHouewna. Objammena 1 MHPOpMalHje Koje je moaHocunal gocraBuo Komucuju, u'y
KOjUMa Cy HWHTEpPIpETHpaHE TJaBHE KapaKTEPUCTUKE ITOCIOBHE AaKTUBHOCTU 00a
yYeCHHKa KOHIleHTpanuje, Komucuja je y nenuHu npuxsatuia. Takohe, 3akibydriu o
edexkTrMa cripoBolerma OBe KOHIIEHTpalrje Ha Tpxkumre Penyonuke CpOuje koje je mao
NIOJTHOCHIIAI] TIpUjaBe, o cTpane Komucuje cy KBaM(UKOBAaHH Kao PEeaHU, aHATUTHIKU
NPENU3HA U TPUXBATJGUBH. Y OJHOCY Ha CBE MPETXOQHO W3HeTo, Komucuja mpema
NIOJTHOCHOITy TIpPHjaBe HHUje YIYTHJIAa HUKAKBE JOJAaTHE 3aXTeBE KOjUMa Ce HaJaxKe
J0CcTaBa JIOMYHCKE JOKYMEHTaluje, nHpopMaiyja, mojaraka, win odjanimema. JeanHa
JIOTIyHa KOjy je moaHocunan goctaBuo Komucuju nana 6. okto6pa 2014. ronune, ogHocu
Ce Ha MpWIarame MPeBo/ia YTOBOpa O Clajalby Ha CPIICKU je3UK, KOjU j€ OBEpPEH MeUaToM
CYACKOT TIPEBOJAMOIIA 3a €HIVIECKH je3uK. bynyhu na je moaHocwial, mpujaBe
OnaroBpeMeHO M y LEJIOCTH YIUIATHO TMPOMHCAHM HM3HOC HAKHAJE 3a W3JaBambe aKTa
Komucuje, mTo je koHcTaToBaHO y craBy Il aucno3utusa, yTBpleHa je UCITyBEHOCT CBUX
ycloBa 3a TOCTyName M oainyunBame KowmucHje y TpeaMeTHOj YIpaBHO] CTBapH.
[Tonnocunar npujase npeanoxuo je Komucuju 1a o oBoj mpHjaBu oAdy4yd y ckpaheHoM
NOCTYNIKY Yy CKJIaay ca wiaHoM 37 3akoHa, a 3a OBakaB MpPEUIOT JIOCTaBUO je
onropapajyhe oOpasznoxeme, koje je Kommcuja pazmoTpuina u mpuxsaTuia. Taxobe,
NPWIMKOM TOJHOIICHa TPeAMETHE TpHjaBe, MOCTABIBEH j€ U 3aXTEB MOIHOCHOLIA KOjH Ce
OJIHOCH Ha 3allITUTY ojpeheHnx mojaTtaka U HHPopMallija capKaHux y MpHjaBu, KOjH je
npema ornenn Kommucuje moaHeT Ha mponucaH HaunH. KOHKpEeTHO, mojamu 3a Koje ce
3alITUTA TPaXH, TOjEJMHAYHO CY ONpPEICIbeHU U CIEIU(HUIMPAaHU, a WU3BpIICHA je U
NpOIIeHA IITETE Koja Ou 3a CTpaHKy MOTJIa HACTYNUTH, YKOoJIuKo KoMucuja oBakaB 3axTeB
He OM MpUXBaTWJIAa M O UCTOM IMO3WTHBHO pemunia. 3akjbydkom Op. 6/0-02-627/2014-5
on 27. oktobpa 2014. romune, Ilpencenuuk Kommcuje omrydno je o OBOM 3axXTeBY
TIOJTHOCHOIIA TIPHjaBe.

[lonHocunary mpeaMeTHe TMpHjaBe W JPYIITBA KOja Cy TMOJ HErOBOM
HETIOCPETHOM, WM TIOCPEJHOM KOHTpoJjoM, 3ajeqHo  umHe ZF Group, uumja je
OpraHM3alloHa ImeMa jata y mocebHom mnpuiory. OBa rpymna ca BUIlIe O]l 72 Xuibaje
3aIOCJICHNX, TEHEPHUIIIE TOAMIIHN HUBO KOHCOJIMIOBAHOT TIPUXO0/1a KOjH je Y TOJIMHH KOoja
NPETXOAU TOJWHHU CIpoBohema KOHIEHTpanuje usHocuo npeko [..]' EVP. I'pyna je
CBETCKH /100aBJbau MPBOT HUBOA Y JIAHILy CHaOJeBama MpPOM3BOJA 33 ayTOMOOHIICKY,
KEJIe3HUUKY, aBUjaTHUapCKy M MOMOPCKY HHAYCTPH]Y, ca (pOKycoM Ha ayTOMOOMIICKE

" Akt canpiku 3amruhiene noaatke. 3aTHheHu oAy NPUKA3aHK Cy O3HAKOM |[...] HIIH Y PACTIOHY KOju
Komucuja cmarpa onrosapajyhium Ha9MHOM 3aIITHTE.



TEXHOJIOTH]j€ 3a MMOTOHCKE JIMHM]j€e, TIOTOHCKE CKJIONOBe U macuje. Kinujentu nopHocuona
npujaBe cy yriaBHOM Bojehu mpousBohaun ayromoomia.

AytomoOuicko mocioBamwe apymrBa ZF  AG, je momesseHo Ha crenehe
KaTeropwuje:

-TexHosoruja ayroMOOMJICKMX IOFOHCKMX CKJIONOBa (MEHmaud, OCOBHUHCKH
MIOTOHH, MOJIYJTH TIOTOHCKHX CKJIONIOBA M TEXHOJIOTHja JIUBEHA MO IPUTHCKOM);

-Texnonoruja ayToMoOMICKHX mIacuja ( CUCTEMU IIacHja, KOMIIOHEHTE IlIacuja U
TEXHOJIOTH]ja Bellama);

-TexHonmoruja KoMepIUjaTHUX BO3WJIA (TEXHOJOTHja MOTOHCKUX JHHHMja 32
KaMHOHE W KOMOWje, OCOBHHCKM M CHCTEMH MEmada 3a ayToOyce W BaroHe, MOAYIIH
IIacyja 3a KOMepIlHjaaHa BO3Mia, TEXHOJIOTHja MPUTyIIMBaya 3a KOMEpLMjalHa BO3WIa U
MO/JTYJIH TIOTOHCKHX CKJIOTIOBA 3a KOMEpIIMjaJiHa BO3UJIA);

-Uunyctpujcka TexHonoruja (TEPEHCKH CHUCTEMH, TECT CHCTEMHM, TEXHOJIOTHja
CHELHUjaTHUX TOTOHCKUX JIMHHjA, CHUCTEMH TIIOMOPCKOT IIOTOHA,, aBHjaTHYapcKa
TEXHOJIOTHja U TEXHOJIOTHja CHAre BeTpa);

-YrpaBibauykl CHCTEMH 3a TYTHHYKa W KOMEpIMjajJHa BO3WIA WU OCOBHHE
ylipaBJjbaua 3a IIyTHUYKa BO3UJIA).

[TonHocunar npujaBe HeMa MoBe3aHux apymrasa y Penyomunu Cpouju. ZF AG
je y IpUBaTHOM BJIACHUINTBY JBe J100poTBOpHE (QoHmanuje 3 Pemybnanke Hemauke, ca
HECpa3MEpHUM CyBIIaCHMYKUM ynuenuma. [lpBa ox mux — Zeppelin @onganmja nma
CyBIIAaCHUYKH yzeo o1 93,8%, a mpyra GoHamnmja ca MalUHCKAM CYBJIACHUYIKUM yJIEIIOM
on 6,2% je ®onmanuja dp. Jurgen u Irmgard Ulderup.

JpymTBO Haj KojuM he Ha OCHOBY peaji30Bama IMPHjaBJbEHE KOHIICHTpAIIH]E,
MOJTHOCHJIAI] TIPHjaBe YCIIOCTABUTH KOHTPOIY, jecTe aMmepudko apymTBo ,, TRW
Automotive Holdings Corp.“, (y mamem tekcty TRW, unu muspHO IpyIITBO), KOj€
3ajeIHO ca JPYIITBHMA KOja Cy MOJ HeroBoM KoHTposiom unHM TRW  I'pymy, umja
OpraHuszalfioHa IeMa YWHU CacTaBHM Jeo chuca npeamera. OBa rpyma JIpyiiTaBa je
aMepUYKH Mpou3Bohad ayTOMOOMIICKMX KOMIIOHEHTH, ca (DOKyCOM Ha TEXHOJIOTH]Y
ayromoOmicke Oe30emnoctn. TRW  je Takohe nmoGaBibau mpBOr HUBOA Y JIAHILY
cHa0OneBama ayTOMOOWJICKMX JIelloBa M HHETOBH KIHjEHTH Cy YIJaBHOM Bojehu
npou3Bohaun ayroMoOmIa.

[TocnoBame HMJBHOT JpyIITBa je TMpemMa HHPOpMaIHjaMa CaapKaHUM Y
NpeMETHO] MpHjaBU NOJIeJbEHO Ha ciefehe kareropuje:

[...]

VY OKBHpY MpHIIOXKEHE JOKyMEHTAaIldje, IOCTaBJbeH j€ Mperyies] aKIuoHapa
UJBHOT JPYIITBA, HA OCHOBY KOjer je yTBpheHO Ja HH jellaH aKIMOHap HeMa BHIIE O]l
10% akmuja y ykymHoM aknujckoMm kanutanry TRW-a. Hajsehm on mux mma yzaeo y
CTPYKTYpH BIACHMILTBA IIUJBHOT ApyHITBa 011 6,93%, a cnenu ra 12 akipoHapa, of Kojux
CBaKkM TIojenMHavyHO MMa ynaeo Behm ox 2%, Ha Koju HauumH 13 mpBOpaHrHpaHUX
aKlMOHapa UMa 3ajeHUYKH YIeO Yy BIACHUINTBY IHJbHOT JpymTBa on 44,54%. VY
W3HAJIIOJIOBHYHOM OCTaTKy BJIACHHIITBA IUJGHOT JIPYINTBA, MAPTUIUIHPA BEITUKHA OpPO]
MaJMX aKIHMOHAapa, ca MHUHMMAJIHUM IMOjeIMHAYHUM YJelhMa, IITO yKa3yje Ha BHCOK
CTEIEH aTOMU3UPAHOCTH BJIACHUYKE CTPYKType apymTBa TRW.



[Ipupona npujaBpeHe TpaHCAKIHje U (UHAHCH]CKU PE3YJITATH MTOCIOBakha FlEHUX
YYE€CHHKA Yy TOJIMHU KOja MPETXOAN TOUHU cripoBohema koHmeHTpanuje (2013. ronuna),
yKa3yjy Ja je MoJHOCWIIAIl TMpHjaBe MOCTYNHO Ha HCIpaBaH HAYMH KaJa je NMpeIMETHY
npujaBy aoctaBuo Komucuju pamum u3gaBama ofoOpema 3a meHOo crpoBoheme. Oba
YYECHHKA OCTBApHJIA CY Y MPETXOAHO] TOIMHH, IPUXOJ] HA CBETCKOM TPXKUIITY OJ MPEKO
29 munujapau EYP, 1ok cy y ucroj ronunu Ha Tpxkumrty Penyonuke CpOuje yuecHUIn
(mpema moganuMa koje je o6ezbenmna ZF rpyma u mpeMa roAuiimeM usBemTajy TRW
Tpyne) OCTBapuiu 3ajeqHHYKH mnpuxon on oko [..] EVP (y uyemy cy mnpuxoau
MOJTHOCHOIA TIpHjaBe W3HOCHIH [...] EYP, MoK je mpuxox MUJBHOT IpyIITBa OCTBApEeH HA
HaIlleM HAIIMOHATHOM TPXKHUINTY U3HOCHO OKO [...] EYP). Hu ZF rpyma, au TRW rpymna
HeMmajy nobaBibade u3 PemyOnmke CpoOuje. Ha npyroj cTpanu u mogHOcHiAl MpHjaBe U
UJBHO JPYIITBO, UMajy cBoje Kymie y Pemyomunu CpOuju. Komucuju je 3a cBako of
OBHX JIpyITaBa JOCTAaBJbEH CNUCaK HajBehux Kymama, ca onpenesbeHHM BpETHOCTHMA

peann3oBaHuX KymnoBuHa y mpouuioj (2013.), kao u mperxonuum roguHama (2011. u
2012.).

Kao mpaBHU OCHOB mpenMeTHE KOHIEHTpanuje, NogHocuIal npujase Komucuju
je moctaBuo YTOBOp U IUIaH Clajama, kKoju ¢y 15. centemOpa 2014. ronuHe 3akibyqniie
CTpaHe 3aWHTEpPEcCOBaHE 3a CIpOBOheme HaMepaBaHOT clajarba. [lOTHHCHUIM OBOT
JIOKYMEHTa KOJH j€ JIOCTaBJ/bEH y BEpP3HjH HA EHIVIECKOM je3UKY KOja je MOTIHCaHa Of
CTpaHe TNpe/ICTaBHUKA 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHa, Ka0 M Y BEP3UjU HETOBOI MPEBOJa Ha
CPIICKH je3UK KOjU j€ OBEpEH O] CTpaHe OBJamheHor CyJCKOT mpeBoauona, jecy TRW
(oBoe mmspHO apymrtBo), ZF AG (oBme momnocunan mpujaBe) u MSNA, Inc. —
NpUBpPEIHO JpyIITBO ca cenuimreM y JlemaBepy (kKoje je 3aBUCHO JPYIITBO Yy
UCKJbYYMBOM HMHIMPEKTHOM BIIACHHUINTBY TOAHOCHOIA TpPHjaBe, a KOJUM ITOJHOCHIIAILL
npujaBe ympaBiba Mpeko cBor noBe3zaHor apymTBa ZF North America, Inc., unju je
jemwHM BiiacHUK). HakoH cripoBol)ema npeameTHor cnajamkba, MSNA, Inc. he npecratu na
nocToju kKao mpuBpenHu cyOjekt, 1 TRW he mnocratu moBe3aHo ApymiTBo Yy
WHIMPEKTHOM HCKJBYYMBOM BiacHUINTBY npymrtBa ZF  AG, kxoje he HemocpemHo
ynpasbame Hang TRW-owm, mpenmyctutu cBOM KoHTposiucaHoMm apymtBy - ZF North
America, Inc. [IpeTxoqHo ommcaHa CTpyKTypa je MO3HaTa Kao OOpHYTO TPHjaHTYIapHO
cnajae. ZF AG he mmatutu 105,60 amepuukux monapa no akudju TRW-a. Bpegnocr
TpaHcakiuje (ykpydyjyhu mpernoctaBky 3aaykeHocTd apymrBa TRW) je mpubmmkHO
13,5 munujapau amepudkux gonapa. Kao npusor 16.1. mpenMeTrHe npujaBe 10CTaBJbeHA
je opraHu3aiyioHa IemMa nprkasa BracHuuke ctpykrype TRW rpyme u ucra ce Hanasu y
JOKYMEHTAIHjU TIpeMETa.

Y nmeny nocraBibeHE TpHjaBe KOJU C€ OJHOCH Ha Mpemsior JaeduHHIIM]je
PEJIEBAaHTHOT TPIXKUIITA TPOU3BOAA W peleBaHTHOT reorpadckor TpxkumTa, Komucuja
ollekhyje Jla je MOJHOCWIAIl TMOCTYIMO Ha WCIpaBaH HAuYWH W Ja je 3a morpede
npeJyiaramkba OBOT TPXKHINTA, TOMIA0 OJ] OKBHUPA TOCIOBHE aKTUBHOCTH 00a ydYeCHUKa
npeMeTHE KOHIICHTpalnuje, ca (OKycoM Ha caapkaj KUXOBE aKTUBHOCTH BE3aHE 3a
HAIlle HAIMOHANHO TpxkwuiTe. JlocTaBibeHe cy mH(pOpMaIlMje 0 KJbydHUM CEKTOpUMa U
MOCTIOBHUM jeIMHUIIaMa 00a y4eCHHKa KOHIIEHTpallfje y KOjUMa C€ U MPEKO KOjuX ce
U3BpIIIaBa YKYITHO IOCIIOBAKE OBHX JpyIITaBa. UnmeHHIIaMa Ha KOje je YKa3aHO y TOM



ety MPEJMETHOT MOHECKa U J0CTaBJbEHUM MMOJalliMa 1 00aBeIITCHIMA Y BE3U Ca TUM,
Komucuja je mama mpeBacXxoAHO OMIITH HH()OPMATHBHH KapakTep W HCTe HHjE
Bpe/HOBaJIa Kao oJuTy4dyjyhe 3a KBaJIUTET CBOjE OJUTYKE.

[.]

Y oxBupy ,.ceknuje” 10 mpeameTHe mpujaBe, HEH MOAHOCUIAIl JTOCTaBHO je
moJlaTKe O TPYMU OJ IeT cBojux HajBehux kymamna u3 Pemybmuke CpOuje, xoju cy
paHTMpaHU 10 BPEIHOCTH HUXOBHX IM0jeIMHAYHO Pealu30BaHUX KYIOBHHA, a HCTa BPCTa
nojataka (0 HajpehuM KymiuMma) JOCTaBJbEHA je W 3a IHJBbHO OpyIiTBO. CBU HaBEICHU
MOJIaIM HaJlaze ce y JOKYMEHTAIIU]H MpeAMeTa.

[TogHocunan, mpujaBe JOCTaBMO j€ CBE pelieBaHTHE IMOAATKe O o0sacTUMa
IpeKianama ca [UBbHUM JIPYLITBOM, KaKO Ha IJI00AaTHOM (CBETCKOM) HHMBOY, TaKO M Ha
Tpxkuity Peny6muke CpoOuje. |...]

On crpane mnoaHocHona TmpujaBe oOpalleH je W acmeKkT MOTEeHUHUjaTHUX
BEePTHKATHUX MPEKJIaNama YIeCHUKA JI0 KOjer OM Ha Pa3IMdYUTHM HUBOMMA reorpadcKor
TPIKUINTA IONUIO Y CIy4ajy CIpoBohema OBe KOHIIEHTpaIHje. |[...]

[Tonazehu ox mpeTxogHO HaBeAEHOT, YKJbyuyjyhu u pasnuke usmely kymana,
MIOJTHOCHIIAI] j€ MPEIOKUO JIa C€ OJpeie IBA PEJIEBaHTHA TPIXKHUILTA MPOU3BO/A U TO:

- TpXKUILNTE ayTOMOOMJICKMX KOMIIOHEHTH Kojuma ce cHabaeBajy OEM/OES
KYIIIIH;

- TpXKUIITE ayTOMOOWJICKMX KOMIIOHEHTH KOjUMa ce€ CHa0/eBajy KyIIU Ha
HE3aBUCHOM TPIKHIITY.

Kowmucuja je omenmna na ce JofaTHa CerMEHTaldja OBAaKO Je(UHHCAHOT
TPXKUILNTA TEOPETCKHM MOXKE€ H3BPIIUTH Yy OJHOCY Ha  crermuduuHoCT onpeheHnx
npousBoja. MelhytuMm, y KOHKpeTHOM ciy4ajy Kommcuja je Ha CTaHOBHIITY Ja Jajbe
aTOMHU3UPAE PEJICBAHTHOT TPXKHINTA Y OJHOCY Ha MPEIIOKEHY AeHUHUIM]Y KOjY je
TIOHY/IMO TIOJTHOCHJIAI] HHj€ MTOTPEOHO, 300T TOTa MITO C€ aKTUBHOCTHU cTpaHa y CpOuju He
npekiianajy Ha Ousno kojeM TpxkumTy cHabneBama OEM/OES kymnana, a ga je yrBpheno
NpeKIaname Ha He3aBUCHUM TP)KUIITHMa MHHUMAJTHO.

Hanomumemo na xymiu w3 mpBe rpymne odyxatajy IlpousBohaue opuruHamHe
onpeme (Original Equipment Manufacturers-OEM) u CepBucepe OpuUTHHAIIHE ONpeMe
(Original Equipment Services Businesses-OES).

Opx cTpane mogHOCHONA TTPHUjaBe JaTH Cy NPEAIo3n 3a AepUHUCAmE PEleBaHTHOT
reorpa()CKor TPXKHUILTA, Y OJHOCY Ha KOj€ MOAHOCHJIALl UMa pPa3IHMYUTe CTaBOBE OKO
HBErOBe TUMEH3H]e Y 3aBIUCHOCTH Ja Jin je ped cHabaeBary OEM/OES kymnana ( y xojem
cllyyajy NpeUlake /1a ce PeJIeBAaHTHOM Ireorpa)CcKoM TPKHUIUTY Ja AUMEH3Hja CBETCKOT
TPXKUILTA), WIK je ped O CHabJeBamy Kylala Ha HE3aBHCHUM TpPXHIITHMA (y KOjeM
cllyyajy ce OHO MO 00MMY MOXe cMaTpaTu HanuoHanHuM). [lonHocunan npujase ykasao
je M Ha TEHACHIHWjy, Jla ce CHa0JeBame Kylala Ha HE3aBHCHUM TPXHIITHMA CBE



HarjlamieHuje y CMHUCITy reorpadcke JWMEH3Wje IMOCMaTpa Kao TPXKUIITE IIMPE O]
HalMoHaNmHOT, a0 pasmepa tpxkumra EEIL. VYnopkoc mocrojama pasiuyuTHX U
POMEHJEUBUX CTAaBOBA, OKO JeHHUCAmA reorpad)CKOT TPXKHIITA Y IPEAMETHO] 00JIacTh
NOCJIOBamka, cTaHoBUIITE je Kommucuje 1a ce y KOHKPETHOM CIIy4ajy UCTO UMa TPETUPATH
Kao HalMOHAJIHO 1Mo oOumy. OBakaB ctaB KoMucuje mpeBacxoIHO je ONpees/beH lhEeHUM
3aKOHCKHM HAJ[IS)KHOCTHMA KOj€ C€ OJTHOCE Ha TePUTOPHUjATHY TIPUMEHY 3aKoHa, 3a 4uje
cnpoBoheme je Komucuja oaroBopHa y okBupy Tpxuiuta Pemybnuke Cp6uje. Ha
OCHOBY JIOCTYITHHX I0JIaTaKa ca KOjuMa je y TPEHYTKY IpuIpeMara IpeJMeTHe TpHujaBe
pacrioyiarao MoJJHOCHWJIAIl, TPUIIPeMJbeHH cy M KOMHCHjU MOCTaB/beHH TOKa3aTesbu O
MOjeTMHAYHUM M 32jeTHIYKUAM yIeTuMa y4ecHHKa OBe KoHIeHTpamuje 3a 2013. roguny,
KOje OHM JIOCTH)KY Ha HE3aBHCHOM TPXKHILITY M TO 3a J[BE KaTeropuje mpousBoja (/Ba
peneBanTHa mnpousBoaa) y Pemyomumm Cp6uju. To cy: 1) He3aBHCHO TpIKHIITE
IIACUjCKUX KOMIIOHCHTH W 2) HE3aBHCHO TpPXKHINTE amMopTH3epa. 3a TPBO O] OBUX
TPIKUILTA IOCTABJEEHH CY MOJAIM O KOJTUYMHY NMpojaTtux jenuanna y Penyonumu Cpouju
y 2013. roguHM, a Ha OCHOBY TOTa Cy OMNPEAEbEHU U TPXKUIIHU YIENIH, KOjU 3a
noxHocuona npujaBe m3Hoce /5-10/%, a 3a mwspHO apymrTBo /10-20/%. 3a mpyro
TPXKUIITE (HE3aBHCHO TPXKHIITE aMOPTH3Epa), MO0 UCTOM KPHUTEPHjyMy H3pavyyHaBamba
tpxkumHu yaeo ZF I'pyne msnocu /10-20/%, a yneo TRW I'pyne, oqHOCHO HUIBHOT
npymrtea ceera /0-5/%.

Kao riaBHe KOHKypeHTE Ha peleBaHTHHM Tpkuintuma y Pemyomurmm CpOwuju,
TIOTHOCHJIAI] TIPHjaBe j€ HABEO: [...], aTM HE pacrojaxke MoJanuMa O TPXKHUITHUM yIeTuMa
OBHUX KOHKypeHaTa Ha Tpxkumrty Pemyonuke Cp6Ouje. [lonazehu on tora ga je BenuunHa
oBux TpxkumTa y Pemyonmuimm CpOuju MapruHagHa ¥ 1@ copoBolemeM IpHjaBJbeHE
KOHIleHTpanje Hehe gohm 10 crnpedaBama, OrpaHHuYaBama, WM HapyllaBamba
KOHKypeHuuje, Komucuja je mnpuxBaTwia CTaHOBHINTE IIOJHOCHONIA TIpeMa KOMe
HenocTajyhu mojanmy HUCY OJ1 BaXKHOCTH 3a OLEHY TPAHCAKIMje, HUTH HCTH MOTY
YTHIIATH Ha KBaJIUTET oj1yke KoMucuje y 0BOj ynpaBHO] CTBapH.

[Ipema napOp™MaIujama Koje cy o CTpaHe IMOJAHOCHOIIA MTPHUjaBe JOCTaBJbEHE, OBA
KOHIIEHTpanyja je, win he OUTH NpujaBJbeHAa HAJIKHUM HAIMOHATHUM TEJMMa 3a
3aTUTY KOHKypeHIje y Behem Opoje apxkaBa m To y Pycwju, Ykpajunu, Typckoj,
Jyxnoj Adpumm, Kopeju, Unauju, Kunu, Mekcuky, bpasuny, Aprentunu, Kanamu,
CAl-y u EK.

[IpenmeTHa TpaHCaklyja 1O CBOjOj MPUPOAM j€ KOMIUIEMEHTapHa U HOME ce
YAPYKY]Y PECYPCH 3a HCTPAXKUBaKkE M pa3Boj 00a yueCHHKA KOHIICHTpallyje, 300r Jera je
pEaTHO OYEKMBaE Jla M3 TOra Pe3yNITUPajy KBAIMTATHUBHA yHampehema u wHOBaIuje, a
Ipe CBera OHa y CErMEHTY pallMOHallM3alldje MOTpollmke ropuBa u Behe 6e30emHOCTH
BOXKIe. [[MJb ¥ MOTHMB TpaHCaKIMje jecTe Ja Ce yjeInHe BUCOKO KOMILIEMEHTapHE
nonyne mnpousBona ZF m TRW I'pyme y 6p3o pactyhum cerMeHTHMa ayTOMOOHWIICKE
UHIIyCTpH]E.

Ha ocHoBy unmenuia koje je Komucuja y oBOM MOCTYNKY YTBpAWIA, & OJTHOCE
Ce Ha TO Jia y JaJieKo HajBeheM ey aKTMBHOCTH yYECHHKA OBE KOHIICHTpAIlMje HeMa HU
XOPU3OHTAJIHUX, HU BECPTUKAJTHUX ITPCKJIallalkba Y OKBHPY HAICT HALIMOHAJIHOT TP’KHUIITA,



WIM Cy OHa TOTHyHO cumOonnyHa, Komuchja je omeHwna Ja crnpoBoljeme oOBe
KOHIICHTpaIje Hehe MPOM3BECTH HHUKAKBE, HETMOCPEIHE WM IMOCPETHE, KPATKOPOYHE
wim ayropouHe edekre Ha Tpxkumry PenyOnuke CpOwje. To 3Ha4M jga mpeaMeTHa
KOHIIEHTpanja Hehe 1oBecTM [0 3HAYajHOT CIIpevyaBama, OrpaHUYaBamba WIH
HapylllaBamba KOHKypeHIMje Ha TpxuiTy Peny6muke CpOuje, win OUio KoM ey TOr
TPXKUINTA, a HAPOUYUTO CTBAPAHEM WM jadyarkeM JOMHHAHTHOT IOJIOXKaja, ma je Ha
OCHOBY 3aKJbyYKa Jla C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paJd O JI03BOJHCHO] KOHIICHTPAIIH]H,
OJUTY4€HO Ka0 Yy IUCTIO3UTHUBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo pernieme je KOHAYHO y YIPABHOM IMOCTYTKY. [IpOTHB OBOT perema MoXe ce
NOJIHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky o 30 naHa of] 1aHa JI0CTaBJbamba pellema.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Munoje O6panoBuh



