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Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-730/2014-8
Hatym:29. neniem6ap 2014. rogune
beorpan

[Tpencennnk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIMj€ HAa OCHOBY 4iaHa 37. cTaB
2. 3akoHa o 3amTUTH KoHKypeHuuje (,,Ciayxbenu rmacauk PC*, 6poj 51/2009 u
95/2013 y mamem TekcTy: 3akoH), wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapuduuka o BuCHHH
HaKHaJa 3a TMOcCIOBe U3 HamexHoctd Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIHje
(,,Cmyx6enu rinacauk PC* 6poj 49/2011), omryuyjyhu mo npujaBu KOHILEHTpaIuje
6poj 6/0-02-730/2014-1, on 24. HoBemOpa 2014. rogune, Kojy je y uMe KiujeHaTra —
npymrsa ,, Telenor ASA®, ca cemqumreM Ha anpecu Snargyveien 30, N-1331 Fornebu,
KpasseBuna Hopsemika, ynucanor y Llentap 3a peructpe mox Opojem 982463718,
npymtsa ,,Schibsted ASA* ca cemumrem Ha anpecu Apotekergaten 10, PO Box 490
Sentrum, NO-0105 Ocno, KpasseBuna Hopsemika, ynucanor y LlenTap 3a perucrtpe
Brenneysund-a monm ©Opojem 933737384, napymrBa ,Naspers Limited, ca
peructpoBanuM cenumreM Ha anpecu 40 Heerengacht, Kejptaun, 8001,
Jyxuoadppuuka PenyOnuka, perucrapcku 0poj 1925/001431/06, npymrsa ,,Singapore
Press Holdings Limited* ca cequmrem Ha aapecu 1000, Toa Payoh North, Cunramnyp,
perucrapcku 6poj 198402868E, npymrea ,,SnT Classifieds ANS“, ca peructpoBaHuM
cenumTeM Ha aapecu Apotekergata 10 B, 0180 Ocno, KpameBuna Hopsemika,
yrmucaHor y Llenrap 3a peructpe noj 6pojem 912524566 u npymrsa ,,701Search Pte.
Ltd*“ ca cegumrem Ha anpecu 1000 Toa Payoh North, Cunramyp, perucrapcku 0poj
200613507R, mo npunoxxeHoM myHomohjy noaneo bojan ByukoBuh, anBokar u3 oax
,Kapanosuh & Hwuxomuh* w3 beorpama, yn. PecaBcka Op. 23, mana 29. nmenemOGpa
2014. rogune noHocu ciexnehe

PEHIEILE

I OOJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIIEHTpalldja y4yeCHHKa Ha
TPKHINTY KOja HACTaje peaau3alldjoM TPU TOCIOBHA TPOjeKTa KOjU Ce cMarpajy
JETHOM KOHIEHTpAIMjoM, MpPH 4YeMy peaau3alyjoM IMPBOT TPOjeKTa JAPYHITBO
»lelenor ASA®“, ca cemumrem Ha azapecu Snargyveien 30, N-1331 Fornebu,
KpasseBuna Hopsemika, peructpoBano moj Opojem 982463718, npymrso ,,Schibsted
ASA* ca cemumrem Ha aapecu Apotekergaten 10, NO-0105 Ocno, KpameBuna
Hopgemika, perucrpoano moxa Opojem 933737384 u nmpymtBo ,,Singapore Press
Holdings Limited ca cemumtem Ha aapecu 1000, Toa Payoh North, Cunramyp,
peructpoBano mon Opojem 198402868E cTuuy 3ajeMHUYKY KOHTPOJIY Haj
nmocioBamkeM online kimacupukoBaHuUX yciayra apymrTBa ,Naspersa Limited”, ca
cequmreMm Ha aapecu 40 Heerengacht, Kejptaun, 8001, JyxHoadppuuka PemyOnmka,
peructpoBano mox Opojem 1925/001431/06 y Manesuju, Tajnanny u BujetHamy,
pean3ainjoM Ipyror mpojeKTa J10Jla3u 10 CTUIamba UCKIbYUYUBE KOHTPOJE O/ CTpaHe
npymra ,,SnT Classifieds ANS“, ca cequmrem Ha aapecu Apotekergata 10 B, 0180
Ocno, KpameBuna Hopsemika, perucrpoBaHor moj Opojem 912524566 wan
nmocioBameM online kimacupukoBaHuX yciayra apymrBa ,,Naspersa Limited®, ca



cequmreMm Ha aapecu 40 Heerengacht, Kejptaun, 8001, JyxHoadppuuka PemyOnmka,
peructpoBano mox Opojem 1925/001431/06 y banrmamemy wu Ywney, [I0k
peanmu3ainpjom Tpeher mpojekra noja3u 10 CTUIaka 33jeJHNYKe KOHTPOJIE O]l CTPaHe
npymrsa ,,Naspersa Limited*, ca cenumrem Ha aapecu 40 Heerengacht, Kejptaun,
8001, Jyxnoadppuuka PenyOnumka, permcrpoBano mox Opojem 1925/001431/06 wu
npymrtsa ,,SnT Classifieds ANS“, ca cequmrem Ha aapecu Apotekergata 10 B, 0180
Ocno, Kpamesuna Hopsemika, peructpoBano moj Opojem 912524566 wHan
Opasunckom kommanujoM ,,Bom Negocio Atividades de Internet Ltda®.

II YTBPBYJE CE na je y nponucaHoM poKy M3BpIIEHA yIjlaTa H3HOCA O]
on 25.000 (mBamecernmerxusbana) EYP nHa neBusnu pauyn Kommcuje 3a 3amruty
KOHKypeHIluje oTBopeH koa Hapomne Gamke CpOuje, ¢ mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-
730/2014-1, mro npeacrassba oroapajyhy BUCMHY HaKHAJE 3a U3/1aBabe PElIeHha O
onoOpemy KOHIEHTpalje y ckpaheHoM mocTynky w3 4wi. 2. craB l. Tauka O.
Tapudnrka o BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE W3 HaJUIekHOCTH Kommucuje 3a 3aiTuTy
KOHKYpEHIIH]e.

Oopa3inoxeme

HpymtBo ,,Telenor ASA®“, u3 KpameBune Hopsemike (y mabemM TEKCTY:
Telenor), npymTBo ,,Schibsted ASA“ u3 KpasseBune Hopsemike (y mgajbeM TEKCTY:
Schibsted), apymro ,,Naspers Limited” u3 Jyxnoadppuuke PenyOnuke (y masbem
tekcry: Naspers), apymTBo ,,Singapore Press Holdings Limited” u3 Cunramypa (y
nasbeM Tekcty: SPH), apymreo ,,SnT Classifieds ANS“ u3 Kpasseune Hopgernike (y
namseMm Tekcty: SnT) m nmpymrBo ,,701Search Pte. Ltd.” w3 Cunranypa (y mabem
tekcTy: 701) mpeko myHoMohHuka anBokara bojana ByukoBwha u3 beorpama, yn
Pecascka 0p. 23, 3ajennnuku cy 24. nopemOpa 2014. ronune, Komucuju 3a 3amrury
KOHKypeHuuje (y AasbeMm TekcTy: Kommucuja) moaHenu mpujaBy KOHIIEHTpauuje Opoj
6/0-02-730/2013-1 (y mamsem TekcTy: mpujaBa). JlomyHOM HOKyMEHTalHuje Koja je
Komucuju nmoctaBibena 4. nenemOpa 2014. roamHe, OTKIOWEHH Cy HEIOCTAIU
MOJIHETE TIpUjaBe, YAME Cy HCIYEH-CHU YCIIOBU 3a MOCTYINAkE U OJUTYYUBAKHE Y OBOM
npenMery y ckpaheHoMm mnoctynky. [logHocmouu mnpujaBe cy OiaroBpeMeHO U Yy
[EJIOCTH YIUTATHIIU TIPOMUCAaHN M3HOC HaKHAJEe 3a u3laBame akta Komucwuje, mro je
KOHCTaToBaHO y cTaBy Il nucnosuruaa.

Y mpeaMeTHOM YNpaBHOM IMOCTYIKY IMOJHOCHOLIM MpHjaBe MOCTABWIM Cy U
3axTeB 3a oapehuBame Mepe 3amrTure mojaaraka Opoj: 6/0-02-730/2014-2 on 16.
neremOpa 2014. romuue. Ilpencegnuk Kommcuje 3a 3alITHUTY KOHKYpEHIIH]eE
pemaBajyhu 1mo ropmeM 3axTeBy, noHeo je 17. menemOpa 2014. romune 3akbydak o
3alITUTH noaataka 0poj: 6/0-02-730/2014-4.

HpymtBo Telenor ocnoBano je 2000. rogune y Hopsemikoj. Akiuje oBor
ApymTBa Kotupajy ce Ha bep3u y Ociy, a Hajsehu Telenorov akimonap je HopBemka
npxkaBa koje mocenyje 53,97% axmuja. OCHOBHE TOCJIOBHE aKTUBHOCTH OBOT
ApYyIITBA OJHOCE C€ Ha TpYyXKame yciayra (GUKCHe W MOOWIHE TeiedoHHje, Kao U
npyXame JIPYrux ycayra y 00JacT TeleKOMyHHUKalllja, TUCTpUOYIIHje, eMUTOBama U
caTeIMTCKOr TpeHoca mojaataka. OBa mehyHaponna komnanuja y 2013. rogunu Ha
CBETCKOM HHMBOY OCTBapwia je mpuxoi ojn npeko 13 munujapau EVP. Kommanuja
Telenor mpyxa moOwiHEe W (PUKCHE TeleKOMyHUKanuoHe yciyre y Hopsemikoj,



Hanckoj u llIBenckoj, a MoOMIIHE TeeKOMYHUKAIIMOHE yClIyTre npyxa y byrapckoj u
Malapckoj. M3Ban Teputopuje 3eMaba koje unHe EBporicku Exonomcku IIpoctop
(,,EEIT*), Telenor cBoje yciayre moOuiHe u pukcHe TenedoHHje npyka KOPUCHUIIIMA
y Peny6mmumu Cp6Ouju, a yerryre moowmitHe Tenedonuje npyxka y baarnagenry, Uuauju,
Manesuju, Mjanmapy, [lakucrany, Tajnangy u Lpaoj T'opu. ¥V cBoM mocrnoBamy
Telenor je akTHBaH M y mpyxkamy online kiacu(pUKOBaHMX yciayra peKjIamMHpama,
UCKJbYunBO M3BaH EBporicke YHuje, u To npeko apymTasa SnT u 701.

Komnanmuja Telenor y Peny6muum CpOuju mpucyTHa je NOpeko ApPYIITBa
,lelenor d.o.o. Beorpan, ca cemumrem Ha anpecu OmmamuHckux Opuraga 90,
beorpan, koje je peructpoBaHo y ATeHIHju 3a IpuBpeane peructpe Cpouje (y gambem
tekcTy:AllP) mon marnyaum Opojem 20147229. OBo nomahe apymTBO je aKTHBHO Y
NpyXamky MaJONpoIajHUX MOOWIHHUX TEJICKOMYHUKAIIMOHUX YCIIyra W TIOBE3aHUX
ychyra, IITO MoJpa3syMeBa MOOWIHY TenedoHHjy W IIMPOKONojacHH VIHTEpHeT.
[Topen Tora Telenor je Ha HamieM HAIMOHAIHOM TPXXHINTY TPUCYTaH W TPEKO
npymrsa ,, Telenor Direct™ d.o.0. Beorpan, ca cepumrem Ha aapecu OMIaIUHCKHAX
opurana 90, beorpan, koje je peructpoano y AIIP nog matuunum 6pojem 20426306.
Telenor Direct je aktuBan y muctpuOymmju prepaid ycmyra Telenor-a. [Tocnmemme
3aBuCcHO ApymTBO Telenora koje je peructpoBano y Penyonuiu CpOuju u akTUBHO Ha
HAIlleM HaIlMOHATHOM TPXKHINTY, jecTe ,,Telenor Banka“a.d. Beograd, ca cemumrem
Ha anpecu OmnanuHckux Opurama 90B, beorpan, koje je peructpoano y AIIP-y mon
opojem 17138669, unja je mpeTekHA IETATHOCT - OCTAIIO MOHETAPHO MOCPEIOBAE.
Konauno, na tpxumty Pemybnuke CpOuje mpucyTaH je W OrpaHak jeaHOT Of
WHOCTpaHUX JApymTaBa koje je wiaH Telenor grupe. Peu je o mahapckom apymTBy
Telenor Common Operation Private Limited Company koje je y CpOuju nmpucyTHO
npeko Telenor Common Operation Ogranak Beograd, ca ceammrem Ha aapecu
OmnaauHckux Opurana 90B, beorpan, peructpoBano y AIIP-y mox 6pojem 29505365,
YHja je MpeTex)Ha JeNaTHOCT - 0e3)KUIHE KOMYHHKAIIH]je

Schibsted je mehyHnapoana menmjcka rpymainuja ca cexumreMm y Hopsemikoj.
Axnmje oBor JpymTBa JMcTHpaHe cy Ha bep3u rpama Ocna, a Hajsehu akinmoHap je
kommnanuja Blommenholm Inustrier AS ca 26,1% akmmja. Schibsted je y 2013.
TOJIMHU Ha CBETCKOM HUBOY OocTBapmiia nmpuxoi u3Hana 1,9 munujapaun EYP. OcHoBHe
MOCJIOBHE aKTHBHOCTH OBE Tpylaldje, 3aCHHBAjy CE€ Ha NpyXKamy MTaMIOaHUX H
online MeOWjCKUX yclyra MOCPEACTBOM CBOjUX Menujckux kyha y ®paniryckoj,
Hopgemikoj, llImanuju u llIBenckoj. Schibsted npyxa online knacupukoBane yciyre
y Ayctpuju, benopycuju, benruju, ®unckoj, @pannyckoj, I'pukoj, Upckoj, Utanuju,
Hopgemikoj, Ilopryramuju, Pymynuju, [lnanuju, HIBeackoj u llIBajuapckoj. Ban
tepuropuje EEIT Schibsted mpy»xa online knacudukoBane ycnyre y 23 apxkase JyxHe
Awmepuke, A3zuje u Adpuke o uemy cy Komucuju nocraBsbeHu ojarosapajyhu momamm
W UCTH c€ Hama3e y JOKyMeHTanuju mpeaMera. OBO JpymITBO HE IMpyXka
TEJICKOMYHUKAIIMOHE WJIM ca HuMa MoBe3aHe yciyre. Schibsted mema 3aBucHa
IOpymTBa peructpoBaHux y PemyOmunm CpOuju 1 He o00aB/ba HUKaKaB OOIUK
AKTUBHOCTH Ha HAIlIeM HAIMOHATTHOM TPXKHUIITY.

Naspers je MmynTumenujamHa rpymna, ca cemumreM y Kenrayny, Jyxaa
Adpuxa, koja je nuctupana Ha 6ep3ama y JoxanezOypry u Jlongony. Y 2013. ronunu
OBa KOMITaHW]ja OCTBAPWIIA j€ TIPUXO]I HAa CBETCKOM HUBOY 01 0KO 4,6 Mumujapau EVP.
Naspers Ha CBETCKOM HUBOY, YKJbyuyjyhu m EBpomy, nmpumapHO Npyka HHTEPHET
ycayre, yKJbydyjyhu yciayre MHTEpHET TproBama, Kao mTO ¢y online manornpozaja,



online mujana u apyre online yciyre. Naspers Hynu yciyre miaheHe TeneBusuje
(xorkpeTHO direct-to-home catenmuTcke yciayre W AWTUTAIHE TEIEBU3H]CKE YCIIyTE) Y
noacaxapckoj Adpunu. Ilopem Tora oBa KOMIIaHMja je aKTUBHA Y IITaMIIaHUM
Meadjuma  (IITO  yKJbydyje HOBMHE, MarasuHe, TIOCIOBame IITaMIapuja,
IUCTpUOYIMj)y U 00jaBJbUBaKE KIbUTa), MPBEHCTBEHO Y AQpUIM U JEIUMUYHO Y
bpasuny u Kunu. Naspers Hema 3aBucHa apymTBa y Pemybmumu CpOuju, a y
NPETXOJHE TPH TOAWHE IIpeMa JOCTYITHUM HWHpopMalrjaMa HMallo je BeoMa
OTpPaHUYCH MPUXOJ.

Singapore Press Holdings Limited (SPH) je matnuno apymrso ,,SPH Grupe®.
SPH je jyroucto4Ho asujcka MeaMjcKa opraHusanuja ca ceaumrteM y CuHramypy,
quje aKiuje ce JIMCTUPAHEe Ha CHHTramypckoj Oep3u. OBa KOMITaHMja j€ aKTHBHA Y
A3uju y o0jaBibHBarkby HOBUHCKHMX M3/1alba Ha €HTJIECKOM, KMHECKOM, MallajCKOM U
TaMHJICKOM j€3WKY, YKJbydyjyhn M mpyxkame online HOBHHCKOT cajpikaja, online
KJIacU(UKOBAHUX YCIyTa, PaJuo €eMUTOBAIbE, OTJIAlllaBalkbe U YIPaB/balkhe UIMOBHHOM.
SPH je Takohe akTuBaH y npyxamy online kiacH(pUKOBaHUX yciayra y A3HjHU TPEKO
apymtea 701. JlpymrBo SPH Huje axkTuBHO y reorpadckoM MOApydjy Koje
noapazymeBa EEII kao au y Cpbuju 1 Hema 3aBucHa ApymTBa y PemyOnmmum Cpouju.

SnT je ocmoBano 2013. rogmne on crpane Telenora u Schibsteda, kao
(GYyHKIMOHATHO JPYIITBO KOje mpyka online knacupukoBaHe yciyre y A3HWjU H
Jyxxnoj Amepuri. OBo ApymTBO HUje akTHBHO y CpOMju M HEMa 3aBHCHA JPYIITBA Y
PenyOmumm CpOuju.

701 je mpyImITBO 3ajeIHUYKOT ylarama moj kourpoiom Schibsteda, Telenora u
SPH-a. Maunujanno apymTBo je ocHoBaHo 2006. roamue o crpane Schibsteda u
SPH-a, a'y 2013. ronunu Telenor je ctexkao Tpehuny BnacuumTBa Hag 701. HaBenena
MOCIIOBHA TPaHCAKIIMja TMpHjaBjbeHa je u oxo0peHa ox ctpane Kommcuje y 2013.
roquau. JpymTBo 701 Huje aktuBHO y CpOMju ¥ HeMa 3aBUCHA JApYIITBA Y
Perry6mumu CpOuju.

HaBenene TpaHcakije KOHCTHTYHWINY jeJHY KOHIICHTpAIHjy, y CKJIaay ca
yiaHoM 17. ctaB 2. 3akoHa, ¢ 003UPOM J1a c€ CIPOBOE OJl CTPAHE jEAHOT YUCCHUKA
(Telenor) koju je jenuHU YY€CHUK y OBOj KOHLIEHTPAIMjHU KOJU UCITYHhaBa IparoBe M3
yimaHa 61. 3akoHa mTO CcTBapa 00aBe3y NpHjaBJbUBama KOHIEHTparuje. [IpaBHH
OCHOB KOHIIEHTpaIuje je jenan yroBop (Mactep TpaHcakiinoHu YTOBOp) U HaBeICHE
TpaHCaKIUje ce CIPOBOJIC Y POKY O] JIBE TOJIUHE.

Onucana koHueHTpanuja ce kBanupukyje kao (I) crTumame 3ajenHUYKe
KoHTpoJe ox crpane Telenora, Schibsteda u SPH-a (mpeko 701 wim apyror eHTUTETA)
Hag Naspersovim mocioBameM online kiacupuKkoBaHUX yciayra y Manesujy,
Tajnanny u Bujernamy, (II) cTunama HCKIbydnBe KOHTpOJIE O cTpaHe ApymTBa SnT-
a Haja Naspersovim mnocioBamkeM online kiacupukoBaHux yciayra y banrmagenry u
Yuney u (II) crumame 3ajeqnuuke KoHTpodie onx crpane Telenora m Schibsteda
(mpexo SnT-a) u Naspersa Hajy Bpa3uickuM qpymTBOM 3aj€JHHYKOT Yilarama.

YdecHHUIM TIOCIOBHE TpaHCaKIMje Kao akT O KoHIeHTpanuju, Komucuju cy
nocraBui Mactep YTroBOop O TpaHCakIUju, Koju je moTtnucan 13. HoBemOpa 2014.
ronune, u3mehy Myriad International Holdings BV, Schibsted Classified Media AS,
Telenor Communication II AS, SPH Interactive International Pte Ltd, SNT



Classifieds ANS u 701 Search Pte Ltd. [loctaBssenu yrosop Komucuja je mpuxsaTtuna
Ka0 peJIeBaHTaH JJOKYMEHT KOjH MPEJICTaBba aKT O KOHIIEHTPAIHjH, OJHOCHO TIPABHU
OCHOB HEHOT crpoBoljema M Ha 0a3W uuje peajuzalnyje aoia3u 10 (a) CTHIame
KOHTpoJie HaJ uMOBUHOM Naspersa y baurnanemy u Yuney, (0) cTuniame KOHTpOJIE
Haj uMoOBMHOM Naspersa y Manesuju, Tajmanny u BujetHamy, (B) cTHIame
3ajeJHUYKE KOHTPOJIe HaJl OPa3mIICKUM JPYIITBOM 3ajeJHHUYKOT yiarama Kao U JIpyre
TpaHcakIije y ckiaay ca Macrepc TpaHCakIIMOHHUM YTOBOPOM.

VY4ecHUIIM KOHIIEHTpAllMje CMaTpajy Jia ce PEeNeBAaHTHO TPKUIITE MPOH3BOJAA
3a moTpebe OBe KOHIEHTpaluje MOXe JeQHHUCATH Kao TPXKUINTE Mpyxama online
knacudukoBanux yciayra. KnacudukoBaHo pekiiamupame je OOJNHMK peKiaMupama
yoOuuajeH y HOBUHaMa, peko VHTepHeTa U y CIMYHUM M3JamuMa. Paau BusyenHe
MPErJielHOCTH, peKiliaMe ce Tpymnuury y onapeheHe kareropuje, OAHOCHO ,Kiace
MIPOM3BOJIA/yCIIyTa KOje ce TapreTuTajy OMI0 Ha CTPaHU TMOHYAE WIH TPaXmbe, Kao
IITO Cy HIIp. ,,lIpojiaja-TenedoHn’ UK ,,lIOTPAKIA-KYXUCKU MPUOOP™ U CIMYHO.
OBe pexiiaMe IMOCTaBJbajy 3aWHTEPECOBAHA JIMIA Y IMJbY MPOAaje WU KYIOBHHE
onpehenor mpousBoma. KiacupukoBane pekiname, y OIHOCY Ha TpaaUIHOHATHE
mramMnane pekiame, Ha VHTepHETy ce Mory Jakmie u OpykKe NpeTpaKuBaTd, H
JOCTYIHE CYy LIMpeM Kpyry KopucHuka. KommaHuje Koje Mpykajy TakBe YCIyre
pexnamupama oMoryhasajy nperpaxkuBama KOpUITNEHheM pa3InIUTHX OIMIIHja KOjuMa
ce KOPUCHUIIMMA TTOMaXKe y IU3ajHUpaky U JUCTPUOYUpamy peKiiaMa.

[TpunukoM neduHUCAama PEIEBAHTHOT Ieorpad)CKOr TPIXKHIINTA, MOMIIO C€ Of
TEPUTOPHj€ Ha KOjO] YUYECHHIIM Ha TPXKUIITY YUYECTBY]Y y MOHYAU WIH MOTPAKIGH U
Ha K0jOj MOCTOj€ UCTH WU CIIMYHH YCIOBU KOHKYPEHIIH]€, a KOjU ce OUTHO Pa3HKyjy
OJl yClIOBa KOHKYpEHIIMje Ha CYCEJIHHM TepHTOopHjamMa. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy,
pETEeBaHTHO Treorpa)CKo TPXKUINTE 3a MPEUIOKEHY TPAHCAKIH]Y je HAI[MOHAIHO MO
CBOM O0MMY M y CKJaIy ca 3aKOHCKMM HanexxHoctuma Komucuje oapeheno je kao
tepuropuja PemyOiuke CpOuje. OBako npennoxkeHe neduHUIUje, KAaKO PeIeBaHTHOT
TPKHINTA TPOU3BOJA, TAKO M pelieBaHTHOr reorpadcekor TpxkuimTa, Komwucuja je
OLICHMJIA KA0 UCIIPaBHE.

[Ipema HaBoaMMa MyHOMOhHMKa MOAHOCHOLIA TIPHjaBe, HUjeJaH O] YYECHHKA
NpeIMeTHE TpaHCakiyje Huje akThBaH y PenmyOmuim CpOuju Ha peneBaHTHOM
TPXKUINTY Tpykama online kimacudukoBaHux yciyra. Takohe, HU JpylITBa
3ajeJHUYKOT yiarama Hehe mmatu Omio kakBe akTWBHOCTH y PemyGmuim CpOuju.
VY4yecHUIIM KOHIIEHTpalllje HeMajy HUKaKBa Ca3Hama O TPXKUILITY Mpyxkama online
kinacudukoBanux yciyra y Pemyonumm Cpouju, Oyayhu na ucTu HE y4ecTBYjy HUTH
MMajy KOHKypeHTe ca TpxkuinTa Peny6muke Cpouje. Ha ocHOBY OpojHHMX MOKa3aresba
Caip)KaHUX y TPEIMETHO] MPHUjaBH, MOJHOCHOIIM HCTE CMaTpajy Ja OBa MOCIOBHA
TpaHcakiija Hehe JOBeCTH [0 CIpeyaBama, OrpaHHuYaBamka WM HapyllaBamba
KoHKypeHnuje y Pemyomumu CpOuju, a Hapounto Hehe moBecTd 10 cTBapama WIH
jayama JTOMHHAHTHOT TIOJIOKaja, OO3MpPOM Ja HHUjeJaH OJ YYeCHHKa HHUje U He
TaHupa Aa Oyne akTHBaH Ha pejeBaHTHOM Tpxkuity y PenmyOmumu CpOuju, jep ce
TpaHcakIfja y Treorpad)CkOM CMHCIY OJHOCH HCKJBYYMBO Ha Aszujy u JyxHY
AMepHKy.

ITopen PenyGmuke CpOuje, mpenMeTHa KOHIICHTpallMja je TpUjaBJbeHA U
HAUIE)KHAM OpraHuMa 3a 3allTHTy KOHKYpeHirje y EBporickoj YHHjU U AreHIuju 3a
3amTuTy KoHKypenuuje Lipue Tope.



PeanuszamujoM TMOCIOBHE TpaHCAaKIHMje ¥ HAKOH CTUIamka Naspers-ovih
nocioBama Koje ce 0aBe online kiacupukoBaHUM pekiamupameM y banrnanemy u
Uuney, SnT mamepaBa na moBehe CBoje MPHCYCTBO Ha THUM mmojapydjuma. Takobe,
nocpeAcTBoM mnpeanoxkene TpaHcakiuje Schibsted, SPH u Telenor namepaBajy na
noBehajy cBoje mpucycTBo y Manesuju, Ha Tajnanay u y BujetHamy, a mocpeacTBoM
CTHIIaFha 33jeJIHNYKE KOHTPOJIC HaJ] Opa3swICKUM JPYIITBOM 3ajeIHUYKOT Yiarama
SnT u Naspers HamepaBajy na moBehajy cBoje npucyctso y bpasuny. Y npemnoxkeny
TpaHCaKIMjy HaBeJeHa JpylITBa he yHETH CBOje 3Hame U HCKYCTBO Yy online
KiacupuKoBaHOM OM3HHUCY, a Telenor HCKYCTBO y 001aCTH TEIEKOMYHHKAITH]a.

Ha ocHOBY cBHUX OBJe PE3eHTOBAaHNX YHMI-CHHUIA, KomucHja je 3akipyunia a
IpEIUIOKeHA KOHIIGHTpalMja HEe H3a3uBa OWJIO KakBy 3a0pHHYTOCT ca acleKTa
3alITUTE KOHKYpPEHIMje Ha HalMOHAJTHOM TpxkuiTy PenyOmuke CpOuje m ma oBa
HaBe/IeHa CKCTePUTOpHUjaliHa KOHIEHTpaluja Hehe YCIOBHTH HH KpaTKOpOYHE, HH
IYrOpoYHE HeraTHBHE KOHKypeHTCKe edekrte y Pemybmuum CpbOuju, ma je ouryueHo
Ka0 y TUCIO3UTHBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo pelieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM IMOCTYTIKY.

[IpoTHB OBOT periema MOXKe Ce TIOJTHETH Tyk0a YTpaBHOM Ccyay y poky oa 30
JlaHa O JaHa JIOCTaBJbakba pelleHha.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hou. np Musoje Oopanosuh



