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[Mpencennnk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIMje HA OCHOBY WiaHa 37. CTaB
2. 3akona o 3amTuTH KOHKypeHmuje (,,Ciayxbenn rmacauk PC*, 6poj 51/2009 u
95/2013 y masbem TekcTy: 3akoH), wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHH
HAaKHaJa 3a TOCIOBEe U3 HaiexHocTH Komucwje 3a 3aiTuUTy KOHKYpPEHIIHje
(,,Cnyxx0enu rmacauk PC* 6poj 49/2011), ognmyuyjyhu mo mpujaBu KOHLIEHTpalldje
opoj 6/0-02-757/2014-1, on 2. neuemOpa 2014. roguHe, KOjy je y UMe KIMjeHaTa —
npymrasa ,, Telenor Digital AS*, ca cemumrem Ha aapecu Snargyveien 30, N-1331
Fornebu, KpasseBuna Hopgemika, ynucanor y Ilenrap 3a peructpe Bronngysund mos
opojeM 996516288 wu npymtBa ,,Schibsted Vekst AS“ ca cemumrem Ha agpecu
Apotekergaten 10, NO-0105 Ocno, KpasseBuna Hopsemika, ynucanor y LlenTap 3a
peructpe Bronneysund, moa O6pojem 996249123, no npusokeHoM MyHOMOh]y MOAHEO
bojan ByukoBuh, angBokar m3 oan ,,Kapanosuh & Hukomuh™ u3 beorpana, yi.
PecaBcka Op. 23, nana 8. janyapa 2015. ronune gonocu cienehe

PEHIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalldja y4yeCHHKa Ha
TP)KUIITY KOja HACTaje CTUIIAEM 3ajeTHIUKE KOHTPOJIe O/ CTpaHe ApylITBa ,, T elenor
Digital AS*, ca cenumrem Ha agpecu Snargyveien 30, N-1331 Fornebu, KpasseBuna
Hopgemika, ynucanor y Ilenrap 3a peructpe Brenneysund mox 6pojem 996516288 u
npymTBa ,,Schibsted Vekst AS*“ ca cenumrem Ha agpecu Apotekergaten 10, NO-0105
Ocno, KpasseBuna Hopsemika, ynucanor y Ilentap 3a peructpe Brenneysund mox
opojeM 996249123, Ham HOBOOCHOBaHUM JpYyIITBOM ,,SoBazaar ANS®, y kxome he
HETOBU OCHMBAYM BPIIUTH 33aj€JHHYKY KOHTPONY y cMHCTy uiaHa 17. ctaB 1. Tauka
3. 3akoHa.

II YTBPBYJE CE na je y nponucaHoM pOKYy HM3BpIICHA yIjlaTa W3HOCA O
24.973,00 (mBanmeceruetnpuxusbaneaeercroruHaceqamaecertpu u 00/100) EVP na
neBu3Hu pauyH Kommcuje 3a 3amiTuTy KOHKypeHIMje oTBopeH koi Hapomne banke
Cpbuje, xkao u yminaTta uzHoca ox 3.268,30 (TpuxuibajeIBECTOTHHEIIE3IECETOCaM H
30/100) nunapa Ha nuHapcku pauyH Kommucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHIIMj€ OTBOPEH
Ko7 YmpaBse 3a Tpe3op Munucrapcrsa ¢punancuja Pemyonuke CpoOuje, ¢ mo3uBoM Ha
6poj 6/0-02-757/2014, mTo yKymHO MpeAcTaBba OAroBapajyhy BHCHHY HaKHaze 3a
U3JIaBamke Pellieha O 0I00pemky KOHIIEHTpaIHje y ckpaheHOM MOCTYIKY U3 WiI. 2. CTaB
1. rauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHAJA 3a MOCJIOBE U3 HaanexxHocTH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHIIH]E.



Oopa3znoxeme

[TpuBpenna apymrsa ,,Telenor Digital AS* u ,,Schibsted Vekst AS“, oba u3
KpameBune Hopsemke (y masmem Tekcty: Telenor Digital um Schibsted, wmm
MOJHOCHOIIM TIpUjaBe), MpeKko myHoMohHHKa ajaBokara bojana ByukoBuha wu3
Bbeorpana, yn PecaBcka Op. 23, 3ajeqanuku cy 2. neuem6Opa 2014. roqune, Komucuju
3a 3alITUTy KOHKypeHuuje (y HAajbeMm TekcTy: Kommcuja) moaHenu mpujaBy
KoHIeHTparje Opoj 6/0-02-757/2014-1 (y nmammem Tekcty: mpujaBa). JlomyHOM
nokymentanuje koja je Komucuju npocraBipeHa 12. peuemOpa 2014. ronune,
OTKIIOFhCHH Cy HEJOCTAll WHUIMjaJIHe TpHjaBe, YUME Cy HCIYHEHH YCIOBH 32
MOCTYTAke U OJUTyYHBAKEe Y OBOM NpeaMeTy y ckpaheHoMm mocTynky. [logHocHoIm
mpujaBe Ccy OJIAroBpeMEHO W Y IEJOCTH YIUIATHIW TMPOMHMCAHW M3HOC HAKHAJE 3a
u3naBame akta Komucuje, mro je koHctaToBaHO y ctaBy Il qucrno3utusa.

VY mpeaMeTHOM YNpaBHOM TMOCTYIKY IMOJAHOCHOLM TMpPHjaBe MOCTaBWIHM CY H
3axTeB 3a onpehumBame Mepe 3amTHTE mMojmaraka Opoj: 6/0-02-757/2014-2 on 3.
neremOpa 2014. romuue. Ilpencegnuk Kommcuje 3a 3alITHUTY KOHKYpEHIIH]eE
penraBajyhu mo HaBeJIEHOM 3aXTeBy, JoHeo je 16. menemopa 2014. roqune 3akibydak
0 3aIlITHTH MojaTaka opoj: 6/0-02-757/2014-5.

Telenor Digital je npymTBO Mo KOHTPOJIOM TPHBPEIHOT APYIITBA ,, Telenor
ASA®, ca peructpoBanuM ceammreM Ha aapecu Snargyveien 30, N-1331 Fornebu,
Kpamesuna Hopsemika, ynucano y Llentap 3a peructpe Bronneysund mox 6pojem
982463718 (y naseem Tekcty: Telenor). OBo npymTBo ocHoBaHO je 2000. roaune y
Hopgemikoj, a werose akuuje ce xorupajy Ha bepsu y Ocny. Hajsehu axmmonap
Telenor-a je HopBemka apxaBa ca 53,97% akuuja. OCHOBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH
Telenora omHoce ce Ha mpyxame yciayra ¢uKkcHe U MOOWIHE TenedoHHje, Kao U
NpyKame JIPYTUX yclyra y o0acTH TeIeKOMYHUKAIja, JUCTPUOYIHje, eMUTOBamba U
CaTeJIUTCKOr mpeHoca mnoxaaraka. Y 2013. roguHu Ha CBETCKOM HHUBOY HPHUXOM
Telenor-a u3nocuo je npeko 13 munujapau EYP, a Hajsehu neo mprxoma ocTBapeH je
U3 aKTUBHOCTH Be3aHMX 3a MOOWJIHE TeleKOMyHUKalnuoHe ycmyre. Telenor mpyxa
yciyre moouHe u pukcHe Tenedonuje y Hopremikoj, larckoj u [lIBenckoj, a yciryre
MobunHe Tenedonuje y byrapckoj m Mahapckoj. U3san EBpomckor Exonomckor
ITpocropa (,,EEIT*), Telenor mpyxa MoOuiaHe U (UKCHE TEIEKOMYHHKAIIMOHE YCIyTe
y Peny6nunu Cp6uju, a MOOMITHE TeIEeKOMYHUKAIIMOHE yclyre npyxa y banrnazgemnry,
Wunju, Manesuju, Mjanmapy, Ilakucrany, Tajmanny u lpuoj Topu. YV cBom
nocnoBamy Telenor je akThBaH M y mpykamwy online kiacupUKOBAHUX YyCIIyra
peknamupama, uckibyunBo u3BaH EEIL u To npeko apymraBa SnT u 701.

Y Peny6muiun Cpbuju Telenor je mpucyraH W MOCIyje MPEKO HEKOJIHMKO
3aBUCHUX JpymrTaBa. [IpBo ox mux je ,,Telenor d.o.o. beorpan, ca cegumrem y
Beorpany, Ha agpecu OmnaauHckux Opuraga 90, Koje je perucTpoBaHo y ATEHIUjU
3a mpuBpeane peructpe CpbOuje (y nammem Ttekcty:AllP) mox matuunum Opojem
20147229. OBo apymITBO je AaKTHBHO Y TMpYyKamby MaJONpoaajHUX MOOMIHUX
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX YCJIyra W MOBE3aHUX YCIyra, IITO MOApa3zymMeBa MOOHIHY
tenedonnjy u mmmpokonojacHu Mureprer. Ilopex Tora, Telenor je Ha cprickom
HallMOHAJTHOM TPIXKUINTY TPUCYTaH W TIpeKko apymTBa ,, Telenor Direct d.o.o.
beorpan, ca cemumrem Ha ampecm OmmamuHckux Opurama 90, beorpan, xoje je
peructpoBano y AIIP-y mox matuuaum 6pojem 20426306. Telenor Direct je akTuBan
y nmuctpubynuju prepaid ycmyra Telenor-a. 3aBucHo apymrso Telenor-a je u ,,Telenor



Banka*“a.d. Beograd, ca cequmrem y beorpany, Ha aapecn OMiaguHCKuUX Opuraaa
90B, koje je peructpoBano y AIIP-y mox Opojem 17138669, umja je mperexHa
JETATHOCT — OCTAJI0 MOHETapHO TmocpenoBame. [lopen Tora Ha Tpkumry PermyOnuke
Cpbuje mpucyran je m Telenor orpanak mahapckor npymra Telenor Common
Operation Private Limited Company koju y CpOuju MocToju Mo mocJIOBHUM UMEHOM
Telenor Common Operation Ogranak Beograd, ca cequmre y Beorpany Ha agpecu
Omnanuuckux Opurana 908, u peructpoBan je y AIIP-y mon Gpojem 29505365, a
MPETEeKHA JIETaTHOCT Cy O€3)KNYHE KOMYHHKAIIH]je

Jlpyru y4ecHHK y MpeAMETHO] IMOCIOBHO] TpaHCAKIMjH je ApymTBo Schibsted
KOje je TMOoJA KOHTPOJIOM HCTOoMMeHor MartudHor apymTBa Schibsted ASA,
peructpoBanor Ha aapecu Apotekergaten 10, PO Box 490 Sentrum, NO-0105 Ocro,
KpameBuna Hopgemika, ynucanor y Llentap 3a peructpe moxa Opojem 933739384.
Axmmje npymTBa Schibsted ASA nmuctupane cy Ha bep3u rpaga Ocina, a HajBehu
akuuonap je Blommenholm Inustrier AS ca 26,1% akumja. ¥V 2013. roaunu Ha
CBETCKOM HHBOY MAaTHYHO JpPYIITBO JAPYrOr MOJHOCHOIA TpHjaBe, OCTBAPUIIO je
npuxon u3Han 1,9 mumnujapau EVP. OBa xommanuja mpyxa mramnaHe U online
MEJIMjCKe yCIyre MOCPEACTBOM CBOjUX Menujckux kyha y ®panimyckoj, Hopsermikoj,
[manmju u IIBenckoj, a mopen Tora mpyxka online kiacuuKoOBaHE YCIyTe Y
Ayctpuju, benopycuju, benruju, ®unckoj, @pannyckoj, ['pukoj, Upckoj, Urtanuju,
Hopgemikoj, Iloptyranuju, Pymynuju, [lnanuju, [lBenckoj u IlIBajuapckoj. Ban
EEII pernona Schibsted npy»xa online knacudukoBane ycinyre y 23 apxkase y JyxHOj
Awmepuny, Asuju u Adpurm. OBo JpymTBO HE MpyXa TEICKOMYHUKAIMOHE, WU Ca
BUMa ToBe3aHe ycayre. Hema 3aBucHa JpymTea perucrpoBana y PemyOmumm Cpouju
U He 00aBJba HUKaKaB OOJIMK IOCIOBHMX AKTUBHOCTH Ha HAIllEM HAI[MOHATHOM
TPXKUIITY.

HoBoocHOBaHO APYIITBO YHjH CYy OCHUBAYHM MOTHOCHOLIU MIPEIMETHE MPHjaBe,
nocnoBahe moj HasuBoMm SoBazaar. ¥V mera he Telenor yHetn cBOj OM3HHC KOjU
TpeHyTHO mociyje nog umeHom SOBAZAAR. Ilpojekar SOBAZAAR je nHactao y
centemOpy 2014. roqune y Hopsenikoj u npezcraBiba OecmiaTHy online minatdopmy
KOja ce cacToju oOJ arukangja 3a MoOwrtHH TenedoH (,,app’) ¥ HWHTEpHET.
SOBAZAAR o3HavaBa amiukaiujy/codTBep KOjU MOTEHIMjaTHOM KOPUCHHKY [aje
MoryhHocT na omabepe oxapeheHe Mpou3Boje KOjU ce HYJEe Ha MPOAajy OJI CTpaHe
pasHux web mpoaBHUIIA, IITO OJIaKIIaBa KYNOBUHY H3abpaHe ojehe u apyre onpeme.
OBa amukaigja TPEeHYTHO je jemnHO nocTymHa 3a Apple ypehaje u mociyje kao
COIIMjaJTHU MOJHU OHM3HHC €JIEKTPOHCKEe TproBuHe. KopuCHHMIIMMA TMpy)ka HCKYCTBa
KYIOBHHE y MOJHO] c(hepH, OKyIUba pa3IMuuTe OpEHJ0BE Ha jeIHOM MECTy H
oMoryhaBa mpeTpakuBame MaJONpPOAajHOT MHTEPHETa, Y Wby KyrnoBuHE ojche u
J07aTHE OTpeMe.

3a motpebe cnpoBohema MpujaBJbeHE MOCIOBHE TPAHCAKIH]e, MOTHOCHOIN
npujaBe cy gana 24. HoBemOpa 2014. romuHe 3ak/bydmin TpaHCAaKIIMOHHU YTOBOD
npema kome he Telenor y SoBazaar kao apymTBO 3ajeITHUYKOT yiarama YHETH CBOj
omsnuc (SOBAZAAR), nok he Schibsted maBectupatn HoBaim y SOBAZAAR vy
3ameny 3a 50% ynena y HOBOM 3ajeIHUYKOM JPYIITBY. Y CKIaay ca HaBeICHHM
yroBopoM, Telenor he mnpenetm Ha SoBazaar cBy pelieBaHTHY HMOBHUHY KOjy
noceayje, Wi KOPUCTH y Be3u ca nocinoBambeM SOBAZAAR 6usnuca, ykibyuyjyhu u
CBa peJIeBaHTHA ITPaBa WHTEJICKTYaJIHE CBOjUHE, a mTo he omoryhutn SoBazaaru na
camMocTaigHO 00aBJjba CBOje IMOCHoOBe. YuecHUIM cy KomucHju AOCTaBHIM M HALPT



YToBOpa 0 OCHHBaWY JPYIITBA 3ajeIHUYKOT yiiarama. JlocTaBJbeHe U OBJIc HaBelCHE
nokymente, Kommcuja je mpuxBaTWIa Kao peNeBaHTaH aKT O KOHIICHTpAIlUjH,
OJTHOCHO TIPaBHU OCHOB K-EHOT CITPOBOlema.

Omnwucana TpaHcakidja KBaTH(UKyje ce Ka0 OCHHBAKE JAPYIITBA 3ajeIHUYKOT
yiarama y cMuciy uiana 17. craBa 1. Tauke 3. 3akoHa.

Ha ocHOBy aHanm3e CBHX elleMeHaTa NOJHETEe NpHjaBe U JIOCTaBJbEHE
JOKyYMEHTAaIje, yTBph)eHo je a cy MOAHOCUOLIM MPHjaBe UCIPABHO MOCTYMUIU Kajia
cy ucry nocrapwiu Komucuju, Oynyhu nga cy ucnymeHe cBe 3aKOHCKE TPETIIOCTABKE
3a T0. DUHAHCH]CKU pe3yNITaTH MOCIOBamka YYECHUKA OBE KOHIIGHTpallyje, yKa3yjy Aa
Cy JOCTUTHYTH MparoBW W3 wiaHa 61. 3akoHa, NpU 4YHjeM HCIyHaBamby MOCTOjU
obOaBe3a mpujaBe KoHIeHTpauuje Komucuju, paau u3gaBama 0400pema 3a HEHO
crpoBoheme.

VYdecHunu KoHIEHTpanuje nonazehu ox caapxaja Ypende o KpuTepujymuma
3a oxapehuBame peneBaHTHOr TpxkumTa (,Ciyx0ern rTimacauk PC* Op. 89/2009)
NPEVIOKIWIA Cy J1a C€ Kao peJEeBaHTHO TPXKHUINTE NPOM3BOJAa 3a MHOTpede oBe
KOHLICHTpalyje AeUHUIIE TPXKHUIITE MpyKama OecllaTHE BH3YeNHE COIHMjaTHe
iatopMe 3a pa3MeHy, CIEeIHjaJn30BaHe 3a 00JIacT MoJie.

[Tnardpopma SOBAZAAR xopucHHIIIMa Tpyka OpOjHE COLMjaITHO-MpEKHE
¢dbynaknuje u onuuje. KopucHunu ce npuxipyudyjy Ha SOBAZAAR yHouewmeM cBoje
e-mail agpece u mudpe KojoM Ccy MmoBe3aHu ca mwuxoBuM Facebook Hamoznma. CBaku
KOpHCHUK nMa cBoj npodui, a SOBAZAAR y3uma nndopmaivje U KOPUCTH CIHUKY
kopucHukoBor Facebook nanora. KopucHumm mory nma mpare apyre ydecHHKE Ha
Mpexu, na Oyny npaheHu, u Aa A00Hjajy oOaBelITeha 0 aXypUpamy KOPHUCHHKA U
OpenmoBa koje mpare. OBUM IyTeM KOMYHHUKAIMje KOPHUCHHUIM MOTYy Jia O3Haue
WHAMBHUAyaJIHE CTBapH (IIPOU3BOJIE) KOJU UM Ce J0Tajajy u Aa GopMupajy mnaHesne Ha
KOje TIOCTaBJbajy CIMKE W CTBapH Koje m3abepy. Jla Ou ce kpenpao maHeln, KOPUCHHUK
Oupa ciaMKe W3 KaTeropuja, Kao mTo cy oapeheHu Mmpou3Boau (,,jakHe™, ,,XaJbHHE",
,ITUTENe™ U CII.) U yCcMepaBa MX Ha CBOjy aapecy. Kaga KOpUCHHK 00jaBU MOMYHCHU
MaHeJ, UCTU C€ M0jaBJbyje y OOaBEIITCHHMa OHHX KOjU TpaTe TOT KOPUCHHKA.
Kopuctehun mnperpaxuBauky (yHKIHjy, KOPUCHHIIM MOTY KOHTAaKTHUpPATH JApyre
KOPUCHHKE, OpEH/IOBE M TTPOU3BO/IE.

[Topen Tora, oBa amHMKanMja HYIX HH3 TOTOJHOCTH KOPUCHHIIUMA,
oMmoryhaBa yBUJ y cCajJpiKaje pasIHMYUTHX MOJHHUX OpEHJ0BAa W YHUHHU JOCTYITHUM
UCKYCTBa JIPYTHX Kymama y cepu Mojze, OKyIlJba pa3iHuuTe OpeHIOBE HA jeJTHOM
MECTy W Tpy’Ka MOTYRHOCT TipeTpare Mpeke MajonpojiaBalia Koju ce IMojaBJbyjy Ha
WHTEpPHETY y by KynoBuHe ojche m momatHe ompeme. [lomHocmonwm mpujaBe
JocTaBWIM Cy OpojHe mH(poOpManMje W TMOoJaTKe Be3aHe 3a MPHUCTYN ACPUHHCAHUM
BpCTaMa IMPOW3BOJa, Ka0 W IOCTYNaK WCTPaKWBama MO oJpeheHuM Kareropujama
poba. Komucuja je HaBeneHMM mH(pOpMamMjamMa U MokazaresbuMa Jajia UCKIbYIHBO
nH(bOpPMaTUBHU 3HAYa] W HCTE€ HHUje BpeAHOBaja Kao ojulydyjyhe 3a JIoHOIIEHE
OJUTYKE.

VuecHUIM KOHIEHTpAIUje CMaTpajy Jla c€ PEJIeBAHTHO reorpa)cKo TPIKUIITE
3a MpeJMETHY KOHIIEHTpAIHjy MO CBOM OOMMY MOXE CMaTpaTH HAllMOHAJIHHM, a Y
CKJIaJy ca 3aKOHCKHMM HajexxHoctuma Komucuje, ucto je reuHucaHo Kao TPIKUIITE



Penyonuke Cpb6uje. Ilpemnoxene neduHuimje, Kako PEIEBAHTHOT TPXKUIITA
MPOM3BOJIa, TAKO U peJeBaHTHOT reorpadckor Tpxkumra, Komucuja je mpuxBaTmia
Kao HMCIIPaBHE.

[Ipenmerna koHueHTpanuja nopen PemyOmuke CpOuje, O6uhe npujaBibeHa
EBporickoj komucHju 1 ATeHIHju 3a 3amTuTy KoHkypenmuje Lipae Tope.

YyecHunin KoHIeHTparuje npymrBa Telenor m Schibsted komOmHOBameM
CBOjUX cpenctaBa y SoBazaaru HamepaBajy aa ctBope Bojechu commjamHu MOJIHH
OW3HHC EJICKTPOHCKE TPrOBUHE. Y OBaj MOCIOBHH MPOjEKaT JPYIITBA OCHUBAYHA HOBE
3ajeJHMYKE KOMITaHWje he yHeTH cBOja pacrloioXMBa HMCKYCTBAa M 3Hama M3 CBETa
MOOWJITHE WHTEpPHET TEXHOJIOTHje Y IUJby pasBHjama crenuduuHor o0IuKa
EJIEKTPOHCKE TPTOBUHE U3 MOJIHE cdepe.

Komucwuja je nieHnna 4umeHnIly Ja je Y KOHKPETHOM CIy4ajy ped O KJIaCH4YHO]
eKCTePUTOpUjaTHO] KOHUEHTpanuju. Hbeanm copoBohemem Hehe pohm 1o
crpeYaBama, OrpaHUYaBama WK HapyllaBama KOHKypeHnuje y Penyomunu Cpouju,
a HAPOYHTO CTBAPAEM WIIM jayar-eM JIOMHHAHTHOT I0JI0Kaja, ¢ 003UpOM J1a HUjenaH
O]l y4YECHHKA HHje aKTHBaH Ha pelieBaHTHOM TpxkuITy y Pemyonuuu Cpbouju, jep ce
TpaHCakKIfja y reorpag)CkoM CMHCITY OJHOCH MCKIJbYYMBO Ha Teputopujy Hopsemike,
na je 3aKJbY4CHO Jla Ce Y KOHKPETHOM CIIy4ajy pPaad O J03BOJHCHOj KOHIICHTPAIIH]H,
1a je OJUTYy4eHO Kao Y AUCIIO3UTHUBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:

OBO pelieme je KOHAYHO Y YIIPaBHOM IMOCTYTIKY.

[IpoTHB OBOT periema MOXKe Ce TIOJTHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky oa 30
JlaHa o JaHa JI0CTaBJbakba pelieHha.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hou. np Musoje Oopaxosuh



