Peny6nuka CpOuja
KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-38/2015-10
Hatym: 09. dpebpyap 2015. ronune

beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. 3akoHa O
3amtutd KoHKypeHuuje ("Cryx6enn rmacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. craB 1.
tayka 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHaJ/a 3a MOCJIOBE U3 HAUIS)KHOCTH Komucuje 3a 3amTuTy
koHkypenuuje ("Cmyx6enn rmacauk PC" ©6poj 49/2011), omnyuyjyhu mno mpujaBu
KOHIIEHTpaIje 3aBefeHoj moa opojem 6/0-02-38/2015-1, xojy je 12. janyapa 2015. ronune
10 IPUJIOKEHOM IyHoMohjy nogHena Bacuh Mupjana, u3 "Moravéevi¢ Vojnovi¢ & Partneri"
OAD, yn. ®panmycka 6p. 27, beorpan, y ume apymrsa "Compagnie de Saint-Gobain S.A.",
ca perucTpoBaHuUM ceauiiTeM Ha afgpecu Les Miroirs 18 avenue d'Alsace, 92400 Courbevoie,
®paniycka, matuaau 0poj B 542 039 532, mana 09. dbebpyapa 2015. roamne, moHOCH
cienehe

PEIIEIE

I OJIOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYNKY KOHIICHTpallMja yY€CHHKA Ha TPXKHUIITY
KOja HacTaje CTHLamkEeM TocpeaHe KonTpoie npymrsa "Compagnie de Saint-Gobain S.A.", ca
perucTpoBaHuM ceauiiteMm Ha anapecu Les Miroirs 18 avenue d'Alsace, 92400 Courbevoie,
@paniycka, matuuau 6poj B 542 039 532, nax npymrBom "Sika" AG, ca peructpoBaHum
cequmrTeM Ha aapecu Zugerstrasse 50, Baar, 6341, IlIBajuapcka, matuuam Opoj CHE-
106.919.184, tako mto he "Compagnie de Saint-Gobain S.A." crehu cBe akuuje y ApymTBY
"Schenker-Winkler Holding" AG, xoje je kouTposop apymrTsa "Sika" AG.

11 YTBPBYJE CE na je momHocuial, NpHjaBe KOHIICHTpAlMje YIJIATHO HW3HOC Of
3.062.225,00 (TpummnuoHame3neceTnBexmbaaensecrorunensaaecerner u 00/100) nunapa
Ha pauyH Komucuje 3a 3amITuTy KOHKYpPEHIIMj€ OTBOPEH KoJa YmpaBe 3a Tpe3op, 0poj 840-
000000880668-16 ca mo3uBom Ha Opoj 6/0-02-38/2015-1, mTO mpeacTaBiba MPOMUCAHU
M3HOC HAaKHAJIE 3a M3J1aBamk-E PeIliekha 0 0J100peHhY KOHIICHTpalldje Y CKpaheHOM TIOCTYIIKY U3
ynaHa 2. craB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a IOCIOBE U3 HAIJIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIH]E.

Oopasznoxncemwe
®paniycko apymTBo "Compagnie de Saint-Gobain S.A." (y maseem Tekcty: Saint-Gobain

WIN TIOAHOCHJIAIl TIPUjaBe), ca PETUCTPOBAHUM cequIuTeM Ha aapecu Les Miroirs 18 avenue
d'Alsace, 92400 Courbevoie, matuuau O6poj B 542 039 532, momneno je Komwucuju 3a



3alTUTY KOHKypeHIuje (y nakeM Tekcty: Komwmcwuja), 12. jamyapa 2015. rogune mpeko
nyHomohuuka, Bacuh Mupjane u3 "Moravéevi¢ Vojnovi¢ & Partneri" OAD, yn. ®panirycka
Op. 27, beorpan, npujaBy KoHueHTpanuje 6poj 6/0-02-38/2015-1 (y maspem TeKCTy: mpujaBa).
[Momgnocwnan mpujaBe je mana 13. janyapa m 5. ¢gebpyapa 2015. roamne, HCTy IOIYHHO
nogHecuma 6poj 6/0-02-38/2015-2 u 6/0-02-38/2015-8. Ha ocHOBY yBuaa y TpEeIMETHY
nokyMeHTaijy, Komrcuja je koHCTaToBana Ja je JoCTaB/beHa IpHjaBa ypeheHa y ckiamy ca
Ypenbom o caapXKMHM ¥ HA4MHY MOAHOIIeHa NpujaBe KoHueHTpanyje ("Cra. rmacauk PC"
Op. 89/2009), ynme Cy HCIYHEHH YCIOBH 3a MOCTyName U OJTydnBamke Komucuje y oBoM
npeameTy y ckpahenom moctynky. [lomHocunan mpujaBe je W3BpPIIMO YIUIATy HAKHAAE 3a
u3aaBame akta Komucuju, mro je KoHcTaToBaHO y cTaBy Il aucno3urusa.

Saint-Gobain u JpymTBa KOja HENOCPETHO W TOCPETHO KOHTPOJHIIE, KOHCTHTYHITY
MynaTHHaIMOHANHY Saint-Gobain I'pymy, koja je akTMBHA Yy 4YETHUPH MOCIOBHA CErMEHTA:
MHOBAaTHBHM MaTrepujanu (0Baj CEKTOp ce OaBH CTakJIOM M MaTepHjajrMa BeJIHKe
U3IPKIJBUBOCTH Kao IITO Cy abpa3uBH, KEPaMUUYKU MaTepujaiu, U3IP’KJbUBA IIACTHKA U
TKaHWHE OJ CTaKJICHWX BllakaHa), rpaheBuHCKkH mpomsBoau (ykJbydyjyhu wmantep),
TUcTpuOyluja rpal)eBUHCKUX TMpou3Boja (CEKTop ce O0aBH MalompoiajoM TEIIKUX
rpa)eBUHCKUX MaTepHjayia, [eBH, CUCTeMa Tpejama W CaHuTapuja, OpBHE Tpahe W 1mioya,
NpoM3BOJia 3a YHyTpalllkha peliemha, KPOBHUX TMPOM3BOAA, TpaleBUHCKUX MpojeKaTa,
KepaMUYKUX IUIOYMIIAa, MaTepujajia M ajara 3a paJ) W CTakieHa ambOanaxa (CexTop
MPOU3BOM OOIle 32 BUHO U alIKOXOJ, Terje 3a mpexpamOeHe MpOU3BOJE U CTaKIEHE MOCYIe
3a uBO, BohHE cOKOBe, Oe3ankoxosiHa nuha, KUcely BOAY M yJbe IOJ pOOHOM MapKOM
Verallia). Ca oko 187 xwmipama 3amocienux, Saint-Gobain I'pyma je y 2013. roawnHm
OCTBapujIa KOHCOJIHMIOBAHU MPUXO/ HAa CBETCKOM TPKHUIITY 011 0ko 42 munujapau EYP.

[MoxgHOCWITall TipHjaBe MpHCyTaH je Ha TpxkuITy Pemybnmuke CpOuje Mpexo CBOT 3aBUCHOT
npymta "Saint-Gobain gradevinski proizvodi" d.o.o. beorpan (y massem Tekcty: Saint-
Gobain Cp0wuja), ca perucTpoBaHUM CeAMINTEM Ha aapecu byn. Muxajna Ilynuna 6p. 1157,
beorpan - HoBu beorpan, matuanu 6poj 17379151, mmdpa aenarHoctu: 4673 - TproBuHa Ha
BEJIMKO JIPBETOM, rpal)eBUHCKUM MaTEpHjajioM B CAaHUTapHOM ompeMoM. Saint-Gobain I'pyma
je axtuBHa Ha Tpxkumrty Pemybnuke CpOuje mpexo cBoja Tpu Openpa: Isover, Rigips u
Weber, kojuma ympaempa Saint-Gobain CpoOwuja. IlocnmoBHum cerment Isover Be3aH 3a
U30JI1allkjy, TPaBy MPOU3BOJIE U CUCTEME HaMEH-EHE 3a TepMajHy M aKyCTUYHY H30JIalu]y,
Kao M MPOTUBIIOKAPHY 3aIITUTY 32 00jeKTe M MHCTananuje. Rigips akTHBHOCTH Cy Be3aHe 3a
MPOU3BOIbY pellieiha 3a U30JallM]y, YHYTpAlllly U 3aBpIIHY 00pady Ha 0a3u manTepa, 0K
Weber Hyau periema 3a GUKCHUpamke KEPaMUUKHX IUIOUHMIIA, pelemha 3a (acaie, TeXHUUKE,
3ugapeke u nogHe mantepe. Jpymro Saint-Gobain beorpan je y 2013. roguHu ocTBapuiio
YKYTIaH NIPUX0J y u3Hocy o oko 14,3 munnona EVP.

[MIBajmapcko apymrteo "Sika" AG (y masem Tekcry: Sika wiam IWIBHO JAPYIITBO) je
CTICIIMjTM30BaHO 32 XEMHjCKEe MPOM3BOJIE U 0aBH CE pa3BOjeM W MPOU3BOAKBOM CHCTEMa U
NPOM3BOJIA 32 BE3WBAHE, 3alTUBALC, KBAILICHE, jayabe U 3alITUTY y CeKTopy rpaheBuHe U
UHIYCTPHjH MOTOPHUX BO3Wia. Y Tpal)eBUHCKE XEMHKalUje KOje MPOU3BOAU ITUIHBHO
JPYIITBO CMajajy: OETOHCKM M MAalTEPCKH AJUTHUBU (XEMH]jCKE CYICTaHIIE KOje ce MOry
JoJaBaT OETOHY WM MaJITepUMa y IHJbY 1M00OO0JbIIIakha IBHUXOBHX CBOjCTaBa 3a CIICU(pUIHE
npuMeHe), OETOHCKH pajoBH (MPOM3BOAM Ha 0a3W XEMHUKalIHja Kao IITO Cy cMojie U Qyre
KOje Ce KOpHCTe 3ajellHO ca OETOHCKMM CTpyKTypamMa 3a HHU3 IpHMEHa Kao IITO CYy
pPEHOBUpAamE, 3aITHTHO BE3MBAakE WIM Y4YBPIINMBAWKE), XHApOH3oJanuja (TMpOU3BOAM HA
0a3n XeMHKanHWja Kao MmTO cy (Uil o OWUTYMEHa, cMojia 3a yOpu3raBambe WU TEYHE
MeMOpaHe Koje ce KOPUCTE 3a CIpevaBame NMpoarnpama Boje y rpal)eBUHCKUM 00jeKTHUMA),



KPOBHH Matepujanu (IIpou3BOIU Ha 0a3M XeMHUKallija KOjU ce KOPHCTE 3a M3rpaiby KpoBa
Kao MITO cy MeMOpaHe U TIeHe) U MOJHH MaTepHjaiu (IPOU3BOIM Ha 0a3M XeMHUKaJHja KOju
ce KOpHCTE 3a NOKpHBaWme MojoBa). Takohe, MUIBHO APYMITBO MPOU3BOAM CpEICTBA 3a
3alTHBamkE, JIETJbEHE U NMpeMase rpal)eBUHCKUX MaTepHjana. Maja je ApymTBo GpOKycHupaHo
Ha MPOU3BO/IY Tpal)eBUHCKUX XeMHUKalMja, OHO MMPOU3BOIN U rpal)eBUHCKE MaiTepe KOju ce
KOpHCTE 3a IMONpaBKy OeToHa wim xujapousonanujy. [IpousBonma mantepa je y GyHKIUjU
MOJIPIIKE THME IITO OJIaKIiaBa Mpojajy TrpaeBUHCKUX XEMHUKaluja U YHOTIyHYje
acoOpTHMaH MpPOU3BOjAa IMJbHOT ApymTBa. Ca oko 16 xuipama 3anmocnenux, Sika je y 2013.
FOJMHHU OCTBApUIIA PUXOJ] HA CBETCKOM TPXKHMIITY 07 OKO [...]' EVP.

[{uspHO ApymITBO MPUCYTHO je Ha Tpkumry PemyOnuke CpOuje Mpexko CBOT 3aBHCHOT
npymtBa "Sika" d.o.o. beorpam (y mamem tekcty: Sika CpOwmja), ca perucTpoBaHUM
cequmuTeM Ha aapecu Ayto myT 3a HoBu Cag 6p. 24406, beorpan - 3emyH, maTuuHu Opoj
17376659, mudpa nenatHocTH: 4675 - TProBUHA HA BEIUKO XEMHjCKUM IPOU3BOIUMA.
OcHOBHE aKTHBHOCTH OBOT JPYIITBA CYy JIEIJbEH-E, 3aNTUBAKE, XUIPOU30iIallhja, OjauaBame
U 3amTuTa Hocehux KoHCTpyKIMja y rpaheBuHapcTBy u uHaycrpuju. Jpymreo Sika Cpouja
jey 2013. roguHu OCTBApHIIO YKYIIaH MPUXO0J Y U3HOCY 0J1 oko 14 muimona EVP.

Kao akt o xonuentpauuju Komucuju je [...]. Peanuzanuja mpeioxkeHe TpaHcakuuje he
JIOBECTH JI0 CTHLama KOHTpoijie Haj npymTBoM Sika ox crtpane apymrTBa Saint-Gobain.
[[WbHO APYIITBO je TPEHYTHO MOJ KOHTPOJIOM IIBajIapCKOT XOauHT npymTBa "Schenker-
Winkler Holding" AG (y maseem Texcry: SWH) koje mocenyje 16,1% kamurama u 52,4%
rJIacayKuX IpaBa IUJBHOT IpYIITBa. [...] mpenBuleHo je aa cBe akuuje ApymrBa SWH koje
Cy TPEHYTHO Y BIACHUINTBY (hm3mukux juia (wianoBa nopoauiie Burkard), Oymy npenere Ha
nojHocuoIa npujase. Komucuja je [...], mpuxBaTHia Kao BAIMIHU MTPABHU OCHOB MPEIMETHE
KOHIICHTpAIHje.

3a motpebe neduHKCama PENEBAHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOJA Y MPEIMETHO] TpPAaHCAKIIH]jH,
MoJHOCHUJIAI] TIpHjaBe je moja3zehu o]l MOCIOBHUX AaKTHMBHOCTH y KOjUMa ce MpeKiamnajy
YUECHHMIIM KOHIEHTpanuje Ha Tpxuimry Pemybmuke CpOuje, Npemiokuo aa ce Kao
pENICBAaHTHO TPXKUIITE Tpou3Boja y PemyOnmmm CpOuju ompenenu TpKUIITE MayTepa.
Manrtep, Kao IIeMEHTHH Tpal)eBUHCKM MarTepujal KOju c€ KOPUCTH 3a ITIOBE3UBAMHE
rpal)eBUHCKUX MaTepHjalia U MOMymaBamke IyMJbuHA n3Mely mux, 1001ja ce MUKCOBamEeM
arperata (IIpeTeXHO Tecak), Be3uBa (YriIaBHOM LIEMEHTa, Mamkbe Kpeva WM TUICca) U aJIuTHBA
KOjU ce J10/ajy Kako Ou ce noluie KapakTepHCTHKEe MajiTepa MOTpeOHe 3a crenuuuHy
Kpajiby ynorpely, OMHOCHO U3rpaamy, (hacane mimm pukcupame mioynna. Tpxuire Manrepa
Ce MOXXEe CErMEHTHpAaTH Ha YHANpea CHpaBJbeH MalTep M MaiTep KOjU Ce CIpaBJba Ha
TPaAWJIMINTY, 3aTHM Ha CyBH, BJI@XHU M TOTOBM TACTaCTH YHANpE] CIPAaB/EHU MalTep
(pasior 3a OBy Mojely je TO INTO OBE TPHU Pa3IMYUTE KATETOpHje MajTepa 3aXTeBajy
pa3IMYUTy TPOU3BOAHY OINPEMY M CTPYYHO 3HAkE M HMMAjy pa3InuuTe KapaKTePHCTHKE
NPOM3BOJIAa M MOTPAKELE), JOK CE Jlajha MOJIENa YHANPE]] CIIPaB/LCHUX MajTepa Mo HBUXOBOj
KOHAYHO] HAMEHH MOXKe JIeUHUCATH Ha MAJITEp 3a U3rpadmkby, MaJITep 3a ¢acaie U MaiuTep 3a
bukcupame Tiounna. Y JAely KOju Ce OJHOCH Ha PEJCBAaHTHO TPXKUIITE IPOU3BOJA,
NOJTHOCHIIAI] TIPHjaBe Jao je HU3 MmojaTaka U nH(popMaIHja BE3aHUX 3a MOjeMHE TEXHUYKE U
TEXHOJIOIIKE KapaKTePUCTHUKE OBUX TMpou3Bojaa kojuma je Komwmcuwja nama ommru
MH(POPMATUBHU KapakTep.

" Akt canpxu 3amrtuhene nogarke. 3amrTuheHd MOJANM MPUKA3aHU CY O3HAKOM [...] WM y DPAacmoHy Koju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3aIiTHTe.



HNako ce aKTHBHOCTHM Yy4ecHUKa KoOHUeHTpaimje y Penyomumum CpOuju XOpHU30HTAIHO
npekiianajy Ha TpKumTy [...], Saint-Gobain u Sika HHCY KOHKYpEeHTH Ha UCTHMa, 300T TOTa
mrTo je Gokyc momHocuona mpujase [...]. OcuM TOra, IMUJBHO IPYIITBO CBOjE MPOHM3BOJIC
mracupa [...]. [Ipema craBy nmogHocnona npujaBe akKTUBHOCTH yYECHUKAa KOHIICHTpAIHje Ha
TpxkumTy Permy6nuke CpOuje ce mpekianajy caMmo y CerMEHTY CyBUX rpal)eBHHCKUX MaiTepa
U Manrepa 3a ¢ukcupame miounia. Komucuja je mpuxBaTuia Ha OBaj HAYMH NPEIIOKECHY
JNeQUHUI]Y PETICBAaHTHOT TPXKUIITA TIPOU3BOIA.

[MoxHOCWITAIl TpHjaBe W3HEO je CTAHOBWINTE Ja 3a MOTpede TpeaMeTHEe KOHIICHTpAIje
NeGUHUI]ja PEIeBaHTHOT Teorpad)cKOr TPXKUINTA MOXKE OCTaTH OTBOPEHA, C OO3MpOM Jia
peanm3anuja npeaMeTHe TpaHcakije Hehe goBecTu 10 mpobiema y o0macTd KOHKYpEHIUje
Ha Tpxuity Pemybnuke CpOuje. Kommcuja je neduHucana peneBaHTHO reorpadcko
TpKUIITE Kao Tpxkumre Penmyonuke CpOuje, mTo je y CKIIaay ca 3aKOHCKUM Ha/IJIS)KHOCTUMA
Komucuje, xoja edekre npujaBbeHUX TMOCIOBHHUX TpaHCAKIMja ca CTAaHOBUIITA YTHUIAja
IbUXOBOT CITPOBOl)eha Ha KOHKYPEHIIH]Y TPOLEHYj€ 32 OKBUP HAIIMOHATIHE TEPUTOPH]E.

Peanmzamujom mpenmeTHe TpaHcakmmje aohu he g0 crajama JBa JAPYyImITBA KOja MMAjy
KOMIUIEMCHTapHE AaKTHBHOCTM M HE3HaTHA XOPHW3OHTAJIHA TMpekianama. Kao mro je
NPETXOHO HABEACHO, AKTHBHOCTH IIMJBHOT JPYIITBA YCMEPEHE Cy Ha MPOU3BOABY
rpal)eBUHCKMX XEMHUKalIHja, a MPOW3BOMKba MajTepa MMa (PYHKIHU]Y TOJPUIKE TUME IITO
nocremyje nponaajy TpaeBUHCKHX XeMHKaldja W YIHOTHYHYje MNPOU3BOIHO-NIPOIAjHU
acopTMMaH JPYIITBA, JOK je TOAHOCHJIAIl TIpHjaBe TPAJAUIMOHATHO (OKYCHpaH Ha
NPOM3BO/IbY MalTepa Ha 0a3W IeMeHTa. Y OJHOCY Ha Ae(PUHUCAHO PENEeBAHTHO TPIXKHUILTE
NpOM3BOJIa, IPEMa HABOJMMA IOJHOCHOIA, AKTHMBHOCTH YYECHHWKAa KOHIICHTpalUje Yy
Peny6mmin CpOuju npekanajy ce Ha TPXKUIITY CYBUX rpal)eBUHCKUX MajTepa M MajTepa 3a
dukcupame twiounna. [logHocwnan npujaBe je [...] YUECHHK Ha TPKHUIITY Tpal)eBUHCKOT
mantepa y Perryomuim Cpouju ca TpKummHuM yaenoMm [...] ox /0-5/%, 1ok je yneo mubHOT
npymtea oko /20-30/%, Ha KOjuU HAuYWH OM HUXOB 3ajJeTHUYKH TPXKUIIHU YJE0 HaKOH
CIpoBejicHe KOHIeHTparuje n3Hocuo oko /20-30/%. [Ipema mporieHr MOJHOCHOIA TTPHjaBe
KOHKypeHTH Ha oBoM TpxkumTy ¢y Henkel Ceresit (ca Tpxxumaum yaenom o oko /20-30/%),
rpuku Isomat (mpousBohau y CpOuju), Mapei (YBO3HHK), Ka0 W JIOKaJTHU Mpou3Bohaun Koju
Cy Takohe aKTHBHH Ha OBOM TpPXHIITY. Ha TpxumTy mantepa 3a (puKcHpame IUIOuHuIa y
Perry6nmumm CpOwuju, mogHOCHIIAIl TIpHjaBe MpoIewkyje ¢Boj yaeo Ha oko /0-5/%, a nuibHOT
IpymTBa Ha Mame o1 /0-5/%, Ha OCHOBY 4era OM HUXOB 3ajCTHHYKHA TPXKUIITHHA YIACO HAKOH
CTpoBeJieHe KOHIIEHTparuje u3Hocno oko /5-10/%. VY PenyOmumu CpOuju Ha TPKUIITY
Manrtepa 3a (puKcHpame IIourila akTHBaH je Behu Opoj koHKypeHara kao mTo cy Henkel
Ceresit (unju yneo Ha TPXKUIITY ManTepa 3a (gukcupame rounia y Pemyomumm Cpowuju,
noJHOCHIIAI] TIpHjaBe mIpolemyje Ha oko /60-70/%), JUB, Bekament, Maxima, GP HGP,
Rofix u apyru.

MoTHB MOAHOCHOIIA TIPHjaBe 3a CIPOBOhEHEM KOHIICHTpAIlHje je J1a IPUCTYIH TPKUIITHMA
KOja Cy TapreT IUJBHOT JIPYIITBA, YCMEPEHOM Ka MHOBAaTUBHUM, U3PKJBHBHM O0jeKTHMA 32
cramOeHe 1 MHAyCTpHujcke morpede. OcuM Tora, peannsanujoM KOHIEHTpAIHje, MOTHOCHIIAI]
npujaBe he qOOUTH MPUCTYN KyIMIIMMa Ha TPXKUIITHMA y HacTajamby U pas3Bojy, 300r dokyca
IMJBHOT JPYIITBA Ha MPOU3BOJIE 32 MPOjEKTe M MHPPACTPYKTYPY Y €KOHOMHjaMa y pa3Bojy.
[Ipouena moaHocwola MpHjaBe je Aa he TpaHCakIMja HMMaTH CHHEpPrercke edexre y
BpenHocty o1 100 munrona EVP, noueBum ox 2017. rogune u 180 munuona EVP o 2019.
TOJIMHE.



Ha ocHoBy kopumihema u aHanuse nojgataka u uHpopmaiyja koje je Komucuju mocraBuo
MOJTHOCHIIAI] TIPHjaBe, a KOjU Cy OICHhEHNM OMTHUM 3a JOHOUICHE OJUTYKE Y OBOM IOCTYIIKY,
3aKJbY4EHO je J1a CIpoBol)ere OBE KOHIIEHTpAIIMje He JOBOAHM JI0 CIIpEeYaBarmba, OrpaHNYaBambha
WIN HapyllaBama KOHKypeHIMje Ha Tpxkuiry Pemnybnuke CpOuje, wim OUI0 KOM HEroBOM
JIeTTy, @ HApOYUTO CTBApA-EM I jadyarmeM JIOMUHAHTHOT rojioxkaja. Ha ocHOBY mpeTxoaHo
W3HETOT 3aKJbYUCHO j€ JIa € Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paau O J03BOJHCHO] KOHIICHTPAIH]jH, T1a
je cTora o/UTy4eHO Kao y JUCIIO3UTHUBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo penieme je KOHAYHO Y YITPABHOM IOCTYTIKY.
[IpoTHB OBOT pemema MOXe ce MOJAHETH TyX0a YmpaBHOM cyay y poky on 30 maHa ox naHa
npHjeMa peliema.
MNPEJCEJHUK KOMHUCHUJE

Hot. 1p Munoje O6pamouh



