Penyonauka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-18/2015-7
Hatym: 12. ¢pebpyap 2015. rogune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIMje HAa OCHOBY 4iaHa 37. craB 2. 3aKOHA O
3amtuT KoHkypeHnje ("Cmoyx6enu rmacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. ctaB 1.
tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HaKHAJA 3a MOCIIOBE U3 HaANIeKHOCTH KomMucuje 3a 3amTuTy
koHnkypenije ("Cayx6enun tmacauk PC" 0Opoj 49/2011), omnyuyjyhu mo mpujaBu
koHIeHTpamuje oxa 05. janyapa 2015. rogune, 3aBeneHoj o 6p. 6/0-02-18/2015, xojy cy mo
MIPWIOKEHOM ImyHOMOh]y 3a 3acTyname nmoaHenu aaBokatu Jlapuja OrmenoBuh, MapujanTu
ba6buh u MBa IlonoBuh, u3 anBokatcke kauienapuje '"Prica & Partners", yn. Kocanuuhes
BeHanm Op. 20, beorpam, Pemybnuka CpOuja, y ume napymrtBa "Unilever N.V.", ca
perucTpoBaHuM ceaumnTeM Ha angpecu Weena 455, Porepmam, 3013 AL, Xonanawmja,
peructapcku 6poj 24051830, mana 12. ¢pedbpyapa 2015. roqune, noHocu cienehe

PEIMEIE

| OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpallHdja y4eCHHKAa Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje ctuiameM KoHTpose apymrTea "Unilever N.V.", ca perucTpoBaHUM CeaUIITEM
Ha anpecu Weena 455, Porepmam, Xomanauja, perucrapcku Opoj 24051830, nHan
MOCJIOBalkEeM 3a pou3BoABKY camyHa "Camay" u "Zest", Ha Haunn mTo he "Unilever N.V."
KyIUTH HaBelneHa mocioBama ona JApymTBa "The Procter & Gamble Company",
peructpoBanor Ha aapecu One Procter & Gamble Plaza, Cuncunaru, Oxajo 45202-3315,
CA/Jl, perucrapcku 6poj 20677.

11 YTBPBYJE CE na je mogHocwial HpujaBe KOHLEHTpAIHMje YIUIAaTHO H3HOC OJ
3.068.750,00 (Tpumunmoname3aecerocaMmxubanacenamcroruaneaecer u 00/100) munapa
Ha pauyH Kommcuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHLMje OTBOpEH Koja YIpaBe 3a Tpe3op
MunucrapctBa punancuja, 6poj 840-000000880668-16 ca mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-18/2015-
I, mrTo mpencTraBba MPONMUCAHM H3HOC HAKHAJNE 3a M3/IaBamke peliemha O 0100pemy
KOHIIEHTpaIje y ckpaheHoM mocTynky u3 wiana 2. ctaB 1. tauka 6. Tapudrrka o BuCHHU
HaKHAaJIa 3a MOCJIOBE U3 HAAe)KHOCTH KoMucHje 3a 3aTHTY KOHKYpEHIIH]e.

Obpaznonceme
Xomanacko apymTso "Unilever N.V." (y masbem tekcty: Unilever nim mogHoCHIall mpujase)
noaneno je mana 05. janyapa 2015. roqune Komucuju 3a 3amTuty KoHKypeHIdje (y IajbeM

TtekcTy: Kommcnja), mpeko mnyHoMohHHMKa mpHujaBy KOHIEHTpanuje (y Hda/beM TeKCTY:

1



npujaBa) Op. 6/0-02-18/2015-1. IlogHocunar npujase je ucty nomyHuo aana 02. ¢ebpyapa
2015. romuue, momHeckoM Op. 6/0-02-18/2015-4. Ha ocHOBYy yBHIa y TpeIMETHY
nokyMeHTanyjy, Komucuja je koHCTaToBaia Ja je J0cTaB/beHa MpHjaBa ypeheHa y ckiaay ca
YpenboMm o caipXKWHHM ¥ HA4YWHY MOAHOIICHa npujaBe kKoHeHTpanuje ("Crn. rmacauk PC"
op. 89/2009), ynme Ccy HCIyHEHH YCJIOBH 3a MOCTyMHame U ojnydnBame Komucuje y oBom
npeamery y ckpahenom moctynky. IlogHocunalr mpujaBe je W3BpIIMO yIIATy HakHalE 3a
u3naBame akta Komucuju, mro je koHctaToBaHo y craBy 11 aucrnosuTtuBa.

Kommanuja Unilever je rmo6amau mpousBohau pode MMpOKe MOTPOIIHE, aKTUBAH Y YETHPH
NOCIOBHA CETMEHTa: JHMYHa Hera (NMPOM3BOAM 3a HEry KOXXKe W Koce, AE3070paHCH U
MIPOM3BOAM 3a HETy 3y0a), xpaHa (cyre, OyjOHH, COCEBH, TPUIIKAIIMIIC, MajOHE3H, MIPETUBH 3a
cayiate, MaprapuHu U HaMasW), IPOU3BOIHN 32 OCBEXKEHE (CIaI0JIe]l, HAMUTIM Ha 0a3u 4aja,
TUjeTalHd TPOU3BOAM M HYTPUTUBHO oOoraheHe OCHOBHE HaMupHHMIE) W KyhHa xemwuja
(Tabnere 3a mpame Bellla, IETEPIICHTH Y NMpaxXy W TCUHU MPAIIKOBH, CAITYHU W TIPOU3BOIH 32
yuiheme).

[TonHocunar mpujaBe je mMpUCyTaH Ha TPxkUIITY PemyOnuke CpOuje mpexo CBOT MOBE3aHOT
npymtBa "Unilever Beograd" d.o.o., ca cemumrem Ha aznpecu yia. OMIaguHCKHX Opuraaa
906, beorpan - HoBu beorpax, matuunu Opoj 17462784, mmdpa nenatHoctu 4645 -
TProBHHA Ha BEJIMKO NMap(GUMEpHjCKUM U KO3METHYKUM IMpou3BoanMa. IlogHocunar npujase
je 'y 2013. roquHu Ha CBETCKOM TPXKHIUTY OCTBapHo mpuxoje on oko 50 munujapau EVP, a
Ha TpKUITY PernyOiuke CpOuje y HCTOj MOCTOBHO] TOJMHK OCTBAPHUO j€ MPUXOJ 01 OKO [...]"
EVP.

BrmacHuk W mpojaBail mocjaoBama 3a Mpou3BOoAmYy camyHa "Camay" u "Zest" (y masmem
TEKCTY: IHJBHO TOCIIOBame) je ameprudka kommnanuja "The Procter & Gamble Company" (y
nasbeM Tekcty: P&G), koja je mpousBohau pobe mMpoke MOTpOlImhe, (POKyCHpaH Ha
NPOM3BO/IE 3a JIETIOTY, HETY, 3PaBCTBEHY 3aITHTY, HETY TKaHUHA U KYhHY XeMujy, Kao U Ha
MPOU3BOJIE KOjU Cy HaMeHmeHU 3a Hery 0eba u mopoauie. P&G je mpucytaH Ha TpXKHUILTY
Peny6imke CpOuje mpexo apymrTsa "Procter & Gamble Marketing and Services" d.o.o.
beorpan, ca cegumrem Ha anpecu yia. Illmanckux 6opama Op. 3, beorpan-HoBu beorpan,
matuyau Opoj 17155636, mmudpa nenataoctn 7022 - KOHCYJNTAaHTCKE aKTMBHOCTH Y BE3U C
MOCIIOBAabEM W OCTAIUM YIpaBjbambeM. L{MJbHO TMOCIOBame OCTBApWiIO je MPHUXOJd Ha
riiobamHoM TpxkuITy y (uckannoj 2013/14 romunu y usHocy ox oko [...] EVP, a nHa
Tpxkuity Pemybnnke CpOuje y uCTOM meproAy ocTBapeH je mpuxon (6e3 Openna "Zest" koju
HHj€ MIPUCYTaH Ha CPIICKOM Tp>XUIITY) ox [...] EVP.

Kao akt o xonmeHtpanuju Komucuju je mocraBjbeH YToBOp O TpaHCaknuju Koju cy 20.
nerem6pa 2014. roqune nornucanu apymrTBo P&G kao npoaasair, u apymTBo Unilever kao
Kymar IIUBHOT ToclioBama. [IpeqmeTanM YroBopoM mpeaBul)eHo je Aa TOoJHOCHIIAI TIPHjaBe
kynu o P&G nBa O6penna camyna ("Camay" u "Zest"), ka0 U MOCTPOjemHE 32 MPOU3BOIBY
[...] camyna y Mekcuky. "Zest" je OpeHI KOjU je HaMEHmEH TPXKUIITHMA [...] camyHa Ha
Cpenmem Ucrtoky u Jlatunckoj Amepui, 1ok je "Camay" OpeHy mpou3Boja 3a yuiiheme,
yKJbY4yjyhu W 4BpCT camyH, a y MameM OOMMY TEYHHU CalyH U Je30[0paHce. AKBH3HIIMja
oBa JBa OpeHJa Mojpa3yMeBa M WHTEIEKTyallHy CBOJUHY, NpaBa U >KUTOBE, MPOU3BOJHE
monayne u kimjeHte. llocTpojeme 3a mpow3BoA®mY [...] camyHa y MEKCHKY YKJbydyje H
3eMJBMILTE, 3Trpaay, MamimHe u 3amocieHe. [...]. Komucuja xoHcTaryje na ce mpeaMeTHa

" Akt campxu 3amrtmhene momarke. 3amTuheHH MOAANM NMPHKA3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y DacloHy Koju
Komucuja cmarpa onrosapajyhum HaYMHOM 3aIITHTE.



TpaHCaKIMja OJHOCH HAa CTUIAIE TOCIOBaka U MMOBHHE, OJHOCHO [...], Ha KOjU HA4WH
npeaMeTHa TPaHCAKIIMja MPEICTaB/ba KOHIIGHTPANM]y Y cMHCTy wiaHa 17. ctaB 1 Tauka 2
3akona. Kommcuja je YroBop 0 TpaHCakIMjH MpUXBAaTWIa KAao BalHMJIaH TPABHU aKT
cnipoBohema nprjaBbeHe KOHIIEHTPAIIH]e.

[Tonmazehn on TOCIOBHMX AaKTHBHOCTH LMJBHOT IIOCIOBaMka MOAHOCHIAIl TNpHjaBe je 3a
notpede aeuHUCamba PENeBAaHTHOT TPXKHIITA MPOU3BO/IA 32 MPEAMETHY KOHIIEHTpAIH]y, Kao
PENEBAaHTHO TPIXKUILITE MPOHM3BOJA IMPEUIOKUAO TPXKHIITE YBPCTUX M TEUYHUX (JIMKBUIHUX)
caryHa, no3uBajyhu ce Ha craB EBporcke Kommcuje ma cy 4BpcTH camyH W TEUHH CallyH
Oomucku cynctutytd. Kommcrja HUje MpUXBaTHIIa HA OBaj HAYMH IMPEUIOKEHY NeUHHUIIN]Y
pEJIEBaHTHOT TP)KUINTA MPOM3BO/IA, Beh je HCTO yke AeduHHCcana Ha ABA TPXKUIITA: TPIKUILTE
TBPIUX U TPXKHUIITE TEYHHUX camyHa. OBO M3 pasjiora ITO MAaKO 00€ BPCTE CallyHa CITykKe
UCTOj HaMeHH, Mel)y ’HMa 1mocToje 3HayajHe pasziauke. TeYHU calmyHH Cy M0 NPaBUITY CKYIUJBH
O]l TBPJIMX CallyHa, MOTPOIIAYN UX CMATPajy MOTOJHUJUM U XUTHjEHCKU MPUXBATIbUBUJUM O]
YBPCTUX CallyHa, O Y€MY TOBOPHU IOJATaK Ja Cy TEYHH CAIyHH y MOCIEARUX IEeTHAECTaK
TOJIMHA MPEMAIIMIN Y MPOAaju YBPCTE CaIlyHE Kao MPOM3BOJ 3a uniiheme koxe. OcuM Tora,
XEMHjCKH cacTaB, MAaKOBAWkhE W MIPOM3BOAHU MPOLEC Y J0OHjamby YBPCTOT WIIM TEYHOT CallyHa
Ce Pa3JIUKYjy, OJJHOCHO HE MOTY C€ MPABUTH HA UCTO] MPOW3BOIHOj JIMHUjH, IITO CBE 3ajSTHO
ymyhyje Ha 3akJbydak Ja OBE JIBE BPCTE callyHa YMHE 3ace0Ha pelieBaHTHA TPXKUINTA
POM3BO/JIA.

[To murtamy neduHHCama PENEBAHTHOT TPXKUINTA IPOU3BOJNA Yy TeorpaCcKkoM CMUCIY,
MOJTHOCHJIAI] j€ Y WHUIMjaJTHOM TOJHECKY MNpeIMETHE TpHjaBe NPEIOKUO Ja TO Oyxe
HAITMOHATHO TpxuiTe (ogHocHO TpkumTe Permybnmuke CpoOwuje). Komucuja je mpuxBarmina
OBAKO MpeANokeHy NehUHUIN]Y pelleBaHTHOT TeorpadCKor TPXKUIITA Mpolewkyjyhu edexre
KOHIICHTpAIUje Y OKBUPY HAIMOHATHOT TPXKHIITA, Y CKIaJy Ca CBOjOM HAJUICKHOIINY.

Ha ocHoBy mojaTaka nocTaBjbeHHX y npHjaBu, KomucHja KOHCTaTyje J1a Cy W MOJHOCHIIAI]
npHjaBe ¥ IUJBHO MOCIOBamke MPUCYTHH Ha 00a peneBaHTHA TpxkuiTa y Pemyonuiu Cpowuje,
¢ TuM Ja Openn "Zest" HUje MpHUCYTaH HA HAIIEeM HAIIMOHAIHOM TPXKHIITY, OJHOCHO ITUJBHO
MOCTIOBAamk-€ OCTBAPUBAJIO j€ MPUXOJE UCKIbYUHBO MpoaajoM "Camay" mpousBoga. Ha npBom
PENIEBAaHTHOM TPXKUIITY, TPXKUIITY TpOJaje TBPAMX CcalyHa, IOJHOCWIAIl TpPHjaBe je
onpeaenuo TpxumHe yaene Unilevera u IIMJBHOT TOCIOBaWma IpeMa BPETHOCHOM H
KOJIMYMHCKOM Kputepujymy. Y 2013. roguaum yneo Unilevera (Openn [...]) mpema
BPEIHOCHOM KpHUTepHjyMmy Hu3Hocuo je oko /10-20/%, a mpema xomuuuHckoMm /5-10/%, a
IJBHOT TIOCiIoBama |[...]) /0-5/%, ogrocHo /0-5/%. XOpHU30HTAIHO MpeKIaname aKTHBHOCTH
MOJTHOCHOIA TIPHjaBe U IMJHHOT IOCIIOBamka Ha TPXKUINTY TBPAUX camyHa y PemyOmunu
CpOwuju 10BOIM JI0 3aj€AHHYKOT TPXKUIIHOT yelia yYeCHUKA KOHIIEHTPAIIH]je 110 BPETHOCHOM
kputepujymy on /10-20/%, a mo xonuuumHckoMm of /5-10/%. Kao HajBehe koHKypeHTe Ha
PEJIEBAaHTHOM TPXKHILTY IMOJHOCHIAI je HaBeo [...] (BpemHocHO /5-10/% - xommuuHCKH /5-
10/%), [...] (BpeanocHo /20-30/% - komumuuucku /20-30/%), [...] (BpeanocHo /10-20/% - /10-
20/%). Ha npyrom neduHHCAaHOM pEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY MPOHM3BOJA, TPIIMIITY MpPOjaje
TEYHHUX CallyHa, MOAHOCWIIAIl MPUjaBe U IIMJHHO MOCIOBabE Cy JalleKO Mame MPUCYTHU Ha
TpxkuITy Pemmybnuke Cpouje. 3ajeTHIUKN y1e0 MOJHOCHOIA MTPHUjaBe U IUJFHOT MOCIOBamka
Ha TPXKUINTY TeuHuX camyHa y CpOHju HaKOH KOHIIEHTpauuje uzHocuo 6u oxo /0-5/% mo
BPEIHOCHOM KPUTEPHjyMY, a IO KOMUIHMHCKOM Mame 011 /0-5/%. Kao Hajsehe koHKypeHTe Ha
peneBanTHOM TpxuITy y Penmyomumu CpOuju momHocunar je HaBeo [...] (BpemHocHo /10-
20/% - xomwmumucku /0-5/%), [...] (BpemHocHo /5-10/% - komwuwmucku /10-20/%), [...]
(Bpennocuno /5-10/% - xommuuucku /5-10/%), [...] (BpemnocHo /0-5/% - xonuyuHCKHU /5-
10/%).



[IpenMeTHOM aKBHM3WMIIMjOM TOJHOCHIIAI] TpPHjaBe HaMepaBa Ja CTEKHE KOHTPOIY HaJ
IIMJBHUM TIOCJIOBakEM, KOj€ j€ YjeHO U KOHKYPEHT MOJHOCHOILY MpHjaBe Ha 00a pejeBaHTHA
TPKUIITA TIpou3Boja. Peanmmsanuja koHmerrpamuje omoryhuhe Unilever-y na mpomupu cBoj
acoptuMman camyHa. Ocum Tora, TpaHcakuuja he o00e30eguTH TOAHOCHOLY TIpHjaBe
NPUCYCTBO HAa OHMM TPXHIITHMa Ha KOjUMa HHje MPHCYTaH, Ha Koju HauumH he mohm na
npojiaje W Apyre Mpou3Boje W3 cBor moptdonuja. Ha Tpxwumry CpOuje, mogHOCHIAILl
Turacupa jeIuHo npousBoze Operpa "Dove'", Koju cy JIyKCy3aH OpeH/ ca BHIIOM IIEHOM Ol
KOHKYpEHIIM]€ U YHjU ce KYMIHU pa3iukyjy ol kyrnana "Camay" Openza.

Ha ocHOBy peJjeBaHTHHX YWE-CHHIIA YTBPHEHUX Yy CIPOBEICHOM IOCTYNKY, Komucuja je
3aKJpyUMNIa JIa C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paid O J03BOJBEHO] KOHIEHTpanuju. OBaKBO
cranoBuITe KoMucuje mporcTude u3 oleHe Ja CripoBolerme mpeMeTHe KOHIIEHTpalje He
JIOBOJIM JIO0 CIIpeYaBama, OrpaHUYaBama, WM HapyllaBamba KOHKYpPEHIIHMje, a Ipe CBera Kao
TIOCJICTUIIEC CTBapama WK jadara JOMUHAHTHE TPXKHIITHE TIO3UINje IheHNX yuecHuKa. OreHa
Komucuje mpouctrue U3 MporemheHuX BPEJHOCTH TPXKHUITHUX yesa MOJHOCHOLA TpHjaBe 1
IIMJBHOT TIOCJIOBama, KaKo Tpe, Tako M HAKOH crpoBolema KoHIeHTpaiuje. Takohe, Ha
CBaKOM O] Je(hMHHCAHUX PEIEeBaHTHHUX TpPXKHIITa, KoMucHja je KOHCTaTtoBallia MPHUCYCTBO
Beher Opoja xoHkypeHaTa. [IpenmetHy koHuentpauujy Komwucuja je kBanudukoBana kKao
J03BOJBCHY y OJIHOCY Ha Kputepujyme u3 wiana 19. 3akoHa, 300T yera je pemeHo Kao y
JICTIO3UTHBY.

Iloyka o npaBHOM JieKy:
OBo perieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM TOCTYTIKY.

[TpoTuB oBOT periema MOXe ce OIHETH Ty»0a YTpaBHOM cyny y poky on 30 naHa o naHa
JIOCTaBJbamba PelLICHha.

MHNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Jot. 1p Muioje O6panosuh



