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Penyo6nuka CpOuja
KOMUCHUJA 3A BAHITUTY

KOHKYPEHIIMJE
Bbpoj: 6/0-02-139/2015-7
Hatym: 05. 03. 2015. rogune
beorpan

Ha ocnoBy unana 37. craB 2. 3akoHa o 3amTuti KoHKypeHnwje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa O BUCHHM HaKHAJA 3a TOCJIOBE U3 HAJUICKHOCTU
Komucuje 3a 3amruty koHkypeHuuje (,,CimyxOenn rtimacauk PC*“ 6poj 49/2011), Ilpencemnuk
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHIHje, oTydyjyhu mo npujaBu KOHIEHTpalKje 3aBeIcHOj 1Mo Opojem
6/0-02-139/2015-1 xojy je momneno mpuBpenHo apymrtBo Adriatic BidCo B.V. ca cemumrem y
Xonannuju, Ha anpecu Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam, xora 3actyna myHOMOhHUK
anBokat bojan ByukoBuh u octanm agBokatu u3 ajgBokarcke kaHnenapuje Kapanosuh&Hwukonuh, u3
Beorpana, yn. Pecacka 23, mana 05. 03. 2015. rogune, nonocu cienche

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYNKY KOHIIGHTpalldja yYYeCHHKA Ha TPXUIITY KOja HacTaje
CTHLIAbeM HEIMOCpeIHEe HCKJbYYMBE KOHTposie mpuBpeaHor apymrea Adriatic BidCo B.V. ca
ceqummreM y Xonauauju, Ha aapecu Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam, peructpoBasor y
[IpuBpennoj xkomopu Xomanauje noxa 6pojem 61264210, nax npuBpeanum apymrsoM Danube foods
group B.V. ca cemumrem y Xonanauwju, Ha aapecu Herikerbergweg 238, Luna Arena, 1101 CM
Amsterdam Zuidoost, perucrpoBanor y IlpuBpennoj komopu Xonanauje noj opojem 34180508, u
Hag mnpuBpennuMm apymrTBoMm Clates Holding B.V. ca cemumrem y Xonanmuju, Ha aapecu
Herikerbergweg 238, Luna Arena, 1101 CM Amsterdam Zuidoost, perucrpoBanor Yy IIpuBpenHoj
koMopu Xousannauje mon Opojem 30223022, yume cTHYE TOCPEIHY HCKIJBYYHMBY KOHTPOIY Hal
HUXOBUM 3aBHCHUM JpYIITBUMA, KynioBuHOM 100% yzena.

II YTBPBYJE CE na je npymto Adriatic BidCo B.V. ca cegumrem y Xonannuju, Ha agpecu Prins
Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam, y 1esoctu U3BpIIMIO CBOjy 00aBe3y Iuiahama HakHame 3a
u3gaBame oBor pemema gaHa 20. 02. 2015. rogune, ymimatom usHoca of 3.030.102,50 nunapa
(cmoBUMa: TPUMHIMOHATPHUIECETXMIbAIACTOIBA IMHAPA U MIEIECET Mapa), ITO MPeCTaBba JUHAPCKY
npotuBBpeaHocT u3Hoca oA 25.000,00 eBpa (cnoBuMa: JABajeceTHETXHIbada €Bpa) MpeMa CPEeambeM
kypcy Hapomne Ganke CpOuje Ha maH yruiate, yIjiaToOM W3HOca Ha pauyH Kommcwuje 3a 3amTurty
KOHKYpPEHILIMje OTBOpEeH Ko MuHucTapcTBa puHaHCH]a YIIpaBe 3a Tpe3op.

Oopa3noxeme

[Ipuspenno apymreo Adriatic BidCo B.V. ca ceaumrem y Xonanauju, noaneno je nana 03.02. 2015.
TOJIMHE TPEKO IMyHOMOhHHWKa TIpHWjaBy KOHIIEHTpaIMje Koja HacTajeé CTHIAmkEM KOHTPOJIC Hal
npymteuma Danube foods group B.V. u Clates Holding B.V., o6a ca ceaumrem y Xonanauju, ca
npemtoroM aa Komwucuja 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIM]E OJTyYd U 0JI00pU UCTY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.
Haknana 3a u3gaBame akTa je yruraheHa y HelnocTH.

[To momHeTOM 3axTeBy 3a 3aIUTHTY MOAATaka y cMUCHTy 4. 45. 3aKoHa 0 3alITHTU KOHKYypeHuuje (y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH), OJITYYEHO j& TOCEOHUM 3aKJbYIKOM.



Omnyuyjyhu mo momneroj mpwujaBu, npenaceaHuk Komwmcwje (y majbeM TEKCTY: NPEICETHUK WU
Kowmucuja) je u3Bpmno yBuj y nmoaHeTy npujaBy u noxnecke o 12.02., 13.02. u 18.02. 2015. roaune,
KojuMa je ypehena mpujaBa, Te je 3akJbyuno Ja Tpeba OIJTyYUTH Kao y JUCIO3UTHUBY OBOT pellicHkha U3
pasznora koju he masbe 6T 00pa3ITOKEHH.

YBugoM y wu3BOIE W3 OJroBapajyhux perucrapa NpHBpEIHHX cyOjekaTa, OBJe Yy4YeCHUKa
KOHIICHTpaIMje, Y ’UX0Be (PMHAHCH]CKE M3BEINTaje, Ka0 U Yy JAPYre J0CTaB/beHE J0Ka3e, yTBpheHo je
ciexnehe.

VYyecnuk koHnentpamnuje Adriatic BidCo B.V. (y maseem tekcry: crunanai koHTposie win Adriatic)
ocHoBaH je 15.08.2014. rogune y ckiagy ca 3aKoHMMa XOJaHIWj€ W PETUCTPOBAH Y XOJIAHJICKO]
[IpuBpennoj komopu nox 6pojem 61264210, kao MPUBATHO IPYIITBO ca OTPAaHUUEHOM OJroBOpHOUIhY.
PeructpoBana penatHocT je ,PuHaHCcHjcKM xonaauHr. (DUHAHCHpame ApYIITaBa, YIpaBJbambe
OpymTBUMa“. JenuHu akmuoHap je xojaniacko apymrTBo Adriatic MidCo B.V., perucrapcku 06poj
61249424, JlpymtBo je moJ KpajlbOM HCKJbYdHBOM KOHTpojoMm donaa Mid Europa IV Management
Limited, kao xpajmer reaepansor nmaptaepa ¢ponnosa Mid Europa Fund IV LP u Mid Europa Fund IV
A LP, cBU ca perucTpoBaHMM CEIUINTEM Ha BpUTaHCKUM J€BHYaHCKMM OCTpPBHUMA, Ha aapecu 2nd
Floor, Tudor House, Le Bordage, St. Peter Port, Gernsi GY1 1BT. Ilouerkom Tekyhe romune,
npymtBo Adriatic je ocHoBao ABa ApymrtBa y Cpouju ca 100% yzaena, u to Adriatic Minorityco 001
d.0.0., perucTpoBaHo y ATEHIMjU 3a TpPHUBPEIHE PETUCTpE MOJ MaTH4YHUM Opojem 21077828,
perucTpoBaHa JenaTHocT ,,JlematHocT XxosmuHr kommnanuja®“, mmdpa 6420, u apymro Adriatic
Minorityco 002 d.o.o., peructpoBano moja MatudauMm Opojem 21077828, peructpoBaHa IeIaTHOCT
»Jl€TaTHOCT XOJNAMHT KommaHuja®, mmdpa 6420. Oba apymrBa mmajy ceammre y beorpamy, Ha
anpecu PecaBcka 23, u OCHOBaHa Cy Kao JApYHITBa MOCeOHE HAMEHE, Ca WUCKJbYYUBOM HAMEHOM
MOJTHOIIICH-A TIOHYIE 3a Mpey3UMame aklldja MalbUHCKUX aKIHoHapa y apymreuma Mmiek u bam6u.
Caa Hampe HaBeJIeHa JPYIITBA KA0 M CBa JIpyra eBeHTyaJHa 3aBHUCHA JPYIITBA CTHIIA0Ia KOHTPOJIE,
Ha/l KOjuUMa MMa HEMOCPEeAHY WU MOCPEAHY, M0jeAMHAYHy WX 3ajeIHUYKY KOHTpPOILy, 0€3 003upa Ha
JpKaBy OCHHUBama W CEOUILNTA, TPETHPAjy C€ KAao jelaH YYeCHUK Ha TPXKHUIUTY y CMHUCIY WiaHa 5.
3akoHa.

Kommannja Diandra Corporation N.V., ocHOBaHa y CKJIaay ca XOJAHACKAM 3aKOHHMa, IIOJ
UCKJbYYHMBOM je KOHTposioM apymrTBa Value Discovery Partners L.P. y nukBuganmju, kao npymrsa
noceObHnx HameHa (pooling vehicle) 3a apymreo New World Value Fund Ltd. HaBenena kommanuja je
BJIACHUK OBJI€ IIMJbHUX ApymTaBa u To: Danube foods group B.V. ca cegumrem y Xonanauju (y
JaJbeM TEKCTy: HUJbHO ApymTBo wiu JIPI), peructpoBanor y xonanzackoj [IpuBpenHoj komopu mnoa
opojem 34180508, u Clates Holding B.V. ca cegumrem y Xomanmuju, (y mabem Tekcty: 11X),
perucTpoBaHor y xoJyanjckoj [IpuBpeanoj komopu moa 6pojem 30223022,

HuspHo apymto @I je mpucyrno y CpOuju npeko cienehux 3aBUCHUX ApYIITaBa:

- KonuepH 3a nmpousBoimy M MPOMET KOHAUTOPCKUX mpousBoia bamOu a.n. Iloxapesan (y
nasbeM TekcTy: bambu), matmunu Opoj 07162936, perucrpoBana aenatHoct ,,IIpousBonama
JBOIIEKA, KEKCca, TpajHOT MelrBa 1 Kojadya“, mudpa aemarnoctu 1072, 65,96% ynena;

- AKIMOHAPCKO JAPYIITBO MHAYCTPHja MileKa U MiledHuX npousBoaa Vmiek, [laguncka Ckena (y
najbeM Tekcty: Mmiek), matuuaum Opoj 07042701, permcrpoBana nenatHoct je ,Ilpepana
MJIeKa ¥ POU3BOIKka cupeBa’, mmdpa aenatHoctu 1051, 80,43%ynena;

- Mnexkapa a.n. Cyboruna (y masbem Tekcry: MC), matuunu 6poj 08057036, peructpoBana
nenatHoct je ,lIpepama mieka u mpou3BoAma cupeBa’, mudpa nernarnoctu 1051, 82,48%
ynena;

- Danube foods mpeny3ehe 3a KOHCAXTHHT W MEHAIMEHT MOCIOBE 1.0.0. beorpan, MaTudHH
0poj17515004, peructpoBaHa nenaTHocT je ,,KOHCynaTaHTCKE aKTMBHOCTH Yy BeE3W ca
MIOCTIOBAEM M OCTAIIUM YIpaBibambeM*, mudpa aenaraoctu 7022, 100% yaena;

- HWunycrpujcke HekpeTtHuHe a.q. beorpan, matnanau 6poj 20760079, peructpoBana neaaTHOCT
je ,,KymoBuHa u ipojaja concTBene uMoBuHE", mudpa nenaraoctu 6810, 82,94% ynena;



- 3abaBHu mapk 3a jaeuy u omsaguny bam6bu Ilapk g.0.0. y nukBuaauuju, [loxapesarl, MaTU4HU
Opoj 17271288, perucrpoBana AenaTHOCT je ,,JlemaTHOCT 3a0aBHUX M TEMAaTCKUX IMapKoBa®,
umdpa genatHoctu 1072, 100% ynena.

HussHo apymtBo Clates Holding B.V. je mpucytno y CpOuju npeko cieaehux 3aBUCHHUX ApyIITaBa:

-  Kwa3z Mwiom — Harypa, Bogomarn u Hanutiu 1.0.0. beorpaa, matuunau 6poj 20350229,
perucTpoBana nenatHocT je ,,lIpousBoama ocBexaBajyhux muha, MUHEpaIHe BOJE U OCTaie
dnamupane Boae®, mmdpa aenatHoctu 1107, 70% ynena;

- IlpuBpeano apymTBO 3a EKCIUIOATAIM]y MHHEpAJIHE BOJAE M Mpou3Boamy nuha Kmasz Munom
a.1. Apanhenosar (y maseM Tekcty: Kma3z Muomn), matnanu 6poj 07347383, perucrpoBaHa
nenatHoct je ,IlpomsBonmma ocBexamajyhux muha, MuHEpanHe BoJe W ocTajie (iammpaHe
Boje, mudpa nemarnoctu 1107, 100% yaena.

[{nsbHa ApymTBa UMajy CBOja 3aBUCHA JIpymTBa y bocuu n Xeprerosunu (Danube foods 1.0.0. bama
Jlyka, Mibekapa a.n. Jlakramu, Miujekonpoaykt 11.0.0. Kozapcka [lyouna, Kmwas Musom 1.0.0. bama
Jlyka, East Milk d.o.o. Sarajevo), y Llpuoj I'opu (Mmiex boka nm.0.0. Korop, Kmaz Mwom
Mosntenerpo 1.0.0. Korop) u y BJP Makenonuju ( UMb Mnekapa a.i. buroina).

Csa 3aBHCHa JIpymTBa, 6€3 003Upa Ha Ap>KaBy OCHUBAMA M CEAUIITA, TPETHPA]y Ce KAo jelaH YUECHUK
Ha TPXKUILTY Y CMHUCITy WiaHa 5. 3aKoHa.

[IpaBHU OCHOB 3a CIpOBOlEHE KOHIICHTPAIMje OJJTHOCHO aKT O KOHIEHTpaluju je [lucmo o Hamepama,
MOTIIMCAHO O]l CTpaHe OBJIANTNEHWX JIHIA YYSCHHWKA KOHIEHTpanuje, naHa 24. menemopa 2014. rom.
Hana 02.02.2015.rox., Adriatic Minorityco 001 d.o.o. o6jaBuno je OOapemreme O HaMepu
npey3rMama akiyja ca MmpaBoM riaca y aApymrtBy Mwmiek, 1ok je npymTBo Adriatic Minorityco 002
ob6jaBmiio OOaBemTeme O HaMepH IIpey3uMama aklyja ca MpaBOM Tjlaca y ApymTBy bamow.
HamepaBanoM TpaHCakmmjoM, CTHIANAI] KOHTpoyie moctaje BiuacHUK 100% ymena y UUIBHUM
JIpYIITBUMA, a THME YCIIOCTaB/ba W HUCKJBYYHMBY TOCPEIHY KOHTPOIY Hall HHHXOBHM 3aBUCHHM
npymteuMa y CpOuju 1 BaH e (Hanpe HaBEACHUM).

W3 cBera HaBeneHOT MpoOM3IIa3y J1a MPEIMETHA TPAHCAKIHMja MIPEICTaBIba KOHIICHTPAIU]y Y CMUCITY YII.
17. cr. 1. tau. 2. 3akoHa. YYECHHUK Ha TPXKHINTY KOJU CTHYE KOHTPOJy MMa 00aBe3y IpHjaBe
KOHIICHTparyje y cmuciny wi. 61. ct. 1. tad. 1. 3akoHa, mTO je yTBphEeHO YBUAOM y (DMHAHCHjCKE
W3BEIITaje YYeCHUKa KoHIeHTpanuje. [IpujaBa je moaHera y ckiaamy ca wi. 63. cT. 2. 3akoHa, U Y
CKiIagy ca YpeaOoM O CagpXMHM M HAuyuHY IOAHOIIEHa MpujaBe KoHueHTpauuje (,,CiayxOeHu
rmacauk PC*, 6p. 89/2009).

PeneBantHo TpxkwuiTe ompeheHo je y ckiaamy ca wi. 6. 3akoHa U YpeadoM O KpUTEpHjyMHUMa 3a
onpehuBame peneBanTHOr TpxkuiTa (,,Ciry:k6enu rmacauk PC*, 6p. 89/2009).

Cxomgno un. 2. Ypenbe o kpurepujymMuMa 3a oapehuBame peleBaHTHOT TPXKUINTA, PEJCBAHTHO
TPXKHIITE TPOM3BOJA MPEACTaBba CKyNl poOa/yciayra Koje MOTpPOLIaYd CMaTpajy 3aMEHJbHBHM Yy
HOTJIely H-HXOBOI' CBOjCTBA, yoOmuajeHe HaMmeHe M 1ieHe. Ilonasehm on cBojcTaBa, HaMeHE W LieHE
IpEeIMETHOT CKymna poOa/yciyra, 0OJHOCHO OJ CTBapHE JIEJIATHOCTH IIMJBHUX JApYINTaBa, oapeleHo je
PENIEBAaHTHO TPXKUIITE NPOM3BOJA Y KOHKPETHOM Clly4yajy, ACIMMHUYHO YyBaxkaBajyhu MpoleHy
PEJIEBAHTHOT TPXKHINTA KOJY j€ Aa0 MOJHOCHJIAI] IpHjaBe. YUECHHUIIM KOHIICHTpAIlUje cMaTpajy aa Ou
Ce peleBaHTHA TPXKUIITA TMPOW3BOJa Morya aeduHmcatd Ha cieaehu HauwmH, a ¢ 003UpPOM Ha
aKTHBHOCTH ,,IJTaBHUX 3aBHCHHUX JpymraBa L{uwbHOr npymrea“ koja cy perucrpoBana y CpoOuju:
TPXKHIITE IMPOM3BOJAKBE M BEJCMPOjaje MIIEKa W MIICYHHX IPOU3BOJIA, TPXKHUILTE HPOU3BOABE U
BEJICTPO/iaje KOHIUTOPCKHUX MPOU3BO/Ia U TPXKUILTE MTPOM3BOAIGE M BEIeNpoiaje ocBexanajyhux nuha,
MHHEpAJHE BOJC ¥ OCTAINX (UIAlIMPaHUX BOAA.

Crunanan koHTposie HUje aktuBan y CpOuju Ha 6o koju HauuH. [ana 12. 02. 2015. rox., Komucuja
je TomHOCcHOLly TpHjaBe YyHyTHJa HaJoOr Ja ce M3jacHH Ha cineaeha muTama: ,,Ja JIM IOBE3aHU
YUYECHHIIM TTOIHOCHOIIA TipujaBe, nHBecTUIMOHN (hornoBu Mid Europa IV Management Limited, Mid

3



Europa Fund IV LP u Mid Europa Fund IV A LP wumajy 3aBucHa apymrsa y CpOuju OJHOCHO J1a JIA
Cy TPUCYTHHU y MpomMeTy pode w/mimm yciyra y CpOuju Ha OWIO KOjU Ha4WH...“; U ,,Ja JIU JPYIITBO
Adriatic BidCo B.V. n/mnu ca \uM NOBE3aHU YUYECHHUIIM HA TPXKHINTY, HHBECTUIIMOHU (oHmoBu Mid
Europa IV Management Limited, Mid Europa Fund IV LP u Mid Europa Fund IV A LP, wumajy
3aBHCHA JpPYIITBA WIH Cy NPUCYTHH y TPOMETYy poOe W/MiaM yciayra Ha OWIO KOju HAauyuH Ha
pENIeBaHTHUM TPXKHUIITHMA MPOU3BOAa Kako cy nedunucanu y Ilpmiory 12 npenmerne Ilpujase, Ha
TEPUTOPHjH JpkaBa nornucHuna Criopasyma o ciio00{HOj TPrOBHHHU Yy peruoHy Jyrouctoune EBporie
(CEFTA), xao u Ha TepuTopuju aAp>xasa wianuna Espornicke Yuuje...“. [Toctynajyhu mo oBoM Haory,
NIOJTHOCHJIAI] TIPHjaBe ce M3jaCHHO M OJrOBPHO HETaTHBHO Ha o0a IMOCTaBJbeHa MuTama. Komwucuja je
TpaKuJIa OBO M3jallllbehe ¢ 003MPOM J1a TIOCTOjJU M3paKeHa TeHICHIIM]a YKUIamka [IApUHCKUX Oapujepa
3a TPrOBHHCKY pPa3MEHy Ca OBUM 3eMJbama. lako, Ha mpuMmep, mnpema Ypendu o yckiahupamy
HOMEHKIIaType napuHcke tapude 3a 2014. roguny, yBo3 mieka (ITyHOMacHO MJICKO WU JACITUMUYHO
WIM TOTIYHO 0OpaHo wiieko) oOyxBaheHo TapudHoM o3HakoM 0401 — wmileko W TaBjaka,
HEKOHIICHTpoBaHH, Oe3 momator mehepa, ocioboheno je rahama napuae Ha ocHOBY Cropasyma o
CTa0WIIM3alUju U TpUIpyKuBamy ca 3emsbama E3 u Crniopasyma o ciio00JIHOj TPrOBUHH Y PETHOHY
Jyroucroune EBporie CEFTA. Ykuname napuHCKUX U APYrHX Oapujepa ce oJpa)kaBa MO3UTHBHO Ha
CTame KOHKypeHIIMje, oMoryhaBa yia3ak Ha TPXKUINTE IPYIITBA M3 JAPYIHX 3eMajba M YOIIITCHO
roBopehu, jaua KOHKYpeHLHjy. Mel)yTuMm, y KOHKPETHOM CIy4ajy, €BeHTyaJHO MPUCYCTBO CTUIA0Ia
KOHTPOJIC Y OKPY)KEHY U Y IPYTHM 3eMJbaMa, HAPOUYUTO NMPUCTYH A00aBJhbavylMa U TPKUIIHO y4enihe,
Mopaisio Ou OUTH y3eTO y 003HMp KOJ OIIEHE H-ErOBE TPIKMIIHE cHare Ha TpxumTy Cpbuje, 0JHOCHO
KOJI OIICHE eeKkaTa KOHIICHTpaIlyje.

Wmajyhu y Buay genatHoct Mmineka u Minekape Cy6oTuia, 3a OIEHY IMpeIMeTHE KOHIICHTpaluje
pENIeBaHTHO TPXKUIITE NPOHM3BOJA ce onpelyje Kao TpXKHIITE OTKyNa CHPOBOI KpaBJber MIIeKa
HaMEH-CHOT JaJb0j UHIYCTPHUCKO] Mpepaau y MieKapaMa, Kao TP)KUIITE MPOU3BOAIKE U BEJICMPO/Iaje
KOH3YMHOT MJIeKa, YKJbYy4yjyhH macTepu30BaHO U CTEPHIIM30BAHO MIIEKO, KA0 TPIKUIITE TPOU3BOIHHE
U BEJIENPO/Iaje CUpPEeBa U JIPYTHX MIICYHUX MPOU3BOJA. Y KOHKPETHOM CIy4yajy U 3a OLEHY MpeMeTHE
KOHIIEHTpalyje, neduHHUINja PEeICBAaHTHOT TPXKHUINTA HPOHM3BOJA MOXE OcTath oTBopeHa. IIpema
HaBojuMa y mnpujaBu, y 2013. roquaun ViMiek je ox mpojaaje Ha PElIeBAaHTHOM TPIXKUIITY OCTBAPHO
yKynaH npuxon of [...]', a Muekapa Cy6otuna npuxon ox [...], mpu yemy npuxon Mmieka mokasyje
pact y nocnentwe Tpu roguHe. [logHocwual npujaBe je MpoIeHHOo Ja je TpKUIIHO ydenthe Mmeka /
20-30/%, a Mnekape Cybotuna /0-5/%, u TO Ha TPKUITY Kako je NeUHUCAHO y MPHjaBH, JOK CY
Haj3Ha4yajHUju KoHKypeHTH [lykat/Lactalis ca /5-10/%, llabauka muekapa ca /5-10/%, 1ok cBu octanu
umajy ykymnso /50-60/%. Komucuja ce Huje ynymrana y TAaYHOCT NPOLEHCHUX TPXKUIIHUX yuenrha, u3
pasnora koju he Hmke y TeKCTy OWTH oOpasnokeHu. O0a IMIJbHA APYIITBA TUCTPHOYyUpaAjy CBOje
pou3Boie Tpeko [...]. Hajpehu kymium cy BenmuKy ManonpoiajHu TPrOBUHCKH JIAHITH, O Y€MY TMOCTOje
CBU PEJICBAaHTHHU MOJAIM Y CIIUCUMA IIPEeIMETa.

TpxuImTe KOHAUTOPCKUX MPOM3BOJA OOyXBaTa MpPOM3BOJEC Ha 0a3M Kakaoa (4OKOJaJa W CPOJTHH
MIPOM3BOJIN), TIPOM3BOIC Ha 0a3u OpamiHa (Kekc, Baiu U CpOJAHHM NPOU3BOAM), MPOHM3BOJAC HA 0a3u
mehepa (6omOoHe, kBakahe TymMe M CPOJHU MPOM3BOJM), W CIAHU IMPOTpaM, YKJbY4dyjyhu M CHEK
npousBoje. baMOM je ApPYIITBO akTHMBHO Yy TPOU3BOAKBM M BENENpOJaju Kekca W OWCKBHUTA,
HAITOJINTAHKH, YOKOJIaJa, 00MOOHA M CIIaHMX TPHUIIKAIWIA, YKIbyuyjyhu Bonehe Opennose y Cpouju u
peruony 3anagHor bankana, kao mro cy ,llmasma‘“, ,Jom*, ,Jyxy*, ,3natuu Ilex®, ,,Yo D Oro*
»Wellness* u npyru. Mmajyhu y Buny nenatHoct bamOuja 3a omeHy HpeaMeTHE KOHIICHTpAIIH]je
PEJIEBAaHTHO TPXKUINTE NPOU3BOJA ce oipehyje Kao TPXKHINTE KEeKCa MW JAPYruX KOHAUTOPCKHX
NpoM3BoJIa HA 0a3u OpalllHa, TPXKUIITE YOKOJIATHUX MMPOU3BOJIAa KA0 M TPKUIITE CIAHUX TPUIKATHIIA.
Komucuja je umana y Buay u na je npex KoMucujoMm y TOKy HOCTyHak o MpHjaBH KOHLEHTpAIHje
Konnepna bam6u, momnere mana 11.02. 2015. romune, kojom he crehu KoHTpody HajJ HUJBHUM
nocinoBamem ApymrBa United Food d.o.0., koje mocioBame oOyxBaTa JHMHHJy 3a TNPOU3BOAY,
nparehy onpemy u know-how 3a npou3Bomy xBakahux ryma moj >kuroBuma ,,Stars*, ,,Strong Gum®,

! Akt canpsxu 3amrtrhene nogarke. 3amTuheHy nogauy MIPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y pactioHy koju Komucuja cmatpa
oJrosapajyhuM HaYMHOM 3aIITHTE.
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,»O Freshy* u , Forest*. 3a omneny mpeaMeTrHe KOHIICHTpalyje, AeUHUILIM]A PEICBAHTHOT TPIKHIITA
MPOM3BOJa MOXE OCTaTh OoTBOpeHa. [Ipema HaBoamma y mpujaBu, y 2013. roguam bambu je ox
pojaje Ha PEeJIeBAHTHOM TPXKMUILUTY OCTBAPUO YKYIAH MPUXOJ Of [...], IpH YeMy MPHUXO]] MOKazyje
pacT y mocneqme Tpu roguHe. [lomgHocunar mpujase je mpoleHuo aa je TpxkumHo yuenthe bamo6uja /
10-20/%, 1 TO Ha TPXKUILTY Kako je ASPUHHCAHO y MpPHjaBH, AOK Cy Haj3HAUYaJHUJU KOHKYpPEHTH
HlTapk ca /5-10/%, Map6o IIpoaykt ca /10-20/%, Mondelez International ca /5-10/%, Swisslion
Takovo ca /5-10/%, Jaffa Crvenka ca /5-10/%, utn. IIponiena je mata ox crpane Nielsen Retail Panel
AS14, 1 T0 32 ETOKYITHO TPXKUIITE KOHIUTOPCKUX MPOHM3BOJIA, HCKIbYUyjyhu mehep u xBakahe ryme
- yIIeo 1o BpeaHocTH, 3a cenrtemOap 2014. bam6u nquctpubyupa cBoje nmpousBoje npeko [...]. Hajpehn
KYIHIM Cy BEJIMKH MAJIOTPOJAjHA TPTOBUHCKU JIAHIM, O Y€MYy TIOCTOje CBU PEJIEBAHTHU MOJAIU Yy
cIycHMa npeamera.

Wmajyhu y Bumy nenatHoct Kma3z Mwsomia, 3a oleHy NpeAMETHE KOHIICHTpAIlUje peJIeBAaHTHO
TPKUILTE MPOU3BOJA ce onpel)yje Kao TPKUIITE MPOU3BOAKE M BEJENpojaje Oe3alkoXoaHux muha
(razupaHuX M HETa3WpaHWX), U Kao TPXKUIITE MUHEpAIHE BOJE M OCTamuX (ramupaHux Bojaa. 3a
notpebe oleHe NpeAMETHEe KOHLEHTpaluje, NeUHHULMja PEICBAHTHOT TPXKHUILTA MPOHM3BOJA MOXKE
ocratn oTBopeHa. [Ipema HaBoguma y mpujaBu, y 2013. romuHM oj Mpojaaje Ha pPEICBAaHTHOM
TPKUIITY OCTBApeH je yKymaH npuxoxa on [...]. [logHocunam mpujaBe je MPOICHHO N1a j& TPXKUIITHO
yuemthe /10-20/%, u TO Ha TpPXKUIITY Kako je NedUHHCAHO Yy MpHjaBH, JOK Cy Haj3HAYajHUJU
koHkypeHtu Coca Cola ca /30-40/%, Nectar ca /5-10/%, Minaqua ca /0-5/%, wutn. Ilpomena
TPXKUIIHUX y4ernha je Jata 3a [EeJIOKYITHO TPXKUIITEe 0e3 aKOXOIHUX Muha — yIeo MO BPEIHOCTH, IITO
Komucuja He MOXe MPUXBATUTH KAa0 KOPEKTHO W Ta4yHO, ¢ OO3MPOM Ja je Jato 30mpHO yyemihe 3a
Oe3ankoxoinHa nmrha Koja HUCy Mel)ycoOHO 3aMeHIbHBaA ca acCIeKTa MOTpolIaya TaKo Ja HUCY Ha HCTOM
peNieBaHTHOM TPKUIITY mpousBoaa. [Ipumepa paau, cola muha HUCY HAa HCTOM TPXKUILITY Ha KOjUMa Cy
Boge. Kwa3z Mwom Bpmm npoxaajy [...]. Hajpehm kymmu cy BenMMKH MajomnmpoaajHHd TPTrOBHHCKH
JaHIM, O Y€MY MOCTOj€ CBU PEJIEBAHTHHU MOJAIM Y CIIUCHMA MPEIMETA.

3a oreHy npeaMeTHEe KOHIICHTPAIHje, PeIeBEHTHO Teorpad)CKo TPXKUIITE 32 CBA PEICBaHTHA TPIKUIITA
MpOM3BO/A je HalMoOHaHA Teputopuja Permybnuke CpbOuje, neduHucano y ckiaaay ca 4i. 6. crT. 3.y
BE3U wWI. 2. 3aKOHa.

Paznor 3a cmpoBoheme KOHIEHTpalMje ca acleKkTa CTHIAoa KOHTPOJE jecTe MpHInKa 3a
WHBECTUPaWkE, y [WIby MoBehama BpeqHOCTH OW3HHUCA, Y3, KaKO je HaBEIEHO, ,,eBEHTYaIHO
OCTBapuBame NpoduTa O] EBEHTyallHE HaKHAgHE mpojaje Tux kommanwja™. Ilpema HaBoauma y
IpHvjaBHy, IpeAMETHA KOHIIEHTpalija Hehe umatu Omino kakBe edekre Ha Tpxuity CpOuje, Tako 11a ce
HE MOT'Yy OYEKMBATH OWJIO KAaKBE MOTOJHOCTH KaKO Yy MOTJIEAY LeHa M KBAJIUTETA yCIyra, Tako HH Y
noTJIey MPOIIUPHBama MOTyhHOCTH M300pa Uik yBohema nHoBalIHja.

VY CBUM NpPETXOAHO YTBpH)CHHUM pEICBAHTHHM TPXKUIITUMA MPOU3BOJA, HHXOBA JICPHUHUIMjAa MOXKE
ocTaTH OTBOpeHa. Jlajbe cerMeHTHpame TPXKUINTA Y Be3u ca ojapeheHuM rpymama mpousBoaa HUje
HEONXOJHO Y KOHKPETHOM Ciiy4ajy (IITO OM WHA4Ye MOTJo OWTH), jep CTUIaial] KOHTPOJIE HHUje
NPUCYTaH HU y JeAHOM cerMeHTy y CpOHju U OKpYXKemY, TaKO J1a YaK U KaJia Ou peJIeBaHTHO TPXKHILTE
npousBojaa AeUHUCAIN y HAjy’)KeM MOTyheM CMHUCITy, HeMa OKOJIHOCTH Koje yIyhyjy Ha 3a0pHHYTOCT
y Torjeny crama KOHKypeHuuje. Komucuja ce Huje ymymTana y Ta4HOCT MPOLEHE O TPXKUIIHUM
yuemhrMa y4ecHUKa KOHIICHTpAIMje W BHXOBUX KOHKYpEeHaTa, ¢ 003UpOM Ja CTHIajal KOHTPOJe
HHje YYECHUK TO jeCT HeMa TPXKUIIHO yuelrhe HU Ha jeTHOM O yTBPhEHHUX TP)KUIITA, HUTH Ha OHIIO
KOM TPXKHIITY Koje OM OWMJIO YCXOJHO WM HHCXOJHO TIOBE3aHO ca YTBPEHHM peleBaHTHHM
TpKUIITHMA. Takohe M3 yTBpheHOT UMIEHUYHOT CTama IMPOM3Ja3d Ja Ce€ HAaKOH CHpoBOhema
koHueHtpamuje, Hehe mpomenutn BpemHoctd HHI (Herfindahl-Hirschman Index) y omnocy Ha
BPEIHOCT Ipe KOHIIEHTpallkje, na he caMuM TUM B BPeIHOCTH mpupacta oBor uuaekca (AH) outu 0
(cmoBuMma: Hysa).



W3 yTBpheHOr YMIEHHYHOT CTama NPOM3JIa3d Ja ce HE pagd O XOPHU30HTAIHOj KOHIICHTPAIUjU
OJTHOCHO JIa YYE€CHUIIM KOHIEHTpAIMje HUCY YYECHHUIM Ha OMIIO KOM HMCTOM PEJICBAHTHOM TPXKHUILTY
npousBoaa. CrpoBohemem oBe koHIeHTparuje Hehe nmohu 1o mpomeHe w/wiau moBehama TPIKHUIITHOT
ydemha a caMUM TUM HH J10 OWTHE IPOMEHE CTPYKTYpe yTBpl)eHOT peneBaHTHOT TpxKuiuTa. Takohe je
B2)XKHO HABECTH JIa U3 aHAIN3E CTamba HE MPOM3JIasu Jia he y4eCHUIM KOHIEHTpaluje crehu mpeaHoCT
Ha OMJIO KOM O] YTBp)EHUX TPKUILTA, IITO OM MMAJ0 WM MOTJIO MMATH 32 TOCIIEUILY OIpaHHYaBambe,
HapyllaBame WM ClpeuaBamke KOHKYpEHIMje Ha OWIo KoM oj upstream win downstream TpiKUIITa
(YcXomHUX WM HUCXOJHHUX TPXKUIITA). MoXe ce 3aKJbyYUTH Jia HE MOCTOjU 3a0pUHYTOCT y IMOTJIETY
OMJI0O KOT' KpUTEpHjyMa 3a OlEHY J03BOJbEHOCTH KOHIleHTpamuje u3 wi. 19. 3akona. Omiyka y
HOCTYIIKY 10 TIPHjaBH KOHIEHTPAIIK]j€ 3aBUCH OJ UCIYH-EHOCTH yclioBa U3 wi. 19. 3akoHa, 0IHOCHO 01
OJITOBOpa Ha MHUTAaWkE Jla JH CcrapoBohemeM onpeheHe KOHIEHTpamuje J0Jla3d 10 3HAYajHOT
OrpaHUYaBama, HapyllaBamka WM CIpeyaBamba KOHKYPEHIMje. Y KOHKPETHOM Cly4ajy, Mopa ce
HArJIacUTH J1a ocTojeha 3HaYajHa TPI)KUIIHA CHAra IMJbHUX JPYINTaBa He MOXKE OUTH U HUje pe3yJTar
npeIMETHE KOHIIGHTpAIlHje, Ka0 U TO Ja CE CTamke KOHKYPEHIMjeé HU Ha jeHOM O] YTBphEeHUX
TpkumTa Hehe mpomenntn. Komucuja je omrydmia y ckpaheHoM mocTynky usmely ocraior nmajyhu
y Buay u oapenly wiana 5 mox 0. akra EBponcke Kommcuje ,,Commission Notice on a simplified
procedure for treatment of certain concentrations under Council Regulation (EC) No 139/2004
(2013/C 366/04)“, kojum je mnpommucaHo naa he ce y Hauely MNpPUMEHUBATH ojapende o
TI0j€THOCTABJBEHO] MPOLIEAYPHU U Y CIIydajy KaJia J0Jia3u J0 CTHIAha HCKJBYUYMBE KOHTPOJIE a IPU TOM
YYECHHMIIM KOHIEHTpAllMjeé HUCY YYECHHUIIM Ha HMCTOM pEJIEBAaHTHOM TPXXUIITY (TpoM3BOJgA U
reorpa)cKoMm).

WNmajyhu y Buy cBe Hampe] HaBe[eHO, Kao U Jpyre HaBOJe y MPHUjaBU U JIOMyHaMa, 3aKJbY4YEHO je Ja
cnpoBoheme mpeaMeTHe KOHIeHTpanuje Hehe 3Ha4ajHO OrpaHWYMTH, HAPYIIUTH WIH CIPEYUTH
KOHKYpEeHIIM]y Ha Tpxumty Pemnybnuke CpOuje miam HEroBoM ey, Mpe CBera CTBApambeM WIH
jadameM IOMHUHAHTHOT I0JIOXKaja, OHOCHO Jia je MpeAMETHA KOHIIEHTpAIKja J03BOJbEHA Y CMUCITY YII.
19. 3akona. M3 Tor pasiora, 0JTy4eHO je Kao Y CTaBy IIPBOM H3PEKE OBOT pelicHa.

Omtyka y craBy Jpyrom JoHeTa je mpuMmeHoM uwi. 65. ct. 5. m wi 80. 3akoHa 0 3amTUTH
KOHKYpEHLIMje Kao U wi. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHUKa 0 BACUHU HAKHA/a 32 MOCIOBE U3 HAUIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHIMje, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT MPUX0/1a yYeCHUKA Y KOHLIEHTPalUjU U
ca BbUMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUILTY Yy 00pauyHCKOj TOJUHM KOja MPETXOIU TOAUHHU Y KOjoj je
JIOTILTIO JIO KOHIICHTPAIIH]E.

Iloyka o mpaBHOM cpeACTBY

OBo pelniewme je€ KOHAYHO Y YIIPABHOM IOCTYIIKY.

[IpoTuB oOBoOr pemiema MOXe ce MOJHETH Tyx0a YmpaBHOM cyay y poky on 30 naHa onx jaaHa
JIOCTaBJbalba pelleHha.

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Hou. np Munoje O6panosuh



