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Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A 3ALHITUTY
KOHKYPEHLHUJE
bpoj: 6/0-02-42/2015-6
Hatym: 11. ¢pebpyap 2015. roqune
beorpan

[Mpencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMjE€ HA OCHOBY 4WwiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KOoHKypeHuuje (,,Cayxoenu rimacauk PC* 6p. 51/09 u 95/13, y nammem
TEKCTy: 3aKOH), U 4jaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHU HAKHA/Aa 3a MOCIOBE
u3 HajuiexxHoctu Komucuje 3a 3amruty koHKypeHuyje (,,Ciayxo6enu rimacauk PC* 6poj
49/2011), omryuyjyhu mo mnpujaBu KOHIEHTpamuje 3aBeneHoj mox Opojem 6/0-02-
42/2015-1 xojy je mpeko myHomohHuka, aaBokara MupocnaBa CtojanoBuha, Maje
CrankoBuh, u Mapune bynarouh, cBu u3 aaBokarcke kanmenapuje Wolf Theiss, TI1]
VYuthe, byneBap Muxajna Ilynuna 6p. 6, 11.070 HoBu beorpan, Peny6nuka CpOuja,
noaHeno 12. janyapa 2015. roquae qpymTso ,,Al Lake™ (Luxembourg) S.a.r.l., ocHoBaHO
y cKiajy ca 3akoHuma JlykcemOypra, ca peructpoBaHuM ceaumreM Ha anpecu 47 Grand
Rue, L-1661 JIykcemOypr, peructpoBano y IlpuBpennom peructpy y JlykcemOypry mox
peructapckum opojem B191802, nana 11. dheGpyapa 2015. ronune, nonocu cienehe

PEIIEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM TMOCTYNKY KOHIIEHTpalHja y4YeCHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HacTaje CTULAEM IOjeMHayHe KOHTposie JpymTBa ca orpaHHYEeHOM
onropopromthy ,, Al Lake* (Luxembourg) S.a.r.l., koje je ocHOBaHO y cKJIagy ca
3akonuMa JlykcemOypra, ca peructpoBanuM ceaumreMm Ha aapecu 47 Grand Rue, L-
1661 JlykcemOypr, peructpoBano y IlpuBpemnom peructpy y JlykcemOypry mox
perucrapckum Opojem B191802, nang Axumonapckum npymtsoM ,,Hypo Group Alpe
Adria“ AG, ocHOBaHHM y CKJIaJly ca 3aKOHMMa AyCTpHje, ca perHCTPOBAHUM CEIUIITEM
y Knarendypry Ha agpecu Alpen Adria-Platz 1, 9020 Klagenfurt am Worthersee,
Aycrpuja, peructpoBano y Pernonannom cyny Knarengypra nmox perucrapckum 6pojem
FN 350921 k, no gera gona3u Ha OCHOBY YroBOpHOT mpey3uMama 100% akuuja apymrsa
,»Hypo Group Alpe Adria“ AG, unme ,,Al Lake* (Luxembourg) S.a.r.l. xao crumanari,
yCIIOCTaBJba HEMOCPEAHY KOHTPOIY HaJl OBUM JPYIITBOM, Ka0 M MOCPETHY KOHTPOIY HaJ
JTUPEKTHUM ¥ WHIUPEKTHUM 3aBUCHHM JPYIITBUMA IHJBHOT JAPYIITBA Y JYyrOMCTOYHO]
EBpornu.

II YTBPBYJE CE pna je y mpomucaHoM poOKy H3BpIIEHa yIlaTa HU3HOCA O]
25.000,00 (mBamecernerxmibana) EYP Ha neBusnum pauyn Kowmmcuje 3a 3amrurty



KOHKypeH1je oTBopeH koj Hapomune banke Cpbuje, mTo mpeacrtaBba oaronapajyhy
BUCHHY HaKHaJe 3a W3/aBame peliema O 0J00paBamy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM
NOCTYNKY W3 wi. 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka O BUCHMHHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBE W3
Ha/UIeKHOCTH KoMucHje 3a 3aTUTy KOHKYPEHIIHje.

OBPA3JNOXEIE

JpymtBo ca orpanuueHoM oarosopHoinhy ,,Al Lake* (Luxembourg) S.a.r.l, (y namem
tekcry: Al Lake) u3 JlykcemOypra, monueno je Komucuju 3a 3amrurty KOHKypeHIje (y
nasbem Tekcry: Komucuja) 12. janyapa 2015. roguHe npujaBy KOHIIGHTpaIlHje, 3aBe/IeHy
noj Opojem 6/0-02-42/2015-1 (y massem TekcTy: npujaBa). [IpujaBa je moctaBibeHa MPEKo
aJIBOKaTa I0jeIMHAYHO HABEJCHUX Yy VYBOJY pElIeHha, a Ha OCHOBY CIICIUjaTHOT
nynomohja ox 30. neriem6pa 2014. roaune, Koje je qoctaBbeHo Komucuju u Hanasu ce y
cnycuMa npeaMera. Y JOMyHH IMpHjaBe Koja je npumibeHa y Komucujy 16. janyapa 2015.
TOJIMHE, JOCTaBJbEHU Cy CBU MPOIMCAHU JEJIIOBU KOjU Cy JeduHUCAHH YpeadooMm o
ca/ipKajy U HauMHY MOJHOIIeHa MpHujaBe KoHIeHTpaiwuje (,,Cinyx0enu rmacHuk PC* 6poj
89/2009), a koju Cy HeJ0CTajaTi Y MHHUIIM]aJTHOM ITOJHECKY, Ha KOJH HAYHH j€ MpeIMeTHA
npUjaBa yuyumbeHa TOTHYHOM. Byayhm ma je OmaroBpeMeHO W y IEJIOCTH H3BpIICHA
yIjiaTa MpoIMCaHe BHCHWHE HaKHAJE 3a M3/aBambe akta Kommcuje, HCIyHmEeHU Cy CBH
YCJIOBH 3a TIOCTYIakhE U OJUTyunBamke KoMucuje y oBOM yrpaBHOM MOCTYIIKY.

[Tonnocunar npujaBe npeanaxe Komucuju ga o oBOj MpHjaBU OuIydd y ckpaheHoM
MOCTYNKY Yy CKJIaay ca 4iaHoM 37 3akoHa, W3 pasjora KOju cy OJIMKe O00jallllbeHd Yy
okBupy Cekuuje 12 oBe npujaBe. CTpaHka je mogHeckoM o1 23. jaHyapa 0.T. OoCTaBuIa
0o0pa3oXKEeHH 3aXTeB 3a 3allTUTY onpeheHux crenupUUIUpaHUX TOAaTaka |
uHbopMmanmja, Omke onpeleHHMX OBHM 3aXTEBOM, O YeMY j€ OJUIyYE€HO IMOCEOHUM
3aKJpyukoM Tmpenceannka Komucuje Opoj 6/0-02-42/2015-5 om 6. debpyapa 2015.
TOJIMHE.

Pemamajyhu mo mnpenmeTrHoj mpujaBu, mnpencenHuk Kommucuje je HU3BpIIMO YBHUI Y
caJipkaj MpHUjaBe M HAKHATHO JIOCTAaBJbEHY NOMyHY o 16. janyapa 2015. roaune, Kojom
je oBa IpujaBa yunm-eHa MMOTITYHOM, Ha OCHOBY Yera je 3aKJby4HO Jia TpeOa OJUTYIUTH Kao
y crtaBy | amcrmo3utBa OBOT peliema, U3 pasiora koju he y HactaBKy Tekcra OWUTH
00pasoKeHH.

Hpymiteo ,,Al Lake* (Luxembourg) S.a.r.l., u3z JlykcemOypra, ( y mamem TekcTy: Al
Lake, wim mnonmHocmman mpujaBe), perucrpoBaHo je y IIpuBpeaHom perucrpy y
JlykcemOypry moxa perucrapckum Opojem B191802, u mpeacraBiba XONIUHT APYIITBO
KOje je mpema JIOCTaBJbEHO] JOoKyMeHTauuju ocHoBaHO 30. okToOpa 2014. romuue 3a
notpebe oBe Tpancakinuje. OnHo je y BmacHumtBy (100%) nppymrBa Al Lake
(Luxembourg) Management S.a.r.l., (Luxembourg), a nase BIAaCHHWINTBO HaJ THM
JIpYIITBOM MMajy (OHIOBH KOjuMa ympasiba ApymTBo Advent International Corporation
(y mamem tekcty: Advent) ca cemumreM y CjemmsbeHuM AmepuukuMm JlpskaBama-
Bbocton. Peu je o mpuBaTHOM MHBECTUTOPY KOjU je GOKYCHpaH HA CTUIAHE UMOBHUHCKOT
KanuTan ydenrha (KOHTPOJHOT M HEKOHTPOJIHOT) y APYIITBAMA 3a KOja IPOTHO3Mpa Ja



he momaTHO WHBECTHpame Yy HWCTA, MOOOJBIIATH HHUXOBY Pa3BOjHY mepcrekTuBy. [lo
NpaBUTy, OBaj UHBECTHTOP CE€ HE YKJbydyje Y IOCIOBE ONEPAaTHBHOT ()YHKIIMOHHCAhA
JpyIITaBa, Maja MoHeKaaa MoMaXke JPYIITBUMA y KOja HHBECTUPA, TPYKAHEM CaBeTa y
BE3W Ca yIpaBJbalbeM U pa3BojeM MociioBama. Advent mMma kamuran ydemrhe y pasHUM
CEeKTOpUMa, YKJbY4dyjyhn Menuje, KOMYHHUKalMje, HWHGOOPMATUBHY TEXHOIOTH]Y,
UHTEPHET, XeMUKajuje, papmarneyrcke npoussoje UTa. JloctaBibeHn cy mojamu o Opojy
3arocieHux y npymTtBy Advent, ka0 ¥ 0 BUCHHH OCTBAPEHUX TPUXO0Ja OBOT JAPYIITBA HA
cBeTckoM HUBOY y 2013. ronuHu (jour yBeK HUCY TOCTYITHHU TOJAIHX 3a MPOILTY TOJHHY),
KOju cy u3Hocuiu Buie ox [...]' EYP.

HpymtBo Advent Hema peructpoBaHo npucyctBo y PemyOnuuum CpOuju, anu je Ha
HAIlleM HAIMOHATHOM TPXHINTY MPHUCYTHO Kpo3 jenaH Opoj mopTdoiimo JpyliTaBa o
kojuma cy Komucuju 10CTaBJbeHU CBM OCHOBHH MMOJAIM 32 CBaKO o1 mHX. Mehy Tum
JPYIITBUMA Cy U OHA KOja Cy aKTHBHA y MPOU3BOJIIHH H MIPO/IAjH CMOJIA 33 TIPEMa3uBambe,
NOJTHUX CHTEpUjepa U eKCTepHjepa, 3WIHUX U JICKOPATHBHHX KEPaMUYKHX TUIOYUIIA,
UCKOTIaBamy U 00paau MUHEpaja Tajka, U JPYTUM JeJIaTHOCTUMA O YeMY Cy IPUIIOKEHU
onrosapajyhu nojamny Koju ce OBOM MPHUIMKOM He HaBoze. To W3 pasiiora ImTo cBe Japyre
— OBJIE HETOMEHYTE aKTUBHOCTH OCTAIMX MOPTQOIHO IpyluTaBa kommaHuje Advent,
HHCY peJICBaHTHE 3a MPEJIMETHY TPAaHCAKIIH]y, jep HUCY Be3aHE 3a CEKTOp Ha KOjU Ce OBa
KOHIICHTpAI1ja OTHOCH.

Jlpyru y4ecHHK TpeaMeTHEe KOHIICHTpAIlhje, jeCTe ayCTPHUjCKO aKIIMOHAPCKO JPYIITBO
»Hypo Group Alpe Adria“ AG (y masmsem Tekcty: Hypo, Wiaum muspbHO IpYIITBO), ca
cenummreM y Knarendyprty, rae je peructpoBano y Pernonannom cymay oBOT Tpaja, oA
peructapckum Opojem FN 350921 k. I{usbHO npymTBO je GaHKapcka WHCTUTYIH]jA Y
okBupy Hypo rpyne, koja ,,iokpuBa‘“ o0nactT GaHKapCKOT TOCIIOBama ca rpahaHmma —
(GU3NYKUM JHUIMMA, TOCIOBE KOPIIOPATUBHOT OaHKapCTBa, Kao U CBE Apyre yoOnudajeHe u
CTaHJapAHe OaHKapcke yciyre (ympaBjbakbeé TOTOBHHOM, TIOCIOBAaKkE€ Yy BE3U ca
KapTHIlaMa - yKJby4dyjyhu nebutHe, kpenuTHe U prepaid KapTHile, ACTO3UTH/IITEIHE,
JlaBame KpenuTa, ycayre mahama, OCHTypame W TOCPEIOBamke M IOCIOBAame Koje ce
onHocu Ha nu3uHT). usbHOo npymtBo je y Penmy6munu CpOuju akTUBHO y OaHKapCKOM
NOCJIOBamky, MPEKO CBOr 3aBHCHOr ApymTBa — ,,Hypo Alpe Adria Bank™ a.d. ca
peructpoBanuM cenumtem y beorpagy (y mamem TekcT: Hypo Srbija). Ilpema
noctaBibeHOM u3Boay AlIP-a o perucrpauuju mnpuBpenHor cyOjekra, oBo momahe
IpymITBO oA MaTuuyHuUM Opojem 07726716 ocuoBaHo je 1991. roaune, a merosa
IpeTekHa PETUCTPOBAaHA JENATHOCT jeCTe ,,0CTAII0 MOHETApHO IMocpenoBame’ (mmudpa
nenatHoctu: 6419). Hypo Srbija mpema pacnonoxxuBum nonpanuma 3a 2013. roguny, ca
[...] 3amocmenux, ocTBapwia je y TOj TOAMHU TpUXoJ] Tek HemTo ucnof [...] EYP. Ha
ocHOBY uH(popmanvja koje je Komucuju nocraBuo mogHOCHIIAIl MPHjaBe, MOCIOBAHE
Hypo Srbija na marmmonamaom tpxkummry PenyOmmke CpOuje, opraHu3oBaHO je Kpo3
Mpexy on 28 ¢unujana (ox yera je 6 y beorpany, a cBe ocrane ¢unujane moKpuBajy
MPAKTHYHO YHUTABY TEPUTOPH]Y JpKaBe U pacropeleHe cy Ha HAYWH J1a ce Hala3e y CBUM
Behum rpagosuma Penyonuke Cpouje, mehy kojuma cy u Hum, Hosu Can, Kparyjesari,

" Akt canprku 3amruihene nogatke. 3amTuheHd MoJaly NPUKa3aHu Cy O3HAKOM [...] HITH Y PACIIOHY KOjH
Komucuja cmarpa onrosapajyhum Ha9MHOM 3aIITHTE.



Yauak, Yxune, Kpymean, KpasmeBo, Bpamwe, Jleckopar, Cyooruma, Com6op, [TanueBo,
Bpwar uta.

[IpaBHU oOCHOB 3a cHpoBOheWmE TPHjaBJLCHE KOHIEHTpAIMje, OIHOCHO aKT o
KOHIICHTpAIUjH, jecTe YTOBOp O KYINOMpOJAaju U MPEHOCY aklivja, Koju je 22. neueMoOpa
2014. ronuHe 3akJbydeH u3Mel)y ydecHHKa OBE IMOCIOBHE TpaHcakmuje. IloTrmmcHuImM
yroBOpa KOjH je MocTaB/beH KOMHCHjU y MHTETpaTHOM TEKCTY Ha CHTJIECKOM je3HWKY W
MIPEBOJIy MCTOT JOKYMEHTa Ha CPIICKU je3WK, jecy ApymTBo Heta Asset Resolution AG,
Kao mpojaBall - Koje je y MOTHYHOM BiacHUIITBY PemyOnuke Ayctpuje u apymTBo Al
Lake kao kymam. VY okBHpy Jelia TpHjaBe KOjU CE€ OJHOCH Ha OIKUC KOHIICHTpAIje
(cexmja 4 cymapa mpHjaBe), JOCTaBJbeHE Cy U MHQpOpMAIMje O HEJaBHO H3BPIICHOM
PECTPYKTYpUpamy yHyTap Trpymne, mTo je Komucuja OIeHHIa HCKJBYIHBO Kao
KOHCTaTalujy ojpeheHe uumeHHIle, Koja je 0e3 yTulaja Ha HEHY OJUIYKY y OBOM
noctynky. CarjlacHo JOCTaBJb€HOM YTOBOpPY O Kymnomponaju, apymrBo Al Lake
HaMepaBa Jia CTEKHE MCKJbYYHBY KOHTPOy Haja apymTBoM Hypo Group Alpe Adria AG
(oBme mwipHUM JApymTBOM), cturameMm 100% meroBux akmuja. OcuM HemocpenHe
KOHTPOJIC HaJ OBUM JPYIITBOM, PEAN30BAEM IPHjaBJbEHE ITOCIOBHE TpPaHCAKIIH]E,
MOJHOCHJIAI] TpyjaBe he YCMOCTaBUTH W TIOCPEAHY KOHTPOIY HaJ JTUPEKTHHM H
WHIMPEKTHUM 3aBUCHUM JIPYIITBHMa IWJBHOT JpymTBa y JyroucrouHoj Espomu. ¥V
OKBHUPY TIPHJIOTa 8 KOjU YHMHU CACTaBHU JI€O IMOAHETE MPHjaBe, TOCTABIBEH j€ CITHCAK CBUX
3aBHCHUX JPYIITaBa IMJBHOT JpymiTBa [..], Haq Kojuma he Kao Tmocjenuiia OBe
KOHIICHTpAIje HACTYIHUTH WHAMPEKTHA TPOMEHAa KOHTpoye, KOjy he y KOHKpETHO]
cuTyanuju Haja uctuma ycnocrtasutu Al Lake.

[TocnoBHU cexTop y Kome he ce mpujaB/beHa KOHIIEHTpAIlMja PEeaT30BaTH, jeCTe CEKTOp
06aHkapcTBa. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy caMo j€ IIHJBHO JPYIITBO aKTUBHO Y OBOM CEKTOPY Y
PenyOimmin CpOuju. Ycien Te YnmbeHHIle, OBa MMOCIOBHA TPAHCAKIMja HE JOBOJIU HU IO
KaKBOT' MpeKJianama cTpaHa Ha OankapckoMm TpxumTy Cpouje. 30or Tora he TpkuHH
yIIeo IUJBHOT JPYIITBA HAa PEIEBAHTHOM TPXHIITY MPOU3Boja (Y KOHKPETHOM CIy4ajy
0aHKapCKMX yciIyra), OCTaTH HENPOMEHEH HAKOH CIpOBOhema MpejioKeHe
TpaHCakKIje, y OJIHOCY Ha YJeo KakaB je OMo mpe meHOT peanu3oBama.To 3Haum na he
OBa KOHIIEHTpaIKja JOBECTH HCKJbYYMBO JI0 TPOMEHE BIACHUKA IIMJHHOT APYIITBA M TI0
TOM OCHOBY BpIIHOIIA KOHTPOJIC HaJ UM, HAa HAaYMH KaKO je TO ONpENeJbeHO Y
JIMICTIO3UTHBY OJUTyKE.

Tpxumre npyxama OaHKapCKUX YCIIyra jecTe TreHepuuka Ae(UHHINja PeleBaHTHOT
TPXKUINTA KaJa je ped O cekropy OaHkapcTBa. OBa BpcTa yciyra MOXKE C€ JIOJaTHO
CEeTMEHTHPATH IO KPHUTEPHUjyMYy HHUXOBUX KOpUCHHMKA. KoHKpeTHO, OaHKapcke yciyre
MOTY c€ MpyXaTth (U3NYKHM JIMIUMA - JoMahWHCTBMMA, WM TPaBHUM JIMIAMA —
OPUBPEIHUM JpPYIITBUMA. Yciayre OaHKapcKor caapikaja Koje Cy HaMemheHe
CTaHOBHHMINTBY, MOTY C€ JlaJbeé CErMEHTHpATH Ha AKTUBHOCT IMpYXKama OaHKapCKHX
ycayra BE3aHUX 3a KpeauTe, JIEMO3WTE, IUIATHU MPOMET (M3/1aBambe YeKOBa W IJIATHUX
KapTHIla) U Apyre BpcTe OaHKApCKUX yCyra, Koje je HaBeo MOJHOCHIIAI] IIPHjaBe, a Koje
BehnHa yHHBep3alHUX OaHaka o0e30ehyje cBOjuM KIMjeHTHMa — Kajaa je O (QU3HYKUM
munuMma ped. Kama cy OaHKapcke yciyre ycMepeHe NpeMa MpaBHUM JIMIUMa, OHE Cce
IIOHOBO MOTY TOJEIWTH Ha KPEAWTHY, NENO3UTHY AaKTHUBHOCT, WJIM YCIyre TUIATHOT



npoMera, TpU 4YeMy, [0 TpaBUIy, YHHBep3ajdHe OaHKe mpeMa KOPIOPATUBHUM
KJIMjeHTUMa Takohe o0e30elyjy mpyxkame yntaBe maynere OpojHUX OaHKapCKUX YCIyTa,
NPETXOJHO HaBEIEHUX W JApYyrux. KoprmopaTHMBHM KJIMjEHTH TOCIOBHOT OaHKapCTBa,
JlaJbe ce TMpeMa CBOjOj BEJIWYMHU MOTY TOIENUTH Ha BeJHKe OaHKapcKe KIIMjeHTE H,
KJIMjEeHTE KOJU CMajiajy y Majia M cpe/ilba npeay3eha. Y mpeaIMeTHOj TpaHCaKIIHjH, caMo je
mbHO ApymTBO y PenmyOnmumm CpOuju, akTHBHO y CEKTOpY Tpykama OaHKapCKHX
ycayra (pU3MYKUM M TIPaBHUM JIUIMMA, 11a YCJIe] OJCYCTBa OMIIO KaKBOT IpEKIanama
cTpaHa, AepuHHMIMja OAaHKAPCKOT TPXKHUINTA Y CMHUCITY CTEICHa HETOBOT Kpajmer
aTOMHU3Upama, MOXKEe OCTaTH OTBOpeHa. OBakaB MPUCTYI, peMa craHoBUIITY Komucuje
NpUXBATJbUB j€ W3 pasjiora IITO NpeIMeTHa TpaHcaknuja Hehe umarn edexar Ha
KoHKypeHjy y Cpb6uju, 6e3 003upa Ha MNPENU3HOCT MNPWIMKOM  JeduHHUCAHmA
PENIEBAaHTHOT TPXKHILTA Y KOHKPETHOM CITY4ajy.

[MomHocwuman mpujaBe AOCTaBHO je MOAATKE M O0jallbermha U O APYyruM (PUHAHCH]CKUM
MOCIIOBMMa Yy KOjUMa Y4YecTBY]y TojequHe OaHKapcKe opraHuzandje (JU3UHT |
(axTOpHHT), IpU YeMy KaJa je O MPEJIMETHOj TPAHCAKIMjH ped, HUjelHa O] CTpaHa HUje
aKTMBHa Ha OaHKapckoM TpxumTy PenyOnmuke CpOuje y OBOM CEKTOpY MpyXamba
0aHKapcKux yciyra. JlocTaBibeHH Cy MPOICHEHN TPXKHUIITHH YACTH IHUJBHOT JPYIITBa, HA
MOjeIMHUM YK€ OIpeleJbeHUM CeKTopuMa OaHkapckor Tpxkumra Pemy6muke Cpowuje,
KaKo CJIe/IM Y HACTaBKy TekcTa. KoHKpeTHO, mogHocuial npujase, yaeo Hypo Srbija kao
noMaher IpymiTBa TMOBE3aHOT Ca HEMOCPEIHUM IMJBHUM JIPYIITBOM Y TPEIMETHO]
KOHIICHTPAINjH, Y TT0j€IMHUM aCIeKTHMa HheroBe OaHKapCcKe aKTHBHOCTH, ONPEIEITHO je
Ha cienehu HaunH: 6aHkapcTBO 3a ¢usnuka juna (/5-10/%), 6aHkapcTBO 3a MpaBHA JIHIIA
(/0-5/%), ocTanu puHAHCH]CKHU TIOCIOBH — JTU3UHT U (pakTopuHT (0%).

3a motpebe neduHNCcama PEIeBAaHTHOT Teorpad)CKOT TPIKHINTA, TIOJHOCHUIIAI] TIPHUjaBe je
npeiokKuo aAa To Oyae ykymHa tepuropuja PemyOmuke CpOuje, Oynyhu aa je nmuibHO
JPYIITBO MPEKO MpEXe CBOjUX (hriMjaia, akTHBHO - O YEMY j€ TMPETXOJHO OHMIIO peyd -
Ha YUTABOM HAIIMOHAITHOM TPIKUIIITY.

Panrupame 10 HajBehmx mOCIOBHMX OaHaka aKTHMBHUX Ha OaHKapCKOM TPIXKUILTY
Peny6imke CpOuje, mogHOCHIIAIl TIPHjaBe W3BPIIMO je KopucTehn Kao M3BOp, MOAATKE
Haponne 6anke CpOuje caapxkane y kBaptanHom M3semrajy HBC 3a npyro tpomeceuje
2014. ronune (TMEpUOJ ampwi-jyH), a KOJU Ce€ OJHOCe Ha OaHKapcky aktuBy. [Ipema
HaBeJeHOM mokaszatesby Banca Intesa AD — beorpan Hanasu ce Ha MPBOM MECTy ca
TpxkuHUM ynenoM on 15,1%, a cnene Komercijalna banka AD - Beorpan (13,4%),
Unicredit Bank Srbija AD — beorpan (9,1%), Raiffeisen Banka AD — beorpan (7.7%),
Societe Generale banka Srbija AD — beorpan (7,6%), Eurobank AD — beorpan (5,4%),
Agroindustrijska komercijalna banka ,,AIK banka* AD — Hum (5,3%), Hypo Alpe- Adria
Bank AD - beorpan (4,1%), Vojvodanska banka AD — Hosu Cax (4%), Banka Postanska
Stedionica AD — beorpax (3,8%). HaBenenux 10 Oanaka Ha OaHKapCKOM TPKUIITY
Peny6oimke CpOuje, mWMa 3ajeHUYKH TPXHUIIHE yJIe0 TpemMa oBle KopuurheHoM
kpurepujymy oxa 75,5%, mok mpeoctanu Opoj MOCIOBHUMX OaHaka aKTUBHHX HAa OBOM
tpkuTy y Peny6numm CpOuju, xoju je mpuOmmxHO ABocTpyko Behm on Opoja oBze
HaBeJeHUX OaHaka, 3ajellHO ,,3ay3uMa‘ TeK OKO jeHy YeTBPTHHY nomaher OGaHkapcKor
TPKUIITA, MO TMOKazarelby OaHKapcKe akTUBe. baHKa MPEeKo Koje je IUJBHO JPYIITBO



aKTUBHO Ha nomaheM GaHkapckoM TpxxumTy - Hypo Srbija, ca TpKumHuM yaenom of
4,1% (xoju je ompenesbeH MO KPUTEpUjyMy OaHKapcKe aKkTHBE), 3ay3uMa 8. MECTO Ha
OankapckoM Tpxumrty Penybnuke CpOuje. To je TpkWIHa TO3HWIKMja OBe OaHKE Ipe
crpoBohjea TpeJMETHE KOHICHTpallWje, Yhja peanu3aiuja Hehe yCIOBUTH NPOMEHY
BHUCHHE H-EHOT TPEHYTHOT TPXKHILIHOT yjaena, U mojoxaja kakaB Hypo Srbija cana uma,
NPy aKTyeTHOM paHrupamy NocioBHUX OaHaka y PemyOmumm CpOuju. EBenryanna
pOMEHa HEHOT TPEHYTHOI TPKUIIHOT TOJI0XKaja, MOKE HACTYNUTH Kao IOCIeTula
JPYTUX OKOJIHOCTH, KOj€ HHCY Y BE3U U HE MPOUCTUYY U3 caMe KOHIICHTpaIllje O K0joj ce
pemaBa y oBoM mocTynky. IIpenMerna konueHtpanuja ocuMm y PemyOnumu CpOuju,
NIOJTHETA je Ha MPOIIEHY OpraHy HAJISKHOM 3a MHUTama KOHKypeHuuje Pemybnuke L{pue
['ope, kao u HajyexkHOM oprany EBporicke YHuje.

Ha ocHoBy cBux kopumniheHUX W JOCTYNMHUX IOJAaTaka W MHGpopMaIHja Koje je
Komucuju nocraBno mogHOCHIIAI] MPHjaBe M YKYIMHO YTBPH)EHOT YHILEHHYHOT CTamba y
OBOM YIpPaBHOM TMOCTYNKy, Komwucuja je 3akipyumsia ga crpoBoheme MpeaMeTHe
eKCTepUTOpUjaTHe KOHIIEHTpaluje, Hehe mnpou3BecTH HUKaKBe, HEMOCPENHE WIIH
NoCpeIHe, KPaTKOpOYHE WJIM JAYropouHe edekTe Ha OaHKapCKOM TPXKHUINTY PemyOmmke
CpbOuje To 3HauM 1a peann3oBame OBE KOHICHTpaluje Hehe moBecTH 10 3HAYajHOT
CrpevaBama, OrpaHNYaBama WM HapylllaBama KOHKYPEHIIMje Ha HEJIOKYITHOM JoMaheM
TPXKUIITY, WM OWJIO KOM FHETOBOM ey, a HAapOYHTO CTBapameM WIH jadyambeM
JOMUHAHTHOT TIOJIOKaja. TPXKUIIHU TOJI0Kaj JjJomaher ApymTBa perucTpOBAaHOT H
aktuBHOT y PemyOmuim CpOuju, Koje ce cMmarpa MOBE3aHUM YYECHHKOM Ca IHJBbHHUM
JIPYIITBOM y OBOj TOCJOBHO] TpaHCakIHju, Hehe ce, kKako je yTBpHEHO U MPETXOJHO
yKa3aHO, IPOMEHHUTH Kao TIOCJIeINIIA CIIPOBOEeHha OBE KOHIICHTPAIIH]E, 1A j& OLCHEHO je
Jla ce y KOHKPETHOM CIIy4ajy paad O J03BOJbCHOj KOHIICHTPALUjU y CMHCIY 4WiaHa 19
3akoHa, 300T yera je oTy4eHO Kao y JUCIIO3UTHBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:

OBo penieme je KOHAYHO Y YITPABHOM TTOCTYTIKY.
[TpoTuB oBOT peniema MOKe ce MOAHETH Tyx0a YmpaBHOM cyay y poky o 30 nmaHa ox
JlaHa JI0CTaBJbakbha pelIeHha.

HNPEACEJHUK KOMUCUJE
Hou. np MuJsioje O6panosuh



