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Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-100/2015-7
Hatym: 20. dpebpyap 2015. rogune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aTUTY KOHKYpPEHIMj€ Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB
2. 3akona o 3amTuTH KOHKypeHmuje (,,Ciayxbenn rmacauk PC*, 6poj 51/2009 u
95/2013 y masbem TekcTy: 3akoH), wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHH
HaKHa/la 3a T[OCIOoBe W3 HaIexHOCTH Kowmuchje 3a 3amTHTy KOHKYpEHIIH]je
(,,Cnyxx0enu rmacauk PC* 6poj 49/2011), ognmyuyjyhu mo mpujaBu KOHLIEHTpalldje
opoj 6/0-02-100/2015-1, ox 22. janyapa 2015. roguHe, Kojy je y UMe KiHMjeHaTa —
npymtaBa ArcelorMittal Distribution Solutions Italia S.R.L, ca cequmrem Ha anpecu
Viale Brenta 27/29, 20139 Milano, Utanuja, xoje je peructpoBano xon IIpuBpenne
koMope Munana nos 6pojem MI-1795155 u apymrBa C.L.N. — Coils Lamiere Nastri
S.P.A. ca cequmrem Ha aapecu Corso Susa 13/15, 10040 Caselette, Utanmja, xoje je
peructpoBano y Peructpy mnpeny3eha Topura mom Opojem 00521230011, mo
npuiIokeHoM myHoMohjy moaneo Pamko PamoBanoBuh, agBokar u3 beorpanma, yi.
[unmap Jankoa Op. 3, nana 20. heGpyapa 2015. ronune noHocu ciezache

PEHIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalldja y4yeCHHKa Ha
TPKHUINTY KOja HACTaje CTUIAEM 3ajeIHUMYKE KOHTPOJIE OJ] CTpaHe JIpYIITBa
ArcelorMittal Distribution Solutions Italia S.R.L, ca cemumrem Ha agpecu Viale
Brenta 27/29, 20139 Milano, UTanuja, koje je peructpoBano koxa [IpuBpeane komope
Munana non 6pojem MI-1795155 u npymrsa C.L.N. — Coils Lamiere Nastri S.P.A. ca
cemumtem Ha azapecu Corso Susa 13/15, 10040 Caselette, Wranmja, koje je
peructpoBano y Peructpy mpenyszeha Topuna mom Opojem 00521230011 y musby
CTBaparma HOBOT y4eCHHMKa Ha TpxkuiuTy npymrsa ArcelorMittal CLN Distribuzione
Italia S.R.L, koje mocnyje Ha AYyropouyHOj OCHOBU U MMa cBe (YHKIIMje HE3aBUCHOT
Y4eCHUKA Ha TPXKHUINTY, y KoMe he HmeroBn OCHUBAYM BPIIUTH 3ajeTHUYKY KOHTPOITY
y cMucity uiaHa 17. craB 1. Tauka 3. 3akoHa.

II YTBPBYJE CE na je y nponucaHoM pOKy HM3BpIICHA yIjlaTa W3HOCA O
12.456,00 (nBanaecTxumibamaueTupucroTuHenenecermect) EYP u  12.500,00
(nBanaectxuibananercrotuHa) EYP na peBusnum pauyn Kommucuje 3a 3amrtuty
KOHKypeHuuje oTBopeH konx Hapomne banke CpOuje, kao W ymjara M3HOCa OJ
5.430,16 (nerxuspamaueTupuctoTuHeTpuaeceT u 16/100) nuHapa Ha JUHAPCKU payvyyH
Komrcuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIMj€ OTBOPEH KO/ YIpaBe 3a Tpe3op MuHHUCTapCTBa
¢unancuja Penyonuke CpOuje, ¢ mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-100/2015, mTo ykymnHO
npecTaB/ba OAroBapajyhy BHUCHHY HakHaJE 3a HM3IaBame peliekha O OJ00pemy
KOHIIEHTpaluje y ckpaheHoM mocTtynky u3 wi. 2. craB 1. tauka 6. Tapudnuka o
BHUCUHH HaKHAJIa 3a TIOCJIOBE U3 HajuIe)kHOCTH KoMucHje 3a 3aTHTY KOHKYpEHIIHje.



Oopa3znoxeme

[IpuBpenna npymrBa ArcelorMittal Distribution Solutions Italia S.R.L, u
C.L.N. — Coils Lamiere Nastri S.P.A. o6a u3 Uranuje (y nasbem texcty: AMDS u
CLN, wunmm mnoaHocuoLM TpHjaBe), TNpeKo MNyHOMOhHHMKa aJBokara Paiika
PanoBanoBuha u3 beorpana, yn [{unnap Jankosa Op. 3, 3ajeqaumuku cy 22. jaHyapa
2015. roguae, Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje (y AabeM Tekcty: Komwucuja)
MOJHENN TpHjaBy KoHIEHTpamwje Opoj 6/0-02-100/2015-1 (y namemM TEKCTy:
npujaBa). [Ipunrkom ananuze u oOpaje qoctaBibeHe npujaBe, Komucuja je yrepauna
Ja je ucTa y TOINIeAy CBOT cajpikaja M HadWHA IOJHOIICHA y TOTIYHOCTH
ycarjaiieHa ca NpomucoM koju ypehyje oo mutame. [lomHocunany mpujaBe je y
MPOMHMCAaHOM POKY H y LIEJIOCTH yIJIAaTHO M3HOC HAaKHAJe 3a h3/aBame akta Komucuju,
IITO je KOHCTATOBaHO y craBy Il qucrno3uTusa.

Y mpenMeTHOM YIpPaBHOM IOCTYIKY MOJHOCHOIM TIpHjaBe MOCTABHIHN Cy U
3axTeB 3a oapehuBame Mepe 3amrTure mojaaraka Opoj: 6/0-02-100/2015-2 om 22.
janyapa 2015. romune. Ilpeacennuk Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpEHIIH]e
penraBajyhu mo HaBeJIeHOM 3aXTeBY, JI0HEO je 5. ¢hedpyapa 2015. ronqune 3akpydak o
3alITUTH noaataka 6poj: 6/0-02-100/2015-6.

AMDS je npymTBO ca orpaHndeHOM oaroBopHoinhy ocHoBaHo 2005. roaune
y Utanuju u ynucano y IlpuBpenHo-aAMUHUCTPATUBHU peructap nox Opojem MI —
1795155. TlperexxHa neaaTHOCT OBOT JAPYINTBA j€ Mpepada U Mpojaja METaTypIIKHX
npousBoga -4denuka mmpoMm Urammje. pymTBo y Wrtanwju mociyje Mpeko ceaam
LIEHTapa 3a MpyXame yciIyra y okBupy unayctpuje denuka (Steel Service Centres —
SS Ilentpu) y rpagoBuma Monza, Marcon, Udine, Rieti, Torino, Avellino u Flero.
ITpeko naBenenux SS Ilentara AMDS Hyau ¢uHaIHE TPOU3BOIE KOJH CY CIIPEMHU 3a
ynotpeOy y KoTMYnHAMa | BeTMYMHAMA KOje 0JIroBapajy morpedamMa KOPUCHHUKA a CBE
TO y3 oAroBapajyhu TpaHcmopT no Owio Koje Jokauuje y Urtanuju umm cyceaHum
3eMJbaMa. Y CBOM IIpou3BOJHOM acoptuMaHy AMDS uma kacromusupane (ckyn
MPOM3BOJa KOjU Cy HAcTajdl Ha OCHOBY CHEIM(PHUUHUX 3aXTeBa) Jyre Mpou3BOJE O]
yribeanuHux denuka (long carbon steel products) u paBHe mpow3BOAE O
yribeHnIHNX yenuka (flat carbon steel products).

AMDS je neo rpyme ApyimitTaBa Koja je MOJ KpajlbOM KOHTPOJIOM JPYIITBA
ArcelorMittal S.A., akiioHapcKOT IPYIITBA KOj€ jé OCHOBAHO U MOCIYyje Y CKIaay ca
npaBoM Benukor Bojsoactea JlykcemOypra, ca cequmrem Ha agapecu 19, Avenue de
la Liberté, L-2930 JIykcemOypr. Aknuje apymra ArcelorMittal S.A. kotupajy ce Ha
oep3ama y Ibyjopky, Amcrepmamy, JlykcemOypry, ka0 W Ha IIITAHCKUM Oep3ama
Bbapcenone, Manpuna u Banencuje (AM I'pyna).

AM TI'pyma je jenna on HajBehux rpymaimuja Ha CBETy Koja mociyje y mpeko 60
3eMasba ¥ 0aBU ce MPOM3BOIKHOM U MPOAajoM uenuka. AM ['pyna npou3BoIu BEIUKH
CIEKTap TOTOBUX W TOJY-TOTOBUX MPOU3BOJA O] YesHKa, YKJbydyjyhu ImibocHaTe U
Jyre MPOU3BOJIe OJ1 YIJbeHUYHOT uesnka. [Ipeko cBojux qucTpruOyTHBHUX Mpeka AM
I'pyna mpousBoanMa O] ueliMKa CHa0JeBa TIJIaBHA CBETCKA TPXKHUINTA Kao IITO CY
TPXKUIITE ayToMoOWIcke U Trpal)eBHHCKE WHAYCTpPHje, TPXKHIITE amapara 3a
NoMahMHCTBO U TIAKOBAHE H JIP.



Y Peny6nuuu Cpouju AM I'pyna je akTuBHa IyTeM CBOT 3aBHUCHOT JPYIITBA
ArcelorMittal Distribution Serbia d.o.o. Beograd, ca cemumrem y beorpamy, Ha
aapecu byneap Muxajna I[lynuna Op. 10a, koje je peructpoBaHo y AreHIUju 3a
npuBpenHe peructpe Penyonmuke CpOuje (y mamem Tekcty:AllIP) mox matnynmm
opojem 17564030. OBo ApyIITBO PErHMCTPOBAHO j€ 3a IOCJIOBE MOCPEAOBama Y
Npo/iaju TOpHUBa, pyla, MeTajla U MHAYCTPHjCKUX XeMuKanuja (mmdpa IeTaTHOCTHU:
4612), a mpeMa HaBogUMa MOJAHOCHOILIA TIpUjaBe OaBH ce KIACUYHOM AUCTPUOYIIN]jOM
npousBoga ox yenuka (stockholding services). ArcelorMittal Serbia mocnyje mpeko
nBe mnocioBHe jenunuie y Pemyomuuu Cpouju. dupekuuja ce Hanasu y beorpany, a
IUCTpUOYTUBHU LIeHTap cMemTeH je y CmenepeBy. Y IUIaHy je OTBapame jOII TPH
IUCTpuOyTUBHA LIeHTpa U To y Yauky 3a 3amagny Cpoujy, bopy 3a Mcrouny Cpbujy
u Humry 3a Jyxxny CpOujy.

JIpyru y4eCHHK y MpeaMeTHo] TpaHcakiuju je apymtBo CLN koje je KpoBHO
APYLITBO TPyIe JPYIITaBa Koja Cy Takohe akTUBHA Y CEKTOPY MHIYCTpHje UYeIUKa U
koje mopen EBporncke YHUje mMa mpuCycTBO jomnr y ocam 3emasba cBeTa. (CLN
I'pyma). CLN I'pyna je aktuBHa u mociyje y ciuenehum cextopuma: (I) SSC
aktuBHocTH; (II) mpousBoAKAa YENMYHHMX TOYKOBA 3a ayToMoOWie, MOTOLMKIIE,
KoMepIfjaiiHa U uHayctpujcka Bo3mia u (I11) npousBoama mpecoBaHUX KOMITOHEHTH
3a ayTOMOOMIIE U KOMEpIIMjaTHa BO3MIIA.

CLN I'pyna y Peny6munu CpOuju uma jenno 3aBucHo npymTtBo CLN Serbia
d.o.o. Kostolac, ca cequmrem Ha aapecu Jlynasam Op. 1, peructpoBano y AIIP mon
maTnyHEM Opojem 20772131. [pymTBo je ocHoBano 2011. rogmHe ca HaMepoMm Ja
nocnyje Ha Tpxumty SSC ycnyra y CpOuju U TO y HMIbY capajie Ha MPOjEeKTy
apymtBa FIAT. MehytuMm, oBaj mpojekaTt ce HUKajga HUje OCTBAPHO, TAKO Ja YMECTO
wianupaHor obuma nponaje, CLN Serbia TpeHyTHO OcTBapyje MHOTO Mamy MpoJajy
Ha PEJIEBAHTHOM TP)KUIITY.

IMopen npymrBa CLN Serbia, nqpymrBo CLN wmMa mocpemHy 3ajeHHYKY
koHTpony (ca PMC rpynom a mpeko PMC Automotive S.p.A.) Haj jomr jeaHUM
ApymTBOM peructpoBanuM y Penyomumu Cpouju - PMC Automotive d.o.o.
Kragujevac, ca ceguintem Ha aapecu byneBap okToOapckux xpraBa 00. pymrTso je
peructpoBano y AIIP nmox maruaaum Opojem 20678810 ca mperesxHOM aenaTHOIThy
oOpaja u mpeBlnaveme Metana. JIpymTBO HHje aKTHBHO HA PEIICBAHTHOM TPIKHUILTY
Beh ce 0aBy CKIIanameM Tj. MOHTaXOM KOMITOHEHTH Of IPECOBAHOT YelTnKa

HamepaBana KoHIIEHTpallyja HacTaje 3ajeJHIUKUM yiarameM [logHocunana y
[UJbY CTBapamka HOBOT yYECHUKA Ha TPXKUIITY KOjU MOCIyje Ha IYyTOPOYHO] OCHOBH U
uMa cBe (DYHKIMje HE3aBHCHOT YYeCHHKA Ha TpXuiTy. HoBoocHOBaHO ApymTBO he
o6utu nox 3ajenHudkoM KoHTposoM [logHocunana npujase u oHo he koje he mpeysetu
MOCIIOBa-€ Y IeHTpuMa 3a mpepany denuka (SS Lentpu) y Utanuju. Ilpenocuornu he
yaetn y HoBo apymTBo ckopo nenokynHa cBoja SSC [locnoBawa y Uranuju, npu
gemy he IlogHOocHomM mpecTaTH TUPEKTHO Ja mociyjy Ha Tpxkumry SS IlenTtapa y
KOPHCT JPYIITBA YHjU CY OCHUBAYU

[uspHO npymTBO he mocraT onepaTHBHO YHOIICHeM oapehernx nocrojehnx
nocioBama W cpeacrtaBa l[logHocwiiana (meroBux ocHuBauda) y Be3u ca SSC
AKTHBHOCTHMA U TO:



- AMDS he y Hoso apymrso yueru: [...]"
- CLN he y IusbHO IpYIITBO YHETH: |...]

Tpancaknmja je mmaHupana y J1Be (¢asze wu3 pasjora INTO Cy HeEKa
nocnoBama/cpenacTsa koja he CLN ynetu y JpymrBo, TpEHYTHO MO 3aj€THUYKOM
koHTposioM CLN-a u Tpehux numa. ¥ Toky npBe ¢asze, Kao NpeTUuMHHAPHY CIIOPEIHY
tpancakiyjy, CLN he crehu mpeocrane ynene y apywmtBy [...]. Y npyroj dasm,
[TomHocnonm (ocHuBaun) he xoHcTHTYHCcaTd HOBO IpyIITBO M YHETH Yy HEra CBOja
CpencTBa, YKJbydyjyhu u cpeacrsa npymrsa |...].

Ha ocnoBy OxBupHOT yroBopa U YroBopa 0O 3ajeIHUYKOM yiaramy (koju he
outn nornucad usmeh)y AMDS u CLN kana ce mpubaBe cBa 07100pema), OCHOBHU
KalnuTald W IJacayka MpaBa y JOPYIITBY 3ajeJHMYKOr yiarama he OWTH mMojaesbeHa
m3mel)y IlogHocmana (HEroBUX OCHMBAYa), Ha MPUOIMKHO jeHAKE JCIOBE, TAKO
mto he AMDS mnocenoBatn 49%, a CLN 51% ynena. HaBeneHu mnpolieHTyaTHH
BIIACHUYKH OJIHOC, KaKo je HaBegeHo OKBUPHUM yroBOPOM, Mperu3upaH je JlomaTkom
O TPOIICHH BPEIHOCTH yHeTe UMOBHHE Y HOBO ApymTBO U 1eo cy HaupTa YToBopa o
3ajeTHUYKOM yiaramy. be3 o03upa Ha pa3uKy y MPOIEHTHUMA BIACHUYKHX YJIEa,
[TonHocuonn he nMmaru jenHaka riiacadyka mpaBa M BPIIUTH 3aj€JHUYKY KOHTPOIY Haj
HoBoocHoBanuM JipymTBoM udje he pyKOBOJICTBO YHHUTH 000D AUPEKTOPA OJI IIECT
ynaHoBa, rae he AMDS u CLN umartu npaBo 1a uMeHyjy 1o Tpu 4iaHa oabopa. Hu
jenaH wiaH oxbopa Hehe mmatu omTydyjyhe mpaBo riiaca, 300T uera ce KOHTpOJIa Hajl
HoBum npymTBoMm, kBasinuKyje Kao 3ajeTHIYKA.

3a motpebe crpoBohema IMpHjaBJbEHE IMOCIOBHE TPAHCAKIIUjE, MOTHOCHOIN
npujase cy gana 21. okrodpa 2014. rogune 3akpyuninn OKBUPHH YTOBOP MpeMa KoMe
cy yroopue ctpane AMDS u CLN, carnacHe na npe [lana 3aTBapama OCHY]Y
apymtBo ArcelorMittal CLN Distribuzione Italia S.R.L, koje he mocioBatu Ha
JIYTOPOYHO] OCHOBU M MMaTH CBe (DYHKIIMje HE3aBHCHOT YYECHUKA Ha TPXKHUINTY. Y
CKJIaJly ca HaBEJCHUM YroBOpOM, ycieauhe u3paaa M Ipyrux mnparehux qokymeHara
Kao INTO je W YTOBOp O 3ajeJIHMYKOM ylaramy W jap. YuecHuiu cy Komucuju
JIOCTaBWJIM M HAIpT YTOoBOpa O 3ajeJHHYKOM yraramy wu3mely. ArcelorMittal
Distribuzion Slutions Italia S.R.L u C.LN. — Coils Lamiere Nastri S.P.A.
JlocTaBibeHE U OBJIe HaBeACHE MOKyMeHTe, KomucHja je mpuxBaTuia Kao pejleBaHTaH
aKT O KOHIIEHTPAIIMjH, OJJHOCHO NIPaBHU OCHOB K-EHOT CITPOBOlema.

Onucana TpaHcakiMja KBalu(UKyje ce Kao 3ajeIHHYKO OCHHBAHE HOBOT
APYIITBA, OJHOCHO OCHUBAH-E JPYIITBA 33ajeJHHYKOT yilarama y CMHCIy 4iaHa 17.
ctaBa 1. Tauke 3. 3akoHa, Koje he 3ajeTHUUKN KOHTPOJIUCATH HETOBH OCHUBAYH.

Ha ocHOBy aHanm3e CBHX elleMeHAaTa NOJHETE NpHjaBe U JIOCTAaBJbEHE
JIOKyMEHTaIHje, YyTBpl)eHo je 1a cy MOJAHOCHONHM NpHjaBe UCIPABHO MOCTYIMWIN Kaaa
cy ucty nocraBwin Komucuju, Oyayhu na cy ucnymeHe CBe 3aKOHCKE MPETIOCTaBKE
3a T0. DUHAHCH]CKH PE3yJITATH MOCIOBamka YICCHUKA OBE KOHIICHTpAIHje, YKa3yjy aa
Cy JOCTHTHYTH TparoBH W3 wiaHa 61. 3akoHa, NpU 4YHjeM HCIyHaBamby MOCTOjH
obaBe3a mpujaBe KoHIEHTpamuje Komucwju, paau u3gaBama OJ00pema 3a HEHO
crpoBoleme.

! AKT cappxu 3anrtnhene nogarke. 3amruheHn MOANM PUKA3AHU Cy O3HAKOM [...] MJIM Y PaCIoHy
koju Komucuja cmatpa onrosapajyhum HaYMHOM 3aIITHTE.



[Tonazehu om campxkaja VYpemnbe o Kpurepujymuma 3a oJpehuBambe
peneBantHor TtpxkwumTa (,CoyxOern TthmacHuk PC“ Op. 89/2009) yuecHunm
KOHIICHTpAIMje TPEJIOKIWIN Cy Jia Ce Kao PEJICBAaHTHO TPXKHUINTE IMPOU3BOJA 3a
cripoBoh)eme OBE KOHIIEHTpAIHje OJPEIU TPIKUINTE aKTUBHOCTH IIEHTpA 3a Mpepaiy
yenuka (SS nenrapa), 1j.tpxxumre SSC akTHBHOCTH.

SSC aktuBHOCTH ce aeduHumy kao (I) oOpama TomIoBa/baHOT YIJbEHUYHOT
YenrKa y KOTYpOBUMa, 00pajia XJIaJHO BaJbaHOT YTJbEHUYHOT YellnKa Y KOTYpOBUMa,
NpeBlauekh¢ YIJbEHHYHOT 4YeJIMKa Yy KOTYpOBHMA OPTraHCKUM TpEeBJIaKaMa |
NpeBlauekhe  YIJbEHUYHOT YeJIWKa Yy KOTYpOBMMa METAaJHUM IIpeBlaKama
(ucxspyuyjyhu Oenu num), e oOpajxa mHoapa3yMeBa IITAHIIOBAHE, BUIIECTPYKO
IITAHIIOBAKE, CIUTOBAImE (TMPOIYKEHO CEUCHE MOLUUMHKOBAHOT JIMMA) U Y3IY>KHO
ceuermhe YIIbeHHYHOT Yelnka y KoTypoBuMa; (II) moBezaHy KymoBuHY, 3alpuMame,
CKJIQJUILITEeHE, PyKOBamke W Mpojnajy HakoH obOpane u (III) myxeme (TomoBasbaHe
Tpake, JIMHU]jE 3a MOMPEYHO CEYCHO), XJIATHO BaJbahe U )KaAPCHE.

[TocnoBHE aKTUBHOCTH JPYIITBA KOje HacTaje cHpoBohemeM  oBe
KOHIIeHTpanuje, he ce cacrojath uckbydnBo M3 SSC aKTUBHOCTH y BeE3H ca
MJbOCHATHM YEIMYHUM TPOU3BOMMA (TOIUIOBAJbAHHX, XJIAJIHOBAJbAHUX, MMPEBYYCHUX
METAaJTHUM TIpeBJlakaMa - HCKJbydyjyhn Oenmu MM, M TpPEeBYYEHHUX OPTraHCKUM
MaTepujaiaom) Ha neduHucanoj tepuropuju. LupHo ApymTBo he OUTH MPBEHCTBEHO
aKTHBHO Ha Teputopuju Wtamuje, a y Mam0Oj MEpU W Ha TEPUTOPUJU CYCETHHUX
3eMalba, ykibyuyjyhu u Penyomuky CpOujy.

VY uHAaycTpUju 4Yenuka, 300r cnenuduuHe BpcTe pobe, cHabJeBame Kymara
YeIIMKOM BPIIU Ce OWJIO TUPEKTHO OJI CTpaHe MpOou3Bohaya uenmka — jKele3apa, Win
on crpaHe muctpuOytepa. [lpema mpakcum W HMCKyCTBHMa Koja Cy Owia JOCTYITHA
Komucuju u xoja cy xopumheHa y MpeIMETHOM IOCTYNKY 3akjbydeHo je na SSC
aKTUBHOCTHU TIPEJICTaBJbajy OONUK AUCTPUOYIMje uYenuKa, KOjU YHMHU 3aceOHO
TPKUINTE MPOW3BOJA Yy OJHOCY HA TPXKHINTE TPOU3BOAKE U TPXKHUIITE TUPEKTHE
NpoJiaje YerKa o/ CTpaHe MPOou3Bohaua yemmka.

[TonHoCHNall pHjaBe TOCTaBHO je OpojHe HHPOpMAIHje U MOKa3aTeshe Be3aHe
3a MOCTYTAaK M HA4WH AUCTPUOYIMje MPOU3BOa O Yesinka, kojuMa je Kommucuja nana
camo mHpopMaTuBHU 3Havaj. Takohe Komucuja je pazmarpana m MoryhHOCT nasbe
CerMEHTaIlfje TpXKUIITa TUCTpUOynMje uenuka (Mo BpcTH 4enuka — Hephajyhm u
YIJbEHUYHU; 110 KaTeropujama Mpou3Bo/ia — MJbOCHATH U JYTH MMPOU3BOJIN), ITO YNHU
MO3HATU TPUCTYN W3 HMHOCTpaHE Mpakce, Kaja je O JePUHUCAHOM pPEeJIeBAaHTHOM
TPIKUIITY pey.

Ha ocHoBy cBeykymHOr cariienaBama W aHanuszupama SSC aKTUBHOCTH,
JEIMHO XOPW3OHTAIHO Tpekianame u3Mmel)y akruBHoctu IlogHOocunama, W jeawHO
TP)KUIITE HAa KOjeM Jl0jla3u /0 MoBehama TP)KUIIHOT yJiela OCHHUBAaHkEM HOBOT
apymTBa, jecte Tpxkumre SSC aKTUBHOCTH 3a IJbOCHATe mpomsBoje. To mosehame
TPKUILHOT yZea je 3aHeMap/buBO U HHM y KOJeM clydajy He MO’Ke JIOBECTH [0
OrpaHUueHha, HapyllaBamba WM CIpedyaBamba KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUILITY, a MOCEOHO
HE Kao pe3yJITaT CTBapama WM jauyamba JOMUHAHTHOT TOJI0XKaja.

VY cBojum panujum omiykama, EBporicka Komucuja je reorpadcko TpxuiTe
3a TUCTPUOYIH]y YennKa ojpelhrBasia Kao MPEKOTPAaHUYHO PETHOHATHO TPXKUIITE. Y



KOHKPETHOM CITy4ajy Y4YeCHUIIM KOHIIEHTpaIMje NpeUiaXy Ja ce peJIeBaHTHO
reorpa)cko TPXKHINTE 3a MOTpede MPOICHE MPEAMETHE KOHIICHTpaluje neduHUIIe
Kao HAlMOHAJIHO TPXKHIITE, Tj. kKao Tepuropuja PemyOmuke CpOuje. IIpeanoxene
NeUHUIM]e, KAKO PEJICBAHTHOT TPXKHUIITA TPOW3BOJA, TAKO U PEJICBAHTHOT
reorpadckor Tpxkuita, KoMucuja je npuxsatuia Kao HCIIPaBHE.

ArcelorMittal Serbia, xao jenno apymtBo AM I'pyrie akTUBHO je Ha TPKUIITY
KJIACUYHE TUCTpUOyIHje Koje ce pasznukyje ox tpxkumTa SSC yemyra. [logHocnomnm
Hanomuwy Aa ArcelorMittal Serbia u meroBe aktuBHOCTH Hehe Outm yHere y HoBo
ApYyHITBO, a akTuBHOCTH AMDS-a 6uhe yHeTo y mera.

CLN I'pyna je akTHBHA Ha peJIeBaHTHOM TpXHUIITY y PernyOmuuum Cpouju y
BeoMa orpaHuuyeHoj mepu u To npeko aApymrtBa CLN Serbia. OBo nomahe npymrtso u
HErOBE MTOCIOBHE aKTUBHOCTU Hehe Outu yHere y HoBo npymTBo.

ArcelorMittal Serbia u wmerose mocnoBHe aktuBHOCTH kKao 1 CLN Serbia u
IETOBE TOCJIOBHE aKTHMBHOCTH HHUCY MPEAMET IIaHWPaHEe TPpaHCakiuje ¥ Hehe OuTH
yHeTe y cTpykTypy HOBOOCHOBaHOT npyIiTBa.

AM I'pyna je y Penmyonumm Cp6uju (ucto Baxku u 3a Tpxumte EY) aktuBa Ha
cieaehuM TpKUIITUMa 3a TPOU3BOAKY YIJbEHHUYHOr denuka: (1) TpxKuITy
MJbOCHATHX MPOM3BOJIA O] TOIUIOBAJAHOT YTJbEHUYHOT YEJIMKa, Ca 3Y3E€TKOM KBapTO
mioya (MOceOHW BaJbIIM 3a JIUMOBE), (2) TPXKHUINTY KBapTO IuIoYa, (3) TPXKHINTY
IJOCHATHUX TIPOM3BOJA O] XJIAHOBA/baHOI YIJbEHUYHOTI uYeluka, (4) TpKHUILTY
IJbOCHAaTUX NPOM3BOJA OJf NMOLMHKOBAHOI 4Yeluka, M (5) TPXUIITY IJbOCHATUX
MPOM3BOJIa MPEBYUYCHUX OpraHckuM mpeBiakama. CLN I'pyma Huje akTHBHA HHM Ha
JEIHOM TPKUIITY NPOU3BOAE YTJbEHUYHOT YEIIHKa.

[TogrOCHONM Cy TOCTaBHIIM MpEeLU3He HHPOPMAIHje O KIbyYHUM CEKTOPHMA
MOCJIOBHUM jeIMHUIIAMA yYECHHKA KOHIEHTpalWje y KOjuMa C€ M MPEeKO KOjuX ce
M3BpIIaBa [EJOKYITHO MOCIOBaKkE OBHX JApyINTaBa. HaBeneHNM YnmbeHHIIaMa Ha KOje
j€ yKazaHo y MpeIMETHOM MOJHECKY M JOCTaBJHEHUM IOJallIMa U 00aBelITelhUMa y
Be3u ca ThM, Komucuja je mana npeBacxoHO OIMIITH HH(POPMATHBHU KapakTep U HCTe
HUje BpeIHOBAJIA Kao O/uTyqyjyhe 3a KBaIUTET CBOjE OJITYKE.

Kao Haj3HauajHUje KOHKYpEHTE Ha pEJIeBAaHTHOM TpXHUIITY PemyOnmke
CpOwuje, mMoAHOCHOIM MTpHjaBe HABENH cy cieaeha mpuBpeaHa APYIITBA U ONPEACITHIH
wuxoBe TpxumHe yaene: Utva Kovin /10-20/%, Dunaffer /10-20/%, Atenic /5-10/%,
Kondor /5-10/%, Roll Forming /0-5/%, Jeep Commerce /0-5/%, Marcegaglia /0-5/%,
Intraprofil /0-5/% u apyru. HaBenenu npuka3 TpKUIIHUX yJela JaT je Ha OCHOBY
oJHOCa 00MMa Mpojiaje MojeANHAYHNX KOHKypeHaTa Ha Je(UHHUCAHOM PEJICBAHTHOM
TPXKHINTY Ca YKYyITHUM OOMMOM IpOJaje Ha PEICBAaHTHOM TPXKHUIITY (KOJHYMHCKU

KPUTEPHUJYM).

[Ipenmerna koHueHtpanuja nopen PemyOmuke CpOuje, O6uhe npujaBibeHa
EBporickoj Komucuju u Tey Hailie)kKHOM 3a TIOCTIOBE KOHKYPEHIIHjE Y YKPajHHU.

HaBe;[eHe TCXHOJIOFI/Ije MMPOU3BOAKLEC MONMHKOBAHUX IMPOMU3BOAA OO YCIIMKA U
Ipou3BOJia 04 4YCJIMKa IIPCBYYCHUX OPraHCKUM IIPCBJIaKaMa, ,Z[O6p0 Cy IIO3HATC H
JIJaKO TCXHOJOWIKKU HOCTYITHEC. I/ICTOBpeMeHO, mpou3BoAma O4 4YC/IMKa IMPEBYYCHUX



OpPraHCKHM IpeBJIaKama, pelaTUBHO je CTapHjer Aaryma, ajl ce KOHCTaHTHO pa3BHja
y TpaBlly CMamema TPOIIKOBAa, MOCTH3ama Behe mMoy3maHoCTH WM HMHOBalWja y
MIPOU3BOANMA.

3a moceOHe BpCTe uelHKa KOju c€ KOpPHCTE Yy ayTOMOOWIJICKO] MHAYCTPHjH,
pa3Boj HOBUX pellema OJ YelMKa Koja MOoApa3yMeBajy KOMOWHaNMje HOBHX BpCTa
YelMKa W TpeBjaKa OJl IIMHKA WJIM OPTraHCKHX IIpEeBJlaKa, 3aXTeBa HANpeIHHje U
¢uHMje mporece, Kako OM ce 3aa0BoJbMIIE crienupudHe morpede Kymama. Y CBOM
nocioBary AM I'pyna nmoceOHy naxmy nocsehyje HCTpa)kKMBAauKOM paay U MIUPOM
CBETa Ioceyje pa3BojHE M MCTpaKMBadke IeHTpe. HapounTH acmeKkT MHTepCOBama
yCMEpeH je Ha IUbOCHATE IMPOM3BOAE O YIJbEHHYHHX YENIUKA, KA0 W HUXOBY
NpUMEHY y CeTMEHTHMa UHIyCTpHje, TaKOBamka H ayTOMOOMIICKE HHYCTpH]e.

[TomHOCHONIM TIpHjaBe UCTUYY Jia he mpeiokeHa TpaHcakiuja Hajehu yTuiaj
umatn Ha wuranvjaHcko SSC Tpxkumnrte, amu he m cycemHe 3eMibe y KOjuMa Cy
MOJHOCHOIIM TIpHjaBe TMPUCYTHU W AaKTUBHU, HMMATH ojpeheHe KOpHUCTH HAKOH
CIIpOBE/ICHE KOHIIGHTpAIMje. YUYECHHIIM OueKyjy Jaa he HakOoH CIpOBEICHE
KOHIIEHTpaIje Johw 10 ONTHMH3AIlFje TPOIIKOBA IO OCHOBY CIajama CeKTopa
(¢uHaHCcHja, HaOaBKe, JIOTHCTHKE M MH(POpMAIMOHUX TexHosnoruja SSC mociioBama.
Tpancakuujom he HacTaTH jeAMHCTBEH cy0jeKaTr OJHOCHO HOBO JPYIITBO 3a KOje ce
OCHOBaHO oOueKyje na Oyae crmocoOHO JAa mpyka yciayre Hajehum Kymiuma Ha
utanjanckoM SSC TpUIITy HyhemeM MHMPOKOT acoOpTHMaHa MPOU3BONA, O0JbY
Mpexy U 00Jbe yciyre.

Ouekyje ce aa mpeIMeTHa KOHIIEHTpaIMja ePEeKTyrpa Y KOPUCTHMA Y OOJTHKY
panMoHanM3alMje TPOIIKOBa, MpykKama OO0JBMX yciyra KyniuMa, yHampehema
cHaO/ieBama TPXKUINTA, YHANIpehema JUCTpuOynuje oapeheHnx mporus3Boaa o1 yeanka
Kao W yHampehema TEXHUYKOT M EKOHOMCKOT HalpeTka KOMOWHAIMjOM 3Hama |
ymeha (know-how) kojuma mogHOCHMOIM pacmonaxy y oBoM mochy. OuekuBaHe
KOPHCTH 3a MOTpoInaye Mory npousahu u3 tora mto he ce Ha HUX, IPEHETH YIITEC
y TPOIIKOBHAMA JIOTUCTUKE, © 00e30eMuTH 0OJbM acOpTUMaH MPOU3BOJA, Ka0 U 00JbU
OIIIITH YCJIOBA CHA0/IeBamba.

Ha ocHOBY M3HETHX YHMIGCHUIIA, OIICHECHO j€ Ja MPEeUI0KeHAa KOHIICHTpAIlHja
Ha W3a3uBa 3a0pUHYTOCT Ca aclekTa 3alliTUTe KOHKYPEHIWje Ha HAIMOHAIHOM
Tpkumty PernyOnnke CpOuje, HUTH ce BOMe OrpaHMyaBa, HapyllaBa MM CIIpeyaBa
KOHKYpEHIIM]ja y YIOPEAHOj AETaTHOCTH KOja je pelieBaHTHA 3a OBaj MOCTYyMakK, ma je
OJUTYY€HO Ka0 y IUCTIO3UTHUBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo pelieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM IOCTYTIKY.

[IpoTHB OBOT periema MOXKe Ce TIOJTHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky oa 30
JlaHa O JaHa JI0CTaBJbakba pelieHha.

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Hou. np MuJjioje O6panosuh



