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Penyo6nuka CpOuja
KOMUCHUJA 3A BAHITUTY

KOHKYPEHIIMJE
Bbpoj: 6/0-02-156/2015-7
Hatym: 19. 03. 2015. rogune
beorpan

Ha ocuHoBy unana 37. craB 2. 3akoHa 0 3amTHTH KOHKYpeHuje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13) u wnana 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCMHU HAKHAJA 3a IOCJIOBE M3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amrtuty konkypenuuje (,,Ciyxx6enn rmacauk PC“ 6poj 49/2011), Ilpencemnuk
Komucuje 3a 3amtuTy KOHKypeHIrje, oydyjyhu 1o mpujaBu KOHIIEHTpAIH]e 3aBECHO] 1Mo OpojeM
6/0-02-156/2015-1 xojy je momneo KoHIepH 3a MPOHW3BOAKY U MPOMET KOHIUTOPCKUX MPOU3BOAA
bamo6wu a.n. [Toxxapesari, yi. Bype bakosuha 60, kora 3actyna nmyHomohHuk aaBokaTt bojan Byukosuh
U OCTalli aJBOKATH W3 aJBOKarcke KaHienapuje Kapanosuh&Huxonuh, u3 beorpana, yn. Pecacka
23, nmana 19. 03. 2015. rogune, noHocu cienehe

PEIIEILE

I OAJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIKY KOHIIGHTpallMja y4eCHHMKAa Ha TPXKUIITY KOja HacTaje
CTHILIAaKbEM HEIOCPEIIHE MCKJbyunBe KOHTposie KoHIlepHa 3a MpOW3BOAKY U MPOMET KOHIUTOPCKHX
npousBoga bamOu a.n. ca cemumtem y [lokapesity, yn. DBype bBakouha 60, perucrpoBaHor y
Arennyju 3a puBpeane peructpe Pemyonuke Cpouje ca matnaaum OpojeM 07162936, Han usbHUM
nocinoBameMm apymTBa United Food d.o.0. ca cemumrem y IllumanoBumma, HoBo Hacesse 60,
perucTpoBaHuM y ATeHIMjU 3a mpuBpenHe peructpe PenmybOnuke CpOuje ca MaTHYHHM Opojem
17569651, koje mocnoBame oOyxBara JIMHU]Y 3a MPOW3BOAWKY, mparehy ompemy m know-how 3a
NPOM3BO/IbY XKBakahux ryma, Kao W CTHIAEKEM IpaBa Ha kUrose xBakahux ryma npymrsa MGUM
Technology d.o.o., ca cenumrem y [llumanoBuuma, HoBo Hacesbe 60, perucTpoBaHuM y ATEHIUjU 3a
npuBpeane peructpe PemyOmmke CpOuje ca matuyaum Opojem 20059591, wu To: ,,Stars”, 6poj
npujaBe K2009/1065, perucrapcku Opoj 60116, ,.Strong Gum* Opoj mnpujaBe K2008/296,
peructapcku 6poj 58625, ,,0 Freshy* 6poj npujase XK2010/1645, perucrapcku 6poj 62422, u ,,Forest*
opoj mpujase XK2007/3007, peructapcku 6poj 56905.

II YTBPBYJE CE na je KoHiepH 3a mpou3BOABKBY U MIPOMET KOHIUTOPCKUX Mpou3Boaa bamOu a.z.
ca cenumteM y Iloxapesny, yin. DBype bakosuha 00, y 1enoctu M3Bpmuo cBojy obaBe3y Iuiahama
HAKHAJIe 3a M3/aBame oBor pemema gana 02. 03. 2015. rogune, yrmatom uzHoca oxa 3.006.117,50
PCJl (cnoBuma:TpUMUIMOHAIIECTXUIBAAACTOCEIAMHAECT AUHApA U TEAeceT mapa) IITO MPeAcTaBba
JTUHAPCKY MpoTUBBpeaHocT u3Hoca oa 25.000,00 eBpa (cioBuma: J1BajieceTIETXUIbaa €Bpa) mpema
cpenmem Kypcy Hapomne Oanke CpOuje Ha naH yiutate, Ha pauyH Komwucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIM]je OTBOPEeH KoJ MuHHcTapcTBa PrHAHCH]ja YTIpaBe 3a Tpe3op.

Oopa3znoxeme

KonnepH 3a mpou3Bojmy UM MPOMET KOHAUTOPCKUX mpou3Bona bamOu a.n. Iloxapesan, mommeo je
nmana 11. 02. 2015. roguHe mpeko myHOMOhHWKa TpHjaBy KOHIIEHTpAIlMje Koja HacTaje CTHUIAmEeM
KOHTpOJIE HaJ IWJBHUM mocioBameM ApymTBa United Food d.o.o., m mpaBa Ha XuroBe IpymiTBa
MGUM Technology d.o.o., cBe kako je neduHHMcaHO y TpujaBu, ca mpeiorom na Komucuja 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIMj€ OJUTYYH U 0J00pH HCTy y ckpaheHoM moctynky. HakHana 3a u3naBame akra je
yiiaheHa y neixocTH.
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[To mogHeTOM 3axTeBy 3a 3alITUTy MOJaTaka y cMUCTy Wi. 45. 3akoHa O 3aIITUTH KOHKypeHIiuje (Y
JTaJbeM TEKCTY: 3aKOH), OJUIYYEHO je MOCEOHUM 3aKJbyYKOM.

Omnyuyjyhu mo momneroj mpwujaBu, npenaceaHuk Komwmcwje (y majbeM TEKCTY: NPEICETHUK WU
Komucuja) je u3Bpmmo yBuj y noaHeTy npujaBy u gomyne ox 27. 02., 04. 03. u 13. 03. 2015. rogusne,
TE j€ 3aKJbYYHO J1a Tpeba OUTYYMTH Kao y AWCIO3UTHBY OBOT pEIleHa U3 pasyiora koju he name Outu
00pa3IoxKeHH.

YBugoM y wu3BOIE W3 OJroeapajyhmx perucrapa NpHUBpEIHHX cy0OjekaTa, OBJIeé Yy4YeCHUKa
KOHIICHTpAIMje, Y ’UX0Be (PMHAHCH]CKE M3BEINTaje, Ka0 U Yy JAPyre J0CTaB/bEeHE J0Ka3e, yTBpheHoO je
cienehe.

VYyecHuk koHueHTparuje KoHepH 3a mpou3BOIby U MPOMET KOHAUTOPCKUX Mpou3Bona bambOu a.n.
[ToxxapeBar (y majbeM TEKCTYy: CTHLIATAI] KOHTpoJie wiu bamMOu) ) peructpoBaH je y AreHIuju 3a
npuBpenHe peructpe Penyonuke Cp6uje mog matuunuM 6pojeM 07162936, peructpoBana J1enaTHOCT
I Ipor3BOIa JBOIIEKA, KEKCa, TPAjHOT MenuBa U Kojadya“, mmdpa aenatHoctr 1072. AKTUBaH je y
NPOM3BOJIBLM M BENENpOJaju KeKkca W OWCKBUTA, HAIMOIUTAHKH, YOKOJIaAa, OOMOOHA M CIaHHUX
rputkanuna. [IpousBogne morone uma y IloxapeBiy u Bpuiny. Crumanan, KOHTposie je 3aBHCHO
JPYIITBO JaKIJe TOJ UCKJbYYHMBOM KOHTposioM napymTBa Danube foods group B.V. ca cemumrem y
Xonanauju (y gassem tekcty: API), peructpoBanor y xonaniackoj [IpuBpeaHoj komopu moa 6pojem
34180508. Pememem Kommcuje 6poj 6/0-02-139/2015 om 05. 03. 2015. rom. omoOpena je
KOHIIGHTpaIja KojoM xoJyiaHjacko apymTBo Adriatic BidCo B.V. ctude HemocpenHy HCKIbYYHBY
KoHTpory Hax apymTBoM JI®DI, a TuMe u mocpeaHy KOHTpody Haja ApymTBoM bamOu, mro je
Komucuja umana y BUgy MpH OUTy4MBaWmy y OBOM MOCTynKy. Komucuja je HapouuTo umaina y BUIY
YHILEHUIIE Y BE3U ca (POHIOM KOjH KOHTPOJIMIIE OBO JPYIITBO M OKOJHOCT J1a MPETXOJHO HUCY OWIIH
npucytHu Ha Tpxkumry Cpouje (u mmupe). dpymrTBo Adriatic BidCo B.V. ocnoBano je 15.08.2014.
TOJMHE y CKJIaAy ca 3aKOHMMa XOJaHJMje M PEerucTpoBaHO y XojaHjackoj IlpuBpenHoj komopu moj
opojem 61264210. 3aBucHo npymrTBo bamOuja je 3abaBHM mapk 3a geiy u omianuny bamowm Ilapk
1.0.0. y nukBuianuju, [loxxapesarn, matuunau 6poj 17271288, perucrpoBaHa aenaTHOCT ,,JlematHocT
3a0aBHUX W TeMarckux mnapkosa“, mmdpa mematHoctu 1072. [loBe3aHw ydecHHMIM Cy W OcTaja
npymTBa 1noja KourposjoMm Adriatic BidCo B.V. u to:

- AKUuOHapcKo JPYHITBO UHIYCTpHja MIleKa U MiieuyHux rpousBoja Mminek, [Taguncka Ckena (y
nasbeM TekcTy: WMmnek), maruanau 6poj 07042701, permcrpoBana nenatHoct je ,,IIpepana
MJIEKa U TPOU3BOA-a cupeBa‘, mudpa nenaraoctu 1051;

- Mrnekapa a.n. Cyboruma (y maskem tekcry: MC), maruunu 6poj 08057036, peructpoBaHa
nenatHoct je ,,IIpepama miieka u mpou3BoIma cupeBa’, mudpa aeaatHoctu 1051;

- IlpuBpeano apymTBO 3a EKCIUIOATAIM]y MHUHEpAJIHE BOJAE M Mpou3Boamy nuha Kmasz Munom
a.1. Apanhenosar (y maseM Tekcty: Kma3z Muomn), matuanu 6poj 07347383, perucrpoBaHa
nenatHoct je ,IlpomsBonmma ocBexamajyhux nuha, MuHEpanHe BoJe W ocTajie (iammpaHe
Boze, mudpa aemarnoctu 1107,

- Danube foods mpeny3ehe 3a KOHCAITUHT U MEHAIMEHT TOCJIOBE 11.0.0. beorpan, Matuuau Opoj
17515004, peructpoBaHna aenaTHocT je ,,KOHCYJITaHTCKe aKTUBHOCTH Y BE3HU Ca MOCIOBAKHEM U
OCTaJIUM ympaBJbameM*, mmdpa nemnatHocta 7022;

- HWunycrpujcke HekpeTtHuHe a.q. beorpan, matnanau 6poj 20760079, peructpoBana neaaTHOCT
je ,,KynoBuHa u npozaja corncteHe nMoBHHE, mHdpa nenarHocta 6810;

-  Kwa3z Mwiom — Harypa, Bogomatu u Hanutiu 1.0.0. beorpan, matuunu 6poj 20350229,
perucTpoBana nenatHocT je ,,lIpomsBonma ocBexaBajyhux muha, MUHEpaIHEe BOJE U OCTaie
daammpane Boae, mmdpa nenaraoctu 1107.

Csa Hampe] HaBeJeHa APYIITBA KA0 M CBa JPyra 3aBHCHA JPYIITBA Caja MOJ KOHTPOJIOM IPYIITBA
Adriatic BidCo B.V., 6e3 o03upa fa v ce paau 0 HENMOCPEIHO] WM TOCPEIHO], TI0jeIUHAYHO] WIIH



3ajeJHMYKO] KOHTPOIY, 0€3 0031pa Ha JAp)KaBYy OCHHBAKkA U CEUINTA, TPETUPA]Y C€ Kao jeJlaH YUECHUK
Ha TPXKUILTY Y CMHUCITy WwiaHa 5. 3aKoHa.

HpymtBo 3a mpomsBoawy u mpomeT United Food [lluMaHOBIM je perucTpoBaHO y ATCHIMjH 32
npuBpeane perucrpe Penmybnuke CpOuje mox matuaHuM Opojem 17569651, peructpoBaHa JeIaTHOCT
,,[ []pOM3BO/Iba KaKaoa, YOKOJaAe U KOHAUTOPCKUX npousBoaa™, mudpa 1081. OcHuBay v jeAMHA YiaH
npymtea ca 100% yaena je ¢puszuuko nune Kesbko Mutposuh. [IpenmMeTHOM KOHIIEHTpAIjOM CTHYE
Ce jeJaH CEerMEeHT I0CJOBama OBOT JIPYIITBAa KOjH C€ OJHOCH Ha »Bakahe Tyme, ykibydyjyhu
MPOU3BOJAHM TOTOH M TOMOhHA TMOCTpoOjea 3a MPOM3BOAKY JKBakahux ryma, Koju oOyxBara
CTaHIAapAHY JUHH]Y 3a HPOHM3BOJABY T'YMEHUX MpPOHM3BOJA — apaxeja, know-how o peuentypama,
TEXHOJIOTHjH MPOU3BOIHE, MOTPEOHY OMpeMy, 3amociieHe, 00jekTe U HHPPACTPYKTYPY, Kao B MPEHOC
JKUTOBA TI0]1 HABEJICHUM HAa3MBHMa, CBE KaKO je JeprHICcaHO YTOBOPOM O KYIOTIPOIA]jH.

HpymrBo MGUM Technology d.o.o. IlluMaHOBIM, je perucTpoBaHo y ATCHIMjU 3a MPUBPEIHE
peructpe Penybnuke Cpb6uje mox MaruuauMm Opojem 20059591, peructpoBaHa AeaTHOCT
,, I [pOM3BO/Iba KaKkaoa, YOKOJIaAe U KOHAUTOPCKUX mpou3Bona‘“, mudpa 1081. OcHuBa4Y U KOHTPOIHH
wian apymrea ca 80,50% yaena je dusuuko nuie XKessko Mutposuh. J[pymTBo je Hocuiall nmpaBa Ha
KUTOBE *kBakahux ryma: ,,Stars®, 6poj mpujaBe 2K2009/1065, perucrapcku 6poj 60116, ,,Strong Gum*
O6poj mpujaBe K2008/296, perucrapcku Opoj 58625, ,,O Freshy*“ Opoj mpujaBe 2K2010/1645,
peructapcku 6poj 62422, u ,,Forest™ 6poj npujase XK2007/3007, perucrapcku 6poj 56905.

[loBe3ann ydecHUIIM Cy M OCTaja JpPYyIITBA MOJ KOHTPOJOM (H3MUKOr Jmna r-auHa JKespka
Murtposuha u To Pink International Company d.o.o. beorpan, matuuaau 6poj 06908381, perucrpoBana
nenaTHocT ,,KaOmoBcke TenexkoMmyHukanuje®, mudpa aenatHoctu 6110, xao m Air Pink d.o.o.
beorpan, marnunu Opoj 17195298, perucrpoBana nenaTHOCT ,,Ba3ayIiHu MPpeBO3 MyTHUKA, mHdpa
nenarHoctu 5110.

[IpaBHU OCHOB 3a cHpoBOheHmE KOHIIGHTPAIMje OJHOCHO aKT O KOHIEHTpaluju je YToBOp O
KyHOIIpoJaju Kao M YTroBOp O KYINONpOJAaju »>KUToBa, o0a 3akbyueHa wu3Mmel)y ydecHuka
koHIeHTparyje aana 27.01.2015.rog. OBuM peniemeM ce HU Ha KOjH HaYMH HE MPEjyIUIIpa OIyKa Y
nocTynky perucrpanuje kymnua (bamOu) kao HOcuola >KMroBa y PpEruCTpy JKUroBa 3aBoja 3a
UHTENeKTyanHy cBojuHy PenyOmuke CpOuje. M3 cBera HaBeieHOr NPOHW3Na3H Ja NpeaAMETHA
TpaHCaKIMja TPEJCTaBba KOHIEHTpANH]y Yy cMuciay 4wi. 17. cr. 1. Tad. 2. 3akoHa. YUecHUK Ha
TPXKUILTY KOjU CTUYE KOHTPOIYy MMa 00aBe3y mpujaBe KOHIEHTpauuje y cMucay wi. 61. cr. 1. Tau. 1.
3akoHa, mTO je yrBpheHo yBUAOM y (MHAHCHjCKE M3BEIITaje yUYeCHHKaA KoHIeHTpanuje. [Ipujasa je
nojHera OJaroBpeMeHo y poky on 15 maHa o JaHa 3akJbydema YroBopa KOjU TpEACTaBba aKT O
KOHIICHTpAIMj1, y ckiany ca wi. 63. cT. 1. Tau. 1. 3akoHa, M y ckiIagy ca YpendoMm O CaapKUHU H
HAYMHY TIOJHOIICH-a MpHujaBe KoHIeHTpauje (,,Ciy:x0enu rimacauk PC*, 6p. 89/2009).

PeneBanTHO TpkmimnTe onapeheHo je y ckmamy ca wi. 6. 3akoHa W YpemOoMm O KpHUTEpHjyMHUMa 3a
onpehuBame peneBanTHOr TpxumTa (,,Cayx6enu rimacauk PC*, 6p. 89/2009). 3a oneny npeaMeTHe
KOHIICHTpAIMje PEeJIeBAaHTHO TPXKHUINTE NPOM3BOJAa ce ojapehyje Kao TpXKHUIITE KeKca H JIPYTHux
KOHIIMTOPCKHUX MpPOM3BOJa Ha 0a3u OpalllHa a y yKeM CMHUCIY Kao TPXKHUINTE jkBakahux ryma, Ha
pelieBaHTHOM TeorpadckoM TPXKUIITY HanuoHadHe Tepuropuje CpbOuje, u3 pasiora koju he Ouru
00pa3NoKEHH JJaJbe Y TEKCTY.

[Tonaszehm ox cBojcTaBa, HamMeHe W IIEHE MPEIMETHOT CKyIla YCiyra, oipe)eHO je pelieBaHTHO
TPKUILTE MPOU3BOJA Y KOHKPETHOM CIy4ajy, yBakaBajyhu MpoIeHy peJIeBaHTHOT TPXKHIITA KOJy je
7120 MOJHOCHIIAIl TipujaBe. baMOu je ApymTBO aKTHMBHO y MPOW3BOMHGU U BEJICTIPOJIAjU KOHAUTOPCKUX
NpOM3BOJIAa U TO KEeKca M OMCKBHTA, HANOJMWTAHKH, YOKOJaaa, OOMOOHA M CIIaHMX TPULKAIHILIA,
ykJbyuyjyhu Bogehe Opennose y CpOuju u perrony 3amaanHor bankana, kao mro cy ,Ilnazma®, , Jom*,
LWJyxye, J3mataun Ilex™, ,,Yo D Oro* ,Wellness* u apyru. Tpxumre KOHIUTOPCKUX MPOHM3BOA

oOyxBaTa pou3Bojic Ha 0a3u Kakaoa (YoKojaja M CPpOAHHU MPOU3BOJN), IPOU3BOAEC HA Oazu OparrHa
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(kekc, Badui U CpOAHM MIPOM3BOIM), TTPpoU3BOAe Ha Oa3u mehepa (OomOo0HE, KBakahe ryMe U CpOIHHU
NPOM3BOJIN), U CIIAaHH MPOTrpaM, YKJby4dyjyhu u caek npousBose. IIpema HaBoguma y npujasu, y 2013.
roguan baMOu je ox mpojaje Ha TPXKUINTY KOHAMTOPCKUX MPOU3BOAA OCTBAPHO YKYMAH MPUXOM O
[...]', PC]I, mpu 4ueMy IpuXoJ IMOKa3yje pacT y MOCIENE TPH rogune. Y noctynky npen Komucujom
6poj 6/0-02-139/2015, mogHOCHIIAIl TIPHjaBe je U3HEO MPOIICHY Ja je TpxkuiHo ydenthe bamoOwuja /10-
20/%, ¥ TO Ha TPXKUIITY KOHIUTOPCKHUX TMPOM3BOAA KAKO je JCPUHHCAHO Yy MpHjaBH, JIOK CY
Haj3Ha4yajHUju KoHKypeHTH Lltapk ca /5-10/%, Map6o [Ipoaykr ca /10-20/%, Mondelez International
ca /5-10/%, Swisslion Takovo ca /5-10/%, Jaffa Crvenka ca /5-10/%, uta. IIponiena je nata ox ctpane
Nielsen Retail Panel AS14, u To 3a IENOKYITHO TPXKHUINTE KOHIUTOPCKUX MPOU3BOA, UCKIbYUY]jyhu
mehep u xBakahe ryme - ymeo mo BpemaHocTH, 3a centemOap 2014. bamOu muctpubympa cBoje
NpOM3BO/JIE TIPEKO [...]. HajBehu kymiu cy BeNMKH ManionpoiajHu TPrOBUHCKH JIAHIH, O YEMY ITOCTOje
CBU pEJICBAaHTHHM IOJAlM y criUcuMa npeamera. [logHocumnal npujaBe u ca BUM IMOBE3aHH YUECHUIU
Ha TPXKUIITY JI0 CaJia HUCY OWJIM PUCYTHH Y TIPOU3BO Y /WK BEJICTIPOAaju )kBakahux ryma.

[lwbHO TOCIOBamke OOyXxBaTa MPOHM3BOKBY W Bellenponaajy skBakahux ryma. IIpema HaBoguma y
npujaBu U gomyHu npujase on 04. mapra 2015. rommHe, IMJBHO TOCIOBambe HHje OWIO AKTUBHH
ydecHUK Ha Tpxumry y 2014. roguHu u HUje uMano npuxoxae. Y mnperxomnoj 2013. roawnw,
npeaMeTHa TMOCTPOjeha Ce HHUCY KOPUCTHIIA 3a MPOU3BOAKY HOBHX jEAMHHUIIA NMPOM3BOJA, Beh ce
PENIEBaHTHHU MTPOU3BOJI MTPOIABA0 KYIIIMMA HCKJBYYHMBO M3 PACIOIOKHUBHX 3anuxa. [{nipHO mocioBame
OCTBapwJIO je mpojaajy y Bpeanoct of [...] PCH y 2013. rogunu, a [...] PCHA y 2012 roguan. VY
IpUjaBH je U3HeTa mpoleHa aa je y 2014. rogunu, TpxkumHo yuenthe nuspHOr nocnoBama /0-5/%, y
OJIHOCY Ha TPOLEHEHY YKYIHY BPEIHOCT TpKuIuTa on oko 37.242.400.000 PCJl. Haj3nauajuuju
KoHKypeHT je Wrigley ca /90-100/%, [1apahunka ca /0-5/%, Unigum Gida /0-5/%, Saadet ca /0-5/%,
Perfetti van Melle ca /0-5/%, nok octanu 3ajeqHo umajy oko /0-5/%, TpkuiHor ydemrha.

Komucuja je nmana y Buay CTaBOBE M aHAJIU3y TPIKUIITA IPOU3BOAIGE U BEJIETpo/aje kBakahux ryma
n3Here y ciaydajy EBpomncke kommcuje (EK) COMP/M.5188 Mars/Wringley. Y oBoMm ciyuajy,
EBponcka Komucuja ce OaBuina nurameM J1a JIM je TPXKUIITE KBakahux ryma oO0yxBaheHO TPXKHUILTEM
CIIATKHMX MOCJIACTHULA/TPULIKAINIA WM HPEACTaBJba MOCEOHO TPXKUIITE. 3aKJbYyYECHO j€ Ja TPIKUILTE
YOKOJIAJHUX MPOHM3BO/IA PEACTaBIba MOCEOHO TPXKHIITE MPOU3BOAA, C 003UPOM J]a C€ OBU MPOU3BOIU
KOH3YMHpPajy WM 300T 3a10BOJbECH-A TIJagM WIM W3 33J0BOJGCTBA, a >kBakahe ryme 300r
MPHUjaTHOCTH/33I0BOJCTBA, a TIOHEKaJ W 300r CBexer naxa/opanHe xwurujeHe. JKBakahe ryme cy
IpesMET UMITYJICHE KyIOBHHE, KOjuMa ce He 3aJ0BOJbaBa Iiaj, Beh unHe mpujatHocT. McnmTuBame
TpxkumTa of ctpane EK y HaBeneHom cityuajy je mokasano ga BehnHa ydecHHKa Ha TPXKUIITY CMaTpa
na kBakahe ryme Tpeba pa3IBOjUTH O YOKOJIQJAHUX W APYrHX IIehepHUX MociacTuiia, OAHOCHO Ja
OBH TNIPOU3BOAM HUCY Mel)yCOOHO 3aMEHJBHMBH M Jia HE MPHIAJajy UCTOM pEJIeBaHTHOM Tpumty. C
Jpyre cTpaHe, IPOU3BOJIE CE y PAa3IMYUTUM IPOU3BOIHHUM JIMHHUjaMa, Tako Ja Huje Moryhe mpehu c
jeaHe IPOU3BO/b-E Ha IPYTY Y KPAaTKOM POKY U 0€3 3Ha4ajHUX TPOIIKOBA.

VYBaxapajyhu neduHHMIMjy TOJHOCHOIA TpPHUjaBE M CBE HABEIEHO, TPXKHUINTE XBakahux ryma je
U3/IBOjEHO Kao MOCEOHO, ¢ THM IITO NePUHUIM]ja PEIICBAHTHOT TPXKHIITA MPOU3BOJIa MOXKE OCTATH
orBopeHa. OBO M3 paszjiora MTO W3 YUICHUYHOI CTama MPOM3JIa3H Ja Ce€ He MpeKIamnajy
JIeTATHOCTH/aKTUBHOCTH CTHIIA0Ia KOHTPOJIC U Ca HUM IOBE3aHUX YYCCHUKA Ha TPXKUIITY, C jeTHE
CTpaHe, W IIMJBHOT IOCIIOBama, C Jpyre CTpaHe, HUTU IMOCTOje OMIO KakBE BEPTHUKAJIHE Be3e, Ia ce
MOXX€ 3aKJbYYHTH Ja Hema 0o0ja3HH MO KOHKypeHIujy. Mmajyhu y Buay NpOW3BOJHE KamamuTeTe
IMJBHOT TI0CTIOBama (MOCEOHO M3HETH y Wi. 7. YTOBOpa O KyHOIpOAaju), M HCKa3aHy Hamepy 3a
00HaBJbam-E MPOU3BOIHE, MOXKE ce ouekuBaTH jaa he qohu no moBehama TpkuIIHOT yuyeniha cTuiaona
KOHTpoJsie. MehyTum, capamime TpKUIIHO yyemrhe HUbHOT MocoBama je HesHatHo /0-5/%, Tako na ce
HE MOXe OYeKkuBaTu Ja he oBoO eBeHTyaysHO moBehame MpOy3poKOBaTH OWUTHY NMPOMEHY CTPYKTYpe
yrBpheHor peneBaHTHOr TpxkwuimTa. llltaBuine, ako ce WMa y BUAY CHAara W TPXKHUIIHO yuenthe

! Akt canpsxu 3amrtrhene nogarke. 3amTuheHy nogauy MIPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y pactioHy koju Komucuja cmatpa
oJrosapajyhuM HaYMHOM 3aIITHTE.
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Haj3HavyajHUjer KoHKypeHTa (oko /90-100/%, ywemha), Mo’ke ce MPUXBATUTU CTaB IOJHOCHOLA
npujase 1a he ynazak bamOuja Ha 0BO Tp)KHUIITE JONPUHETH jayary KOHKYpPEHIIH]e.

PeneBanTHO reorpadcko TpxkuimTe oapeheHo je kao HammoHanHAa TepuTopuja Pemybmuke CpoOuje,
cxomHo wi. 6. c¢T. 3. y Be3u ui. 2. 3akoHa. EK Takohe cmarpa na ce paay o HallMOHAJHOM TPIKHIITY,
anu 1epUHUIM]Y OCTaBJba OTBOPEHOM, IIITO j€ CTaB KOjU MOXKe U Tpeba 1a npuxsatu 1 Komucuja.

[Ipenmernom akBu3UIMjoM, bamOu ocTBapyje 10MyHY CBOT acopTUMaHa. ¥ OBOM KOHTEKCTY, MOXKE Ce
MIOCTaBUTH IUTAE J1a JIM TIOCTOj€ KOHIIIOMEPATCKH e(EKTH, OJHOCHO Ja JIM ce YTBPh)EHO pesieBaHTHO
TPKUIITE MOXKE MOCMATpaTH Kao TMOBE3aHO Yy OJIHOCY Ha TPXKHUINTA Ha Kojuma bamOu ydectByje, y
noryiely n00aBjbada Kao W y TOTJeay Kymamna. J[pymTBo y OKBUpPY KOT je OMJIO aKTUBHO IUJBHO
HOCJIOBamke, TUCTpHOyHpalo je cBoje mpousBoje [...]. Kanan tpaguunonasHe TproBuHE NOKPUBAO je
MpekKo |[...].

JacHo je 1a ce y KOHKpETHOM CiIy4ajy MOKe Pa3MOTPUTH J1a JIU C€ MEHa Mo3uinja Kynamna bamouja ¢
0031poOM J1a MaJIOTIPOJIajHU JIAHIM KYITyjy IIMPOK acCOPTHMaH MPOU3BOJA, KOjU YKIbydyje U jkBakahe
ryMe U KOHIUTOPCKE M YOKOJaJIHE MPOM3BOJIE Kao M ciiaHe rpunkainuie. Kox oarosopa u mpoieHe
pu3uKa, Moxe ce nmohu ox cienehe ananuse, u3Here y Hampes nurupanoj oty EK. Y konkperHom
cllydajy, He pajid ce 0 KOMIUIEMEHATapHUM IPOHM3BOJMMA, jep OBE TpyIie MPOHM3BOJA HE BPEIC BHIIC
aKo ce KyIyjy WJIM KOH3yMHpajy 3ajeHO HEero Kajaa ce KyIlyjy WM KOH3yMHpajy moceOHo. Taxobe,
MAaKO HMX KYIy]y MCTH KyNIu (BEJIETProBIM WM MAaJOINpPOAABIHN), HE KYIYjy C€ 3a UCTY KOHAUHY
norpomky. Kpajibu morpomadyn He Kymyjy W3 MCTHX pas3jiora OJHOCHO 300T MCT€ HaMeHe jkBakahe
ryMe€ W JIpyre Tpymne Npou3Boja Koje mnpou3Boau bamOu. McrpakuBama mokasyjy (omryka EK) ma
00HUM IpoJiaje YOKOJIAIHUX MPOU3BOA HUje Y BE3W WJIH O] yTHIIajeM o0uMa rpojaje xBakahux ryma,
wi oopHyTo. Takohe, oBu nmpousBoau (>kBakahe ryme C jelHE U OCTalle CaTKe MOCJIACTUIIC C JAPYyTe
CTpaHe) OOMYHO ce He KYIYjy 3ajeIHO H, jJaCHO je, He ynoTpebJbaBajy 3ajenno. OBome Tpeba momatu u
OKOJIHOCT Jia ce jkBakahe rymMe OoOMYHO HyJe/Npo/ajy Ha KacH, 3a Pa3lIuKy OJl OCTaJIMX MOMEHYTHX
pENeBaHTHUX MPOU3BOJIA, KOjU ce Hyne Ha padoBuma. M3 oBora je jacHO Ja je pU3UK Of EBEHTYaTHOT
KoHIIIoMepaTckor edexra maym. Kox orieHe edekara npeamerHe KoHIeHTpanuje, Komucuja je umana
y BHIY ¥ OKOJIHOCT J1a he ctumanar; KOHTpoJsie OUTH CyO4eH ca 3Ha4ajHUM KOHKYPEHTOM Kao IITO je
Wrigley.

[Ilpema HaBoaMMa y TpHjaBH, YYECHHIM KOHICHTpAIMje HEMajy NPUIPEMJbEHY HKaKBY aHAJIH3Y,
NpUKa3 WIK APYTH U3BELITA] YMjH OM MpeaMeT Oujia MpoleHa KOHIIEHTpAIMje ca CTAHOBMIITA CTamba
Ha PpEJICBAaHTHOM TPXKMIITY, IIOCTOjarba CTBAPHUX M MOTCHUUWjaHMX  KOHKypeHara. Crumanan
KOHTPOJIC Ma KOHKPETHE TUTAHOBE 32 0OHABIhAE MMPOU3BOIHE U Mpey3uMarme know how y ckiany ca
TPAaHCAaKIMOHUM JOKyMeHTHMa. Ilpema HaBoauMa y mpujaBu, NpeIMeTHa TpaHCAKIHja je Jo0pa
NPUIKKA 32 MPOLINPEHE ACOPTUMAHA, jep j€ TPXKHILITE jKBakahiX rymMa TP)KUIITE ca BEIUKUM 00MMOM
IPOU3BOMIE, PENATHBHO MAalUM TPAHCHOPTHUM TPOUIKOBHUMA, pa3BHjEHOM JIUCTPHOYLIHjOM U
,»,CHOKHOM TIOTPOIIH-OM T10 TJaBH CTaHOBHUKA. MMajyhu y Buay TpEHYTHO CTame Ha PEeleBaHTHOM
TPKHINTY, y3 TPUCYCTBO JaKOT YYeCHHKA Kao mTo je Wrigley, ynazak bamOuja Ha OBO TP)KHIITE MOXKE
caMO JIOTIPUHETH jayamy KOHKYpEHIMje Ha yTBpHEHOM peleBaHTHOM TPXKUIITY.Y YeCHUIH
KOHIICHTpAILMje HE OUCKYjy NKaKBe e(peKTe Ha IIeHE WIIN KBAJUTET.

Nmajyhu y By cBe Hampea HaBeACHO, Kao M JApyre HaBoje y npHujaBu u aonyau ox 27. 02., 04. 03. u
13. 03. 2015. romuHe, 3aKJBYYCHO je Ja CIpPOBOheHmE MpeaMeTHE KOHIeHTpaluje Hehe 3HadajHO
OTPaHUYUTH, HAPYIIUTH WIH CIIPSUYUTH KOHKYPEHIH]Y Ha TpkuITy PemyOnnke CpOuje nim BeroBom
JieNry, TIpe CBera CTBapameM WM jadamkeM JIOMHUHAHTHOT TI0JIOKaja, OJHOCHO Ja je MpeaMeTHa
KOHIICHTpaIja 103BoJbeHa y cMuciy Wwi. 19. 3akona. 13 Tor pasiora, OIy4eHo je Kao y CTaBy IPBOM
U3pEKE OBOT pelliekha.

Omryka y cTaBy Apyrom JIOHETa je MPUMEHOM WiI. 65. cT. 5. u wi. 80. 3akoHa kao u 4. 2. cT. 1. Tad. 6.
TapudHruka 0 BUCMHHM HaKHA/a 3a MOCIOBE W3 HaIUIeHOCTH KomucHje 3a 3amITHTy KOHKYpPEHIIH]je
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(,,Cyxx6enu rimacauk PC* 6p. 49/11), a Ha OCHOBY OCTBapeHOT NMPUXO0/a YICCHUKA y KOHIICHTpAIUj1
U Ca ’UMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHUILITY Yy 00pauyHCKO] TOAWHU KOja MPETXOAHN TOAUHHU Y KOjOj
j€ JOIILIO 1O KOHIIEHTpAIIH]€.

Iloyka o mpaBHOM cpeACTBY

OBo pernieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM TOCTYIIKY.

[IpoTuB oBOr pemiema MOXKE Ce MOJHETH Tyx0a YmnpaBHOM cyny y poky oa 30 mana on nana
JIOCTaBJbaba Pelleha.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hou. 1p Musnoje O6panosuh



