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Peny6onauka CpbOuja
KOMUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHILUJE
bpoj: 6/0-02-54/2015-8
Hatym: 24. dbebpyap 2015. rogune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amtuTy KOHKYPEHITHj€ Ha OCHOBY 4iaHa 37. cTaB 2.
3akona o 3amTUTH KOHKypeHuje (,,Cimyxbenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHHM HaKHaJa 3a MMOCIOBE U3 HAIUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,CimyxOenu rmacauk PC“ Opoj 49/11),
omnyuyjyhu mo mpujaBu KoHmeHTpanuje Opoj 6/0-02-54/2015-1, kojy je 1o
npuioxkeHoM myHomohjy 14. jamyapa 2015. roamne mnogHeo aaBokat Henan
CrankoBuh U3 agBOKaTCKe KaHIenapuje ,,Stankovi¢ & Patners®, yi. tberomesa 6p. 19,
beorpan, y ume knujenta bopucnaBa CranojmoBuha (JMBIT 2202974180862) u3
beorpana, yn. lpuanhka 6p.8a, nana 24. ¢edpyapa 2015. ronune, nonocu ciexaehe

PEIMEE

I OOJOBPABA CE y ckpaheHOM IMOCTYNKYy KOHIICHTpallMja YYECHHKa Ha
TPKUIITY IO KOj€ JI0JIa3u OCHHUBaWmEM, y (GOPMHU 3ajeIHUYKOT yjarama, MPUBPEIHOT
npymrTBa ,,Ilnanera Copt® 71.0.0. peTUCTPOBAHOT Y ATEHIU]U 32 IPUBPEIHE PETUCTPE
Peny6nuke CpOuje mon matuunuMm Opojem 21019984, ca cemmmrem Ha agpecu
bynesap Apcenuja YUapnojeBuha 6p. 691), HoBu beorpan - beorpan, unju cy ocHuBaun
¢usnuka nuna bopucinas Cranojnouh (JMBI™ 2202974180862) yn. Ipunuhka Op. 8a,
I'opan JlazoBuh (JMBI' 0109967721826) yn. Cryaentcku Tpr Op. 17 m 3opan
bomkosuh (JMBI' 2808963721816), byn. Apcennja Yapuojesuha Op. 71, cBu u3
beorpana, a Hajg xojum he uckibyuuBy KoHTposty umatu bopucias CrtanojinoBuh kao
BeNMHCKM BIIACHHMK W JICOHMYAP OCHUBAYKOI KamHTaja OBOT JIPYIITBA, ca LIUJBEM Ja
npymtBo ,Ilmanera Croopt 1.0.0. CTEKHE KOHTPOJY Ha JEJIOM MaJONpOajHOT
mocioBama Jpymrsa ,,Holy™“ 1.0.0., perucrpoBaHor y ATEHIUjU 3a NPUBPEIHE
peructpe Peny6nuke CpOumje mom marmunuMm Opojem 17198645, ca cemumrem Ha
anpecu yia. MwunoBana MapunkoBuha Op. 38, beorpan, m nma y cBom Oymyhem
MocyoBamby (QYHKIMOHMINE KAa0 HE3aBHCHU YUECHUK Ha TPXKUIITY Y YTOM POKY.

II YITBPBYJE CE na je y mpomucaHoM pOKY, OJ CTpaHE ITOJHOCHOIA
npujase, U3BpLIEHA ymiara n3HOCa o1 3.062.225,00



(TpuMmIIHOHAIIIECIeCeTBEXIbaieiBecToTuHeABaAeceTier U 00/100) nuHapa Ha
pauyn Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIMje OTBOPEH KOI YTpaBe 3a Tpe3op
MunucrapctBa ¢punancuja Pemyonuke CpOuje, ¢ mo3uBom Ha 6poj 6/0-02-54/2015-1,
IITO TpEeICTaB/ba OAroBapajylly IUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT TMPOIMUCAHE BHCHUHE
M3HOCA 32 M3/1aBamkbe pelliemha 0 0100pemy KOHIEHTpanrje Y CKpaheHOM MOCTYIKY U3
. 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHHKa 0 BUCHMHU HaKHAJA 3a MOCIIOBE M3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpEeHIIH]e.

Oopasznoxncemwe

Ansokar Henan CrankoBuh wu3 ajBOKaTcKe KaHienapuje ,,Stankovié &
Patners®, yn. beromesa Op. 19, beorpan, mo mnpuiokeHOM ITyHOMOhjy KIIMjeHTa
bopucnaa Cranojmosuha (JMBIT 2202974180862) u3 beorpana, yn. Hdpunuhka
Op.8a, (y majeeM TEKCTy: MOJHOCHIIAIl TpHjaBe), moaHeo je Komwmcuju 3a 3amrury
KoHKypeHnuje (y nasbem Tekcty: Komucuja), nana 14. janyapa 2015. rogune, npujaBy
KOHIICHTpaIyje, 3aBefeHy mnojx opojem 6/0-02-54/2015-1. Jlonynama npujaBe, Koje cy
noctaBibene Komucuju 26. m 28. janyapa 0.I., UCTa je YHOTIYHEHa U y CBEMY
ycarjiaiieHa ca IpoIucOM KOjuM je ypeheH caapkaj ¥ HauyMH HCHOT IOJIHOIICHA,
9rMe Cy UCITYECHH YCIIOBH 3a MOCTYIamke U OTyunBambe Komucuje y oBoj yrpaBHO]
crBapu. CacTaBHH JIeO JOCTABJbCHE MPUjaBE YNHH U JIOKA3 O U3BPIICHO] YILIATH, KOJHUM
ce MOTBphyje na je y uenoctu ymiaaheH nponucaHu U3HOC 3a n3gaBame akta Komucuje,
IITO je KOHCTAaTOBaHO y craBy Il nucrno3uTusa.

[IpeameTHa mipujaBa, nmogHeTa je Komucuju paau nu3gaBama o100pema 3a leHy
peanu3anmjy y CKiIaay ca WwiaHoM 3. 3aKOHa, yCIlie ] YHCHHUIIE J1a HeH MOJHOCHIIAL], Ha
teputopuju PemyOnmke CpOuje, moceayje OCHMBA4YKa M BJIACHMYKA TpaBa y TpH
npuBpenHa apymrTsa. Hamme, y cBojctBy ¢umsnukor nuna, bopucnas Cranojnosuh je
ocHuBay ¥ BiacHuk 100% ynena y nBa npuBpenHa apymrTsa. [IpBo o1 BHX je APYLITBO
,»Sport Vision™ 1.0.0., pErHCTPOBaHO Yy ATCHIMjH 3a MPUBPEIHE perucrtpe PemyoOinnke
Cp6uje mox marmunum Opojem 17380516, ca cemumrem Ha aapecu yi. MwuieHTHja
[TomoBuha 6p. 5/B, HoBu beorpan - beorpan. IIperexxHy perucrpoBaHy AEIaTHOCT
OBOT JIpyIITBa YMHHU TProBMHA Ha BeNHMKO ojgehom m oOyhom (mmdpa menaTHOCTH:
4642), nok ce WeroBa CYIITHHCKA JEIATHOCT CacTOjU y YBO3Y, BEJICNPOAAjU U
Majonpoaaju crnoprcke oxache, obyhe m ompeme. HabGaBky poOe Hajmo3HATHjHX
CBETCKMX OpeHmoBa U y obnactu crmoprcke oOyhe, onehe u ompeme, OBO JIPYIITBO
3acHMBA Ha JUPEKTHOj IMOCIOBHOj capajmby ca Mpou3Bohauynma, OJHOCHO YBO3HHIIUMA
OBHX IMPOM3BOJA, KOj€ 3aTUM Jajbe IJlachpa Ha BEJIMKO CBHUM 3aWHTEPECOBAHHM
KynuuMa Ha Tteputopuju Penybnuke Cpbuje. Peu je Hamme o mpomszBoAMMA
HaMEHEHUM J1aJb0] BEJICNPOJAju, MPOJAjU BIACHUIMMA MAJIONPOJAjHUX oOjexaTta
CIIOPTCKE OIpeMe, alld W MpOAaju KpO3 COICTBEHY MayonpojajHy Mpexy. Ca
CTaHOBMIITA  OLEHE NOTCHIMjATHUX  XOPHU3OHTATHHX  edekarta  IpeaMeTHE
KOHIICHTpAIMje, OBlle MOCeOHO Tpeba MMaTH y BUAY MajoONpoJajHy aKTHBHOCT OBOT
ApYLITBA, KOjy OHO 00aBJba MPEKO BIACTUTE MPEXe 0] 63 MaonpoaajHa 00jeKTa, KOju
Cy Jonpanu y cBuM Behum rpagosuma y Peryonunu CpOuju.



Cratyc jenuHOT OCHHMBaya M BIACHUKA, IOJHOCHUIIAI] IPHjaBe UMa U Y JAPYIITBY
,ENnvio“ 1.0.0. perucTpoBaHoM y ATCHIMjU 3a NpHUBpPEaAHE peructpe PermybOinke
Cpbuje mox matuuaum Opojem 20663545, ca cepmmTeM Ha ajapecu yi. MuieHTHja
[Tonouha ©Op. 5/B, HoBu beorpanm — beorpan, uujy mnperexHy pPErHCTpOBaHY
JeNATHOCT TPE/ICTaBJba TPrOBUHA HA MAJIO CLIOPTCKOM ONPEMOM Yy CHELHjaTu30BaHUM
npojaaBHuama (mmdpa nenaTHocTu: 4764), TOK ce HheroBa CTBapHa JICIaTHOCT O0a3upa
Ha yBO3Yy U Benenpoaju oaehe, odyhe u cioprcke onpeme.

OcuMm TOTa, MOJHOCHIIAL] TIPHjaBe je OCHUBAY M CyBIacHUK ca 50% yuemha y
KaluTally U y TPUBPEIHOM JpymTBY ,,Sport Time* m.0.0. beorpan. Cenumre oBor
APYLITBA, PETUCTPOBAHOT y ATEHIMjU 3a puBpeane peructpe Pemyomuke Cpouje mox
MatnuHuM Opojem 08806128, ca mperexxHOM aenaTHomIhy TProBUHAa Ha BEJIHKO
onehom u o6yhom (mmdpa nenaraoctu: 4642), MITO MPEACTaBIha U CTBAPHY JEIATHOCT
OBOT JPYIITBa, HAJIa3u ce Ha aapecu Ommanunckux bpuraga 6p. 88 Hosu beorpanm —
beorpan. 3ajemHuuky KOHTpOJY HAJ OBUM JPYIITBOM, OCHM IIOJHOCHOIA TIpHjaBe,
BpIIM U HEroB JAPYru, Mo yuyemhy y Kamurtaiay OBOT APYIITBA PaBHONPABHU 4aH
(50%), Aparan CranojnoBuh.

PeanuzanujoM mpenMeTHe KOHIIGHTpallMje, MOAHOCWIAILl MpujaBe moctahe u
BehMHCKM BiacHUK u JaeoHmdap ca 70% ynena y OCHHBAaYKOM KamuTaly Wy
HOBOOCHOBaHOM JApymTBYy ,lIlmanera Cnopt“ nm.0.0. Ilopen momHocwona mpujaBe,
CTaTyC OCHMBa4a M CyBJIACHHKA ca MAabbMHCKUM yuernhem of 1o 15% y oBoM ApyIITBY
OocHOBaHOM Yy (opmu 3ajeqHuuUKor ynarama, umajy u lopan Jlazopuh (JMBI'
0109967721826) yn. Ctynenrcku tpr Op. 17 u3z beorpana u 3opan bomkosuh (JMBI'
2808963721816), byn. Apcenmnja Yapuojeuha Op. 71, HoBu beorpam — beorpan.
[Ipema oxpendama YroBopa O OCHHBaEWY OBOT JAPYIITBA, MOJAHOCHIIAI TIpUjaBe nMahe
CaMOCTaJIHy KOHTPOJIY HaJl OCIOBAakEM OBOT JIPYIITBA, C 003UPOM Ha TO, /1a he ce cBe
MOCJIOBHE OJTyKE JOHOCUTH Ha OCHOBY Ipocte BehuHe riacoBa uinanoBa CKyIIITHHE
apymra 1 HagzopHor og0opa, Kao ycTaHOBJbEHUX OpraHa JApymTBa. To 3Ha4YM Ja ABa
MamHHCKa BiacHuKa, ['opan Jlazosuh u 3opan bomkosuh, Hehe mmatu moryhHocT
KOHTpOJIE HaJ TOCIOBamkEeM OBOT JAPYIITBA, OJHOCHO MOTYhHOCT cTaBjbama BeTa
NPWIKKOM JIOHOIIIEHa OMII0O KOjeé BpPCTE IOCIOBHUX OJUIyKa y BE3H Ca JIaJbuM
AKTUBHOCTHMA OBOT JPYIITBA.

Ha Ttepuropuju Penybnuke CpOuje, umanoBu apymrsa ,llmanera Cnoprt™
1.0.0., ['opan JlazoBuh u 3opan bomkoBuh, cy UCTOBpeMEHO W YIaHOBH M OCHHUBAYH
apymrBa ,Holy* 1m.0.0., peructpoBaHor y ATeHIUjH 3a NpPUBPEIHE PETUCTPE
PenryOoiinke CpOuje mon matuyaum Opojem 17198645, ca cemmmureM Ha aapecu yil.
MunoBana Mapunakouha Op. 38, beorpan. Peu je Hamme o ApymTBY y KOME
3ajeJHUYKy KOHTPOJY BpIIC HHCTOBH YIAHOBH M OCHHBAuH, (Y NMHTamy Cy YETHPH
¢usnuka nuna) u to: ['opan JlazoBuh ca 24%, 3opan bomkosuh ca 24,47%, [lapko
Cexkymuh ca 27,53% wu Kusan HumutpujeBuh ca 24% yzaena y KamuTaly OBOT
npymtsa. [IpetexxHy perucTpoBaHy JeIaTHOCT OBOT JAPYIITBA YUHU TPrOBHHA HA MAJIO
onehom y cnernujanu3oBaHuM TpojaBHunamMa (mudpa nenatHoctu: 4771), nok ce
IEroBa CTBapHa JAEJAaTHOCT orjena y oOaBibamby aKTUBHOCTH W3 0O0JIaCTH YBO3a,
BeJIeTIpo/iaje U Majonpojaje crnoprcke obyhe, omehe m ompeme. Kama je peu o
MaJIONPOJIAjHIM aKTHMBHOCTHMA OBOT' JApYHITBAa Tpeba mctahu 1a OHO pacmonaxe U
yIpaBjpa ca HEmTO Mame o1 90 manonpoaajHuX objekara MOj 3alITHTHUM 3HAKOM



,llmanera Cropt®, reorpad)Ckd pa3MEIITEeHUM IO YUTaBO] TEPUTOPHjU PemyOimke
Cpb6uje. OcuMm TOTa, OBO JPYIITBO j€ M YrOBOPOM OBJIAINEHH IUCTPUOYTEp 3a
npous3Bozie pobHe mapke ,,New Balance®, u uCTOBpeMeHO BIAaCHHK >XUTa, UMEHA U
IpaBa MHTEJICKTYyaIHE CBOJUHE 3a POOHY MapKy ,,Rang®.

Ycnen nocnoBHux U puHaHCcHjckux npodsema y 2013. u 2014. roguHu Koju cy
Ce TMPBEHCTBEHO orjeaanu y mnosechawy mgyroBama mpemMa KpeauTopuma |
no06aBspayriMa, OBO JPYIITBO j€ MPeIy3eI0 OAroBapajyhe Mepe y by KOHCOJIUIAIH]e
CBOT' TIOCJIOBama. JenHy OJ] Mpeay3eTHX Mepa IMpeIcTaB/ba M CHIDKEHE TPOILIKOBA
MOCJIOBamka, ¥ TO MMPBEHCTBEHO OHHMX y MAJIONPOJIAjHOM CETMEHTY aKTUBHOCTH. M3 TOr
paszjora, IJIAHUPAHO je W3/ABajarke Jiejla MaJONPOAajHOT MOCIOBamka OBOT APYIITBA.
Peanmzanujom mmanupanor, gohu he 1o mpoMeHe KOHTpoJIE HAJ OBAKO OMPEACIbEHUM
,,ITIAJBHAM OU3HHUCOM® Y TIPEIMETHO] KOHIIEHTpAIUju. Paju Opike u Iakiie peannsaimje
oBe TpaHcakuyje, [...]"

HcroBpemeHo, oBo apymTBO he mpey3eTu cBa mpaBa Ha UME, KUT U Jpyra
IpaBa HHTEJICKTyalHE CBOjUHE Ha poOHO] Mapku ,,Rang®, a koja mpaBa je 10
OCHHMBama OBOT JIPYIITBA, UMaJIO ApyIITBO ,,Holy* m1.0.0. Ha kpajy Tpeba ucrahu na he
apymTBo ,,Holy* 1.0.0. HacTaBUTH /1@ MOCIyje Kao He3aBUCHU YUYECHHK Ha TPXKHIUTY U
na he, y CBUM CBOjUM JIPYT'MM TMOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA TIOMYT YBO3a U BEJICTIPOIaje,
1a CaMUM THM U Y TIPEOCTAIUM MaJIONIPOJajHUM 00jeKTuMa (y MHUTakby je HEIITO BHIIE
on 30 o6jekara), unju he xkoHadyaH Opoj OWTH MO3HAT TEK HAKOH peaju3aluje OBE
KOHIICHTpAIUj€e, 3a/Ip>KaTH CBOJy YIPaBJbauKy M KOHTPOJIHY (QYHKIIH]Y KaKBY je HMajo
U TIpe OBE KOHIICHTpAIIHje.

C 003upoM Ha YMILCHHUILY JIa j€ MpeIMeTHA NpHjaBa KOHIICHTpAIHUje MOJAHETA
Komucuju 14. janyapa o.r., a Aa je poK 3a MOAHONIICHE 3aBPIIHUX padyHa, [a CaMUM
TAM ¥ (PUHAHCHJCKMX W3BEITaja MpaBHUX Juma 3a mociioBHy 2014. romuny, 28.
¢bebpyap 2015. roguHe, Te Ja U3 TOT pasiiora Yy MOMEHTY TOJHOIICHA MPHjaBe OBU
noja HUCY OWIIM MO3HATH TOAHOCHOIY TNpHjaBe, Kommcuja je MPUIMKOM OICHE
HCIYECHOCTH YCIIOBA 3a MOCTOjalke 00aBe3e MpHjaBe KOHIEHTpAIM]je, ca CTAHOBHIITA
OCTBapEHUX YKYITHUX MPHUXO0Jia BEHUX YUECHHKA, KOPHCTUIIA MOJATKE O OCTBAPECHUM
npuxoauMa y kanennapckoj 2013. rogunm. Ha Oasm Tmx momaraka, Kommcuja je
3aKJbyUWJia Jia Cy YYECHHUIM OBE KOHIICHTpAIlWje, OJHOCHO APYIITBAa KOja ce Haiase
0JT KOHTPOJIOM TOJTHOCHOIIA TIPUjaBe U ,,[IMJbHU OM3HHC KOjH MPEACTaBJba MPEIAMET
npey3rMMama y OBOj IOCJIOBHO] TPAHCAKIMjU, OCTBAPHWJIM YKYIIHE INPUXOJE KOjU
Ha/JMaIlyjy mponucane (UHAHCHjCKE MparoBe, KOjU CXOAHO 3aKOHY, MPEICTaBIbajy
YCJIOB 3a TIOCTOjalbe¢ 00aBe3e MprjaBe KOHIICHTPAIIH]E.

[IpaBHM OCHOB MpeAMETHE KOHIEHTpaluje MpeacTaB/ba YTOBOP O OCHHUBAHY
napymrsa ,,[Inmanera Cnopt* 11.0.0., KOjU Cy HeTOBU OCHUBAYM 3aKJbydrin faHa 22. 05.
2014. ronuae. OBuUM YTOBOPOM TpeIM3HO Cy neduHucana cBa mehycoOHa mpaBa u
o0aBe3e METOBUX IOTIHCHUKA, OpPraHd JpPYIITBA, HAYMH JOHOLICHA OAIYyKa Yy
HOBOOCHOBaHOM pymTBY wuth. Komujy oBor VYrosopa oBepenor mpen Tpehum

! AxT canpyxu 3amrrheHe mogaTke. 3amTHheHN IOIAy IIPUKA3aHy Cy O3HAKOM |[...] HIIM y PacIoHy KOjH
Kommcuja cmarpa oarosapajyhuM HaYUMHOM 3aIlITHTE.



ocHOBHUM cynoMm y beorpamy OB I 6p. 31353/2014, nogHocunal je Kao MPHIIOT
npeMETHE MpHjaBe 10cTaBio KOMUCH)U, M HCTH Ce HAJIa3d y CITUCHMa MPeMeTa.

[Ipenmetr mocnoBama HOBOOCHOBaHOI JpyimitBa ,Jllmanera Cnopt® 1.0.0.,
oryiefa ce TMpe CBera Yy YCIOCTaBJbalby MOTYNHOCTH yrpaBibama Hax 56
MaJIoTIpoIajHUX OOjeKara y KojuMa je J0 caja 3aKynal oBuX o0OjekaTa OWJIO JPYIITBO
,Holy* m.0.0. [Ipensuheno npey3umame |...]

Tex 3akibydemeéM HOBHUX YIOBOpa O 3aKyly ca BJIaCHMLIMMA IIOCIOBHOT
[IPOCTOpPa, HOBOOCHOBAHO APYILITBO j€ MOTJIO Jla OTIIOYHE Ca CBOJUM MAaJIONPOJIajHUM
AKTUBHOCTHMA y OBUM OOjEKTHIMa, IITO YIPaBO M IPEJICTaBJba OCHOBHU Pa3jor H
MOTHB HETOBOT OCHUBAIbHA.

Nmajyhm y Bugy na cy ocHuBaud jpymtBa ,Jllmanera Cnoopt™ n.0.0.,
MpeABUACIIM KOHTUHYHPAHE aKTUBHOCTU U pajilbe y mepuoay oa [...] ma mo [...] o.r. y
LMJbY OCTBapHBama ycjoBa 3a Jlajbe (PYHKIMOHHCAE OBOT JPYLITBA HA JYTrOPOYHO]
OCHOBH, TOJIHOCHJIALl TIpHjaBe je ucty Komucuju nogneo, HakoH mTo ce HajBehu Opoj
MaJIoTIpoAajHUX 00jeKkaTa KOju MpeICTaBIba]y ,,[IMJbHU OM3HUC™ Y OBOj KOHIICHTPAIIU]H,
Ha OCHOBY 3aKJbYYEHHUX YroBOpa O 3aKyIlly Ca BJIACHUI[MMA OBUX IPOCTOpA 3aKJbYyYHO
ca mecenoM janyapom 2015. roguHe, Hamao IojJ; CTBAPHOM KOHTPOJIOM JAPYIITBA
,Ilmanera Criopt* 1.0.0. ICTOBpEeMEHO IPETOBOPH OKO |[...] Cy U Jajke y TOKy. Ped je o
[...]. N mopen Tora, mogHocwian je Komucuju mogHeo npujaBy KOHIICHTpAIMjE JaHA
14. janyapa o.r., umajyhu y BHIy Ja Cy UCIYHCHH YCJIOBU 3a HCHO IOJIHOLICHE
MPOIKUCaHU 3aKOHOM.

VY JI0CTaBJbEHO] MPHjaBH, MOJIHOCUIIAI MPEUIaXe J1a CE PEICBAHTHO TPKHUIITE
MPOM3BOJIa, 32 MOTPeOe OBE KOHIICHTpalHje, ACPUHHINE KAO TPKHUIITE MAIONpPOAaje
onehe, obyhe u croprcke onmpeme. O6pa3naxxyhu oBakaB CBOj MPEJIOT, MOTHOCHIIAI]
yKa3yje Ha caBpeMEHE TpPEHJOBE y IOHAIalky MOTpoIIaya, KOjH T3B. ,,CHOPTCKY
o0yhy* cmaTpajy wuaeaqTHUM CYINCTUTYTOM JAPYT'MM THUIIOBUMa oOyhe, Koju HuHCY
UCKJBYYHBO HAMCH-CHH 0aBJbEHY CIOPTCKMM akTUBHOCTHMMA. ClMYaH CTaB,
MMOHOCHJIAIl UMa M KaJia je ped O CIOPTCKOj ojehu, mo3uBajyhu ce Ha CBE MPUCYTHH]E
OJICBHE TIpeIMETe IMojeauHuX mnpomsBohaua (Zara, Benetton, Timberland, Lacoste
WT/.), KOJU TIOCEeIY]y BJIACTUTE ,,MOJIHE CIIOPTCKE JIMHHU]E", KOje KPajibUu MOTPOIIaYr
cMaTpajy WJICATHHM CYICTHTYTHMa Ca OJEBHUM NpeaMETHMa €3 KaTeropuje
TpaaUIIMOHATIHE CIIOPTCKE ozehe MOIyT CIIOPTCKUX jJaKHH, Majulla, TPCHEPKH, APECOBa
uta. Vctu npuctyn no nutamy aeduHHCama PENEBAaHTHOT TPXKHINTA MPOU3BOJIA 3a
norpede OBE KOHICHTpalWje, MOJHOCWIIAI 3ajpXKaBa M KajJa je ped O CIIOPTCKO]
ompemu, cMmarpajyhu na ce Hajpehm 1eo OBHX MpOW3BOJA TOIMYT JIONTH, KadyKeTa,
TOpOH, paHYeBa UT/I., IUTACUPA HA TPXKHILITY MPEKO PA3IMIUTUX KaHajIa AUCTPUOYIIH]E,
ma je W3 TOr pasjiora, CerMeHT TPXKHIITA KOjU C€ OBHM IPOU3BOAMMA 33JJ0BOJHABA
MyTEM CIICIUjATM30BAHUX MAaJIONPOIajHUX 00jeKaTa CIIOPTCKE ONpeMe H3y3eTHO MaJIH.

Komucuja HEje MOTIIa Ja MPUXBATH OBaKaB MPEUIOT JeQHHUCAmbA PEIICBAHTHOT
TPKHINTA MPOU3BOJIA TIOHYhEH O]l CTpaHe TOJHOCHOIA TMpHjaBe, jep je MO HEHOM
CTaHOBHIITY MCTH UCYBHIIIE IIUPOKO MOCTaBJbeH. OBO M3 pa3iora mrTo OU ce y TOM
Clly4ajy, Ha MCTOM PEJICBAHTHOM TPXKHILTY, Ka0 HEMOCPEAHH KOHKYPECHTH YYCCHHKA
OBE KOHIICHTpAIlMje€, HICTOBPEMEHO HAalLUIM CBU OyTHIM, poOHE Kyhe, MamonpojajHu



o0jexkTH OpeHIMpaHHX OJIEBHUX mpeaMera (MyIIKa, >XEHCKa, Jedudja M CIOpPTCKA
oneha), mamomnponmajai 0O0jeKTH CBHUX Bpcra o0yhe (Myika, >KEHCKa, Je4dja H
coprcka oOyha) W crenujaqu3oBaHd MaJONpPOAAJHH OO0JEKTH HaMEHCHHM TMPOJIAjU
HCKJBYYHBO criopTcke oOyhe, onehe u onpeme. To 6u mehyrum, 3a mocaeauiry Morio
MMaTH, He CaMO HEpeaJHO M HEOOjeKTHBHO CarjieflaBame TPKUIIHE CHAre W MO3HIINje
yUeCHHKA MPeMETHE KOHIICHTPAIMje U IbUXOBUX KOHKYpeHaTa, Beh u oneHy edekara
OBE KOHIIEHTpaluje 10 KOjux OW, Ha OBaKo Ae(HUHUCAHOM PEIEBAHTHOM TPXKUIITY
MPOM3BOJIa, MOTJIO JOhHM HAKOH BeHe peanu3anuje. OcuM Tora, OBakaB MpeIsior HUje y
CKJIay ca jJocajammoM u3rpallenHom mpakcom y pany Komwucwje, jep ucta He
oJlpakaBa CYIITHHCKY W CTBapHY JEJNaTHOCT ,,lIMJbHOT OW3HHUCA™, Kao TpeaMera
npey3uMama y OBOj KOHIIGHTpAIMjH, a KOjy YIPaBO YHHU MAaJoIpojaja CIIOPTCKE
onehe, oOyhe u onpeme y crienyjaan30BaHUM MPOJaBHULIAMA.

Kao anTepHaTvBYy NpETXOJHO OIMCAHOM MIMPEM MPHUCTYNY Yy AehUHHCARBY
pCIICBAHTHOT TPIKHUINTA MPOU3BOJA, IOJHOCHIAIl j€ MOHYIHO M IHETOBO YiKE
neUHHUCAakEe Kao TPXKUINTA Mallonpojaje croprcke oOyhe, oaehe um ompeme y
CHCIHjaIu30BaHUM  MajomnpojajuuM oOjektuma. Komucuwja je, y ckimagy ca
J0caialiilboM M3rpaleHOM TPakcoM y CBOM paly, NpUXBAaTWIa Ha OBaj HAYWH
00pa3noxeH npemsor nedUHHCAba PEJICBAHTHOT TPXKUINTA IMPOWU3BOAA OJf CTpaHe
MOJTHOCHOLIA TIPUjaBe, ¢ 003UPOM J1a HCTH Y TIOTIYHOCTH OJJpakaBa CTBApHY aKTUBHOCT
,,ITAJBHOT OM3HKCA™ Ka0 TIPeMETa MPEY3uMama Y OBOj KOHIICHTPAITHjH.

Kana je peu o nepuHmcamy peiaeBaHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOJA Y reorpadckom
CMHCITY, TIOJHOCHJIAII MPHjaBe je MPEJIOKUO J1a ce OHO Je(UHHIIE HA HAI[MOHATHOM
HUBOY, OJTHOCHO Kao TpxkwuiTe Penmyommke Cpouje. Komucuja HUje Moria J1a mpuxBaTH
OBaKaB TMpeIor JeUHUCAka PEICBAHTHOT TPIXKUINTA IMPOU3BOJA Ca CTAHOBHIITA
Wmerose reorpadceke qumensuje. OBo U3 pasiiora, MTO j€ Y CBOjOj JOCAIAIIH0] MTPAKCH
y pamy, YBEK Kaja ce paauio O KOHIICHTpalnujamMa y oOOJIACTH Malonpo/iajHe
aKTUBHOCTH, KOMHCHja peNeBaHTHO TPXKHILITE TPETHpaAIa Kao JIOKAIHO U JepUHHUCAIA
ra Ha HHUBOY I[IOj€IUHAYHHMX TPaJoBa, OJHOCHO OINIITHHA y KOjUMa c€ JOTHYHA
MaJonpojajHa JeIaTHOCT U o0aBiba. Mmajyhu y BuIy ,,cIpeMHOCT moTpomava’™ na
CBOje TojenuHe MmoTpede 3a70BOJbE HA JIOKATHOM HUBOY Kaj roja je To Moryhe, u y
ciyyajy TmpeaMeTHe KoHueHTpauuje, Kommcuja je reorpadcku medunucana
pENICBAaHTHO TPIXKHILITE MPOM3BOJIA Ka0 IIMPY OKOJIMHY TPpajioBa y KOjUMa Ce Hajlase
MaJIONPOJIajHH  OOjeKTH U3 cacTaBa ,IMJbHOT OusHuca®. OBakBa JepuHHUIM]a
reorpad)CKor peleBaHTHOT TPXKUINTA, KOja ce HE OrpaHWyaBa Ha ,,aJ]MHHUCTPATHBHO
onpehene” Tepuropuje MOjeIUHHMX TpajioBa, je HYKHA YyIpaBO W3 pasliora, MITO Ce
CaBpPEMEHH TPrOBUHCKH LIEHTPH M3rpal)yjy Ha IPOMETHUM MECTHMA Yy OKOJUHH Behux
rpajoBa, 4uMe ce mpuBiadu Behu Opoj 3amHTEpecOBaHHWX MOTpoMIa4a W3 OIMKUX
rpajickux cpenuHa. Tako Ha mpumep, y HemaBHO oTBopeHoM Outlet TProBUHCKOM
neHTpy y Muhuju, cBoje motpebe 3a pa3nuMuMTUM BpcTama MPOM3BOAA W YCIIyTa,
3aJ10BOJbaBajy mnotpomadyn He camo u3 Muhuje, Crape u Hose Ila3ore, Beh u oHun u3
HoBor Cana u beorpama. Cnuuna je cutyanuja u ca moTpomraunma u3 KpaseBa u
Kparyjesna, oqHocHo Yauka u Yrkuna winn beorpana u [1anduesa, koju ¢y cipemMHH Ja
CBOje moTpede 3a MPOM3BOANMA OHE CTPYKTYpPE KOja je pelieBaHTHA y OBOM IOCTYIIKY,
3aJJ0BOJbE KYIIOBUHOM U Yy HEKOM O] ,,CYCETHUX  HE HCYBHIIE yIaJbeHUX TPAJIOBA.



[Ipouewyjyhu eBeHTyalHe BepTHKaIHE edeKTe OBE KOHICHTpAIUje, YCIe[
YHEGEHUIIC JIa C€ 3aBHCHA JPYINTBA T0J] KOHTPOJIOM IOJHOCHOLIA MpHjaBe OaBe Kako
YBO30M, TaKO M BEJEMPOJIajoM MPeIMETHOT acopTuMana poba, Komucuja je carnenana
CBE OMTHE KapaKTEPUCTHUKE OBOT TPXKHINTA. Y TOM CMHCIY, UMajyhul y BHIY JIUCTY
HajBehux nobaBipaua M Kymama ApyHITaBa IO KOHTPOJIOM IOJHOCHOIA TpHjaBe,
Kowmrcuja je 3akspydniia J1a HE MOCTOJH OIMACHOCT OJ] T3B. ,,3aTBapara TPXKUIITA™ O]
CTpaHe MOJHOCHOIIA TPHjaBe WM €BEHTYaJIHOT MOAM3amka [IeHa Ha HUBOY BEJIeTpo/aje
HAKOH pealn3alyje npeaMeTHe KoHueHTpamuje. OBo U3 pas3iora, ITO Ha HUBOY YBO3a
W BeJemnpojaje IMOCTOjU BENWKH Opoj KOHKypeHara, ykJbydyjyhu u Behu Opoj
OpeHIupaHuX Mpou3Bohaua cropTcke onpeme, ooyhe u onehe aKTUBHUX U PUCYTHUX
Ha OBOM Tp>KuiITy. Ty ce MpBEeHCTBEHO MUCIIM Ha KOMIIaHH]j€ MPUCYTHE HA TII00aTHOM
Tpkumry monyt ,,Adidas®, ,,Reebok, ,Nike“, ,,Champion* uta. Ocum Tora, Tpeba
uctahu u nocrojehe nomahe KoMmaHuje akTUBHE HA OBOM TPKHUIITY Kao IITO ¢y ,,Delta
Sport®, ,,Djak*, ma u apymrBo ,,Holy* koje he HacTaBuTH 1a mociyje Kao HE3aBUCHHU
YYECHHK Ha TPXHIITY Y CBOJUM YBO3HHMM, BEJCNPOJAjHUM U MaJOIpPOAajHUM
aktuBHOcTUMa. Haj3am Tpeba uicrahm ma He mocrtoje OuTHEe Oapujepe ynacKy HOBHX
urpada Ha OBO TPXKHIITE, IITO y BEIUKO] MEPU OIpeiesbyje U YHICHUILY Ja je CHara
Kylala Ha HUBOY BeJIeTpojiaje orpaHuueHa, UMajyhu y BUIY jeHOCTaBaH MOCTYIAK
yBO3a 0e3 OMI0 KaKBUX LAPUHCKUX JNaKOMHA, CKIATUINTEHa W JAUCTPUOYIHje OBUX
MIPOU3BOJIA.

[Tonasehn om oBako reorpa)CKu JETEPMUHHCAHOT PEJICBAHTHOT TPIXKHUILTA
MPOM3BOJIa, MOXKE CE€ Ca Pas3JIOroM NPETHOCTaBUTH Ja he mpeaMeTHa KOHIIEHTpaIja
HAKOH CBOje peaiu3alje, Ha OBOM TPXKHIITY HPOHM3BECTH onapeheHe XopH30HTaIHE
edexre. [lo oBakBor 3akpyuka Komucyja je nonma umajyhu y Buay uumbeHuIly, 1a je
MOJHOCWIIAI TIPHjaBe Ha BEMy W JI0 caja Ouo TpucyTaH M akThBaH. Iberoro
MPUCYCTBO U aKTHBHOCT MPBEHCTBEHO CE€ OJHOCE Ha TPrOBHHY Ha Majl0 CHOPTCKOM
onehom, oOyhoM u ompeMOoM TPEKO BIACTUTE MAJIONPOJIajJHE Mpexe oa 63
CHeIHjaTi30BaHa MAJIONPOajHa 00jeKTa, KOjH Cy JIOIMpaH! y cBUM BehuM rpagoBuma
y Peny6maunu Cpouju. MctoBpemeHo, ,,lIMbHU OM3HUC™ KOJU Y OBOj KOHIICHTpAIlU]jH
Mpe/CTaB/ba MPEeIMET Npey3uMarma, CacToju ce o1 56 MalompoaajHux oOjekara,
Takohe reorpad)cku pasMEIITeHHX MO CBUM BehuM rpagoBuma y Pemybmunu CpOuju.
To name 3Haum ma he mnogHOCWIAIl TpHjaBe MOJ CBOjJOM KOHTPOJOM, HAaKOH
peanus3anyje mnpeaMeTHe TpaHcakumje wumatd 119  wmanomnpomajHux —obOjekara
CTELIMjaIM30BaHMX 32 MPOajy MPEAMETHOT acopTHMaHa npousBojaa. Mimajyhu y Bumy
nmojatke koje je mnomHocwiar, KoMHCH]M JOCTaBHO Yy TIPEIAMETHO] IIpHjaBH
KOHIIEHTpalyje, a mpeMa kojuMa Ha Tpxkumry Pemy6nuke CpOuje y OBOM MOMEHTY
nociyje HemTo Buie oa 400 manonpoaajHuX objexara CIeIrjaJu30BaHuX y 00JIacTH
npomera crioprcke obyhe, ogehe u onpeme, Moxe ce 3akJbydnTH, a he mogHOCHIAI]
MpUjaBe, HAKOH peanu3alldje OBe KOHIICHTpAIlMje MOCTaTH Hajjadyd YYECHHK Ha OBOM
TPXKUIITY, TpeMa KpuTepujymy Opoja MalonpojajHux o0jexara, ca TPKUIIHUM
yaenom of oko 29%. Ox ocranux KOHKypeHarta Tpeba ucrahu npymrsa ,,Djak® ca oko
70 manomnponajuux objekara (17,5%), ,,N Sport™“ ca 50 (12,5%), ,, Tref oxo 40 wimn
10%, ,,Holy* ca 34 oGjekra ognocHo 8,5%, ,,.Beosport* 16 o0jekara (4%) ,,Carvel* ca
12, onnocuo 3% u ,,Intersport* ca 11 manonponajaux o6jexara (2,7%). 13 npeTxoaHo
UCTAKHYTOT Cce Takoh)e Moke BHJETH Jia OCaM HajjauMX YYECHUKA Ha TPXKHIITY, KOJH
CBOjUM OOjeKTUMa TIOKpHBajy 4YMTaBy, WIM HajBehu neo Tteputopuje PemyOnmke
Cpbuje, pacnonaxy ca Hemro Buuie o 350 manonponajuux objexata win 85% on



IBUXOBOT YKYIHOT Opoja, Mok mpecramux 60 objekara (wmm oko 15%), HAMEHEHUX
OBOj BPCTH MaJIONIPO/IajHE aKTHBHOCTH MPHIIAIA]y APYIITBUMA aKTHBHHUM Y I10jeINHIM
JIOKaJTHUM CpeAMHaMa WIM Cy HaMEHheHM HCKJbYYHMBOj MPOJAJH MOjeIMHAYHUX
OpenmoBa tuna ,,Adidas®, ,,Puma®, ,,Converse*, Nike*, ,,Reebok*, ,,Champion‘ ut.

XopuzoHTaHH e(pekaT oBe KOHIIEHTpaIlyje he ce mpemMa TomMme MaHU(ECTOBaTH
Kpo3 noBehame TPXKHUIIHOT yJena MOJAHOCHOINA IpujaBe ca mocrojehux 15,75% (63
MasonpojajHa odjexra) Ha 29%, onnocuo 119 ob6jexata. OBakBa Bpcta edekara, jour
6ospe ce Moxe carienatu nomohy m3pauyHatux BpenHoctd Herfindahl - Hirschman
unnekca (HHI) mpe u HakoH cripoBol)ema KOHIIEHTpalrje, Kao U BPEIHOCTH IpUpacTa
oBor umHnuekca (AH), xao HemocpeaHOr mokKa3aresba IMOBehama TPXKUIIHE CHAare
MIOJTHOCHOIIA TIPUjaBe 10 KOjer JA0JIa3H Peai3alijoM MpeIMETHE KOHIICHTPAIIH]e.

Bpennoct oBor mHAeKca u3padyHaT Ipe CrpoBolema OBe KOHIEHTpanuje, Ha
0a3M TPXKUIIHUX yJela OcaM HajjaunX YydYeCHHKa Ha pPEJNEeBAaHTHOM TPXKUIITY
NpoM3BO/a, TAE C€ ,,IMUbHM OW3HUC™ TpeaMeTHE KOHIICHTpAalHje IocMaTrpa Kao
TpKUIIHU yaeo apymTsa ,,Holy, n3nocu 1.333, mto nmokasyje na ce paau 0 TPXKHUIITY
ca YMEpPEHHUM CTEIEHOM KOHIEHTPHCAHOCTH. HakoH peanmuzanuje npeaMeTHE
KOHIIGHTpalyje, Kaga ce ,[WbHH OH3HHC TpeTHpa Kao TPXKHUIIHO Yyuerrhe
MOJIHOCHOLIA TIPHjaBe, BPEAHOCT OBOT MHAEKca n3HocH 1.536, MOK BpeIHOCT mpHupacTta
oBor uHjekca (AH) usnocu 203. Ha OCHOBY NMpeTXOJIHO M3payyHATHX IOKa3aTesba,
MOXE C€ 3aKJby4dTH, Ja he ce HaKOH pealn3aldje NpeIMETHE KOHICHTpaIHje,
pEeNeBaHTHO  TPXKHIITE W JaJbeé  CMaTpaTH  yMEPEHO  KOHIICHTPUCAHHM,
(1000<HHI<2000), (AH < 250), ka0 u TO 1a mpeIMeTHa KOHIIEHTpalrja Hehe nza3saru
,»,3a0pumaBajyhe edexkre mo mnuTamy KOHKYpEeHIMjeé Ha OBOM Tpxumry. CBH
NPETXOJJHO HABEICHM IOKa3aTeJbl MHAWKATHBHU Cy 3a CarjielaBambe XOPH30HTAIHUX
edekara mpeMeTHE KOHIEHTpAIHje Ha 1IEJIOKYITHOM HAlMOHAIHOM TPKHUIITY.

ITocmatpajyhu yxe reorpadcku neduHrcaHa peieBaHTHA TPIKUIITA TPOU3BOJIA
3a moTpede peniaBama OBE KOHIIEHTpAIHje, Kao Py OKOJIWHY IpajioBa y KOjuMa ce
Haa3e MajonpoaajHu 00jeKTH U3 cacTtasa ,,luJbHOT Ou3Huca™, Komucuja je yrBpania
na he mo Haju3paKeHHWjer XOPH3OHTAJIOHOT TpeKianama u3Mel)y ydecHHKa OBe
KOHIIeHTpanyje nqohu Ha Teputopuju rpagoBa beorpama, Hosor Caga m Huma. Ha
IMpPOoj TepuTOpHju rpaga beorpana nmpe cripoBolerma 0Be KOHIEHTpAIIH]je, IO JHOCHIIAI]
npujaBe pacrnonaxe ca 23, J0K ce ,,IIMJbHM OM3HUC® cacToju on 4 ManonponajHa
ob0jekta. Ilpema momamuma W3 TpWjaBe  KOHIICHTpalMje, YKyImaH  Opoj
CHCTIHMjaJTM30BaHUX MAJIONPOJIajHUX 00jeKaTa HAMEHCHUX IUIACMaHy CIIOPTCKE OmpeMe,
obOyhe u onehe Ha oBako reorpadcku AeGUHUCAHOM TPXKHINTY MPOU3BOJA H3HOCH OKO
110. To masse 3Haum, na he HaKOH peanu3alyje OBE KOHIEHTpPAIlMje HA HIMPEM
TpkUIITY Tpana beorpamga, Opoj objexkara Mo KOHTPOJOM ITOJAHOCHOIA IPHjaBe
u3HocutH 27, ok he ce meropo TpxkumiHo yuenrhe nosehatu ca 20,90% na 24,50%. 1
mopeJ Tora, Hajpehu TP)KUITHU YZ€0 HAa OBOM TpXKUINTY 3anpxkahe apymrso ,,Djak*
(25,5%), ca 28 manonpomajaux objekaTa KOjuMa OBO JPYIITBO PACIIOJIAXKE HA IIUPO]
teputopuju beorpaga. Ox ocranux kKoHKypeHaTa Tpeba ucrahu apymrsa ,,Holy* ca 11
objekara (10%), ,,Beosport* ca tpxkwumuum yuemthem ox oko 9% (10 objekara), ,,N
Sport u ,,Tref* ca mo 9 ofjekara u TpxkumHUM ynaeiaoMm o mo 8,2%, ,,Carvel” 6
o0jekara (5,45%) u ,,Intersport* ca 3 o6jexra (2,73%). OBu nomanu HajOOJBE TOBOPE O
CTPYKTYpH TPXKHINTA U YKa3yjy Jla OcaM HajjaunX YUYEeCHHKA Ha NIMPEM TPXKUILTY Ipaja



beorpama, pacmomaxe ca oko 100 mamonpomajaux objekara wim 90% oIl BUXOBOT
YKYIHOT Opoja Ha OBOM TPJXKHILTY, JIOK Cy MPEOCTaIuX JeceTak oOjexara (BhUX OKO
10%), HamMemeHH HCKJbYYMBO] MpOJAjU IOjeNuHayHuX OpeHnmoBa Tuma ,,Adidas®,
,Puma“, ,,Converse®, Nike*“, ,,Reebok*, ,,Champion‘ utu.

Bpennoct HHI wunzmekca mpe crnpoBohema OBEe KOHIIGHTpaluje, Ha 0a3u
nojaTaka O TPXKUIIHOM Yydemly ocaM Hajjaudx y4YeCHHKa Ha OBOM JIOKAJTHOM
tpxkumty (beorpam ca oxomuHOM), TOE ce L, IWBHH OU3HUC® TpeaAMETHE
KOHIIEHTpAIlFje TIocMaTpa Kao TPXKUIIHU yzaeo aApymTsa ,,Holy“, nznocu 1.524. Hakon
IbEHE peanusaiuje, Kaua ce ,,luJbHU OM3HHC™ TpeTupa Kao TPXKUIIHO Yyueurhe
MOJHOCHOLIA TIpHjaBe, BPEIHOCT OBOr HHAeKca je 1.603, MOK mpUpacT Herose
BpenHoctn (AH) m3Hocu cBera 79, Ha OCHOBY 4era ce MOXKE 3aKJbYYUTH jJa he u
HAaKOH pealu3alfje NpeAMETHE KOHIIEHTPALMje, PEJIeBAHTHO TPXKUIITE OCTATH
ymepeHo konueHtpucano, (1000<HHI<2000), (AH < 250), Tako nma mnpeaMeTHa
KOHIICHTpallija He M3a3MBa HUKAKBY 3a0pHHYTOCT Ca CTAaHOBHUINITA HEHUX eekaTa Ha
KOHKYPEHILIM]Yy Ha OBOM aHAJU3UPAHOM Ieorpad)CKOM TPHKHIITY.

Wctu ydecHUIM Ha TPKUIITY Mel)ycOOHO KOHKYpHUIIy W Ha HIMPEM MOAPYY]Y
rpaga Hosor Cana. [Ipe cripoBohema KOHIIGHTpaIuje, MOIHOCHIAL] TPHjaBe HA OBOM
TPKUIITY pacrojaxe ca 7, JOK ce ,IIMJbHU OW3HHC cacToju oa 4 MalonmpojajHa
o0jexra. HakoH meHe peanzainuje, TPKUIITHO yderrhe moaHocHoIa npujase nosehahe
ce ca 20,5% na 31,4%, umajyhu y Buny Opoj mManonpoaajHux oOjexaTta koju he Outu
0JT KOHTPOJIOM ToiHOocHoIa mipujase (11), y omHOCY HAa BUXOB YKYyIaH Opoj HA OBOM
TPXKUIITY KOju M3HOCH OKo 35. TpkumHuM yaenu HajBehnx KOHKypeHaTa Ha OBOM
TPKUIITY, a TO Cy ApywTBa ,,Djak* u ,,N Sport* (cBako o1 BUX pacmojaxe ca Mo mer
MasonpojajHux objekara), uznoce no 14,3%. 3arum ciene apymrsa ,,Holy®, , Tref*
u ,,Beosport™ ca 1o aBe mpojaBHUIIE U TPKUIIHUM yuerrhem ox 1o 5,7%, ok ce Kao
YYECHHIIM Ha TPXKUILITY ca HajMambuM OpojeM objekaTa 1mojaBibyjy ApymrTea ,,Carvel u
,Intersport® ca Mo jeqHUM 00jeKTOM, OJHOCHO TPXKHUIIHUM yJIEJIOM oA 1o cBera 2,8%.
Cutyanuja je CIM4Ha | 10 MUTalky CTPYKTYpE OBOT TPIKHUINTA, KA0 M Kaja je ped o
mMpeM TpajcKkoM moapydjy beorpama, ¢ o03upoM Ja ocam Hajjauux ydecHHKa
KoHTponuie Onu3y 83%, omHocHo 29 ox 35, KOMMKO HM3HOCH YKymaH Opoj
MaJonpoJajHuX objekara y KojumMa ce o0aBjba TPrOBHHA Ha Majo MPEIMETHUM
acopTUMaHoOM po0a.

Bpennoct HHI wHmekca Ha OBOM JIOKQJTHOM TPIKUIITY IMpe CIpoBohema oBe
KOHIIEHTpaIje, Tae ce ,,[IMJbHU OM3HUC TpeIMETHE KOHIIEHTpallMje MmocMmarpa Kao
TPKUIIHK yaeo apymTsa ,,Holy*, nznocu 1.205. JloGujeHa BpeTHOCT OBOT ITOKa3aTesba
TOBOPH JIa j& ped O TPKHUIITy yMepeHe koHrentpucanoctu (1000<HHI<2000). Hakon
IbEHE peanusaiuje, Kaua ce ,,luJbHU OM3HHC™ TpeTupa Kao TPXKUIIHO Yyueurhe
MOJHOCHOLIA TIpHjaBe, BPEIHOCT OBOr HHAekca je 1.508, MOK mpupacT Herose
BpenHoctn (AH) m3Hocu 303, Ha OCHOBY 4Yera ce MOXeE 3aKJby4UTH J1a he ce HaKkoH
peayiMzanyje MpeIMeTHE KOHIICHTpAIlMje, PENeBAaHTHO Tpxkuiirte mMohu u yoOymyhe
KapakTepucatu kao ymepeHo konmneHtpucano (1000<HHI<2000). U oBme ce moxe
3aKJbYUUTH, Ja MpeIMETHA KOHIHTpaluja, ynpkoc noBehaHoj BpeAHOCTH HpupacTa
TpKHIIHE cHare nogHocuona npujase (AH > 250), nehe n3a3Batu OUTHHjE TPOMEHE y
MOTJIEZly CTEleHa KOHLEHTPUCAHOCTH OBOI TPXKMIITA, HHUTH 3a0pUHYTOCT ca
CTAaHOBHUIITA HEHUX MOTEHIIMjaIHUX HETaTUBHUX e(eKaTa Ha KOHKYPEHIIH]Y.



On ykymHOT Opoja OBE BPCTE MaJIONPOJIajHUX OOjeKara Ha IIUPO] TEPUTOPH]U
rpaga Hwma (oko 20 o0jekara), MOAHOCWIAIl TMpHjaBe TIpe CHpoBohema
KOHIIEHTpaluje pacroyaxe ca 4 o0jekra, onHOocHO 20% TpP>KUIIHOT yzela Ha OBOM
JIOKAJTHOM Treorpa)CKOM TPXKHILTY, JTOK ,,HUbHH OM3HKC™ yuHe 2 ofjexta mimm 10%
TpxkumHor yuemha. KoHkpeTHo, To 3Hauu na he ce TpKMIIHA CHara MOJHOCHOLA
MpHjaBe KOHIICHTPAIMjeé Ha OBOM TPXKUINTY HAKOH HhCHE peanu3ainmje, moBeharu ca
20% na 30%. On octanux y4ecHHKa Ha TPXKUIITY MPUCYTHUX y rpany Humry, Tpeba
noMeHyTu napymrea ,.Djak“ u ,,N Sport“ ca mo Tpu MmanomponajHa o0jeKkTa u
TPKUIITHUM yJeiaom o o 15%, mok apymrsa ,,Holy*, , Tref”, ,,Carvel u ,Intersport*
pacroniaxxy ca o jeAHUM 00jeKTOM, U MOjeAUHAYHUM TPKHUIITHUM yaeauMa of 1o 5%.

Bpennoct HHI unnekca uzpadyHara npe crnpoBolema oBe KOHIICHTpAIHje, Ha
0a3y TPXKUIIHUX YZAela celaM HajjayuX Yy4YeCHUKAa Ha PEJIEBAHTHOM TPIXKHILTY
npousBoga (ycien YHWICHHIIE Ja JAPYITBO ,,Beosport HHUje NPUCYTHO HA OBOM
TPXKUIITY), U TH€ ce ,,lIMJbHU OW3HUC™ TMpeAMETHE KOHLEHTpalldje MocMaTpa Kao
TpKUIIHKU yaeo apymTsa ,,Holy, n3nocu 1.150, mto nmokasyje na ce paau 0 TPXKHUIITY
ca YMEpPEHHUM CTENeHOM KOHIeHTpucaHocTu. HakoH meHe peanuzandje, Kaga ce
,IIMJbHU OM3HUC* TpeTHUpa Kao TPXKHIIHO ydemhe MOJHOCHOLA IPHjaBe, BPEIHOCT
oBor uHjekca je 1.450, nok mpupact merose BpeaHoctu (AH) uznocu 300. Ha ocHOBY
OBaKO M3payyHaTHX BPEJHOCTH OBOI HMHJEKCAa, MOXXE C€ 3aKJby4uTH Ja he oBO
nepUHUCAHO PEJIEBAaHTHO TPXKUIITE W HAKOH pealu3alije KOHIEHTpaluje OCTaTH
ymepeno kouneHTpucano (1000<HHI<2000), omHOCHO /1a mpeaMeTHa KOHIICHTpaIHja,
yrnpkoc noBehaHoj BpeHOCTH MpupacTa TPXKUIIHE cHare nojgHocuona npujase (AH >
250) Ha OBOM TPIXKUIITY, KaJa jeé KOHKYpEHIMja y NMuTamy, Hehe mpou3BecTn OUTHH]eE
3a0pumaBajyhe edekre.

Wnentuuan 3akspyyak ce MOXKe M3BYhH U KaJla je ped O OCTaIUM IpajioBUMa y
KOjuMa TOCITyjy O0jeKTH M3 cacTaBa ,,IIHJbHOT OusHuca“. Tako Ha mpumep, y rpamy
KparyjeBity, ox ykymHo 15 manonpomajHux objekara CHeIrjaJu30BaHUX 32 TPTOBHHY
coprckom onxehoM, o0yhoM w© ompeMoM, HAKOH pealn30Bama MPEIMETHE
KOHIIEHTpalyje, nmogHocuialn npujaBe he xoHtponucatu 4 TakBa oOjekra (26,6%),
ymecTo aocanamima asa (13,3%). O octanux KOHKypeHaTa Ha TPXKHUIITY OBOT rpajia
Tpeba moMenyTu Apymrea ,,Djak®, ,,Holy*“ u ,N Sport” koja umajy mo aBa oOjekra,
onHocHO 1o 13,3% TtpxkumHor yzaena. CBM OCTalu YYECHUIM HA OBOM TPXKHILTY
(,, Tref*, ,,Carvel”, ,Intersport”, ,Beosport* u ,,Adidas*) cy mpucyrHu ca mo camo
JETHUM MAaJIONPOIajHUM 00jEKTOM M TPKUIIHUM yaenuma o1 mo 6,7%. MctoBpemeHo,
y MeTHaecTaK rpajaoBa v MOAHOCUIIALL IIPHjaBe U ,,lIMJbHU OU3HUC MIPUCYTHH Cy CaMo ca
M0 jeJHUM MAaJoIpoJajHUM 00jekToM, KakaB je ciydaj y JleckoBiy, Kpymiesity,
[amy, Yxwuiy, Pymu, BasseBy, Bpamy, CmeaepeBy, Comb6opy, Cyoorunm, Kukunmau,
KpameBy, Jlosauuu, HoBom [azapy, Yauky u Jarogunu. Ha kpajy Tpe6a ucrahu u ona
MecTa U rpajJioBa y KojuMa IIpeMeTHa KOHILIEHTpalrja Hehe hu3a3BaTu HUKAaKBe eeKTe,
U3 MPOCTOT pa3jiora mMrTo Cy y BHMa A0 caja OWiId NPUCYTHH M aKTUBHU CaMo
MaJIOIpoajHU 00jeKTH KOjH MPHUNaAajy ,,lIuJbHOM OM3HUCY, H TO IO jeJaH 00jeKaT y
CBAKOM T'pajy, IOK MOJHOCHIIAI] PUjaBe HA OBU JIOKAITHUM reorpa(CKuM TP>KUIITHMA
HH]j€ OCTBApHMBAaO HHWKAKBy akTUBHOCT (ApanhenoBan, bauka [lanmanka, beuej, ['opmu
Munanosan, Muhuja, [Tapahun, [Mupot, [loxapesan, [loxera, Pamka, Cenra, Cpemcka
Murtposuna, Crapa [lazoBa, Bp6ac u Bpmauka 6ama).
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CBe mperxomHO H3HETO moTBphyje 3akibydyak Komucuje, na peanuzanuja
npeaMeTHE KOHLEHTpaluje, Hehe u3a3BaTH HEraTMBHE IOCIEAMIIE Ha TPETXOTHO
reorpadcku eUHUCAHUM PEIICBAHTHUM TPXHINTHMa Tpou3Bojga. Hamme, OuTHY
KapaKTePUCTUKY IMPEeIMETHE KOHLIEHTpAIHje, MPEACTaB/ba U YMILCHULA JIa C€ HAKOH
IbCHE peann3aiyje, Opoj yYeCHHKAa Ha TPXKHINTY KOjH TOCHyjy Kao MelhycoOHH
KoHKypeHTH Hehe cmamutu Beh he ocratu mctu. OBo u3 pasziora mro he apymTBO
,,Holy* HacTaBUTH J1a OC/Tyje Ka0 aKTHBHUA KOHKYPEHT HE CaMo TOJHOCHOIA NIPHjaBe,
Beh 1 ocTanux ydecHUKa Ha PeIEBAHTHOM TPIKHUIITY MPOU3BOAA. Y CIIE/] OBE YUHEH-CHULIE
MOXKE C€ 3aKJbyuyuTH Jla he mpeIMeTHa KOHIICHTpAallMjeé HAKOH CBOje peam3aliyje,
JOBECTH CaMo JI0 ,,lIpepacroiese’ TpKHUIIHEe cHare u3Mel)y \meHuX ydecHuKa M TO Ha
HayuH 1a he, 3a pa3nuky on npymTsa ,,Holy* umja he TpkumiHa cHara OUTH ymMameHa,
MOTHOCHJIAI] TIPHjaBe ,,0jadyaTH CBOJy TPXKUIIHY MO3UIIM]Y HA TPXKHILITY MaJoONpojaje
cnoptcke ooyhe, onehe u onpeme.

Y ckiagy ca CBUM TPETXOJHO M3HETHM, OILCHEHO j€ Ja CIpoBoheme
NpUjaBJbeHEe KOHICHTPAILK]j€ HE IOBOAM 10 3HAYajHOT CIpevyaBama, OrpaHNYaBamba Wi
HapyllaBamba KOHKYPEHIIMje Ha HallleM HAallMOHAJIHOM TP>KUIITY UM HK-ErOBOM JIEINy, a
HApOYMTO JO CTBapama WM jadyama JJOMUHAHTHOT MOJI0Xaja, YUME Cy CE CTEKJIU CBHU
ycnoBu 1a Komucuja nonece oiyky o ogoOpaBamy NpeMETHE KOHIIGHTpallyje, na je
CTOra OJJIy4€HO Kao y TUCIO3UTUBY.

Iloyka o npaBHOM JIeKy:
OBo perieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM TOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT permiema MOXKE ce TTOJHETH Ty)K0a YrpaBHOM cyany y poky ox 30
JlaHa O JaHa JI0CTaBJbakba pelieHha.

NPEJCEJHUK KOMMHMCHJIE
Homu. 1p Munoje O6panosuh
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