Peny6onauka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-155/2015-7
Hatym: 27. dbebpyap 2015. ronune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje HAa OCHOBY 4iaHa 37. craB 2. 3aKOHA O
3amtuTH KoHKypeHuuje ("Cayxoenu rinacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. cras 1.
Tauka 6. TapupHuKa 0 BUCMHM HAKHAJa 3a MOCJIOBE U3 HajuiexxHocTu KoMucuje 3a 3amtury
koHKypeHuuje ("Cnyx6enn rinacauk PC" 06poj 49/2011), omnyuyjyhu mno mpujaBu
KoHUeHTpauje ox 11. ¢pedpyapa 2015. rogune, 3aBeneHoj nox 6p. 6/0-02-155/2015, xojy je
M0 TPHUJIOKEHOM TIyHOMOhjy 3a 3acTymame mnopHena anBokaT J[lapwja OrmeHoBuh u3
anBokatcke Kanuenapuje "Prica & Partners", yn. KocanuumheB Benan Op. 20, beorpan,
Penyonmuka Cpbuja, y wume napymrBa "Ringier Axel Springer" d.o.o. beorpan, ca
pPEerucTpoBaHUM cenuiuTeM Ha aapecu yi. XKopxka Knemencoa 6p. 19, beorpaa, Penybnuka
Cpb6wuja, matuuau 6poj 17134990, nana 27. pedbpyapa 2015. rogune, nonocu cieaehe

PEINEBE

I OJJOBPABA CE y ckpaheHOM IOCTYNKY KOHILEHTpal{ja YYeCHHUKAa Ha TPKHUILTY
KOja HacTaje CTHLamkeM HerocpeaHe KoHTposie npymrtBa "Ringier Axel Springer" d.o.o.
beorpan, ca peructpoBanuM cenuimteM Ha aapecu yi. JXKopxka Knemencoa Op. 19, beorpan,
Peny6inka Cp6uja, matuunu 6poj 17134990, nan npymrBom "New Digital" d.o.o. beorpan-
Crapu I'pan, ca cemumrem Ha ampecu yn. Kueza Muxaumna Op. 9, beorpan, Pemybnuka
Cpbuja, matnunu 6poj 21074870, tako mrto he npymrBo "Ringier Axel Springer" d.o.o.
beorpan kynutu 100% ynena y "New Digital" d.o.o oxg apymrsa "Executive Group" d.o.o.
beorpan.

11 YTBPBYJE CE na je mogHocuiall npHjaBe KOHLEHTpalMje YIIaTHO HM3HOC Off
3.043.152,50 (TpumminonaveTpaeceTTpuxmbaaecronenecerasa u 50/100) nuaapa Ha pauyH
Komucuje 3a 3amruTy KOHKypEeHIMje OTBOpPEH Koja YmpaBe 3a Tpe3op MuHHCTapCcTBa
¢unancuja, 6poj 840-000000880668-16 ca mo3zuBom Ha Opoj 6/0-02-155/2015-1, mTo
npezcTaBba NPONMCAHN U3HOC HAKHAJIE 32 U3JJaBambe pelliemha 0 0100pemy KOHIEHTpaluje y
ckpaheHOM MoOCTyIKy U3 wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapu@HIKa 0 BUCHHU HAKHA/A 3a I1OCJIOBE
u3 HaJuIexkHoCcTH KoMucuHje 3a 3aiTuTy KOHKYpeHIyje.



Oopasznoxncemwe

Homahe apymtBo "Ringier Axel Springer" d.o.o. beorpan (y masmem tekcty: RAS CpbOuja
WIM TOJHOCHIAI] mpHjaBe) mojHeno je mana l1. ¢ebpyapa 2015. rogune Komwmcuju 3a
3alTUTYy KOHKypeHnuje (y maseM Tekcty: Komucuja), mpeko mnyHomohnuka Jlapuje
OrmenoBuh u3 aaBokarcke kanuenapuje "Prica & Partners", yn. Kocanuuhes Benart 6p. 20,
beorpan, Peny6nuka Cpbuja, mpujaBy KoHIEHTpalyje (y lajbeM TeKCTy: mpujaBa) Op. 6/0-
02-155/2015-1. INognocunan mpujaBe je Ha 3axteB Komucuje ucry nomyHuo mana 19.
debpyapa 2015. rogune, mogHeckom Op. 6/0-02-155/2015-5. Ha ocHOBY yBHAa y IPEAMETHY
nokymeHTaiyjy, Komucuja je koHcTaroBana Jia je 1ocTaBjbeHa npujaBa ypehena y ckiany ca
VYpendbom o caipKUHU U HAYMHY TOJIHOIICHa MpujaBe KoHIeHTparuje ("CinyxO0eHu TIIacCHUK
PC" 6p. 89/2009), unme cy HCIyHEHU YCIIOBH 3a HOCTyName U ofinydnBame Kommucuje y
OBOM TpeaMeTy y ckpahenom moctynky. [lomHocuman npujaBe je U3BPIINO yIUIATy HaKHAJE
3a u3gaBame akta Komucwuje, mro je koHcTaToBaHO y ctaBy Il aucnosurtusa.

HpymTtBo RAS Srbija ocHoBano je 18. mapta 1996. roguHe, Kao IPymITBO Ca OTPAaHUYCHOM
onroBopHomihy, uyuja je MpeTekHA AETaTHOCT H3JaBame HEBHUX HOBHMHA M Mara3uHa
(mmdpa nperexxne nenatHoct: 5813). RAS Srbija je jenHowIaHO IpYyIITBO, & HETOB JEIUHA
ynad ca 100% ynena je "Ringier Axel Springer Media AG Zurich Holding Company" (y
nabeM TekcTy: RASMAG) ca cegumreM y [{upuxy. OBo MHOCTpaHO JIPYIITBO HACTANO j€
Kao 3ajeTHUYKO yiarame mBajiuapckor "Ringier" u nemaukor "Axel Springer" npymTsa, mro
je Komucwuja omobpuna ceojum pememem 2010. rogune.

RAS Srbija ce 6aBu m3naBamem nHeBHUX HoBHHA ("Blic" u "Alo"), nHeBHHX OecIuIaTHUX
HoBuHa ("24 SATA") u marazuna (Marasusa oj omrer narepeca "Puls" u "HUH", sxerckor
marasuna "Blic Zena", marasuna 3a momahmnctBo "Blic Zena Kuhinja", ayro-marasuua
"Auto Bild" u mara3zuna "Moj AyTo" crienijarn3oBaHOT 3a ayTO Orjiace), Kao U IITaMITambeM
U TUCTPUOYLIMjOM HOBHUHA.

[ToBe3zana npymrBa ca RAS Srbija y Penyonunu CpOuju cy:

"HUH" n.0.0. beorpan, ca peructpoBaHuMm ceaumiuteM Ha azapecu yia. JKopxa
Kmemencoa 6p. 19, beorpax, mmdpa nematHoctu 5814 - M3naBame dwacomuca u
NEPUOANYHUX U3/lamba, MaTUYHU O6poj 06925278;

— "Trans Press" n.0.0. beorpan, ca peructpoBaHuM ceaumiTeM Ha aapecu yi. JKopika
Knemencoa Op. 19, beorpan, mmdpa nenatHoctu 4941 - JIpyMcku mpeBo3 Tepera,
MaTuyHH Opoj 17192736;

— "APM Print" n.0.0. beorpan, ca peructpoBanum cenumreMm Ha aapecu Il Bynesap
op. 29, beorpaa, mmdpa aenatHoctu 1811 - Iltammame HOBUMHA, MaTUYHU OpOj
17163604;

— "Izdavacko drustvo RAS Online" n.0.0. beorpan, ca perucTpoBaHHM CEIUIITEM Ha
anpecu yn. XKopxa Knemencoa 6p. 19, beorpan, mmdpa nenarnoctu 5813 -
N3naBame HOBUHA, MaTH4HH Opoj 20521325.

KoHTposiop u ocHHMBau MOJHOCHOLIA TpHjaBe, MIBajiapcka XoaauHr kommanuja RASMAG
ocTBapuia je y mocioBHoj 2014. ronuHu NMPUXOJ HA CBETCKOM TPXKUIITY Y BUCHHH OJ OKO
[...]' EVP, nok je ykynman mpuxon aApymTsa RAS Srbija U meroBux 3aBUCHUX APYIITaBa y
UCTO]j TIOCJIOBHOj TOJAWHU U3HOCHO OKO |[...] EYP.

" Akt caupxu 3amrtuhene nojarke. 3amrTuheHd MOJANM MPUKA3aHU CY O3HAKOM [...] WM y DPAcmoHy Koju
Komucuja cmarpa oxrosapajyhum HaYMHOM 3aIITHTE.



"New Digital" d.o.o0. beorpan-Crapu I'pax (y mamem Tekcty: New Digital wiu nuspHO
JPYIITBO) jé HOBOOCHOBAHO APYLITBO, PETHCTPOBAHO Y ATEHIMjU 32 NPHUBPEIHE PETHCTPE
Penyonmke CpOuje mana 16. janyapa 2015. roguHe, udja je OCHOBHA JCIIAaTHOCT M3paaa U
oJip>KaBame BeO rmopraa.

OcHMBaY W jeAMHU 4IaH IWBHOT JpymTBa je ,,Executive Group 1.0.0. (y AajbeM TEKCTY:
Executive Group, ca peructpoBaHuM ceaumreM Ha aapecu yia. CunhenuheBa Op. 12,
Beorpan, matnuau 6poj 20029412, mudpa nenatHoct - 7022 KOHCYATAHTCKE aKTUBHOCTH Y
BE3U Ca MOCIIOBAKEM M OCTAIUM ympaBibameM. Executive Group ce 6aBH KOHCYITaHTCKAM
ycayrama, MOCpeOBakbeM M CaBETOBakEM M jenHa je oA Boaehux areHnMja y obiactu
WHTErPpUCAaHNX KOMYyHHKalja y Penyomunm Cpouju. JpymTBo ce 6aBu npyxameM yciayra y
00J1acTH KOPIOpaTUBHUX KOMyHMKanuja u [P akTMBHOCTH, y 0071acTH TUTHTAHUX MENH]ja,
MapKeTHHTa W OIJallaBama, Kao M y O0JacTH MpyKama yCIyra CaBeTOBamba BE3aHOT 32
pa3Boj OpeHoBa.

C 003upoMm Ja je UMUIPHO JAPYIITBO HOBOOCHOBAHO, jeIMHA TPAHCAKIIMja M JENATHOCT KOjy je
obaBmino (kpajeM janyapa 2015. romguHe), jecTe akBU3WIMja W YIpaBJbalkbe HHTCPHET
dopymom "Ana" (y nassem tekcry: @opym Ana). [...].

Kao akr o xonnentpamuju Komucuju je qoctaBbeH YTOBOp O KYMOMPOAajH yaena IUBHOT
JIPYIITBA, KOJH j€ MOTIHMCAH O] CTPaHe IMOHOCHOILIA ITPHjaBe Y CBOJCTBY KYIIIA, ca IPYIITBOM
Executive Group kao mpojaBIeM M BIACHUKOM CBUX YyjAelda y IMJBHOM JpYIITBY.
[TpenmetHuM YroBopoM je mpeaBuljeHo Ja HakoH crpoBohema Tpancakiuje, 100% ynena y
IMJbHOM ApymTBY npehe u3 Bnacaumrea Executive Group, y UCKJbYYHBO BIaCHUIITBO RAS
Cp0wuja, T€ y TOM CMHUCITY, CTUIIAaEEM CBHX yjela y muibHOM npymTBY, RAS CpOuja he crehn
u nocioBHy jenunuily Dopym AHa KOju ce cacToju o7 BeO cajTa, PErHCTPOBAHUX H
HEPETUCTPOBAHUX IMpaBa MHTENIEKTyallHE CBOJUHE KOja C€ KOPUCTE 3a MOCIOBAKE MHTEPHET
¢opyma, ka0 M JOMEHa ana.rs, JOMEHa ana.co.rs, MOJAJOMEHa vencanja.ana.rs, Kao H
Facebook crpanmma: Anars wu venCanja.ana.rs, ykJpydyjyhm ©0a3y momaraka ca
pPETHCTPOBAHUM KOPUCHUIIMMA HABEACHOT CajTa M CTPAHUIA, CA CBUM YINUCAaHUM TeMama U
nmopykama, CBHUM JIO0 caaa KpewpanuM back-up dajnoBuma 0a3e u caapkaja BeO
nupektoprjyma. Kommcuja je mpenMeTHu YTOBOp NMPUXBAaTWIIA KaO BAJUIHU IMPABHU AKT
cripoBolema TpHjaBJbeHE KOHIICHTpalMje y cMuciay wiaHa 17. craB 1. Ttauka 2) 3akoHa o
3alITUTH KOHKYpeHIHje (y JajbeM TeKCTYy: 3aKOH).

[Tonazehu o1 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH IIUJBHOT APYINTBA MOJHOCKIAIl TIPHjaBe je 3a MoTpede
neuHHCamba PENICBAaHTHOT TPXKHINTA MPOW3BOJAA 32 TPEAMETHY KOHIICHTpAIHjy, Kao
PENIEBAaHTHO TPKHUILTE MPOU3BOJA/yCIyra MpPEJIOKUO TPIKUIITE MHTEpPHET oriaca/OaHepa,
Kao jeJHy IMOJBPCTY TPXKHUINTA OrjiamaBama. OBO TPXKHUINTE — TPXKUIITE MHTEPHET OrJjaca,
oOyxBaTa cajToBe, BeO Moprane HpeKo KOjux ce Iacupa oxapeheHu canpikaj, OK came
OTJlacHE TIOpYKE TMpeACTaBbajy TpXKHIITE. be3 003Wpa Ha YUHEHUILy INTO j& TPEIMET
KOHIIEHTpaIje MHTEepHET (opyM, a He ,.CTaHAapAHU BeO MOpTaj, HauMH oapehuBama
PENIEBAaHTHOT TPJKHUIIITA j€ UCTH, U3 Pa3jiora IMTO Ce YYSCHUIIM Ha TPXKHINTY OrjamiaBajy U Ha
nopTajgruMa U Ha ¢opymumMa (y KOHKPETHOM CIy4ajy OBE JIBE BPCTE MHTEPHET CTpaHHIA Ce
MOTY cmaTpatu cyncturytuma). Komucuja je mpuxBaTuia Ha OBaj HAYUH TPEIJIOKECHY
Ne(QUHUIN]Y PETICBAaHTHOT TPXKUIITA YCIyTra 0/ CTpaHe MOIHOCHOLIA.

[To murtamy neduHHCama PENEBAHTHOT TPXKUINTA TMPOU3BOAA Yy TeorpaCcKoM CMUCIY,
MOJHOCUJIAI] j€ Y WHHIMjaTHOM TOJHECKY NpEeIMETHE NpHjaBe MPEUIOKUO Ja TO Oye
HAITMOHATHO TPXKUINTE, OAHOCHO Tpxkuite PenyOnmke CpOuje. OBO w3 pasiora mro cy
caZpkaju Koju ce mocraBibajy Ha dopymy AHA, HaMECHECHH INpPE CBEera KOPUCHUIIMMA U
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notpomaunma y Penyomunu CpOuju, Mako UCTH MOTY OWTH M U3 OKpYXema 003MpoM Ha
HerocTojame jesnukux Oapujepa (Xpsarcka, buX u Lpna I'opa). Komucuja je npuxsatuia
OBaKO MPEIJIOKEeHY ACPUHUIIN]Y PEIEBAHTHOT TeorpadCKor TP KHIITa Mporewmhyjyhu edekre
KOHIIEHTpAIje Y OKBUPY HAIIMOHAJIHOT TPKUINTA, Y CKJIAAY ca CBOjOM HaJUIexKHOIIhy.

RAS Cpbuja y cBOM mocafanimeM IOCIOBalmY HHje ce OaBuia jaenaTtHouhy ympaBibama
dbopymMuMa, ¢ THM Ja TOCEIyje HEKOJIMKO MHTEPHET CajTOBA KOJH MpaTe IITaMIlaHa H37armba
HOBMHA, OJHOCHO MarasuHa. llpema wu3BemTajy areHuuje GemiusAudience, Koju je
KomMucuju nocraBibeH o ctpane mojgHocuona, @opym AHa MMa Maidd TPXKHIIHHA yIIEO0, Tj.
3ay3uma 23. MecTo mpema Opojy pealHMX KOpPHCHHKa, MTO je y aenemOpy 2014. roaune
n3Hocuio oko 390 xwipana. Takohe, y okBupy aHanmu3e pesynrara npBux 30 BeO moprana
npema Opojy peanHux kopucHuka, @opym Ana uma yneo ox 2,02%. Ocum HaBeACHOT,
nojHocuial uctude aa ce Ha Gopymy AHa mojaBibyje Maiid Opoj OIJiamiMBada, T€ CTOTa
npeaMeTHa KOHIEHTpaluja Hehe gjoBecTr 10 OMiIo KakBUX mopeMehaja Ha TPJKUIITY, HUTH he
HapymuTu nocrtojehe crame koHkypeHiuje. [logHocunan npujaBe gocraBuo je Komucuju
»Alexa®“ panrupame (M100adHM JUPEKTOPHjYM HMHTEPHET CTpPaHMLA) KOje TIOKasyje
paHTHUpame pa3IMYUTUX HUHTEPHET CTpaHHIla, yHopehuBameM pa3iNuuTUX Iapamerapa
BE3aHUX 3a I0CETe KOPHUCHHUKA (Kao MTO Cy Opoj moceTa, MperjiefaHe CTpaHHIE, Bpeme
NPOBEJCHO Ha MHTEpHET cTpaHuuu uTA.). [Ipema momanuma oBor nupektopujyma, @opym
AHa 3ay3uma 93 mecto, 10K cajToBu coolinarka.com, superzena.net u svet.rs 3ay3umajy 25.,
83. ogrocHo 90. MecTo, C TUM J1a Tpeba UMATH Y BUY YHEHCHUILY Ja CE OBHU MOJAIU MEHA]y
Ha JIHEBHO] OCHOBH, OJTHOCHO TPOMEHE C€ PErucTpyjy Y UCTOM TPEHYTKY Kaja KOPHUCHHUIU
OoTBOpe npenMeTHy ctpanuily. @opym AHa octBapuo je y 2014. roguHu MPUXOJ OJ Mpojaaje
oryaca y uzHocy of oko [...] PCJI, mro je nanexo Mamu MPUXO0/ O]l OHOT KOjH j€ MOJHOCHIIAL]
npujaBe OCTBapHO Ha peneBaHTHOM Tpxumty y 2014. rommam. Ha oCHOBY HaBeaeHHMX
ynmbeHulla Kommucuja KOHCTaTyje Ja MpeIMETHOM KOHILEHTPAIUjoM  JIoJla3ud [0
3aHEMapJbUBOT XOPH3OHTAJIHOI TpeKjanamka aKTUBHOCTH YYECHHKAa KOHIIEHTpalMje Ha
pENIeBaHTHOM TPXKMUIITY YCIyra, Ha KOME He IocToje Oapujepe 3a yna3ak, OJHOCHO HE
MOCTOj€ TPOITMCH KOjU OTEeKaBajy WM OHeMOoryhaBajy yja3ak HOBUX YYECHUKA Ha TPXKHIITE,
HHUTHU Cy NMOTpeOHE J03BOJIE HAAJESKHUX OpraHa. Perucrpaiyja MHTEpHET JIOMEHA je jenuHa
aKTUBHOCT KOjJy TpeOa Mpeay3eTH MpH OTIMOYHE-alky OBE BPCTE IMOCIOBamka, Koja je BPIIO
jeaHocTaBHa, Op3a U TPOIIKOBHO 3aHEMapJbHBaA.

CropoBohemeM mpeaMeTHE TpaHCakIMje MOJHOCWIAIl MpHjaBe HamepaBa Ja mnoseha
Pa3HOBPCHOCT TMOHYIE, YBoJehu cerMeHT Gopyma y MopT¢oIno CBOJUX yCIyra KOju J0 caaa
Huje pa3Bujao. RAS CpOuja uMa 3a nusb Ja y JajbeM pa3BOjy OBE BPCTE YCIyra KOPHCTH
CTPYYHOCTH W 3Hama Koja Mocenyje, a MpeIMETHOM KOHIIEHTPAIUjOM C€ TIPOIIUpPYje TOHYIa
NpOM3BOJa IIpeMa KOPUCHULIMMA MHTEPHET MOopTaja M TO Ipe CBEra OHUX MOpTana KOoju ce
0aBe TeMaMa HaMEHEHUX NPETEeKHO, Ak HE M jeAMHO >KEHCKOo] momynanuju. KopucHuim
ycayra @opyma Ana umahe Genedure, jep he y OkBUpPY HMHTErpucaHe MOHYAE Ha jeAHOM
MecTy, Mmohu na Hal)y TeMe Koje uX 3aHMMajy U U3 KOjux he uMaTh mpakTuIHy Kopuct. Ocum
Tora, mojHocuial mnpujaBe he kpo3 pa3Boj dopyma AHa 3ajeHO ca CBOJUM OCTAJIUM
Mpou3BOAMMaA, a Tpe cBera ca mocrojehum moprtanmoMm zena.blic.rs, J01aTHO TOTPHUHETH
mmpey Popyma kpo3 npusnauewne Beher 6poja KOpUCHHKA.

Ha ocHOBy unmeHHIa yTBpheHUX y CpoBeleHOM MOCTYNKy, Komucuja je 3akspyunia ga ce
y KOHKPETHOM CJIy4ajy pajau O J03BOJhEHO] KOHIeHTpalrju. OBakBo craHoBuinTe Komucuje
NpOM3WIa3d W3 OLEHEe Ja CHpoBoheme MpeiIMeTHEe KOHILEHTpaluje He JTOBOAH [0
CrpevaBama, OrpaHNuYaBamka, WM HapyllaBamka KOHKYPEHIIMjEe, a TMPe CBera Kao IMOCIIEINIEe
CTBapama WIM jayama JOMUHAHTHE TPXKUIIHE TMO3UIMje HEHUX ydecHUKa. IIpeameTHy
KoHIeHTpaiujy Komucuja je kBanupukoBajia Kao J03BOJbEHY y OJHOCY Ha KpUTEPHjyME U3
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yirana 19. 3akoHa, 300T yera je pemeHo Kao y JUCIO3UTHBY.
Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo pernieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM TOCTYTIKY.

[IpoTuB OBOT peliema MOXKE e TIOJHETH Tyx0a YmpaBHOM cyny y poky oa 30 maHa of gaHa
JIOCTaBJbakba pelIcHa.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Jou. n1p Munoje O6panosuh



