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Peny6nuka CpOuja
KOMHUCHJA 3A BALLITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-10/2015-3
Besa 6poj 6/0-02-810/2014
Hatym: 23. janyap 2015. ronune
beorpan

[Mpencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMjE€ HA OCHOBY 4WwiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa o 3amTUTH KOHKYypeHiuje (,,CiayxOenu rmacuuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiraHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHM HaKHAJla 3a MOCJIOBE U3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,CrnyxxOenu rmacuuk PC* Opoj 49/2011),
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHHeHTpauuje Opoj 6/0-02-810/2014-1, kojy cy mana 23.
neriemOpa 2014. ronuHe, mpeko MyHOMOhHWKa MO MPUIOKEHOM IyHOMOohjy Mupjane
Bacuh, u3 beorpama, yn. ®@panirycka Op. 27 3ajelHUYKH IOJHETH IPYIITBO ,,Robert
Bosch GmbH* ca matnunum 6pojem HRB 14000 u cequmrem Ha anpecu Robert Bosch-
Platz 1, 70839 Gerlingen — Schillerhohe, Pemybnuka Hemauka, u apymrteo ,,KCW
Corporation® (KyungChangWiperSystem Co, Ltd) ca perucrpoBaHuM cenuiireMm Ha
anpecu 400-86, Galsan-Dong, Dalseo-Gu. Daegu, Kopeja u matuaaum Opojem 503-81-
09421, 23. janyapa 2015. rogune, noHocu cienehe

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM TMOCTYNKY KOHIIEHTpalHja y4YeCHHKa Ha
TPXKUIINTY 0 KOje J0Ja3d OCHHBAKEM 3ajeJHHMYKOT yiarama y (opMu aKIMOHAPCKOT
JpymTBa, Koje he mocinoBaTH Ha TyropoOYHO) OCHOBU U MMATH CBE (PYHKIIHj€ HE3aBHCHOT
YYECHHKA Ha TPXKHUIITY, YHje he ce pPerucTpoBaHO CENUINTE W MPOU3BOJIHU IOTOH
Hanasutu y obnactu Daegu, Kopeja, a koje HacTaje Ha OCHOBY 3aKJbY4CHOT YTOBOpa O
3ajeHUYKOM ynaramy ona 9. geuemOpa 2014. rogusHe, yuju cy ocHuBauM U Oyayhu
3ajeIHUYKH KOHTpoJIopH, 1Mo mojeny yiarama 50% : 50%, apymrTBo Robert Bosch
GmbH ca perucrtpoBanum ceaumreM Ha aapecu Robert Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen
— Schillerhohe, Perry6nuka Hemauka, matuuau 6poj HRB 14000, mpeko cBor 3aBHCHOT
JIpyImTBa y UCKJbY4rBOM BiacHUIITBY — Bosch Electrical Drives Co., Ltd u apymrTBo
»KCW Corporation“ (KyungChangWiperSystem Co, Ltd), ca peructpoBaHuM ceauimremM
Ha aapecu 400-86, Galsan-Dong, Dalseo-Gu. Daegu, Kopeja u matuunum Opojem 503-
81-09421.

I1 YTBPBYJE CE na cy nogHoCHOIH TpHjaBe KOHIEHTpaIldje, Y peaBuleHoM
POKY W3BPIINITA yIiaTy H3HOCa o1 3.061.172,50
(TpuMuIIHOHATIE3IeceTjeqHaxuIbagacrocenamaeceTnea u 50/100) muHapa Ha padyH



Komucwuje 3a 3amrury xkonkypenmuje 6poj 840-000000088066816, otBopeH ko1 YipaBe
3a Tpe3op MunuctapctBa (uHancuja PenmyOmuke CpOuje, ¢ mo3uBoMm Ha Opoj 6/0-02-
810/2014-1, mTo mpexacraBiba oAroBapajyhy AWHAPCKY MNPOTUBBPEIHOCT MPOMUCAHE
BUCHHE HAaKHA/E 3a W3/aBame peliekha O 0100pemy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM
NoCTYyNKy u3 ui. 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCHMHHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBE W3
Ha/UIeKHOCTH KoMmuicHje 3a 3aTuTy KOHKYpEHIIHje.

Oopa3zinoxeme

Hpymteo ,,Robert Bosch GmbH* wu3 Peny6nuke Hemauke (y najbeM TEKCTY:
Bosch, wiu npBu monHocunar, mpujaBe), MOAHENO je 3ajeqHo ca apymrtBoM ,,KCW
Corporation“ (KyungChangWiperSystem Co, Ltd) u3 Kopeje ( mamem tekcty: KCW,
WIM JApYrd TMOAHOCWIall TpujaBe), naHa 23. meuem6pa 2014. rogune Komucuju 3a
3aTUTyY KOHKypeHije (y masbeM Tekcry: Kommucwja), mpeko myHomohHuka, Mupjane
Bacuh u3 beorpama, yn. @panmycka Op. 27, mpujaBy KoHIEHTpauuje Opoj 6/0-02-
810/2014-1 (y nasmem tekcry: [Ipujasa). [IpenmerHa npujaBa y oryiey CBOT cajapikaja u
HauWHa TOJHOIICHKA, Y TOTIYHOCTH j€ ycarjaileHa ca MpOIucoM Koju ypehyje oBo
nuTame. [10THOCHOIM cy Ha BpeMe U Y [EJ0CTH M3BPIIWIN yIUIATy MPOMUCAHOT H3HOCA
HaKHaJle 3a u3gaBame akra Kommcuje, mTo je KoHcTaToBaHO y craBy Il mucrnosuTtuBa,
[Ipen Komucujom je oa cTpaHe MOJHOCHIIAIA TIOCTaB/BEH 00PA3I0KEHU MPEUIOT J1a Ce O
MOJIHETO] TpHUjaBU OANy4YH y ckpaheHoM mnocTynky. IlocTtaBibeH je 3axTeB KOjUM je
3aTpakeHa 3amrTura onpaleHux moparaka W WH(pOpMaNHja CaApPKAHUX Y TPEIAMETHO]
npujasu, o yemy je Ilpencegnuk Komucuje ommyuno 3akpydkom Op. 6/0-02-10/2015-1
on 8. janyapa 2015. ronune.

Bosch u cBa nmpymrBa koja TOAHOCHJIAI] MPHjaBe HEMOCPEIHO WIIH TIOCPEIHO
KOHTPOJIMIIIE, a KOja Ce y CMUCIY WiaHa 5 3aKoHa O 3alITHTH KOHKYpeHIHje (y JajbeM
TEKCTY: 3aKOH) CMarpajy MOBE3aHHM YYECHHIIMMA Ha TPXKHIITY KOjU C€ TPETHPajy Kao
jeaH yY4ecHWK Ha TPXKHUINTY, 03HadaBajy ce kao Bosch rpyma. Y okBupy mocTaBibeHE
JOKYMEHTAIije MPUIOKEeHA j€ KOMIUIETHA JIMCTa CBUX JApYIITaBa Koja MpHUManajy OBOj
rpynu. Bosch je cBercku mo0aBibad mpowsBojia M yciyra y o0JacTH ayTOMOOWIICKE H
UHAYCTPUJCKE TEXHOJOTHje, pobe MIMpOKe MOTPOILIkEe U Tpal)eBUHCKE TEXHOJOTH]E.
Hberose akTHBHOCTH OpPraHW30BaHE Cy Y YETHUPH MOCIOBHA CEKTOpa OJ1 KOjUX je MPBU —
ayTOMOOMJICKA TEXHOJIOTH]a, YKJbY4UyjyhH ayTOMOOHIICKY €IEeKTPOHHKY, OEH3WHCKE U
JIM3ell CUCTEME, IIACHjCKe CUCTEME KOUeHha U yIpaBibamba, eIEKTPUYHE MTOTOHE, aHJIacepe
U TreHepaTope, ayTOMOOWIICKY €NEeKTPOHHMKY, CEKYHJApHO TPXKHIITE ayTo JelioBa M
cCHCTEeME 3a YIpaBibame. J[pyru IMOCIOBHHM CEKTOp je€ HHIYCTPUjCKAa TEXHOJOTHja -
YKJbY4yjyhul TEXHOJIOTH]E€ BOKIbE M YIIpaBJbamkha U TEXHOJIOTH]E MakoBama. Tpehu cexTop
AKTUBHOCTH OBOT JIPYIITBA 00yXBaTa €JIEKTPUYHE arapare W amaparte 3a JoMahuHCTBO.
[Tocienmsy TOCIOBHU CEKTOP OJHOCH C€ HAa CHEPreTCKy M Tpal)eBHHCKY TEXHOJOTH]Y
(KOHCTUTYHCAH je Toclie MHTepHe peopranuzanyje 1. janyapa 2013. roguae u o0yxBaTa
CUTYPHOCHE CHCTEME U TEPMOTEXHOJIOTH]Y.

YuraBa Bosch rpyma kpajem 2013. roaune 3amomnubaBana je IIMPOM CBETa
npeko 281 xuipaay paJHUKa, a MPUXOJ IPyIie Ha CBETCKOM HUBOY, peMa Moiaima Koje
j€ TIOCTaBHO MOJHOCHIIAIl TIPHUjaBe, U3HOCHO j€ Y TOj TOAMHU W3HAT 46 mwmmjapau EVP,



[...]". HocTaBsbeHr moaaly O BJIACHUYKO] CTPYKTYPH TOJHOCHOLIA NPHjaBe IMOKasyjy aa
cy akmmje npymrTBa Bosch y BmacHumTBy HempodurtHOr KoH3opmujyma Robert Bosch
Stiftung GmbH. OBa nobporBopHa ¢onmamnuja, TpeHyTHO Apxu 92% ynena y Bosch-u,
anu Hema TmpaBo rinaca. Yianosu nopojauiie Bosch apxe 7,4% ynena u 7% mpaBa riaca.
Robert Bosch Industrietreuhand KG npxu 93% mnpasa rinaca, a Bosch 0,6% comnctBenor
ynena. IlperxomgHe HaBeleHE UYUIHCHHUIIE CYTepHUINNy 3aKJbydaK J1a Cy Y KOHKPETHOM
Cllydyajy Tiiacavka IpaBa OJIBOjeHa O]l yieNa y KaluTally, 1a CXOJHO TOME IPOUCTHYE Ja
Robert Bosch Industrietreuhand AG Bpmm KopnopaTuBHY KOHTpPOINIY, IO OCHOBY
noceioBama BehMHCKHX IITacavykuX MpaBa, Kako je paHHje HaBEICHO.

Komucuju cy on crpane moaHOCHOLIa NpHjaBe JOCTABJbEHE CBE PACIIONIOKUBE
UHPOpMaIIFje W oA O BErOBUM HEMOCPEIHO, WK TIOCPETHO 3aBUCHHM JPYIITBHUMA
Koja cy peructpoBana y Perny6mmuu CpOuju u HacTynajy Ha nomahem Tpxkumry. Pagm ce
O TPH TaKBa MOBE3aHa JPYINTBA U 32 CBaKo o] ibux KoMucuja je obaBemTeHa 0 beroBUM
OCHOBHHMM TPOHM3BOJIHO IOCIOBHUM KapakTepucTukama. [IpBo o1 3aBHCHHX ApyHITaBa
MOJIHOCHOIIA TIPHUjaBe KOje je akTHUBHO Ha TpxkuiuTy Pemybnuke CpOwuje, jecte IpyIITBO
Robert Bosch d.o.o. Beograd ca marmyaum Opojem 20148241 u permcrpoBaHUM
cequmreM y beorpany (y massem Tekcty: Bosch SRB). JenwHu ocHuMBaY W 4jiaH OBOT
nomaher mpymra ca 100% ynmena y memy, jecte XomaHiacko aApymTBo Robert Bosch
Investment Nethetrland B.V. ca cegumrem y Amcrepaamy, koje je jenHo o OpojHHUX
npymTaBa u3 cacraBa Bosch I'pyme. Ilpetexxna nemataoct apymrsa Bosch SRB koje je
ocHoBaHo 17. mapra 2006. roauHe, jecTe MPOM3BOAA CICKTPUYHE M EJIECKTPOHCKE
ompemMe 3a MoTopHa Boswina (mmdpa nemarnoctr: 2931). Bosch SRB mocnyje y
cienehum cekropuma: 1) ayToMOOHIICKa TEXHOJIOTHja (OTHOCHO PE3EPBHU JICJIOBU U ayTO
orpeMa M JIMjarHOCTUKA 3a CEpBHUCE); 2) HHIYCTPUjCKA TEXHOJOTHja (ENEKTPUYHU
amapaTtv 3a TpodecruoHaHe KOPHUCHHMKE M 0e30eIHOCHA pemiema); 3) poba mmpoke
HOTpPOIIE U rpal)eBHHCKA TEXHOJIOTHja (€IEKTPUYHH alapaTy MUPOKOT aCOPTHMAHCKOT
CTeKTpa, OAITeHCKH MporpaM W TepMoTexHosoruja). OBo momahe ApymITBO IMpema
noJlaruMa Koju ¢y JoctaBjbern Komucuju, a onHoce ce Ha kpaj 2013. roauHe, umao je
135 3anocnenux, u Taj 6poj je 3HauajHo nosehan nmpema crawy u3 2012. rogune (kana je
u3Hocuo 63), ogHocHo 2011. romuue kana je uznocuo 47. JIpyro nomahe npymrTBo Koje
je moa koHTpoJjoM apymraBa yiaHoBa Bosch I'pyme, jecte BSH kuéni aparati d.o.o. ca
maTuaHuM Opojem 20786078 u cequmireM y beorpany. OBo npymrBo ocHoBaHo je 2011.
TOJMHE, a FETOB NPEAMET IOCIOBamka, jeCTe TProBHHA Ha BEIUKO EJICKTPHYHHM
amapatuMa 3a jgomahuHcTBO (mmdpa: 4643). Ilog HMCKIBYYMBOM je KOHTPOJIOM
ayctpujckor apymrtBa BSH Finance and Holding GmbH, koje mocenyje 100%
BJIACHUYKOT yjena y oBoMm aomahem npymty. BSH kuéni aparati d.0.0. je uHIUpEeKTHO
nose3aHo ca uHoctpanuM ApymtBoM BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH, koje
je TpeHyTHO y Tmorieay npaBHe (opme 3ajemHHuko ynarame y omgHocy 50% : 50%
n3mehy npymraBa Bosch u Siemens AG. Mehytum, akTyenaHa BJIaCHMYKA CTPYKTypa
OBOT CTPAHOT JAPYIITBa, yckopo he Outn mpomemena, Oynyhu na cy Bosch u Siemens
3aKJPYUYHIIM YTOBOP O KyNomnpoAaaju yaena, kojum he Bosch crehu nogataux 50% ynena y
BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH u Ha Taj HaunH he — ca CBOjUM MPETXOIHUM
ynenuMa y oBoM ApymTBy ox 50%, moctatu mweroB jeaunn wiaH (Komwmcuja je oBy
KOHIICHTpaIjy ojo0pmia pememeM Opoj 6/0-02-639/2014-5 onm 6. moBeMOpa 2014.

" Akt canpiku 3amruhiene nogaTke. 3amTuheHd Moaaly IPUKa3aHy Cy 03HAKOM [...] WM y PacmoHy Koju
Komucuja cmarpa onrosapajyhum Ha9MHOM 3aIITHTE.



roaune). KoHayHo, mocienmsu 00IMK MPUCYTHOCTH MOJHOCHONA TPEIMETHE TPHjaBe y
Perry6mumm CpOuju, oTHOCH ce Ha TIOCTOjamkbe MPeICTaBHUIITBA Koje Y CpOuju uMma jeHo
ol ApymiTaBa koje npunaga Bosch rpynu (paau ce o mosbeckom ApymtBy Bosch Rexroth
SP. Z0O.0. ca cenumrem y [ mamcky). OBo WHOCTpaHO JpymITBO y beorpany mma cBoje
NPEJCTaBHUIITBO KOje je ocHOBaHO 1997. roamHe W WCTO je y MOIIedy mpaBHE (Gopme
peructpoBano y AIIP-y kao MmpeacTaBHUIITBO CTPAHOT TPABHOT JIHIA, TOJ MAaTHYHUM
Opojem 29011184. HberoBa peructpoBaHa JIETaTHOCT jeCy OCTalle YCIy)KHE aKTUBHOCTH
y mocnoBamy — mudpa 8299. Bosch Rexroth je jenqHo ox Bogehux apymraBa y cBery Ha
10JbY TEXHOJIOTHje BOXHE M KOHTposie. Kao Opennm monx HasuBoMm Rexroth, mpymtso
cHabneBa Bumie of 500 xwipajga KIMjeHAaTa IIUPOM CBETa Ca peIICHhHMa 32 BOXKIY,
KOHTPOJIy U KpeTame, Koja cy mpuiiaroheHa morpebama KiiujeHaTa KOjU TaKBa pellemha
kopucre. Bosch Rexroth pa3Buja, mponsBoau u pojaje KOMIOHEHTE W CHCTEME y BUIIIE
on 80 3emaspa, y cinenehuM 00acTUMa TEXHOJIOTH]E: €JICKTPUYHOT TIOrOHa U KOHTPOJIE,
UHIYCTPHjCKE XUpayTHKe, MOOMIIHE XUIpayJIiKe, IHHEapHe TEXHOJIOTHje, TEXHOJIOTH]e
CKJIalama M MHeYyMaTHKa.

Ha ocHOBY nocTaB/heHHX MOJaTaka O BUCHHHU YKYITHHX Mpuxoja koje je Bosch
['pyna octBapuna y 2013. roaMHM Ha CBETCKOM TPXKHINTY, a KOJU CY MPETXOTHO
HaBEJCHHW, Ka0 W TojaTraka o mpuxoauMma koje cy y Pemybmumu CpOuju octBapmia
nomMaha JpymTBa Koja ce cMaTpajy MOBe3aHUM YYECHHUIIMMA ca TIOHOCHOIIEM MPEIMETHE
npujaBe, Komucuja je 3akpydmiia fa je y OJHOCY Ha OBE IMOKa3aTesbe, y KOHKPETHOM
CJIy4yajy TIOCTYIUBCHO Ha MCIpaBaH HauuH Kaja je Komwucuju nocraBibeHa MpHjaBa OBE
KOHIICHTpAIMje paau M3aBama 0J00pema 3a HmEeHO crpoBoheme. OBaKBO CTAHOBUINTE
OTNPENIEJbCHO j€ YHMIECHUIIOM Ja Cy YKymHH (TJI0OAJHM) TIPUXOAM YYECHHKA OBE
KOHIIEHTpaIje OWIM BUIIECTPYKO W3HAJ MparoBa M3 wiaHa 61. 3akoHa, mpu yemy je
HCTOBPEMEHO 3a/I0BOJbEH W KYMYJIATUBHHU YCIIOB KOJUM je& MPOMKCaH HUBO MPUXO/a KOje
HajMamke jellaH y4YeCHUK KOHIICHTpAIlMje Mopa OCTBAPUTH Ha TPXKUIITY PemyOnnke
Cpbuje, na Ou mocrojana o0aBe3a MOAHONICHA MTPHjaBe KOHIIEHTpAIIHje.

Jpyru nogHocuman npujase (mapTHep y 3ajeqHuykoM npenysehy koje he Hacratu
Kao pe3ysTaT MpeMeTHE KOHIEHTpaIyje), jecte kopejcko apymrso KCW, koje je uman
KyungChang rpyne apymraBa (y masem Tekcty KC rpyma). OBa rpyma WHTErpuiie
Behu Opoj apyIiTaBa Koja ce MPeTeHO OaBe AM3ajHOM, HHKEHEPUHIOM, TECTUPAmHEM, U
IPOM3BOHOM ayTOMOOMIICKMX CHCTEMA, CKJIONOBA, MOAYJIAa M KOMIOHEeHTH. W31Bajajy
ce TpH OCHOBHA JpyiTBa oBe rpyne a To cy. 1. KyungChang Industrial Co., Ltd (KCI),
Koje je mobaBpau KabloBa, TONyra, meAala, pe3epBoapa W JeJioBa Memada 3a
ayromobuie. 2. KyungChang Precision Industrial Co., Ltd (KCP) koje je mo0aBibau
JpyTe CTPYKTYpe MPOU3BOJA Y OJHOCY Ha OHY KOjy 00e30el)yje mpBo o1 OBIe HABEICHUX
JpyINTaBa, a y mTa craga ooe30eheme KOBaHUX JIeNIoBa, pa3IHIUTHX HOca4ya, TOYKOBA U
cin. 3. KCW, omHOCHO Apyrd MOJHOCWIIAIl MpeIMETHE TpHjaBe je mpousBohau pydwiia
Opucaua, MeTiinIa Opricada, Tyma 3a Opricade, U Tpejaya TEYHOCTH 3a Mpame cTakia. OBo
JPYyITBO 100aBJba CBOje MPOM3BOJIE 3a OpHcaye OPUTHHAIIHUM Mpou3Bohaunma omnpeme,
KOjU KOpHCTEe KOMMOHeHTe Koje mnpom3Bomu KCW  y HWUXOBUM BO3WINMA H
ayTOMOOHMJICKMM CHCTEMHMa M KYIIMMa Ha TOCTIPOJAjHUM TPKUIITHMA KOjU MPOJAjJy
pesepsHe nenoBe KCW mpeko cBojux cepBuca U MalonpoaajHux odjekara. |[...].

JlpymTBO HacTano W3 3ajeTHHYKOT yiarama IMOJHOCWIIAlA MPEJIMETHE MpHjaBe,
Ouhe ocHOBaHO y TpaBHO] (OPMH aKIMOHAPCKOT JPYIITBA Yy CKJIaIy ca 3aKOHHMa
Kopeje. Cenuimre npymrBa U Beroa mpou3BojaHa (adpuka Ouhe omupanu y odIacTu



Daegu y Kopeju. Akuyje u riiacayka mpaBa y HOBOM JIPYIITBY 3ajeIHUYKOT yinarama he
Outn y jemHakoM OJHOCY meroBux ocHuBada (50% : 50%). To 3Haum ga he
HOBO(OpPMHpPaAHO IPYIITBO OMTH MO 3ajeTHUYKOM KOoHTpoJioM npymraBa KCW u Bosch-
a. Y MMe TMoCJeImer o/ BHX, HEIOCPEIHN YYECHUK Yy crpoBolemy KoHTpose he outn
3aBucHO ApymTBO Bosch-a - Bosch Electrical Drives Co., Ltd (RBKB). OBo apymrBo he
NPEHETH CBOjY PErHMOHAJHY MOCIOBHY jeAMHUILY 3a CHCTEMe Oprcadya Ha HOBOOCHOBAHO
npymtBo. McrtoBpemeno he u apyru yuecHuk koHueHtpamnuje — KCW mpenetu cBoje
NOCJIOBAake Yy JIPYIITBO 3ajeJHUYKOT Yylarama, Ydje Cy IOCIOBHE aKTUBHOCTH
npeBacxonHo cmemreHe y Kopejy u Mcrouny Asujy, mpu yemy HOBO JpPYIITBO KoOje
HACTaje Kao pe3yaTaT CHpoBohema OBE KOHIIGHTpaldje, HeMa HaMepy Ja CBOje
nocioBame ycMepu u npema Tpxkumry Peny6nuke CpOuje. HakoH ocHuBama ApyiiTBa
3ajeJTHHYKOT yllarama | IpeHoca MociaoBHUX cermeHata ApymraBa RBKB u KCW koju
ce OaBe Opucaunma, O] CTpaHe HOBO(QOPMHpAHOT 3ajeJHUYKOr ylarama, |...|.
[MomHocHonyM mpujaBe y CKIIONY MPHJIOXKEHE ITOKYMEHTAllWje, ONpPEACTIHIN Cy BHCHUHY
YIIMCAHOT KamnuTaja 3ajeJHUYKOr yllaramka, O 4YeMy Ce KOHKPETHHU MOoJalll Haja3e y
cnucuma npeamera. [IpeamerHo 3ajeHndKo ynarame he OMTH MOTIyHO (PYHKIIMOHAIIHO,
HITO 3Hauu Ja he mocioBaTy Ha AYrOPOYHO] OCHOBU M UMATH CBE (PYHKIIHMje HE3aBUCHOT
y4eCHMKa Ha TpPXKHUINTY, A C€ KCTO Y OJHOCY Ha HaBeJICHO KBalH(]HKyje Kao
KOHIIeHTpanuja u3 uiana 17, ctaB 1. Tauka 3) 3akoHa.

Kao akT 0 KOHIIEHTpalHju TOCTaBJBEH je YTOBOP 3ajeTHUIKOM yJaramy KOjH CY
3anHTEepecoBaHe cTpane, opae Bosch u KCW 3akspyumite 9. nenemOpa 2014. rogune kao
paBHOTpaBHM ocHHWBauu (Momen ynarama 50% : 50%) W 3ajeqHUYKH KOHTPOJIOPH
HOBOOCHOBAHOT JipymITBa. OcUM y BEp3UjU Ha €HIJIECKOM J€3UKY, IOCTaBJbEHH IOKYMEHT
KOjU YMHHU TIPaBHU OCHOB CIpOBOlEHma NMpHjaBJbeHE KOHIICHTpAIHjE, MPHIOKEH j& U Y
BEpP3UjU HA CPIICKOM J€3MKYy, OBEpPEHO] OJl CTpaHEe OBJAINEeHOr CYACKOr Tymaua, a
Kommcuja je ucti npuxBaTiiia Kao UCTIPaBaH akT O KOHIIEHTPAIU]jH.

Ha ocnoBy pgocraBibeHux wuH(pOpMaldja Koje €€ OJHOCE Ha  CTPYKTYpPY
AaKTUBHOCTH 33j€IHUYKOT yJarama, yTBpheHo je na he ce HoBoHacTano apymTBO OaBUTH
MIPOU3BOIHH-0OM TOTOHA 3a MPEhe U 3a/ilkhe Opucaue, rpejaya TEYHOCTH 3a Mpamke CTaka,
pydrna U MeTinna opucadya ykjpydyjyhu marepujane o ryMe M NPEHOCHE MEXaHH3Me
Opucaua. OOuMM TMOCIIOBakba HOBOT JPYINTBA YIJIaBHOM he OWTH OrpaHWYeH Ha
MIPOU3BOIY CHCTEMa Opucaya 3a mpoaajy [...]. JlocraBibeHe cy ocHOBHE WH(pOpMaIije y
Be3M KOMIIOHEHTH O] KOJUX C€ CacTOju CHUCTeM Oprcaya 3a MOTOpHa BO3Wja, Kao U
6asnuHe mH(popMaiyje 0 (YHKIMjU CBAKE OJl THX KOMIOHEHTH. OBEe KOMIIOHEHTE CY:
noron Opucadya (koju omoryhaBa KpeTame), MPEHOCHW MeXaHu3aM (KOju TPEHOCH
KPY)KHO KpeTame), pyduia Opucada (0OMYHO y mapy), MeTiauie Opucava (Koje cy
npuyBpinheHe Ha pydule Oprcaya) U map ryma 3a MeTJIdile Koje Opury modepinajony.
Paznuka n3mely npenmer U 3aamer cucteMa opucada je TO IITO je eJIeMEHT MPEHOCHOT
MeXaHHU3Ma CUCTeMa 3aJmer Opucadya Mambu U yrpalleH y MOTOp M Taj CUCTEM OOUYHO
uMa CaMo jeHy PYUHILy.

VY oanocy Ha oBae m3HeTe MHQoOpMaluje, kao U To 1a Bosch mocnyje camo Ha
TPKUIITY MPOW3BOIa Opucada 3a JaKa BO3WIIA, ITOJHOCHOIU MPHUjaBe Cy MPEITIOKUIH Ja
Ce Kao peJCBAaHTHO TPXKUINTE / peJIeBaHTHA TPXKUINTA MPOM3BOJAA 3a MPEAMETHY
KOHIICHTPAIHU]y Ne(DUHUIITY JBa TPKUIITA U TO:

- TPXKUIITE TPoJiaje Mpou3BohaunMa OpUTHHAIIHE ONpeMe cHhcTeMa Opucadva 3a
,,JJaka Bo3mia‘;



- IOCTNPO/IajHa MpoJiaja MeTaulla Oprcaya 3a ,,J1aka BO3mia‘.

[.].

[TogHOCHOIIM TIpHjaBe cMaTpajy Ja Cy MOCIOBHE aKTUBHOCTH Ha TIOJbY CHCTEMa
Opucaya W  MeThnuIla Opucaya BeoMa KOHKYPEHTHE, KaKBa OIl€Ha MPOUCTHYE U3
YUICHUIIE Ja TOCTOjU 3HauajaH Opoj jaKuX YydYecHHKa Ha OBOM TPXKHUIITY, KOje je
dparMeHTHCaHO, KOHKYPEHTHO U ca o0elekjeM KOHCTaHTHOr pacTta. Mebhy
KOHKYpEHTUMa ce yopajajy moceOHo |...].

Y mornexy reorpadcke auMeH3Wje JIeUHUCAHUX PEICBAHTHUX TPIKUIITA
MPOM3BOJIa, 3a MPBO O] HHX, MOCTOj€ jaKH Pa3jo3M Jla Ce Kao pPEeNeBaHTHO reorpadcko
TPXKUIITE 3a CBE CHUCTeMe Opucada KOju Ce€ MpoJajy OPUTHHATHHM MpPOU3BOhaumma
ornpemMe, OHO JepUHHINIE Kao TI00aJHO — CBETCKO TpXkuimTe. To W3 paszjiora IITO
NPaKTUYHO HE TOCTOje MpEenpeKe 3a MpoJajy, WIM TEXHOJIOIIKE pas3ivke, nma HajBehu
TP>KUIIHU YYECHHUIIM y OBOj OOJIaCTH MOCIOBama HyJE CBOje MPOU3BOJE IIMPOM CBETa.
EBponcko o0n4ajHO MpaBO MOJpXKaBa OBAaKaB CTaB W UCTUYE Ja CE TPXKHILITE IMOHY/E
ayTOMOOMJICKMX KOMIIOHEHTH, Tpeda cMaTpaTd IIHUPHUM TPXKUIITEM OJI HAllMOHAIHOT, U
Jla ce MCTO MOpa CMAaTpaTH y TOTJeay CBOje TEPUTOpHjaliHe AMMEH3Hje, HajMame Kao
tpkumre  EEIl-a. Mehytum, 3a mocTnpoiajHO TpXKHINTE METIula Opucaya, Kao
pENeBaHTHO TeorpaCKO TPXKUINTE Tpebda cMarpaTH TPXKHUIITE HAIMOHAIHOT 00MMAa,
Oynyhu na je pauctpubOymnuja cucrema OpHcadya Ha TOCTIPOJAJHUM TPXKUIITHMA,
OpraHM30BaHa HA OCHOBY  HAIMOHAJIHUX  CTPyKTypa (TIpeKO  HAIMOHAIHUX
muctpudytepa). OcuM Tora, mocToje 030MJbHA OJCTYyMama MPOJAjHUX I€HAa METIHIa
Opucava, Kao U BEJIMKE pa3lInKe y BUCUHU OCTBAPEHUX TPXKUIIHUX yJIeJa IO MOjeTMHUM
pEeruoHUMA.

Ocum y Peny6mmuum CpOuju, oBa TMOCIOBHAa TpaHCaKIMja TNpHjaBJbEHA j& H
HaJJISKHAM OpraHuMa 3a 3alTUTy KoHKypeHiuje y Kopeju, [Tosbckoj u YkpajuHu.

CropoBoheme TpeaMeTHe KOHIIGHTpAIlMje ca CTAaHOBHINTA HWHTEpEca HHCHUX
YUECHUKa, OTPEIEIHEHO j€ 3ajeMHNYKUM IibeM apymTaBa Bosch u KCW ga nob6osbiajy
U TIPOLIMpE CBOj acOPTMMaH H KBAJUTET MOHYyJAe Yy oONacTH cuctema Opucada
HAMEHEHUX TPOoM3BohayrMa ayToMOOMIa M KyMIIMMa Ha TOCTHPOJIQjHUM TPXKHUIITHMA.
CBako o1 IpymITaBa y9YeCHHUKA Y 33j€JHUYKOM IMPOjEKTy, Y HOBOOCHOBAHO APYIITBO KOje
he 6uTH 3ajeTHMUKH KOHTPOJIMCAHO OJl CTpaHe CBOjUX OCHMBaya, yHehe OHaj JA€0 CBOT
NOCJIOBamka, MPeKo Kora he 3ajelHHYKO ynarame OMOTyhuTH cTpaHama Ja KOMOWHY]Y
CBOja KOMIUIEMEHTapHA CTpy4YHa 3Hamha, BEIITHHE, IMOCIOBHA MCKYCTBA W TIOjEAMHAYHE
NPEIHOCTH KOj€ CBAKO O]l IhHX MMa y oApeheHnM acrmeKkTrMa MpeAMETHOT IOCIIOBamka,
3a TpxuimTa Mcroune Asmje (koHkpeTHo Kopeje).

Ha ocHoBy kopumihema u ananuse nojaraka u uHpopmaimja koje cy Komucuju
JOCTaBWJIM TIOJAHOCHOIIM TIPHjaBe, 3aKJby4eHO je J1a OBa TpPAHCAKIMja HE JIOBOIH JIO
npoOJIeMaTHYHUX XOPH30HTAHUX Npekianama. Mana cy Bosch 1 KCW nocnoBanu Ha
TPXKUINTY CUCTeMa Opucaya W paHHWje, Npekianambe u3Mmely cTpaHa ydecHHIIa OBE
KOHIICHTpAIMje je He3HaTHO. Pasior 3a To je mTo cy ce cTpaHe MPETeKHO (OKycHupale
Ha pa3IMYuTe KOMIIOHEHTe Oprcaya o yeMy je Beh Omno peun (Bosch ce yriiaBHoMm 6aBu
NPOM3BOJIBOM TMOTOHA Opucaya u Mmemmna Opucada, a KCW ce 6aBu mpou3BOAHOM
pyydlla, METIWIla ¥ MW TYMEHHMX eJieMeHara Opucava). 30or Tora he ydecHuUIuM
KOMOHWHOBATH CBOje 3accOHE KOMITOHEHTE Opucada y 3ajeHUYKO yllarame, Kako Ou



KOPEJCKUM TpOW3BOhaunMMa OpHTHHAIHE ONpeMe W KYNIMMa Ha IOCTIPOAajHUM
TPKULITUMAa  J00aBWIM  LEJIOKynHe cucrteme Opucada. OcHuBaun he HakoH
KOHCTUTYHCamkha HOBOT JIPYIITBA, OTPAHUYHMTH CBOjE€ AKTUBHOCTH Ha IMOJBY CHUCTEMa
Opucaya Ha HOBO JApymTBO. TpaHcakija Hehe 1OBeCTH HH JO MPOOIEMATHIHHX
XOPH30HTAITHUX TpeKJanama y JIPYruM 3emJbama y kojuma Bosch moGaBspa cucreme
Opucaua, Oynyhm na he akTUBHOCTM HOBOOCHOBAHOI [pyIITBAa OWTH yIJIaBHOM
orpannueHe Ha Kopejy. Hehe ce Bpmutu npoaaja u Hehe 6utu ytunaja Ha Tp>KUIITHUMA
BaH lcroune Asmje, ykipyuyjyhu u tpxkumre Permyomuke CpOuje, na je 3akjbydeHo na
CrIpoBOhele OBE KOHIIEHTpAIIM]e HE JIOBOJIH JO OMTHOT CIpevyaBama, OrPaHNYaBamba WITH
HapyllaBama KOHKypeHIje Ha Tpxxumrty PenmyOnuke CpOuje, uiau OUI0 KOM HEroOBOM
JIeNly, a HapO4YHTO CTBapameM WU jayamkeM JOMHUHAHTHOT IOJIoXKaja, 300T uera je
OIICHCHO JIa C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paj O JI03BOJbEHO] KOHIIEHTPAIIM]H, T1a jé CTora
OJUTYY€HO Kao0 Y JIUCTIO3UTHUBY.

Iloyka o npaBHOM JieKy:

OBo pernieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYNKY. [IpOTUB OBOT pemiema MOXKe ce
MOJIHETH Tyk0a YTpaBHOM cyny y poky o 30 maHa of] 1aHa J0CTaBJbamba pellema.
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