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Penyo6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bbpoj: 6/0-02-236/2015-5
Hatym: 06. anput 2015. roguae
beorpan

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpPEHIIMj€ HA OCHOBY WiaHa 37. cTtaB 2.
3akoHa o0 3amTHTU KOHKypeHuuje (,,CiayxOenu riaacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yirada 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHAJIa 3a MOCIOBE U3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,Cmyxbenn rimacauk PC* Opoj 49/11),
omrydyjyhm 1o mpujaBu KoHIeHTpamuje Opoj 6/0-02-236/2015-1, kojy je mo
npusoxkeHoM nmynomohjy 06. mapta 2015. rogune noanena agBokat Maja CrankoBuh
u3 ajBokaTcke kaHnenapuje ,,Wolf Theiss®, [11] Yurhe, bynesap Muxauna Ilynuna 6p.
6, beorpan — HoBu beorpan, y ume knujenTa, npuBpeasor apymrTsa ,,DS Smith PLC*,
perucTpoBaHor y YjennmeHoM KpasbeBcTBY Benuke bputanuje u Cesepae Mpcke mon
matuaHuM Opojem 01377658, ca cemumrem Ha agpecu 350, Euston Road, Regent's
Place, NW13AX, Jlonnon, Benuka bpuranuja, nana 06. anpuia 2015. roguHe, 1o0HOCH
cnenehe

PEINEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalfja y4eCHUKa Ha
TPXKUILTY 10 KOje J0Ja3u CTHLAKEM MOCpeaHe KOHTpOJE O]l CTpaHe JpymTsa ,,DS
Smith PLC*, perucrpoBanor y VYjeaumenom KpameBcTBy Benumke bputanuje u
Cesepue Hpcke mon marmyaum Opojem 01377658, ca cemumurem Ha azapecu 350,
Euston Road, Regent's Place, NW13AX, Jlounon, Benuka bpurannja, mpeko cBOjux
3aBUCHMX ApymTasa ,,DS Smith Packaging Belita B.V.“, peructpoBanor y Komopu
npuBpeaHux perucrapa Kpamesune Xomnanauje, moa maruaaum opojem 08053543, ca
cenumreM Ha aapecu Harderwijkerweg 41, 6961 Eerbeek, KpameBuna Xonanauja, u
,DS Smith Austria Holdings GmbH*, peructpoBanor y rj1laBHOM peructpy npemyseha
Peny6nuke Ayctpuje mon matuunuM Opojem FN 397083x, ca cemuiurem Ha aapecu
Heidestrasse 15, 2433 Margarcthen am Moos, Penybnuka AycTtpuja, Haa TPUBPEIHAM
apymrsoM ,,Duropack GmbH®, perucrpoBanor y IlpuBpennom peructpy Ilpupeanor
cyna y beuy mox marnunum 6pojem FN 53708h, ca cemumrem Ha aapecu Brunner
Strasse 75, 1230 beu, PenyOnnka Aycrtpuja, 10 dera qoja3u KYHOBUHOM IEJIOKYITHOT



aKIMjCKOT KamWTajla OBOI JPYIITBAa O] HETOBUX JOCAJAllbUX BJIACHUKA, Y3
HMCTOBPEMEHO YCIOCTABJbAE TIOCPEAHE KOHTPOJIE HAJl CBUM HETOBUM 3aBUCHUM
JIPYIITBUMA.

II YTBPBYJE CE na je y mpomucaHoM pPOKy, O CTpaHe IOAHOCHOIA
npujaBe, u3BpmieHa ymiata usHoca ox 25.000,00 (mBamecermerxmibama) EVP nHa
neBu3HU padyyH Kommcuje 3a 3amTUTY KOHKYpEHIHje, OTBOpeH kon Hapomne banke
Cpbuje, ¢ mosuBoM Ha Opoj 6/0-02-236/2015-1, mro mnpexacraBiba oaronapajyhy
BUCHHY HM3HOCA 3a H3JaBamke peliekha O 0J00pemy KOHIIGHTpaldje y CcKkpaheHoM
HOCTYNKY W3 wi. 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHMHU HaKHaJa 3a IOCIIOBE U3
HajyIe)kHOCTH KOoMucHje 3a 3aTUTY KOHKYPEHIIH]E.

Obpaznonceme

AnBokar Maja CrankoBuh W3 agBokarcke Kanmenapuje, ,,Wolf Theiss®, TTL]
VYmhe, Bynesap Muxauna Ilynuna 6p. 6, beorpax — HoBu beorpan, no npunoxenom
nmyHOMOhjy KiHjeHTa, mpuBpenHor npymtsa ,.DS Smith PLCY, perucrpoBanor y
VjenumeHnoM kpasbeBcTBY Benuke bpuranmje u CeBepHe Mpcke mox MaTUYHUM
opojem 01377658, ca cemmmrem Ha azapecu 350, Euston Road, Regent's Place,
NWI13AX, Jlonnon, Benuka bpuranuja (y nassem tekery: DS Smith wnu nognocunan
npujaBe), moxHena je Komucuju 3a 3amTHTy KOHKYypeHIHje (y JaJbeM TEKCTY:
Komucuja), nana 06. mapra 2015. rogune, npujaBy KOHIICHTpalWje, 3aBeJeHY IO
opojem 6/0-02-236/2015-1. JlonyHom mpwujaBe, Koja je gocraBibeHa Komucuju 13.
MapTa 0.T., UCTa je YIOTIYHhEeHA U Y CBEMY ycarjalleHa ca IpoIucoM KojuM je ypehen
caZlp’kaj U HaUMH HEHOT MOAHOIICHA, YUME CY MCIYEHEHU YCIOBH 3a HOCTYNAme U
omrydnBame Komucuje y oBoj ynpaBHoj cTBapu. CacTaBHU €0 JOCTaBJbEHE JOMyHE
MpHjaBe YMHU W JIOKa3 O W3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM ce€ MOTBphyje ma je y 1eaocTu
yrnaheH mponmucaHd HM3HOC 3a M3JaBame akTa Kowmmcuje, MTO je KOHCTATOBAHO Y
crapy Il gucnio3utusa.

[Tognocunan mpujaBe je mana 13. mapra 2015. rommae Komucuju momneo
3aXTeB 3a 3alITUTy ojapeheHuX mMojaraka CaApKaHUX Yy JOCTaBJbEHO] IPHjaBH
KoHIeHTpanyje. CaapXuHy OBOT 3axTeBa IPEACTaB/ba CHElUdUKaIMja MoJaTaka u
uHpOpMalMja YMja ce 3allTUTa TPAXKH, Ka0 U 00pas3IoKeme pasiiora 3a MOCTaBIbambe
TaKBOT 3axTeBa. MIcToBpeMeHo aaTa je U mporieHa Moryhe mreTe Koje 0¥ 0BO APYIITBO
MOIJIO J1a TPETPIU y Cly4yajy HUXOBOI €BEHTyaJlHOr oO0jaBJbuBama. Komucuja je
pasmaTpajyhu oBaj 3aXTeB U pasjiore, Ha KOj€ CE MPWJIMKOM HETOBOT IOCTaBJhakha
no3Basio ApymTBo DS Smith, nonena oxarosapajyhu 3aksbydak o 3alITHTH MOAaTakKa
nana 03. anpuiia o.r.

HpymTBo DS Smith, ka0 MaTH4HO IPYIMITBO HCTOMMEHE TpYIAIHje APYIITaBa,
OCHOBAaHO je y CKJaay ca 3aKOHCKHMM MpoImucuMa YjeIumkeHOr KpajheBCcTBa Bemumke
bpurtanuje u Cesepue Npcke. Akuuje oBe Tpyne ApyIiTaBa, Ydjy OCHOBHY JI€JIaTHOCT
MpelCTaB/ba MPOU3BOMA IMANMPA, TAIACACTOT KapTOHa, ambanake O] TaaacacTor



KapToHa W amOanake IPOM3BEICHE OJ pa3NIUYUTHX BpCTa IUIACTUYHUX Maca H
MaTepHjajia MmomyT MmojJukapOoHaTa, MOJUCTUPEHA UTH., JIUCTHpaHe ¢y Ha JIOHAOHCKO]
O0ep3u. Iloapydje mpumeHe u Kopuinhewma ambanaxke KOjy OBa Tpyla JIpyIliTaBa
IPOM3BOJIM j€ M3Y3€THO LIMPOKO M 00yXBaTa mpexpamOeHy WHAYCTPHjY, UHIYCTPH]Y
nuha ¥ HamUTaKa, acOPTUMaH poba U3 00JIaCTH T3B. ,,p00a MIUPOKE MOTPOIIHE  Kao U
pa3nuuuTe BUAOBE HHIYCTpUjCKEe ambanaxke. 3aBUCHAa JApYyIITBa, YyKJbydyjyhu wu
IPOM3BOJIHE TIOTOHE Y CacTaBy OBE IOCIOBHE TpyHanyuje NPUCYTHA Cy IIMPOM CBETa
(EBpona, Aycrpamuja, CAJl, HoBu 3enann, M3paen, Mapoko, Tajnann). Ha monpyyjy
EBporickor KoHTHHEHTa, OBa Tpymna MPUCYTHA je U aKTUBHA y 23 npkaBe 3amajgHe H
nentpanne EBpomne, rae mocenyje ocam (abpuka mamupa u Behu Opoj Mpou3BOAHUX
IIOTOHa HAMEHEHUX INPOM3BOJIBH TajlacacTOr KapToHa M ambanaxe Of TaJacacTor
KapToHa.

Hakon peanuszanmje npeaMeTHE KOHIEHTpalWje, MOAHOcHian mpujaBe he
KYIIOBUHOM LIEJIOKYITHOT aKIIMjCKOI' KalUTaja [UJBHOT JPYILUTBA, IITO Y CMUCIY YJIaHa
17. 3akoHa mpeacTaBba KOHIEHTPALHW]y, HAJ UM M CBUM IETOBUM 3aBUCHUM
IpymTBuMa crehu mocpenHy KOHTpoily, MoK he (YyHKIH]y HEeroBUX HEMOCPEIHUX
BJIACHUKA M KOHTPOJIOpa BPLIUTH 3aBUCHA JpymTBa y cactaBy DS Smith rpynanuje un
to ,,DS Smith Packaging Belita B.V.* u ,,DS Smith Austria Holdings GmbH*.

DS Smith Packaging Belita B.V.“, je npymrtBo peructpoBano y Komopu
npuBpenHux perucrapa Kpasmesune Xomnannuje, noq MatuuauM opojem 08053543, ca
cequmreMm Ha angpecu Harderwijkerweg 41, 6961 Eerbeek, KpasseBuna Xomanawuja.
Peu je .0 y cacTaBy OB€ MOCIIOBHE TpyIalyje.

HpywitBo ,.DS Smith Austria Holdings GmbH®, peructpoBano y riaBHOM
peructpy mpenyseha Penybnuke Aycrpuje nmong matuunuM 6pojem FN 397083x, ca
cenumreM Ha anpecu Heidestrasse 15, 2433 Margarcthen am Moos, Peny6nuka
Ayctpwja, [...].

Ha teputopuju Penmyomuke CpOuje momHocHiIal mpujaBe He TOCceayje 3aBHCHA
JpYyLITBA, alld jé HAa OBOM TPXKHUIUTY NPUCYTAaH HA HHAMPEKTaH HA4YUH, IyTeM
IPEKOrpaHUYHE IPO/iaje CBOJUX MPOU3BOJA MPOU3BEIEHUX Y MPOU3BOAHUM ITOTOHMMA
OBe TpyIle JpylITaBa y 3eMibaMa y OKpyxkemy (XpBarcka u Makenonuja). Opne ce
IPBEHCTBEHO MUCIIM Ha TalacacTH KapTOH M aMmOalla)Xy IpPOM3BEACHY O] TajacacTor
KapTOHa, Ka0 TOTOBUX MPOM3BOJIa HAMEH-EHUX MHIYCTPHjCKUM MOTpolIayuma u3 seher
Opoja MHIYCTPU]CKUX TpaHa, KOJU UCTE J1aJbe KOPUCTE 32 MAaKOBakhe CBOJUX MPOU3BO/IA.
[Ipeunsnuju nmojganu 0 OoOMMY M CTPYKTYpPH aKTMBHOCTH MOJHOCHOLIA TpHjaBe Ha
tpxkuimty Peny6iauke CpOuje, u Ha lbUMa 3aCHOBAaHA IIPOIICHA TPXKUIITHOT y4erntha oBe
rpyne JapylmitaBa Ha JAe(UHHCAHOM pEJIEBAaHTHOM TPXKUINTY Npou3Bona, Ouhe
IPE3EHTUPAHU y HACTaBKy TEKCTa, OJJHOCHO Y OHOM H-ETOBOM JIeNly KOJU C€ OJIHOCH Ha

" Akt camprxu 3amrrrhene moxatke. 3amTHheHH MOAIHM PUKA3AHH CY O3HAKOM [...] HIIH y PacIioHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhuM HAaYWHOM 3aIITUTE, Y CKIIATy ca 3aKJbydYKOM O 3aIITUTH
nonaraka op. 6/0-02-236/2015-4 ox 03. anpwiia 2015. roaune



aHanu3y e(heHTyaTHUX XOPU30HTATHUX e(eKara MpeaMeTHe KOHIICHTPallije Ha HAIlleM
HAallMOHAJIHOM TPKUILITY.

HpywtBo , Duropack GmbH*“ (y masmem Tekcry: Duropack winm LUIBHO
IpymITBO), peructpoBano je y IIpuBpennom peructpy IlpuBpennor cyna y beay mox
matuyHuM OpojeM FN 53708h, ca cenumurem Ha agpecu Brunner Strasse 75, 1230 beu,
Penyoiuka Ayctpuja. Paam ce o nBowiaHoM ApPYIITBY, YHMjU Cy BJIaCHUIM [...] y
aKIMjCKOM KaluTally OBOT ApymTBa. tberoBy OCHOBHY JeaTHOCT YMHE MPOU3BOHA U
TUCTpUOYIIMja Tamupa, TajxacacTor KapToHa W aMOanake NPOW3BEICHE Off OBUX
marepujana. [Ipom3Boama OBHMX TPOM3BOJA OPraHU30BaHA je TMPEKO 3aBHCHUX
IpymTtaBa y cactaBy Duropack rpyme, OJHOCHO Yy COICTBEHMM HPOU3BOJHUM
IOTOHMMa, JOIMPAHUM y 3eMJbaMa LIEHTpajHe U jyroucroune EBpome. Peu je o 14
MPOM3BOJHUX JIOKalMja Koje ce Hamaze y Aycrpuju, CroBaukoj, Mabhapckoj,
CnoBenuju, Xpsarckoj, bocan n Xepuerosunu, Cpouju, byrapckoj 1 MakenoHHju.
butHy KapakTepuCTHKY MPOU3BOAKE OBE TPYIE IpYLITaBa, IPeACTaB/ba YNHCHHUIIA Aa
Cce Kao TIJIaBHE CHPOBHHE Yy MPOU3BOJAHOM IHMKIYCYy KOPHCTE€ KapTOH M Iamup
NpeTeHO J00ujeHH U3 Impoleca penukiaxe. CKOpo UENOKYIMHY HpPOU3BEIEHY
KOJIMYMHY MaTepujajia 3a u3paay TanacacTe ambanaxke, (mamupa M TaxacacTor
kapTtoHa), Duropack grupa KOpUCTH Yy TNpOM3BOAKH aMOanaxe Kao (GuHAIHOT
IPOM3BOJIa HAMEHCHOT MPOJIAjU HA TPXKHUILTY. Y CTPYKTYpH acOpTHMMaHa MPOU3BOJA
HaJBUIIE CYy 3aCTYIJbCHH MPOM3BO/IbA TajlacacTe aMOanake, TPAaHCIIOPTHE ambanaxe,
TaJlacaCTl KapTOHM 3a TemKy poOy, clenyjajHa Tajacacta ambajaka 3a OIacHe
MaTepHje U TeIKy poOy U (PMHH TajacacTh KapTOHH.

Ha Tepuropuju Penybnuke CpOuje NHUIBHO APYIITBO MOCEAYjE€ CBOja YETHPHU
3aBUCHa JpymTtBa U TO: ,,Duropack® p.0.0. Kpymesan, ,,Papir Servis DP*“ n.0.0.
Kpymesari, ,,Inos Papir Servis* 1.0.0. beorpan u ,,Papir Pet* n.0.0. HoBu Can.

,Duropack® m.0.0. Kpymesai je apymTBo ocHoBaHO 15. okTo6pa 2004. ronune
U PETUCTpOBaHO Yy AreHuMju 3a mnpuBpenaHe perucrtpe PenyOnuke CpOuje mox
MatuayHUM Opojem 07102259, ca cemmmrem Ha anpecu yin. bamkancka Op. 72,
KpymeBan. BberoBy mpeTexHy OETaTHOCT NpPEACTaB/ba MPOU3BOIHA TalacacTor
nanvpa v KapToHa U ambanaxe oJ manupa u kaproHa (mmdpa aenataocta 1721), mTo
YUHU W HETOBY CYIITUHCKY JIEJIATHOCT. Y MPOU3BOIHOM aCOPTHMAaHy OBOT JIPYIITBA,
HajBehu 3Ha4aj MMajy yrnpaBo MPOU3BOIU MOMYT T3B. ,,aMEPUKaH KyTHja“, IITAHIIOBAHE
ambanaxe, YHYTpallllbUX JIEI0Ba ambaaxe, 1o4a of] TaaacacTor KapToHa UT/.

Ha wucroj agpecu Hamasu ce u ceaumute apymrsa ,,Papir Servis DP“ m.o.0.
KpymieBar, peructpoBaHor y AreHiuju 3a npuBpenHe peructpe Penmybnuke Cpbuje
noj MaTuuHUM Opojem 17341146. Oso apymtBo ocHoBaHO je 04. jyna 2001. rogune,
a HEroB JeIMHM YjaH M OCHHUBAY je ympaso ,,.Duropack® m.0.0. Kpymesam. [Iperexna
JIeaTHOCT OBOT JIpyIITBa JepuHKcaHa je mudpom nenatHocTd 1729 — mpousBoama
OCTaIMX TMPOHM3BOJA OJ Tamupa W KapTOHA, JOK HHETOBY CTBapHy JENaTHOCT
npezcTaBiba 00aBJbakbe HU3a aKTUBHOCTH U MpPY)Kama Pa3IHuUTHX yCIyra y objgactu
NpUKYyIJbakha, TMpepajge M pPEHUKIaXe OTHaJHOI Mamupa, KapToHa W aMbaraxe
u3palene o1 OBUX MaTepujana.



Hctu nenokpyr akTHBHOCTH U yCIyTa, MPEACTaBiba MPETEKHY PETUCTPOBAHY U
cTBapHy AenatHocT (mudpa mematHoctd 3832 — moHOBHA ymoTpebda pa3BpPCTaHUX
marepujana), apymrsa ,Inos Papir Servis“ g.0.0. beorpan. OBo apymrtBo, umju je
JeIWHU 4YjlaH U OCHMBAY, JeJHO O] 3aBUCHUX IpyIITaBa u3 cacraBa Duropack rpyme,
,Duropack® Belis¢e m.0.0., ocHoBaHO je 16. mMaja 1997. roguHe, ca cemuIITeM Ha
anpecu yia. Mumnopana Jopanosuha 0p. 14, u perucTpoBaHo y ATCHIIM]HU 32 IPUBPEIHE
peructpe Penybnuke Cp6uje nox matuuaum 6pojem 07060343.

YeTBpTO 3aBHCHO JAPYHMITBO M3 cactaBa Duropack rpyme, kKoje je MpUCYTHO U
akTUBHO Ha TpxumTy Penybmuke CpOuje je ,,Papir Pet“ g.0.0. HoBu Cam. Ogo
JPYLITBO, PETUCTPOBAHO je y AreHIHju 3a npuBpenne peructpe Pemybnuke CpOuje
12. mapta 2008. ronune, mox maruyHuM OpojeM 20394447. IlperexxHy U CTBapHY
JIeaTHOCT W OBOT JPYIITBa, YMje Ce CEAMINTE Hama3u Ha aapecu byneBap Bojsoze
Crene Op.44, ynHM TOHOBHA YIOTpeOa pa3BpCcTaHUX Marepujana (mmdpa 1eIaTHOCTH:
3832).

C 003upoM Ha YMILEHHILYy Ja je IpeAMETHA MpHjaBa KOHLEHTpAIHje MOAHETa
Komucuju 06. mapra 0.T., a 1a je Kpajlbu POK 3a MOJHOIICHE 3aBPIIHUX padyHa, ma
caMMM THM M (PMHAHCHjCKMX H3BEITaja MpaBHMUX JuIa 3a nocioBHy 2014. roauny,
nomepeH ca 28. pebpyapa Ha 31. mapt 2015. rogune, Te 1a U3 TOT pa3jora y MOMEHTY
NOJHOLICHA IpHjaBe OBH MMOJAIM HUCY OWIM TO3HATH IOAHOCHOIY IIpHjaBe,
KoMucuja je mpuiMkoMm OIeHE HCITYE-EHOCTH YCJIOBa 3a IMOCTOjame 0OaBe3e IMpHjaBe
KOHIICHTpAllKje, ca CTAaHOBHUINTA OCTBAPEHUX YKYIHUX TNPUXO/a HHEHUX YUYECHHKA,
KOPHUCTHUJIA MOJIATKE O OCTBAPEHUM Mpuxoanma y kasnennapckoj 2013. ronuan. Ha 6a3u
TUX nojartaka, Kommcuja je 3akipyuyusia J1a Cy YYECHHLM OBE KOHIICHTpaLHje,
OCTBApWJIM YKYITHE MPUX0JIe KOJU, CXOAHO Wwiany 61. 3akoHa, HaaMmaIryjy IpoIrucaHe
¢uHAaHCHjCKE TparoBe Kao HEONXOJaH YCJIOB 3a IOCTOjalkbe o0aBe3e IIpHujaBe
KOHIICHTpaIyje.

[IpaBHM OCHOB NpeIMEeTHE KOHIICHTpalWje MpeAcTaBba YTOBOp O KYNOBHHHU
aKija Koju cy YroBOpHe cTpaHe moTucaie naHa 22. ¢gebpyapa 2015. ronune. OBum
Yroeopom mpenm3Ho cy neduHucaHa cBa MmehycoOHa mpaBa M 00aBe3e HETOBUX
MNOTIHCHUKA, Ka0 M caM TMpeAMET TpaHCaKIHje, BpPEME pealu3alnje yroBOPHUX
o0aBe3a, BpEMHOCT TpaHcakmuje UTA. OBEpeHM NPEBOJ KOMHje OBOI YTOBOpA,
noJHOCHIAIl je noctaBuo KoMucHju Kao MPWIOT TPEIMETHE TMpHUjaBe, U HCTU Ce
HaJla3W y CIIHCHUMA TIpeIMETa.

Nmajyhu y Buay OCHOBHY AEIAaTHOCT IMJBHOT IPYIITBA U H-ETOBHUX 3aBHCHHUX
JpyLITaBa NPUCYTHUX M aKTUBHUX Ha TpxHIITY Pemyonuke CpOuje, kao U 1ocajammby
npakcy y pany Komucuje, mogHocwiiai, y J0OCTaBJbEHO] MpPHjaBU MpeIake aa ce
pelieBaHTHA TPXKHILTA IPOU3BO/A, 32 MOTpede OBe KOHIEHTpalyje, NeUHHITY Kao:

— TPXUIITE TMPOU3BOAIE Tanupa HAMEHEHOI M3paid  TajxacacTor
KapTOHa;



— TPKUIITE POU3BOIHE aMOaliake OJ] TaJacacTor KapTOHa.

O6pa3znaxxyhu oBakaB CBOj MPEJIOT, MOJHOCHIIAIl yKa3yje Jda ce Mamup KOoju
Cce Kao CHpPOBHMHA Jajbeé KOPUCTH Y MPOIECY MPOU3BOAKE TaNacacTor KapTOHA H
amOarnake OJ TaJacacTor KapTOHA, MOKE NMPOM3BECTH HA JIBa HAYMHA M TO MPEPATOM
HYyC MPOM3BOJA IPBHE UHAYCTpHje (IIMJbEBUHA, UBEPjE), MU PEIMKIAKOM MauPHOT
ornana. Yciex cBe Beher 3Hawaja 3alITHTE XKMBOTHE CPEAMHE M HWXKHMX TPOIIKOBA
NPOM3BOME, IMPUCYTAaH je TPEHJ pacTa TPOM3BOAmBE W ynorpede mamupa
IPOM3BEJCHOT PEHUKIAKOM TManupHOr oTnaga. Cama MpoM3BOIMA TalacacToOr
KapTOHa, y TEXHOJIOIIKOM CMHCIY, OJBHMja C€ Tako MTO ce u3Mely nBe paBHE
KapTOHCKE IIo4e (WM BHIIE HCTUX, KOA HPOM3BOAIE BHIIECIOJHUX KapTOHA)
nocTaBjba TajacacTH cioj xaptuje (¢payrunr). U paBan kapToH H ,,(payTHHT Mory
O6utHn n3pahenu niam oa HeKopuImheHUuX BilakaHa WM O] cTape xapTuje. PaBan kapToH
NPOM3BEACH O]l HEKOPUINNEHHX BJIAKaHA TO3HAT je MOJ KOMEpPLHUjaTHUM Ha3uBOM
,kpadTinajuep®, JOK ce KapTOH NPOU3BEJAEH Ha 0a3uW crape XapTHje Ha3uBa
,Tectnajuep™. OBako J00MjEHH TanacacT KapTOH €€ KOPUCTH 3a TPOU3BOIILY
ambanaxxe. Kao ocHOBHe rpyme mpou3BoJa, OJHOCHO OCHOBHM THIIOBH TaslacacTe
amOanaxke, Ha TPXKUINTY C€ U3[Bajajy KyTHje, YJIOIIIM, Iperpane, IpKaud H
KoHTejHepu. Hajehu Opoj mpowmsBohaua mNpPOW3BOAM IIEJOKYIMaH acOpPTHMaH T3B.
,»,aMOaJIaXKHUX TMPOU3BOJA™, yCJell YMICHMIE J1a j€ eNAaCTUYHOCT TPAXHE 32 OBUM
MPOU3BOJMMA JaKO M3pa)keHa, a jeé cCaMUM TUM M MOTYNHOCT HHXOBE CYICTHTYIIH]E
Beha. Y3umajyhu y o03up J1a OCHOBHY J€aTHOCT LMJBHOT APYIITBA (Y OBOM CIy4ajy
Duropack rpyne) uwWHE ynpaBo NMPOU3BOJA M JUCTPHOYIMja Tamupa, TalacacTor
KapToHa U aM0alake Mpou3Be/IeHe 0]l OBUX Marepujaia, Komucuja je mpuxBaTuiia Ha
OBaj HauWH Ae(UHHCAHA pelieBaHTHA TPXKUINTA IPOU3BOJA O]l CTPaHE IOJHOCHOIA
npujase.

Kana je peu o nepunucamy peaeBaHTHOT TPXKUIITA IPOU3BOA Y TeorpadckoM
CMUCITY, TTIOJHOCHJIAIl TIPHjaBE j& TPEMIOKHO J1a ¢c€ OHO JAePUHUIIE HA HAIMOHATHOM
HUBOY, OJJHOCHO Kao Tpxkumire Penybnnke Cpouje, mro je Komucuja u npuxsaruia y
CKJIay ca CBOjoM HajuiexkHomihy. OOpa3naxyhu CcBOj CTaB 1O OBOM IUTamy,
MOJHOCHJIAI UCTUYE JIa HE ITOCTOje HUKAKBE CYIITHHCKE MpenpeKke Aa HUIFHO JPYIITBO
CBOj€ MPOU3BO/IC MOHYIN HAa OMIIO KOM JIeNTy HAIIHOHATHOT TPXKUIITA, IITO MPEACTaBIba
YHIBEHUITY ca KojoM ce Komucuja carnacuna.

[Tonazehn on uyMmeHHIE Ja Cy YYECHHUIM IpeIMETHE KOHIICHTpaluje, ca
CTaHOBMINTAa OCHOBHE IEIATHOCTH KOjOM ce OaBe (MPOHM3BOIMma Mammpa 3a H3pay
TaJlacaCTUX KapTOHa W amOayaxke MPOU3BEICHE O] OBUX MaTepHjana), JAUPEKTHH
KOHKYPEHTH Ha TPXKUIITHMA 3eMajba 3arajgHe, IeHTpalHe W jyrouctouHe EBpore,
ykpydyjyhu u tpxumre Penmybnuke CpOuje, Komucuja je npuimkoMm aHanmmse
MOTEHIMjaTHUX edekara OBe KOHIEHTpaIlMjeé Ha MPETXOJHO TeorpadCcku
Ne(UHUCAHUM PEJIEBAaHTUM TPXKHIUTHMA IPOU3BOAA, IMOCEOHY MaXmby IOCBETUIIA
HBECHUM T3B. XOPU3OHTATHUM edekTuMa. Y IWJby HUXOBE OO0JeKTHBHE OIICHE,
Komucuja je momwia of YMmCHHLE Ja TMOAHOCHIAIl TpHUjaBe Ha JAePUHUCAHUM
peneBaHTHUM TpkuinTHMa y Penyomunm CpOuju HHje mpuUcyTaH Ha TUPEKTaH HAYWH,
OJTHOCHO TIPEKO CBOjHX 3aBUCHUX JpylITaBa. HberoBo mpucycTBo Ha OBUM TPXKHUIITHMA



UCKJbYYMBO C€ 3acHMBAa Ha IMPOJAju MPOU3BOJA IMPOU3BEACHUX Yy HEKOM O]
UHIYCTPHjCKHX IOCTPOjeha IMOJA HErOBOM KOHTPOJIOM, JIOIMPAHUM Y 3eMJbama y
oKpy)kemy (XpBaTcka u MakenoHuja).

Ha TpxumTy npousBoAme Mamnvpa HAaMEHEHOT M3paau TajacacTor KapToHa,
Kao jeqHOM o]l Ae(MHUCAHMX PpEeNEeBaHTHHX TPXKMINTA IMPOM3BOJAA 3a MoTpede OBe
KOHIICHTpaIlyje, IpemMa MporieHama MOIHOCHOIa Koje ¢y mocTtaBibeHe Kommucuju kao
CaCTaBHHM JIeO IPEeIMETHE MpHjaBe, TPKUIIHO yuerrhe oBe rpyme apymrasa uznocu /-
5%, taunuje cBera oko /0-5%. Jlo oBakBe TpoICHE, MOJHOCUJIAIl j€ JOIIA0
CTaBJbAEM y OJHOC YKYITHO OCTBapeHe MPoaje Kojy Cy peain3oBalia leroBa 3aBUCHA
npymtBa y 2014. ToguHW Kao KaJICHIAPCKH PEJIEBAaHTHO] TOAWHHU KOja TPETXOIU
TOJMHU TIpHjaBe KOHIIEHTpAllMje, U3PAXKEHY y MPOJaTUM KOIWYMHAMA Manupa
HaMEH-EHOT M3pajyl TajaacacTor KapToHa [...], ca yKYyMHO MpOIEHEHOM arperaTHOM
TPaXXHOM 32 OBUM NpOHM3BOAMMa Ha TpxkHUIITy PenyOnuke CpOuje Ha TOAUIIBEM
HUBOY [...]. Ha wmcTm HauwmH, W3BpIIEHA je W TPOIEHA TPXKUIIHOT yeia IUJbHOT
JPYLITBA HA OBOM PEJIEBAHTHOM TPKHUILTY, IIpeMa K0joj oHO u3HocH oko /20-30/%. To
3HauH, Ja he HaKOH peayM3alje MpeaIMeTHE KOHIIEHTpaIlije, MOJHOCHIIAIl TIpHjaBe Ha
OBOM DPEJICBAHTHOM TP)KULITY UMATH TPXKUIIHO ydenthe ox oko /20-30/%. Ox octanux
KOHKYpEHaTa MPUCYTHUX M aKTUBHHMX Ha TPXKUILUTY MPOU3BOAKE Manupa HaAMEHEHOT
u3panu Tajgacactor kaptona y PemyOmumm Cpbuju Tpeba momeHytu u ,,Beogradsku
Fabriku Hartije*, kao Hajjayer ydecHMKa Ha OBOM TPXHUIITYy ca MPOICHECHUM
TpkumHUM ydyemthem ox oko /40-50/%, 3atum wmabhapcko apymrtBo ,,Hamburger
Hungaria* /20-30/%, ,,Natron Hayat* u3 Marnaja, bocaa u Xepuerosuna ca oko /0-
5/%, momahe npymTBo ,,.Lepenka‘“ Hosu Kuexearr /0-5/% wut.

W Ha npyrom peieBaHTHOM TPXKUINTY NMPOU3BOAA NE(PUHHCAHOM 3a MoTpede
OBE KOHIIEHTpaIHje (TP>KULITe MPOU3BOIKE aMbaliaxe O] TajlacacTor KapToHa), mpema
npolieHaMa MOJHOCHOLA MpUjaBe, TPXKHUIIHU yaeo ApymTaBa u3 cactaBa DS Smith
rpymnanuje, je u3y3eTHo Hu3ak u He npenasu /0-5/%, nok ce ydenrhe MUbHOT APYIITBA
nponemwyje Ha oko /10-20/%, mrTo 3HauM, na OW TPXKUIIHO Yydeuthe MOIHOCHOLA
npujaBe Ha TPXKUILTY MPOU3BOJKE amOanake OJ] TajacacTor KapTOHa, HAKOH
peanuzanyje TMpeIMeTHE KOHIeHTpamuje wuszHocwio oko /10-20/%. T'naBHUM
KOHKYPEHTHMMa YYeCHHMKAa KOHLIEHTpallljeé Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKULITY CMaTpajy
ce ,,Avala Ada“ beorpax ca oko /20-30/% tpxwumHor ydenrha, ,,Kartonval®“ Beorpan
oko /10-20/%, ,,Lepenka‘ HoBu Kuexear /5-10/% wut.

[Tonazehn ox oBako reorpad)cku OETEPMUHHCAHMX PEJICBAHTHHUX TPIKUIITA
npou3Bona, Komucuja je 3akipyuymiia Ja MpeaIMETHAa KOHIGHTpalMja, HAaKOH CBOje
peanu3anuje, Ha OBUM TPXXHUINTHMa Hehe Mpou3BecTH OWIIO KakBe ,,3a0pumabajyhe*
XOPH30HTAJIHE e(eKTe, KOju OM OMTHO HM3MEHWIH TPXKUIIHY CTPYKTYpy M CTEIeH
KOHILIEHTPHCAHOCTH HAa OBUM TPKHUILITHMA.

Y ckmamy ca CBUM TIPETXOJHO WM3HETHUM, OICHEHO je Ja CIpoBOheme
IpUjaBJbEeHE KOHIIEHTpAIMje HE JOBOJIM JI0 3HAUAjHOT CIIpeuaBarmba, OrpaHnYaBamba WK
HapylllaBamba KOHKYPEHIIMje Ha HAIIeM HAlMOHAIHOM TPXKHUIITY WM H-ETOBOM JIEINY, a
HApOYMUTO JI0 CTBapama WU jadyama JOMHHAHTHOT IOJIOXKaja, TE€ je CTOra 3aKJby4yeHO



Jla c€ y KOHKPETHOM CIIy4ajy pajiy O J03BOJbEHO] KOHIICHTPALM]H Y CMUCITY WiaHa 19.
3akoHa, 300T Yera je ofTy4eHo Kao y craBy | qucnosurtusa.

Opnnyka y craBy Il nonera je mpumenoM wiana 65. cras 5. u unana 80. 3akoHa,
kao ¥ wiaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHMka O BUCHMHM HaKHaJIa 3a TIOCIOBE W3
HaanmexkHoctd Kommcuje, a Ha OCHOBY OCTBape€HOT TIPUXOJa YYECHHUKA Yy
KOHIICHTpAIIMjU U Ca BhHUMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKHUINTY y 00padyyHCKO] TOJAMHHI
KOja MPEeTXO01 TOJUHU Y KOjO] jé KOHLIEHTpAIija MpHjaBJbEHa.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo peliene je KOHAYHO Y YIIPaBHOM IMOCTYIIKY.

[IpoTtHuB OBOT periema MOXKe ce TOAHETH Ty)k0a YmpaBHOM cyay y poky oxa 30
JlaHa O]l JaHa JOCTaBJbamkbha PellieHha.

MNPEACEJHUK KOMHMCHUJE

Hou. n1p Munoje O6panosuh



