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Peny6nuka CpOuja
KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHLIUJE
Bpoj: 6/0-02-195/2015-12
Hatym: 24. mapt 2015. ronune

beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHIIMje HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amITUTUH KOHKypeHuuje (,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) n
yiraHa 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapudnrka 0 BUCHHU HaKHa/Ia 3a MOCIOBE U3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,CnyxOenu rmacauk PC* Opoj 49/2011),
onnyuyjyhu 1o npujaBu KOHIIEHTpalMje 3aBeaeHoj moa Opojem 6/0-02-195/2015-1, kojy
je mo mpuiiokeHoM myHomohjy, mana 18. ¢ebpyapa 2015. romune, mogHena aaBoKaT
Cpbhana [lerponujeBuh, u3 beorpana yn. JloOpaunna 6p. 15, beorpan, y ume kinujeHra -
npymtsa ,,Robert Bosch GmbH* ca marnunum 6pojem HRB 14000 u perucrpoBaHum
cequiuteM Ha aapecu Robert Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen — Schillerhohe, Peny6inka
Hemauka, 24. mapra 2015. rogune, 1oHOCH ciieache

PEHIEIHE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM INOCTYNKYy KOHILIEHTpalMja Y4eCcHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTaje CTHIIAEkEM MOCPEIHE KOHTpose ApymTBa ,,Robert Bosch GmbH*
ca matnyanmM Opojem HRB 14000 u peructpoBanum cenuinreM Ha agpecu Robert Bosch-
Platz 1, 70839 Gerlingen — Schillerhohe, Peny6niuka Hemauka, nan apymreom ,,Osgood
Industries* Inc, unje je peructpoBano cexuiure Ha ajgpecu 601 Burbank Road Oldsmar,
FL. 34677 CA/, 6poj apymra P11000085828 u kojy mocpeaHu cTUIAIAIl KOHTPOJE
YCIIOCTaBJba MPEKO CBOT 3aBUCHOT JIPYIITBA Y .1 BJIACHUIITBY — ,,Robert Bosch North
America Corporation®, Koje Ha OCHOBY YTOBOpa O Kymnomnpojaaju yuaena on 6. ¢pedbpyapa
2015. roguue, npey3uma oj npenxonuux BiacHuka 100% ynpena y apymrty ,,0Osgood
Industries* Inc, mpu uemy he kao neo Tpancakmuje ,,Osgood Industries Inc, ucror nana —
Ha OCHOBY YTOBOpa O MpOJIaju HEMOKPETHOCTU 3akJbyueHor 6. pebdpyapa 2015. roaune,
ctehu HemokpeTHOCT Koja ce Hana3u Ha aapecu 601 Burbank Road Oldsmar, ®nopuna,
CA]Jl, xymoBMHOM TpeAMeTa cTHIlama on apymTBa ,,Muellco Partners* LLC, kao
JOTaJalIber BJIaCHUKA MPeIMETHE HEMTOKPETHOCTH.

II YTBPBVYJE CE na je nonHocuial npujaBe KOHIIGHTpaIdje, y mpeaBuleHoM
poKy wu3BpimMO ymiaty u3zHoca oxa 3.012.925,00 (TpuMHIMOHAABaHAECTXUJbAA/IEBET
crorunanBagecernet U 00/100) nunapa Ha pauyn Komucuje 3a 3aITHUTy KOHKYpEHIH]E

" Axt canpu 3amrihene nogatke. 3amTuheH# MoaIM IPHKA3AHK CY O3HAKOM [...] MM Y PacTioHy KOjH
Komucuja cmatpa oarosapajyhnm HauMHOM 3aIITHTE.



opoj 840-880668-16, oTrBopeH kox YmpaBe 3a Tpe3op MuHHcTapcTBa (UHAHCH]A
Penyonmuke CpOuje, ¢ mo3mBom Ha Opoj 6/0-02-195/2015-1, mrTo mnpencraiba
oaroBapajyhy AMHapcKy IMPOTHBBPEIHOCT IPONHCAHE BHCHHE HAKHANE 3a H3/aBambe
peniema 0 0100paBamy KOHIICHTpallje y ckpaheHoM MocTymKy u3 4. 2. cTaB 1. Tauka 6.
TapudHuka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a TOCIOBE W3 HaJuIe)XHOCTH Kommucwje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIH]e.

Oo6pa3znoxeme

HpymtBo ,,Robert Bosch GmbH* wu3 Penybnuke Hemauke (y masbem TeKCTy:
Bosch, wunu mnomHocunany mpujaBe), Tpeko anBokata 1o mnyHomohjy Cphane
[TerponujeBuh, u3 beorpana, yn. lo6paunna Op. 15, nana 18. dhebpyapa 2015. ronune
Komucuju 3a 3amruty koHKypeHuuje (y nabeMm Tekcry: Komucuja), mogHeno je npujaBy
KOHIIEHTpaluje 3aBelieHy mnoj opojem 6/0-02-195/2015-1 (y masbem TekcTy: mpujaBa).
OO6pahuBay mpenMeTa MperyieIoM cajpskaja HHUIMJATHOT TTOHECKA, YTBPMO j€ J1a UCTH
HE CaJp>KU IpeBOJIe Ha CPIICKH je3UMK YToBOpa O KYyNOompoAaju yaena u Yroopa o
MPOJIaju HEMMOKPETHOCTH, KOju ¢y KOMHUCHjU JOCTaBJbeHH CaMO Ha €HIJIECKOM jE€3UKY, a
UCTHU TNIPEJICTaBJbajy IPAaBHU OCHOB CIPOBOhema MpHjaBibeHe KOHLeHTpanuje. Ha ocHOBY
Te unmbenune, Komucuja je nonucom 6p. 6/0-02-195/2015-3 ox 2. mapta 2015. roaune,
HAJIOKWJIa TIOJHOCHOLY IpHjaBe€ Ja Yy OCTaBJbEHOM pOKY JOCTaBU IIPEBOJE TIope
HaBeJeHUX JaokyMmeHara. [lomHocumman mpujaBe je OJaroBpeMeHO MOCTYIHO IO OBOM
Hasory, na je Komucuja o mpujemMy MCTOT 3aKJbydnia Ja je mpujaBa KOMIUIETHpaHa Ha
HAYMH KaKo j€ TO OJ1 HEHOT MOJHOCHOLIA 3aXTEBAHO U Ja je y MOIJIeay CBOT caapkaja U
HauMHa [0JIHOUIEHA, Y MOTIIYHOCTH ycarjalleHa ca MponucoM Koju ypelyje oBo nmurame.
ITogHocHOIM Cy Ha BpeMe U y LEJIOCTH U3BPIIMIN YIUIATy MPOIUCAHOT U3HOCA HAKHAJe
3a u3gaBame akrta Kommucuje, mro je koHcraroBaHo y craBy Il nucmosutuBa, Ilpen
Komucujom je of cTpaHe moJHOCHIIAIA OBE IPHjaBe, MOCTaBJbEH 00pa3IoKeHH MPEaIor
Ja ce 0 MCTOj oANy4u y ckpaheHoMm moctynky. Takole, OCTaBJbEH j€ 3aXTEB KOjUM je
3aTpakeHa 3alITUTa ojpeheHux nojpaTaka ¥ MH(oOpMalMja caipKaHUX Yy MPEIMETHO]
npujasy, o uemy je Ilpeacennuk Komucuje oamydno 3akipydkom op. 6/0-02-195/2015-8
on 17. mapra 2015. ronune. HakHagHuM nogHEcKoM KojH je mpumibeH y Komucujy nana
16. mapra 2015. romuHe, MOAHOCWIIAIl TIPHjaBe 3aTPaXHO j€ 3alITHTY U oapeheHux
mojiaTaka BE3aHMX 3a BJIACHUYKY CTpykTypa apymTBa RBNA, o demy je orydeHO
3akJbydkoM of 23. mapta 2015. rogune.

Bosch kao HemocpemHW MOAHOCWIAIl TpHjaBe M CBa JPYIITBa KOja Cy IMOJ
IErOBOM  HEMOCPETHOM, WIIM MOCPEIHOM KOHTPOJIOM, a KOja ce y CMHCIY WiaHa 5
3akoHa O 3alITHTH KOHKypeHIHje (y JajbeM TEeKCTy: 3aKOH) cMarpajy TMOBe3aHUM
YYECHHUIIMMA Ha TPXKHUINTY U TPETUPA]Y KAO jeJaH TPKUIIHU YYSCHHK, 03Ha4aBajy ce Kao
Bosch rpyma. ¥V okBupy mocraBibeHe JOKyMEHTaIMje, Kao oce0aH MpUJIor OBe MpHjaBe
HaBeJleH je cmucak (JUcTa) CBUX JpylTaBa kKoja mpumanajy Bosch rpymu. Bosch je
CBETCKM J00aBjbad NPOM3BOJIAa M yCIAyra y OOJacTH ayTOMOOWJICKE W HWHAYCTPH]CKE
TEXHOJIOTH]je, po0e MHPOKE MOTPOITHe U rpal)eBUHCKE TeXHONIOTH]e. theroBe akTHBHOCTH
OpraHu30BaHe Cy y YETHPH TOCIOBHA CEKTOpa OJI KOJUX je MPBU — ayTOMOOHMIJICKA
TEXHOJIOTH]ja, YKJbY4Uyjyhu ayTOMOOMJICKY €JIeKTPOHMKY, OCH3MHCKE W JU3€J CUCTEME,
[IACHjCKE CHCTEME KOuea U YIpaBJbamka, eJICKTPUUHE MTOTOHE, aHJlacepe U reHeparope,



ayTOMOOWIICKY €JIEKTPOHHMKY, CEKYHIApHO TpPXKHUIUTE ayTo JeloBa U CUCTEME 3a
ynpaBjbame. [Ipyru NMOCIOBHU CEKTOp je MHAYCTpPHUjCKAa TEXHOJIOTHja - YKJbYdyjyhu
TEXHOJIOTH]€ BOKIE M yIpaBJbamha U TEXHOJIOTH]E TTaKoBama. Tpehn CeKTOp aKTUBHOCTH
OBOT JpyIITBa 00yXBaTa eJEeKTpUYHE amapare W amapare 3a gomahuHctBo. [Tocnenmu
MIOCJIOBHH CEKTOP OJTHOCH CE Ha EHEpPreTCcKy U rpal)eBUHCKY TEXHOJOTH]Y (KOHCTHTYHCAH
je mociie uHTepHe peopranuzamuje 1. jamyapa 2013. romune u oOyxBaTra CUTYPHOCHE
CUCTEME M TEPMOTEXHOJIOTH]Y, Ka0 U COJIapHY EHEPTH]Y).

JlocTaBibeHH MOAIM O BIACHUYKO] CTPYKTYPH MOJHOCHOIIA TIPHjaBe TMOKa3yjy Ja
cy akmuje apymrBa Bosch y BmacHumTBy HempoduTHOT KoH3opiujyma Robert Bosch
Stiftung GmbH. OBa no6porBopHa onmaimja cMatpa ce BehmHckuM diaHoMm Bosch-a,
Oynyhu nma tpenytHo apxku 92% ynena y Bosch-u, anu Hema mpaBo rinaca. Unanosu
nopoauie Bosch npxe 7,4% ynena u 7% mnpasa rinaca. Robert Bosch Industrietreuhand
KG npxu 93% mnpasa rnaca, a Bosch (oBne menmocpennu nmomnocuar npujase) 0,6%
CONCTBEHOTr yzaena. lIpeTxomHe HaBeIeHE YMILEHHIIE CYTepUIly 3aKbydak Oa Cy Y
KOHKPETHOM CIIy4ajy Tjacayka [paBa OFBOjeHa OJ yAesa y KalmuTaly, I1a CXOJHO TOME
npouctuue na Robert Bosch Industrietreuhand AG Bpim kopnopaTuBHY KOHTPOJTY, TIO
OCHOBY TOCEI0Barkba BENMHCKUX TTIACAUYKHUX MPaBa, KaKo je paHHje HaBEICHO.

UYuraa Bosch rpyma kpajem 2013. roguHe 3anonbaBaia je MUPOM CBETa MPEKO
[...] panHuka, a mpuxoJ rpyrne Ha CBETCKOM HUBOY, MPEeMa IMOJaluMa KOje je I0CTaBHO
MOJHOCHJIAI] TIPHjaBe, W3HOCHO j€ y TO] TOAMHH (jOII YBEK HHUCY PACIOJIOKHUBH M
JOCTYIHU KOHA4HU noxary 3a 2014. roguny) npubnwxao [...] EYP, mro je 3a oxo /0-
5/% w3Haa HUBOA FOJMIIELET Mpuxoja octBapeHor y 2012. ronunu.

Komucuja koHcTaTyje Aa je y OKBUPY JAOCTaBJbEHUX I10jaTaka, IOJAHOCHUIIALL
IpUjaBe 3Ha4yajaH MMPOCTOpP MOCBETHO NHUTAKBMMa TEXHOJIOTHje MaKoBama (0Baj CEKTOp
apyursa Bosch ocHoBan je 1974. roaune) Oyayhu na ce mpujaBibeHa TpaHCaKIHja
OJTHOCH Ha OBaj JOMEH aKTUBHOCTH HeHHUX yuecHHMKa. Ca cequmreM y MectyWaiblingen
y 6mmzunm Itutrapra, Bosch je no6aBsbau y o6sacT TeXHOJIOTHje 00pajie U MaKOBamba,
KOju 3amonubaBa oko 5.600 pamHuka. AcopTUMaH NPOM3BOAA M YyCIyra JApyIITBa
o0yxBaTa TEXHOJIOTH]y MTyHEmba, 00pajie U MakoBama 3a (hapMaleyTcKy U KOH(EKIHjCKy
WHIYCTPHU]y, Ka0 W pellelka 3a IMaKkoBamke 3a pody Ha Komaa u puHyY3HY pody y
npexpaMOeHO0] HHIYCTPHUJU | 3a MPOU3BOJIE 3a 3/IPAaBCTBEHY U JIMUHY Hery. [IpousBoanu
o0jextn Bosch TtexHomoruje makoBama Hayaze ca Ha Buie oj 30 JoKanyja BEIUKOT
Opoja eBpornckux 3emasba ( Hemauka, ®panmycka, [lancka, Ayctpuja, Benuka
bpuranuja, Xomanmuja, IlIBajmapcka, CrnoBauka), JAOK Cy Ha TJIOOQJIHOM HHUBOY
npousBoAHu 00jekTH Bosch-a kama je o TeXHONOTHjU MakoBama peY, CMEIITCHU Yy
bpasuny, CAl-y, Kunu, Janany, Cunranypy, Unauju, Tajnanmy.

On ctpane nonHocuona npujase, KoMUCHjU Cy TOCTaB/bEHE CBE PACIIOIOKUBE
uHpOpMaIFje U TOAAlU O HErOBUM HEMOCPETHO, WM MOCPETHO 3aBUCHUM JIPYIITBUMA
Koja cy peructpoBana y Penyonuim CpOuju u HacTymnajy Ha qomaheMm Tpxumty. Paau ce
0 JIBa TaKBa MOBE3aHa PYIITBA U 3a CBako of kX Komucuja je obaBemTeHa 0 leroBUM
OCHOBHUM TIPOM3BOJHO IOCJIOBHUM KapakTepuctukama. [IpBo oj 3aBHCHUX IpymiTaBa
MOHOCHOIIA TIpHjaBe KoOje je akKTUBHO Ha Tpkumrty PemyOmuke CpbOuje, jecte ApyImITBO



Robert Bosch d.o.o. Beograd ca maruunmm Opojem 20148241 u peructpoBaHUM
cequiiteM y beorpany (y nassem tekcry: Bosch SRB). Jenunu ocHuBa4 M 4iaH OBOT
nomaher npymrtBa ca 100% ynena y meMy, jecte xomanjacko apymTBo Robert Bosch
Investment Nethetrland B.V. ca cemumrem y bokcreny, koje je jemHo oa OpojHUX
npymraBa u3 cacraBa Bosch I'pyme. Ilperexna nenatnoct apymrea Bosch SRB koje je
ocHoBano 17. maprta 2006. roguHe, jecTe MPOM3BOJIA EIEKTPUYHE U EIIEKTPOHCKE
ompeMe 3a MoTopHa Bo3wia (mmdpa nematHoctu: 2931). Bosch SRB mocnyje y
cnenehum cexkropuma: 1) ayromoOuiicka TeXHOJIOTH]a (OJHOCHO PE3E€pPBHU JICJIOBU U AyTO
ompeMa W JWjarHOCTUKA 3a CepBHCE); 2) HHAYCTPHU]CKA TEXHOJIOTHja (CNIEKTPUYHU
anmapatu 3a npodecuoHaHE KOpPUCHUKE M 0e30eqHOCHa peniema); 3) poda MIHMpoKe
MOTPOILIBE U rpal)eBUHCKA TEXHOJIOTH]a (€IEKTPUYHH anapaTd MHMPOKOT aCOPTUMAHCKOT
CIeKTpa, OamTeHCKH MporpamM MU TepMmoTexHojioruja). OBo momahe ApymITBO Ipema
nojanumMa Koju cy noctaBibenu Komucuju, a onnoce ce Ha kpaj 2013. roaune, umaio je
135 3anocnenux, u Taj 6poj je 3HavyajHo nmoBehan npema cramwy u3 2012. ronuue (kana je
nzHocuo 63). [Topex Tora Bosch I'pyna je naBectupana y Bosch Power Tool cepBuchu
LEHTap, U3rpaJmbOM HOBOT IPOU3BOJHOI MOTOHA 3a cucreMe Opucaua y [lehunuuma.
Hpyro nomahe ApymTBO Koje je€ 1ol KOHTPOJIOM JpyiiTaBa uianoBa Bosch I'pyme, jecre
BSH ku¢ni aparati d.o.o. ca matuuaum 6pojem 20786078 u cegumrem y beorpany. OBo
IpymTBo ocHOBaHO je 2011. roamnHe, a KHEroB MpeaMeT MOCIOBamka, jeCTe TProBUHa Ha
BEJIMKO €JIEKTPUYHUM amaparuma 3a nomahuHctBo (mudpa: 4643). Ilog uckibyanBom je
KoHTposioM ayctpujckor apymrBa BSH Finance and Holding GmbH, koje mocenyje
100% Bnacuuukor yaena y oBoM nomahem apymrBy. BSH kuéni aparati d.o.o. je
WHJIUPEKTHO MOBe3aHo ca nHocTtpanuM ApymteoM BSH Bosch und Siemens Hausgerate
GmbH. Ono je y mornexy mpaBHe (opMe MOHENABHO OWIIO 33jeJHHUYKO YJarame y
onHocy 50% : 50% wusmelhy nppymraBa Bosch um Siemens AG. Mehyrtum, akryenHa
BJIACHMYKA CTPYKTYpa OBOT CTPAHOT APYIITBA, OJHEIABHO j€ MpoMemeHa, Oyayhu na cy
Bosch u Siemens 3akipyumnu yroBop o Kymnomnpojnaju ynena, kojuM je Bosch crekao
noxatHux 50% ynenay BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH u Ha Taj HauuH je —
ca CBOJUM IPETXOJIHUM YAelIuMa y 0BOM JpylITBy of 50%, mOCTa0 HEeroB jeIMHU YJIaH
(Komucuja je oBy KoHIEHTpauujy omoOpuia pemewmeM 0poj 6/0-02-639/2014-5 on 6.
HoBeMOpa 2014. ronune). KoMmucuja koHcTatyje Aa je joul jeqaH JOHEAaBHO Iocrojehu
00JINK MPUCYTHOCTH MOAHOCHOLA IpeaMeTHe npujae y PenmyOmuiu CpOuju ,yramen*.
Pamu ce o mpencraBHumTBY Koje je y Cpobuju umaino mosbcko apymtBo Bosch Rexroth
SP. ZO.0O. ca cenumtem y ['nmamcky, kKao jeaHO of ApymiTaBa koje mpumnaga Bosch
rpynu. MelyTuMm, mpecTaBHAIITBO OBOT cTpaHor apymTBa y Penyonumu Cp6uju Buiie
HUje akTUBHO, Oynyhu na je 23. janyapa 2015. roqguHe u3bpucano u3 peructpa AlIP-a.

Ha ocHoBy mocTaBbeHHX TO/aTaka O BUCHHM YKYITHHUX MpUXoja koje je Bosch
I'pyna octBapuna y 2013. romuHM Ha CBETCKOM TPXKHINTY, a KOJU CYy MPETXOIHO
HaBeJIeHW, Kao W MojaTraka o mpuxoauma koje cy y Pemyonunu CpOuju ocTBapuiia 1Ba
nomaha apymrBa - Robert Bosch d.o.o. Beograd m BSH ku¢ni aparati d.o.o0.- xoja ce
cMaTpajy TOBE3aHUM YYECHHIIMIMAa ca IOJHOCHUOIEM TIpeIMeTHE TmpHjaBe (YUju je
3ajenHnuku npuxon y 2013. roguHum wuw3Hocwo u3Han [..] mmnapa), Komwmcuja je
3aKJby4MJIa J1a j€ Y OJHOCY Ha OBE IOKa3aTesbe, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy MOCTYIIJBEHO Ha
ucrpaBaH HayuH kaaa je Komucuju moctaBibeHa TpHjaBa OBE KOHIIEHTpAIHje paau
u3aBama ofo00pema 3a HeHO crpoBoheme. OBaKBO CTAHOBHUINTE OINPEACIHEHO j€



YUBCHULIOM J1a CYy YKYMHH (TJI00aTHHM) MPUXOAU YYECHUKA OBE KOHIEHTpaIje Ouiu
BUIIECTPYKO M3HAJ MparoBa u3 wiaHa 61. 3akoHa, MpH 4eMy je HCTOBPEMEHO 33JJ0BOJbEH
1 KyMYJIaTUBHH YCJIOB KOJUM j€ TIPOMMCAH HUBO MPHXOJa KOje HajMame jefaH Y4EeCHUK
KOHIIEHTpaIije Mopa OCTBapuTH Ha Tpxkuity Pemybnmuke CpOuje, ma Om mocrojana
o0aBe3a MoIHOIICHA MTPHjaBe KOHIIEHTpAIIHje.

HpymtBo Osgood Industries Inc, ca cegumrem y CAJl-y, jecte MUBHO IPYIITBO
y IipeaMeTHOj KoHIeHTpanuju. OHO je aKTUBHO y 00JIaCTH pa3Boja, MPOU3BOILE, MPOIaje
U CepBHCHpama ONpeMe 3a NyHEHE U 3aTBapame CIPEeMHHMKA 3a INpUMEHe y T3B. b-
cermeHTy. OBaj CerMeHT Mojipa3ymMeBa CTaHAapAN30BaHa pellieha Ha Koja ce TPUMEHY]Y
HIDKW XUWTHJEHCKM 3axTeBU. Takohe, KOJ THUX pellekha ITOCTOjU CpPeImbU CTENeH
ayToMaTHu3allMje, ca yiaTpa YUCTUM XHTHJEHCKHUM CTaHaapAuMa (KOju HUCY CTEPUIIHH).
PuroposHunju XurHjeHCKH KPUTEPUJYMHU, Baxke 3a T3B. A-CETMEHT, KOjU CE€ YIJIaBHOM
OJIHOCH Ha pelerma paheHa 1mo Mepu Ha Koja ce IPUMEY]y CTPOTH XUTHJEHCKH 3aXTEBU
W BHUCOK CTelmeH ayroMatusamuje. Ompema 3a TymEeHE CIpEeMHUKA ojapeheHuM
IIPOM3BOJIOM U 3aTBapame (3alTUBAKEM, WM MOKIIONIEM) KOjy IPOU3BOJH, NMPoJaje U
CepBUCUPA IUJBHO JPYIITBO, YIJIaBHOM OOyXBaTa JIMHMJCKE MAlIMHE, POTO MallluHE U
CHelMjaTu30BaHe MamnHe. [JaBHe oOmacTh mpuMeHe 00yXBarajy TUIIUYHO TEYHE
npexpamOeHe NMpou3Bojie Kao LITO Cy: CIajoje]], JOrypT, CUp, IeCepT U MyIUH3U U CII.
JlocTaBjbeHHM TMOJAIM O WIAHOBHUMA IUJBHOT JIPYIITBA, OAHOCHO H-ETOBO] BIACHHUYKO]
CTPYKTYpPH, TIOKa3yjy Jia je ped 0 KOPIOpalrju Yy IPUBATHOM BJIACHUINTBY TpU (PU3NYKA
JUIIa, OJ1 KOjUX JBa UMajy BiacHuuke yzaene of mo /40-50/%, nox tpehu wian apymTsa
NapTULUINPA Yy BeroBoM BiaacHUIITBY ca /10-20/%. Peszynratu nocioBama ApylmITBa
Osgood Industries Inc, y mocnenwoj GpUHAHCH]CKO] TOAMHHU KOja 3a OBO JPYIUTBO ca
cBera [...] 3anocnenux, Tpaje og 1. aBrycra 2013. no 31. jyna 2014. ronune, ucka3aHu cy
Yy OCTBape€HOM IpuxoAy on [...] amepuukux nonapa (Hewro ucnof [...] EYP). Oko 95%
CBOjUX IIPUXOa, OBO JAPYIITBO OCTBApYje HA aMEPUUYKOM KOHTHHEHTY, yriaBHoM y CA/L.
Osgood Industries Inc Hema 3aBucHa apymrea 'y Pemy6munu Cpouju.

Jleo mpenMeTHE TpaHCAKIMje OAHOCH CE€ M Ha CTHIAkE OJ CTPaHE UUJbHOT
npyura T38. Muellco HenokpeTHocTH. [...].

Kao akT 0 KOHIEHTpamuju, OJHOCHO IPAaBHU OCHOB HEHOT CIpOBohema,
MOJHOCUJIAI] TIpHjaBe JOCTAaBUO j€ JBa yroropa, o0a 3akjpyueHa u3Mel)y cTpaHa
3aMHTEPECOBAHUX 3a KHLUXOBY peanu3anujy ucror nana - 6. ¢edpyapa 2015. [IpBu on
peNieBaHTHUX JOKYMEHaTa, jecTe YTOBOp O KyMonpozajy yaena. tberopu mornucHumm cy
Robert Bosch North America Corporation, Ha cTpaHU 3aMHTEPECOBAHOT KyIIa 3a
npeysumambe 100% ynena y apymrBy Osgood Industries Inc, mok cy yroBop y mme
Ipo/iaBalia MOTIUCAIHN aKTyeIHU BIACHUIM MpeaMeTa Mpojaje U TO Tpu (GHU3MUKa JIUIa:
r. Martin J. Muller, r. Richard W. Muller u r. Michael Weigandt. [Ipyru yrosop —
YroBop 0 mpojaju HEMOKpeTHOoCTH moTmnucaH je 6 ¢edpyapa 2015. ronune, musmehy
npymtBa Osgood Industries Inc kao kymia nmpeaMeTHe HEMOKPETHOCTH C jJeTHE CTPaHE H,
opnamhennx wianosa apymrea Muellco Partners LLC, kao BrnacHuKa u mpojaBaia oBe
HEMOKpeTHOCTH, C Jnpyre. OcuM y Bep3Wju Ha EHIJIECKOM ]JE€3UKY, JOCTaBJbEHU
JIOKYMEHTH KOjU 4YHMHE TIpaBHU OCHOB CIpOBOhEma TMpHjaBJbeHE KOHIEHTpAIIH]e,
MPUWJIOKEHU Cy M Yy BEpP3HUjH Ha CPIICKOM ]JE€3MKY, OBEPEHOj OJ CTpaHe oBianrheHor



CYACKOI TyMaya, a KOMI/ICI/Ijaje HCTC MMPpUXBATHJIA KA0 UCIIPpAaBaH aKT O KOHI_IGHTpaI_II/IjI/I.

3a morpebe pAepuHUCAKA PEJIEBAHTHOT TPXKUILNTA TMPOU3BOAA Yy CIydajy
MpHjaBJbEHE KOHIICHTpAIlMje, MOJHOCHIIAIl MpHjaBe TOIIA0 je OJf OKBUpa JeJaTHOCTU
HUJbHOT npymTBa U uumbeHuie aa ce Osgood Industries Inc 6aBu mpou3BOAHOM
MeXaHH3alMje 3a He-CTePHIIHO MaKoBame MpexpamOeHux mpousBona. [Ipu Tome ce
OBaKBa BPCTa MEXaHM3AallMje, OJHOCHO MAIlIMHE 32 MaKOBamke MpexpaMOeHHX MPOU3BO/IA,
Mel)ycoOHO pa3iuKyjy y 3aBHCHOCTH O] TOTa O KaKBOj BPCTH MIPOU3BO/IA j€ ped y OJIHOCY
Ha arperaTHo CTamke KOHKPETHOT MPeXpaMOEHOT MPOU3BOAa (1a JIH je ped O MPOU3BOLY Y
TEYHOM — JKUTKOM CTamy, y Mpaxy, WX YBPCTOM CTamy). Y KOHKPETHOM CIIy4ajy
perneBaHTaH je CeTMEHT 3a TeUHEe W TMacTacTe mpexpamOeHe MpPOM3BOJIE, a MEXaHU3aIlH]ja
3a TAaKOBakE€ OBE BPCTE MPOW3BOJA, MOpa CE€  PA3IMKOBATH O] MEXaHM3alHUje 3a
MAKOBAakE IPOU3BO/IA OCTAMX HWHAYCTPHJCKUX CEKTOpa, Kao INTO CYy KO3METHKa,
(bapmarieyTcku mpou3BOIM, KOHPEKIIN]CKU MPOU3BOIM U razupana nuha. Mammune 3a Te
WHIYCTPUJCKE CEKTOpEe IMOHEKaJ C€ 3HATHO pa3jMKyjy IO CBOjO] KOHCTPYKIHUjU H
CTaHJapJuMa XWTHjeHE KOjU c€ TpHUMEHmY]y. Y OJHOCY Ha KOpuIIheHEe XUTHjeHCKE
CTaHAapne, MeXaHH3alKja 3a MaKoBambe TEYHHX IpexpamMOeHHX MPOHM3BOJA CE JENH Ha
MaIlIMHE 32 CTEPUITHO M HEe-CTEPUITHO MaKoBame. TakBe BPCTE MalliHA HUCY 3aMEHIBUBE
U3 yIiia MOTpakik-e, 003MPOM J1a OHU IpexpamMOeHU MPOU3BOAU KOjH C€ MaKyjy CTEPHIIHO
MMajy MHOTO JyKH POK ynotpeOe, 01 OHMX KOjU C€ MaKyjy He-CTEepHIIHO, UCIIOpYyKa ce
BpIIK TOJl Pa3IMYUTAM YCJIOBHMA, TOTOTOBO y TMOTJeNy pacxjahuBama M MOCTOje
pasiiuke y ykKycy. MaiiuHe 3a CTEpWJIHO U HE-CTEPHJIHO IaKOBamke HE CMaTpajy ce
3aMEHJbMBUM HH Ca CTaHOBHINTA MOHYyZAE, Oyayhu na je morpeGHa MOTIYHO Apyrayuja
TEXHOJOTHja 3a MPOU3BOAKY  ambanake HaMeHhEHE OBHM pAa3IMYUTHM BpcTama
aprukana. [Ipm TomMe ce TeXHOIOrHja MEXaHHM3alHje 3a CTEPHIHO MAaKOBamke cMarpa
3HAaTHO CJIOXEHUjoM. He-CTepusHM 1OJ CEerMEeHT CYIITHHCKM IIOKpHBa OHaj J€eo
amM0aJaKHOT TIOCJIOBaka KOjU C€ Y MHYCTPHjH Ha3UBa ,,9UCTO MYyHEHE * U ,,yATpa YHCTO
nyweme”“. To cy craHzapIu30BaHe MPOLEIype MMaKoBamba KOJUM CE CBEKH IPOM3BOIU
XUTHJEHCKU TaKyjy. 3a pa3jiMKy OJ CTEPUIHOI IyHheHa, MPETXOAHO HaBEJICHE BPCTE
Mylkhekha HEMAjy 3a IIUJb J1a Ce MOCTHTHE KOMEpIMjaliHa cTepuiHocT. Hanme, s je na
ce MOCTUTHE OTpaHNyYaBambe HE-CTEPUIIHOCTU Ha TaKO Majly Mepy Ja ce MoxXe moctuhu
JI0BOJbAH POK yIOTpede y J0OpUM MUKPOOHOJIONIKAM YCIIOBHM, MIPH YeEMY j€ YOOU4ajeHo
CKJIAJIMIITEHE U YyBamkhe Ha MPOIMUCAHO HUCKUM TEMIIepaTypama.

Y nornexy reorpadcke auMeH3Hje eDUHHUCAHOT PEIEBAaHTHOT TPKUIITA
MPOM3BOJIa, MMOAHOCKIIAIl MPHjaBe HABOJHM TO3HATY Mpakcy pana EBporicke komwmcuje,
Koja je y pedepeHTHHM ciydajeBUMa Ha KOje C€ IO3HMBa TOJHOCHIIAIl IMPHjaBe, OBO
TpxUIITe AeuHECcATa Kao T7100amHO, OHOCHO Kao TpxkwuiTe untaBe EY. O6e cTpane
KOj€ Ce cMaTpajy y4yeCHUIIMMa OBE KOHIIEHTpaIlfje, Ka0 U I/UXOBH KOHKYPEHTH, TTOCITY]y
IUTAHETapHO, OJHOCHO AaKTHBHE Cy Ha TJIOOATHOM — CBETCKOM TPXKHINTY. 3aKOHCKH
3aXTEBU y MOIJIEAYy BpPCTE MAaKOBamkba HE PA3HNKYjy C€ PETHOHAIHO, a MalllHE 33 OBY
HaMEHYy Cc€ MOTY KOPUCTUTH OUJIo r71e y cBeTy. Takole, TOTOBO J1a HE MOCTOj€ MpenpeKe
3a TPrOBHHY, WJIHM TEXHOJIOIIKE pa3MKe TaKBUX pa3Mepa, Koje OM OBOM TPXKUIITY
MPOU3BOA JlaBajie JIOKaJIHA, WM HalroHaimHa obenexja (jequHo ce y CAJl mpumemyjy
Pa3IUYUTH XUTHUJEHCKH TIPOIMUCH OJ1 OHUX Koju Bake y EY). Mel)y najsehe mpousBohaue
KOJH Cy YYECHUIIM HA TPXKUIITY MPOU3BO/IH-E OBE BPCTE MEXaHU3allK]j€, OJJHOCHO KOjJH Cy



aKTUBHU Ha TPXKUIITY MPOM3BOJAIGE MAIIMHA 32 TMAKOBaWke MpexpamMOeHUX MpOH3BOJA Y
TEYHOM M IacTacTOM CTamy, cmajga u  Bosch koju cBoje mpou3Boje oBe BpCTE HYIU
IIMpoM cBeTa. 3a moTpede yTBphuBama BEepPTHKAIHUX OJHOCAa YYECHHUKA IPEAMETHE
KOHIICHTpaIfje M HEHUX BEPTHKAIHUX edeKkara, yKazyje ce Ha yumbeHuIly aa je Osgood
(oBOE UMJBHO JPYIITBO), TMPOJAJHH areHT Ha TEPUTOPHUJU CEBEPHO-AMEPHUKOT
kontuHenTa (Kanamga u CAJl) npymraBa Bosch Packaging Services, Inc (6uBmer Bosch
Pouch Systems LLC), Mueller Technologies, Inc, Chief Packaging, LAIEF (mpeko
Mueller Technologies, Inc), Teknoice (mpexo Mueller Technologies, Inc), Packint (mpeko
Mueller Technologies, Inc). Osgood tako uymHM moptrdonauo Bosch texnomoruje 3a
TepMoopMHupamke, MyHBEHe U 3aTBapame U nporpaMm SurePouch. Mammne cy gocrymnHe
y pa3IU4YUTUM XWUTHjEHCKMM HHMBOMMA JI0 CTEPWIHUX U THUME CaBpIICHO OJroBapajy
KUTKAM W TEUYHUM TpexpamOeHuM mnpou3Boanma. Ca MpemaiokKeHOM TpPaHCAKIH)jOM,
LEJIOKYIIHY Mpoaajy he ocTBapmBatu moBe3aHa apymrTBa Bosch-a. MoTuB peannzoBama
OB€ IOCJIOBHE TPAHCAKIIM]j€ jecTe ocTBapuBame Hamepe Bosch-a kao cruiaona KoHTpose
HaJ| IIUJbHUM JPYIITBOM, JIa 0jada MpoJiajHu KaHa U yciryxHe Kananurere y CAJl-y, rue
j€ IJBHO IPYINTBO HajaKTHBHU]E, ynMe he yBehaTu cBoj mopTdoimo ca poTo MalmHama
3a MyHEehe, Ka0 U MallliHaMa 3a YUCTO U YJITpa YUCTO NYHEHE U 3aTBapambe.

Ocum y PenyO6munu CpOuju, oBa TMOCIOBHA TpaHCaKiMja TpHUjaBJbeHA je H
Ha/JIS)KHUM OPTaHMMa 32 3alITHTY KOHKYPEHIIUje Y YKpajuHH.

ITpujaBibeHa KoOHLEHTpauuja Hehe noBecTH A0 edexaTa Ha KOHKYPEHLH]y Yy
Peny6muum CpOuju, Oynyhu na HE HUJBHO JPYIITBO, HU JIPYIITBO CTHIIAJAI] KOHTPOJIE
HaJl ’bUM, HE T0CIyjy Ha Je(UHUCAHOM pPEeJIeBaHTHOM Tpxxumrty y Pemy6mauum Cpouju.
W3 Tux pasnora, 3akJbyuyeHO je Ja CIpoBoleme OBe KOHIEHTpalWje He JOBOAU [0
OWTHOI cIIpedyaBama, OrpaHHYaBaa WM HapyllaBakba KOHKYPEHIIMjE€ Ha TPXKUILTY
Peny6muke CpOuje, unu OUI0 KOM HETOBOM JIENTy, @ HAPOUUTO CTBAPAHEM WIIH jaUuarheM
JOMHHAHTHOI' T0JI0Xkaja, 300T Yera je OLEHEHO Ja Ce y KOHKPETHOM ciy4ajy paau o
JI03BOJBEHO] KOHIIEHTPALjH, T1a j€ CTOra OAJYYEHO Kao Y TUCIIO3UTHBY.

Opnyka y cTaBy Apyrom, JOHETA je MPUMEHOM 4. 65. cT. 5. u wi. 80. 3akoHa, Kao
u wi. 2. ct. 1. Tau. 6. TapudHUKa 0 BUCHHHM HAKHAJIE 32 TMOCIOBE M3 HAICKHOCTH
Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOI NPHUXOAA YUYECHUKA Y
KOHIIGHTpAIMju M ca HhUMa MOBE3aHUX YYECHHKA HAa TPXKHILITY Y O0OpadyyHCKOj TOJAMHU
KOja MPEeTXOAH TOJIMHU Y K0jOj je KOHIIeHTpaIija npujaBbeHa Komucuju.

IToyka o npaBHOM J1eKy:

OBo peleme je KOHAYHO y YIpaBHOM MOCTYIKY. [IpoTuB oBOr pemiema Moxe ce
MOHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky of 30 maHa oj laHa JOCTaBJbamka pelIeCHka.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hou. np Munoje O6pagosuh






