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Penyonuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Bbpoj: 6/0-02-280/2015-5
Harym: 20. anpun 2015. rogune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpeHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2.
3akoHa o0 3aTuTH KoHKypeHuuje (,,Ciayxoenu rnacauk PC* 0p. 51/09 u 95/13, y nassem
TeKCTy: 3aKoH), 1 wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCUHM HAaKHa/Ia 3a MOCJIOBE U3
HajuiexkHocTn Komucuje 3a 3amtutry koHkypeHinuje (,,CioyxOenu rmacauk PC* Opoj
49/2011), omnydyjyhu mno mnpujaBu KOHLEHTpaluje 3aBeleHoj moj Opojem 6/0-02-
280/2015-1 kojy je npeko anBokata o mynomohjy, Cphane [lerponujeBuh u3 beorpana
U3 aaBokarcke kannenapuje MopasueBuh, BojuoBuh u IlaptHepu oax, yn. JJoOpaunna
Op.15, momuena 27. mapra 2015. romune Turkiye Halk Bankasi, ca peructpoBanum
cemumiTeM Ha aapecu Barbaros mah. Sebboy sok. No, 4 Atasehir, McramOyn, Typcka,
MaTuuHu 6poj 862070, nana 20. anpuna 2015. rogune, qoHOCH cienehe

PEINIEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKy KOHLEHTpalMja Y4ecHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTajeé CTULAKEM HETNocpenHe KOoHTpoyie oxa crpane ,,Turkiye Halk
Bankasi®, ca perucrpoBanum ceaumuteM Ha aapecu Barbaros mah. Sebboy sok. No, 4
Atasehir, Ucram0Oyn, Typcka, matuuau 6poj 862070, Ham AKIHMOHAPCKUM JPYIITBOM
,dadaHcka OaHka™ a.n., ca PEerUCTPOBAHMM cenuinTeM Ha aapecu yi. [luBapcka 6p.1,
Yauak, Cpbuja, Koje je perucTpoBaHO y ATreHIMjH 3a MpuBpeaHe peructpe PemyOimke
Cpb6uje mox matuunuMm Opojem 07601093, mo yera momnasu cnpoBohemem YroBopa o
KYIIONPO/IajH aKija Koju je 3axsbydeH [...]', m3mely ,,Turkiye Halk Bankasi®, kao kymma
/70-80/% axumja ,,Yauancke OaHke™ a.n., W MpojaBalla akildja Ha KOJjO] CTpPAHU CBOje
MojeIMHAYHO BJIACHUINTBO HAJ akiujama oBe OaHke oTyhyjy Pemybmmuka CpbOuja y
kommunnau o7 /20-30/% on ykynne emucuje, EBporicka 6aHka 3a 00HOBY u pasBoj /20-
30/% axuuja, Mehynaponna puHancujcka kopropanuja /10-20/% axuuja u beorpasacka
Oanka a.n. y crevajy /0-5/% ykynHor Opoja akifja eMUTEHTA.

II YTBPBYJE CE na je ,Turkiye Halk Bankasi“, y cBojcTBY
MIOJTHOCHOIIA NTPHjaBe U CTULIA0IIA KOHTPOJIE HaJl IMJbHOM OAaHKOM, Y IPONUCAHOM POKY U
y LIEJOCTH M3BpIHIMIO oOaBe3y Iahama HaKHaJEe 3a U3JaBambe OBOT pellema jgaHa 31.
Mmapta 2015. rogune, yratom usHoca o1 25.000,00 nBanecernerxusbana u 00/100) EYP

1 .
Akt caapxu 3amtrheHe nogatke. 3amTiheHd MoIaly MPUKa3aHi Cy 03HAKOM |[...] WM Y pactoHny Koju
Komucuja cMaTpa oaroapajyhiuM HAYHHOM 3aIlTHTE.



Ha JeBU3HU paduyH Kommucuje 3a 3amTHTY KOHKypeHIuje oTBopeH koa Haponne banke
Cpbuje, mrTo mpeacTaBjba OAroBapajyhy BHUCHUHY HAaKHAJIE 33 H3/IaBaAbE pEIICHa O
0/100pemy KOHIIEHTpaIHje y ckpaheHoMm mocTynky u3 wi. 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapuduuka
0 BUCHHHU HAaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 Ha/IekHOCTH KomucHje 3a 3aTUTy KOHKYPEHITH]e.

Oopa3zioxeme

[IpujaBa xounentpamuje Op. 6/0-02-280/2015-1 (y masmem TEKCTy: MpujaBa),
nonnera je Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHnuje (y aasbem Tekcty: Komucuja) 27. mapra
2015. rogune, peko anBokara Cphane [lerponujeBuh u3 beorpana, yn. loOpaunna Op.
15. Ha ocHOBY nocTaBjbe€HOT NMyHOMONhja y cMcHMa MpeaMeTa, NpujaBa Mol TOPHUM
Opojem moaHeTa je y uMme jeaHe ona Boaehux typckux Oanaka - Turkiye Halk Bankasi (y
nasbeM Tekcry: Halkbank, unum momnocwman mpujaBe). Hamepa momHocuona mpujase
jecte da KynmoBMHOM BehMHCKOT makera aknuja Yadancke OaHKe a.ql. Of Tpylie HEHUX
MojeAMHaYHO HajBehuX aKIMOHapa, CTEKHE KOHTPOJIy HajJ oBoM nomahom Gankom. TakBa
MOCJIOBHA TpaHCaKIMja OIpeaesbeHa jeé YTOBOPOM O KYIONpPOJaju akiuja, KOju Cy
3aWHTEPECOBAHM KyIall W TMPOJABLM 3aKbydywid [...]. JIOKyMEHT je y HMHTerpaiHom
TEeKCTy JOCTaBJbeH KOMHCHjU W HWCTH TpEACTaB/hba INPABHU OCHOB CIpOBOhema
MpUjaBJbCHE KOHIICHTpaluje. Buie peneBaHTHUX TNOJEUHOCTH O aKTy IpeIMETHE
KOHIICHTpAIlMje TEMEJbOM KOjer ce MCTa peanusyje, Ouhe HaBeeHO y HACTABKY TEKCTa U
Jerry 00pasiokemha y KOMe e KBaTH(PHKYje MPUXBAT/BUBOCT JOCTAB/LEHOT IOKYMEHTA.

Ha ocHoBY caapkaja npeaMeTHe MpHjaBe, 3aKJbyUeHO je Ja je UCTa MPUIpeMIbeHa
y CBEMYy y CKJaJy ca MPOIMHUCOM, YAME CY HCIYHEHH YCJIOBU 3a IMOCTYNAamE y OBOj
VIOpaBHO] CTBAapU M pellaBambe MO IMOAHETO] MpPHUjaBH JIOHOIICHEM OJUIyKE Kao y
mucnio3utuBy. lIpeaMerHa mpujaBa je MOAHETa y IWUbY JoOWjama onoOpema 3a
KOHIICHTpaInujy, yujuM he crnpoBohemeMm mohu a0 mpoMeHe BpIIMOLA KOHTPOJE HaJ
Yayanckom OaHKOM a.J., KOja TpEICTaBhba IMJBHO JPYIITBO Y OBOj IOCIOBHO]
Tpancakuuju. HoBu BehuHCkM akumonap oBor gomaher OaHKapCKOT aKIMOHAPCKOT
npymtea, nocrahe Halkbank - oBae momHocunan mpujaBe, koja he HakoH crpoBohema
KOHILIeHTpanuje 6utu BiracHUK Buiie o /70-80/% ykymHor O6poja €eMMTOBAHUX aKIUja
Hauancke banke a.n.

[Tognocunarn mpujaBe nocraBuo je Komucuju oOpasnokeHH Tpemsior ga ce o
MOIHETO] TPHjaBU OJUTYyYH Yy ckpaheHoM mocTymnky. Takohe, moceOHUM TOIHECKOM
3aTpakeHo je Ja ce oapeheHu momany v nHMoOpMaIje caapkaHu y IpHUjaBH, OJ1 CTpaHe
Komucuje tpetupajy kao moepsbuBH, a Ilpencennuk Kommucuje je pasmMoTrpuo TakaB
3aXTeB Ca JOCTABJLEHUM OOPA3JI0kKEHEM U O MCTOM OJJIy4no 3akjbydkoMm Op. 6/0-02-
280/2015-4, on 6. ampwmna 2015. rogune. IlogHocunal mpujaBe OGJIaroBpeMeHo je U Y
LIEJIOCTH M3BPILMO YIJIAaTy NPONMCAHE BHCHHE HaKHaJe 3a M3/laBame akra Komucuyje,
KOJUM ce y ckpaheHOM MOCTyNKy pemiaBa o 0Jo0paBamy MpHjaBJbeHEe KOHIICHTpAIlH]e.

Halkbank je yuyecHuk Ha GaHkapckoMm Tpxkumrty Typcke ayxke on 70 roauHa.
[lopen akTHBHOCTH Ha TPKUIITY MAaTUYHE JprKaBe, MOJHOCHJIAL] IPEeJIMETHE IpHjaBe
IPUCYTAH j€ U Y HEKOJUKO JIPYTUX 3eMajba MPEKO CBOJUX IMOBE3aHMX JPYIITAaBA, WU
IIPEKO BIACHUYKMUX yJena Yy pa3lIuuuTuM mnaptHepctBuma. Huje peu o  ycko
crienjann3oBaHoj OaHIM, Beh O YYECHHKY KOjU j€ aKTMBaH y CBHUM CETMEHTHMa
Oankapckor TpxkuiTa. [Ipema mogammma koju cy poctaBibenu Komucuju, a ogHoce ce Ha



KapaKTEepUCTUKE MOJHOCUOLIA TIpHjaBe, paju ce 0 OaHIM Koja ca Buine oj 17 xmibaga
3arocyieHux 1 903 mocIoBHMIIE KOjUMa je€ TOKPHBEHA IMPAKTHYHO YWTaBa TEPUTOPHja
Typcke, uMHM Tpeno3HAT/BUB M TOITOBaH OpeHn Mel)y kiujeHTuMa. BiiacHuuka
CTPYKTYypa MOJHOCHOIIA MpHUjaBe ykasyje na je Behuncku akimonap Halkbank-a, Ympasa
3a nmpuBaruzanujy Biane Penyonuke Typcke (ca BnacaumTBoM Hag S51,106040% yxymHO
€MUTOBaHUX akKIikja), JOK akiuje y ciiobogHoMm mnpomery umHe 48,858175% yxymHOT
¢dbonma akmuja, a kareropuja ,,octanu’* ceera 0,0356080%.

[TogHocunan mnpujaBe HHUje aKTHMBAaH Ha OaHKApCKOM TpxHUIITY PemyOinke
Cpowje. [...].

Axuunonapcko ApymTBo YadaHcka OaHKa a.J. ca PErHCTPOBAHUM CEIUIITEM Y
Yauky (y masseM Tekcty: Yadyancka OaHka, WJIM IWJBHO JPYIITBO), OCHOBaHa je 28.
neriemOpa 1990. rogune, a Kao CBOjy MPETEKHY AEIATHOCT MMa ,,0CTaJI0 MOHETapHO
nocpenoBame — mudpa 6419. Ha ocHoBy nojaraka cagpkanux y npujasu, Komucuja je
YTBpJWIIa MPELU3HY TPEHYTHY BIACHUYKY CTPYKTYpY OBOT APYIITBA U 3aKby4yuia ja he
KOHTpOJIa TIOJTHOCHOIIA TIpHjaBe HaJ IMHJBHOM JIoMahoM GaHKOM OMTH yCIOCTaBJhEHA IO
OCHOBY Ipey3uMarma BJIACHUINTBA HAJl aKIMjaMa rpyle HmEHUX MOojeInHaYHO HajBehux
akuoHapa. Panu ce o [...] akiimoHapa HaBejeHa y cTaBy | AMCNO3UTHBA ca MPELU3HO
WCKa3aHUM [OjeIMHAYHUM YJIeJINMa, MPH YeMy HHXOB 3aj€IHUYKU YJIE0 Y YKYITHOM
akiuoHapckoM Kamutany Yauancke Oanke wusHocu /70-80/%. Mely mnpeocranum
akiuonapuma YauaHcke OaHKe Kao IMJBHOT IPYIITBA, YHje aKIMje MOJHOCUIIALl ITPHjaBe
Hehe mpey3eTu cripoBolhembeM MpHjaBJbeHE KOHIICHTpAIlHje, U KOju he Kao akiroHapy oBe
nomahe O6aHke mpe crpoBol)erma KOHIIEHTpAIHje, TO OCTaTH U HAKOH HEHOT CIpoBOhema
jecy: Raiffeisen banka a.d. (ynmeo y akmujckom kanurtany 4,43176%), East Capital (LUX)
- Balkan fund (3,78004%), Octanu (15,03336%). JlocTaBjb€HU CYy CBHM 3aXTE€BaHU
MoJlali KOju ce OJHOce Ha (puHaHCHjcke pe3yiarare mocioBama YawaHcke OaHke, y
TPOTOHIIHLEM TEPUOLY Tpe crnpoBolhema KoHmeHTpanuje (momamu 3a 2012. 2013. u
2014. ronuny). U3 wux je yrBpheHa M BHCHHA NpUXOAa IMJbHOr JpymTBa y 2014.
TOJIMHU, Ka0 TOJIMHU KOja MPETXO0/IU TOJAUHU TOJHOLICHAa MpHujaBe. Y3uMmajyhu y o003up Te
MoJIaTKe, Kao W MOJAaTKe KOJU C€ OJHOCE Ha OCTBApEHE MPUXOJE MOJHOCHOIA TpHjaBe,
Komucuja je 3akpyumna ga cy HCIYHEHHM CBH 3aKOHOM MPONUCAHM YCIOBU 3a
MOJIHOIICKE TpHUjaBe€ KOHIIGHTpAallWje, paad oJ00paBama HEHOT  CIPOBOhEHA.
KonkpeTHo, ucmymeHe Cy MPETIOCTaBKE y TOIJIEAY CYIITUHE W MPHPOJE IMpeIMETHE
TpaHcakuyje (KOjoM J10JIa3d 0 NMPOMEHE KOHTpOJIe HaJ LMJbHUM JPYIITBOM U TO Ha
IIPETXOHO HaBeJeH HauuH). Takohe, JOCTUTHYTH Cy, I1a YaK U BULIECTPYKO MpeMallieHu
3aKOHCKH YCJIOBHM KOJM C€ OJIHOCE Ha BHUCHHY IPUXOJIa YYECHHKA OBE KOHIIEHTpaluje, a
P KOjUMa TOCTOju 00aBe3a MOJHOIICHA TPHjaBe KOHIIEHTPAIIH]E.

Yauancka OaHka akTHBHA je Ha OaHkapckoM Tpxkumty PemyOiuke CpOwuje, rae
MPEKO MpeXe CBOjuxX (¢uiaMjana, MOKpHUBA TpPE CBEra PEervoH 3amajHe U IEeHTpaJIHe
Cp6uje (umsbHa Oanka je mpucytHa y 20 rpamoBa Cpbuje, a To cy: Yauak, JaronuHa,
l'opwu MunanoBan, beorpan, Vikune, KpameBo, Apanhenosan, Kparyjesan, Iloxera,
[Tapahun, Kpymesan, BaseBo, Illaban, Hosu Can, Hum, Tomona, MuaneHosar,
Bpmwauka bama, JleckoBanm u WBammuma). OBa momaha Oanka ca TpHOIKHO |[...]
3aMmocaeHnX, Kako Pe3UACHIIMjaIHUM, TaKo M TIOCJIOBHUM KiMjeHTUMa 00e30ehyje cBe
BpcTe OaHKapCKUX yciyra, IITO yKJbyuyje: NMPHUKYIUbalkbhe HOBUAHUX JEIO3MUTa, YCIyre
KpEeAUTUPAha, IEBU3HO BaJTyTHE U MEHAUKE YCIIyTe, yCIyre MJIaTHOT IPOMETa y 3eMJbU U



WHOCTPAHCTBY, OpOKEpCKe yciyre, IiaTHe kaptuie uta. YauaHcka OaHKa HeMa 3aBHCHA
JPYIITBA KOja Cy MOJ] BbeHOM KOHTPOJIOM.

[Tognocunarn npujaBe Komucuju je kao mpaBHU OCHOB CIPOBONhEHa MpeaMeTHE
KOHIIEHTpAIIHj€e, T0CTaBUO YTOBOP O KYNOIPOAajH aKIuja, Koju je [...] 3akibyueH usmehy
kynua (Halkbank) u Beher Opoja nmpojaBaria mojeIMHaYHO HaBEJACHUX Y U3PELIH pelicHha.
[Ipey3nMameM KOHTPOJIHOT BIIACHUYKOT IAKeTa aKlHja, IHHXOB CTHIANAIl, a OBE
MOJTHOCHJIAI TIPHjaBe, YCIIOCTaB/ba HEMOCPEIHY IOjeIUHaYHy KOHTPOJY HaJ LUJbHUM
apymTBoM. [IpHuiioxkeHn KyHompoJajHH YTrOBOp, MPEACTaB/ba jaCHO H3paXEHY HaMmepy
JIBEjy CTpaHa (KyIIla ¥ MpojaBlia) 3a CpoBoheme HBHUXOBE MOCIOBHE OUTyKe KojoM he
nohu 10 mpoMeHe BpIinona KoHTpose Hag Yauanckom 0aHKoM. TemesboM Te YHECHHUIIE,
Kao M Ha OCHOBY YKYITHOT cajipkaja OBOT JOKyMeHTa, Komucuja uctu kBanmduroBaia
Kao MPHUXBATJbHUB MPABHU OCHOB CIIPOBONEHa OBE KOHIIEHTPAIIH]E.

[Mpunukom mnpemmarama neUHHIMjE  PEJICBAHTHOI  TPXKUIITA TIPOU3BOJA,
MOJHOCHIIAI] TIPHjaBe IOIIA0 je O YHILEHHIIE M30CTaHKAa COINCTBEHE AaKTHBHOCTH Ha
Oankapckom TpxumTy PemyOmuke CpOuje. 300r TakBe OKOJHOCTH, cMaTrpa Ja He
MOCTOjJU TIPEKJIalamke ca aKTUBHOIINY [MJBHOT JpPYIITBA HHU Yy JEIHOM CETMEHTY
Oankapckor nocioBama y PenyOmunu Cp6uju. [lomHocwmmain mpujaBe MOCTYNHO je Ha
WCTpaBaH HAYMH KaJia j€ MPWIUKOM IMpejajarama pPeJIeBAaHTHOT TPXKHUINTA, IMOIIA0 O
OCHOBHHX IOCJIOBHHX KapaKTEpUCTHKA M O0eliekja HUIJBHOT JPYIITBA y IMPEAMETHO]
nocnoBHOj TpaHcakiuju. Takohe, Komucuja koHcTatyje na je 3a motpede mpeaiarama
PEJIEBaHTHOT TPXKHIIITA, TOJHOCHUIIAI] IPHUjaBe CBOj CTaB YCKIIAAMO ca npakcom paaa EK y
yrnopenHuM ciydajeBuma. KOHKpeTHO, y CUTyalijamMa Kaja He MOCTOjU MpeKianame y
aKTUBHOCTHMMA CTpaHa, EBporicka komucHja OaHKAPCKO TPXKUIITA HHUjE CETMEHTHpaia
JlaJbe 0J1 OCHOBHUX Ipyra 0aHKapCKUX MPOU3BO/IA, a TO CY:

- 0aHKapCKH MOCIIOBYU ca CTAHOBHUIITBOM ((pH3UUKa JTHUIA);

- 0aHKapCKH MOCIIOBU ca MPHUBPEIOM (KOPIOPATUBHH KIIUjEHTH);

- IJIaTHE KapTHIIE.

[Tonmazehu ox HaBeAEHOT KPUTEPUjyMa M OHUX BPCTa OAHKAPCKHUX YCIIyra, Koje
Yayancka OaHka 06e30ehyje pa3nmuuuTuM KaTeropvjama cBojux KiujeHara, Komucuja je
3a moTpede MPeIMETHOT MOCTYIKA Ae(hUHUCANA TPU PENICBAHTHA TPXKUIIITA IPOU3BO/IA.

[IpBo o WUX jecTe TPXKUIITE OAHKAPCKUX IMOCIOBA Ca CTAHOBHUILITBOM, KOj€ CE
Ka0 T€HepUYKH Je(HUHUCAHO TPIKHIITE, JOJATHO MOXKE IMOJCIUTH HA YUTAB HU3 YKHUX
peneBaHTHUX TpkumTa. CBako Of HUX Ce MOXe 3aceOHO aHaIM3HpaTH, a TO CY:
TPXKHUIITE TeKyhuxX padyHa CTAaHOBHHIITBA, TPXKHUINTE IITEAHUX padyyHa, TPKHUILITE
MOTPOIIAYKHX KpEeAWTa, TPXKUIITE XUNOTeKapHUX Kpeaura. bynyhu nma y ciydajy
MpeIMETHE TpaHCaKIlMje, U30CTaje TpeKianame YdeCHIKa KOHIleHTpanuje y Pernyonunum
Cp6uju, y 6mmo xojem neny muxoBe OaHKapcke akTUBHOCTH, KoMmucuja cmarpa na Huje
HY)KHO MOTpeOHO MOCEeOHO aHamu3MpaTH CBa HaBEACHA y)Ka pejieBaHTHA TPXKHILITA KOja
er3UCTHPAjy y OKBHPY TPXKHINTa OAHKAPCKHUX TOCIOBA Ca CTAHOBHHUINTBOM. TpPKHIIHY
no3uniijy YauaHcke OaHKe Ha OBOM TJI00aTHO Je(DUHHCAHOM PEJICBAHTHOM TPKUIITY
(TpKuIITe GAaHKAPCKHUX TOCJIOBA Ca CTAHOBHHIITBOM), ITOJHOCHIIAIL MIPHjaBe OIPENEIINO
j€ Y OIHOCY Ha KpeIUTHY aKTUBHOCT ITUJbHE OaHKe mpeMa pu3ndkuM JmiuMa. Bpennoct
KpeauTa ono0peHux oj crpaHe YauaHcke OaHKE CTaHOBHUIITBY, nocturia je y 2013.
roguuu 3.515 MunnoHa nuHapa, MITO je Y MOCMAaTpaHO] TOAMHM 00€30eIMII0 TPXKHUIIHU
yZAeo ubHe 0aHKe Ha OBOM pesieBaHTHOM TpxKUITY o1 0,58% (ucTH yneo ocTBapuiia je
Yy OBOM CerMeHTy OaHkapckor nocyioBama 1 NLB Banka, Ha xoju HaunH oBe jBe OaHKe



JeNie TOCEeNe MECTO y paHTupamy OaHaka y TOIVIey HHUXOBE AKTUBHOCTH Y
MOCJIOBMMA Ca CTAaHOBHUINTBOM). HajBehu TpkummHM yneo Ha OBOM pEJICBAHTHOM
TPKHILTY, KOjHU je 3a 4ak 25 myrta Behu of ynena musbHe OaHke, goctuxe Banca Intesa
/10-20/%, a cnene Komercijalna banka /10-20/%, Societe General /10-20/%,Unicredit
/5-10/%, OTP Banka /0-5/%, nox cBe mpeocTajie MOCIOBHE OaHKE MMa]y 3ajeqHHYKH
TPKUIIHM y/I€0 Ha TPXKUILITY OaHKApCKUX (KPEAMTHHUX) MOCIOBA ca CTAHOBHHUIITBOM OJf
/50-60/%.

Hpyro nedpuwHMCAaHO ¥ aHAIM3UPAHO PEJIEBAHTHO TPXKUINTY 3a TOTpede
MPEIMETHOT YIPaBHOI MOCTYIKA, jeCTe TPXKHILTE OaHKapCKUX IOCJIOBAa ca MPUBPEIOM.
OBaj acmekt OaHKapcKe AaKTUBHOCTH oOyxBaTa OaHKAapCKe IIOCJIOBE Ca BEIMKUM
koprnopatuBHuM KiHjeHTEMa (BKK), 1 Mambum koMepijaiHuM KiIMjeHTUMa Kao IITO
cy mana u cpeama npeayzeha (MCII). onaTtHa cermeHTanuja GaHKapCKUX MOCIOBA ca
MpUBPEIOM, YyKJbydyje cieaeha OaHkapcka MOATPXKUIITA: yciayre aomaher maTHoTr
IpoMeTa, yciIyre MelyHapoJHOr IUIaTHOr IIpOMeTa, YCiIyre yIpaBjbamba HOBYAHUM
TOKOBHMMA, IITEHE YCIIyre, JACMO3UTHE ychyre. Y3umajyhu y o03up 7a y KOHKPETHOM
CJIy4ajy He MOCTOju OUJI0 KAaKBO IMpEKJIaname yUeCHUKA MpeMeTHE KOHIIEHTpAIHje, TO je
HEnoTpeOHO JOJaTHO AaTOMHM3UPABE TPXKHUINTA OaHKAPCKMX IIOCIOBAa ca IMPHUBPEIOM.
[TpuMeHoM uCTOT KpUTEpHjymMa KOpHUIITNEHOT 3a oApehuBame TPXKUIITHOT yjena HUJbHE
O0aHke Ha TPBOM O] JAe(DUHUCAHMX PEIEBAHTHUX TPXKHUINTA (KPUTEPHjYM BPEIHOCTH
KpEIUTHE AaKTUBHOCTH), YTBPHEHO je Ja Ha TPXKUINTY OaHKApCKUX TMOCIOBa ca
npuBpenoM, YayaHcka 0aHKa ca KpeIWTHOM akTUBHOIIhY 0/ OKO [...] AMHApa, TOCTHXKE
TpkutraA yaeo of /0-5/%. Huwxu TpKUIHU yaeo o1 HaBe[AeHoT uMa jeauao Marfin bank
/0-5/%, nok nmuaepcKy MO3WIMjy Ha OBOM pEJIeBaHTHOM TpXKHIITYy mMa Banca Intesa ca
TpkuIIHUM yzaesoM oa /10-20/%, a cnene Unicredit /10-20/%, Societe General /5-10/%,
Procredit /0-5/%, Piraeus bank /0-5/%, Credi Agricole /0-5/%, nok cBe mpeocTaie
MOCIIOBHE OaHKe UMajy 3ajeJHHYKH TPXHUIIHK YACO Ha TPXKHUINTY OaHKapCKHUX
(kpenuTHUX) TIOC)IOBa ca npuBpeaoM o /50-60/%.

[Mocnenme peneBaHTHO TPXKMINTE Mpow3Boaa (yciayra), Koje je neduHucana
Komucuja y mocrymamy 1o npeaMeTHO] TMpHUjaBH, jeCTe TPXKUIITE IUIATHUX KapTHUIa.
[MonHocunar npujaBe y OKBUPY OaHKapcKe aKTHBHOCTH KOja C€ TH4Ye IUIATHUX KapTula
W3/[Baja TPXKUINTE W3JaBamba IUIATHUX KapTHla (U3WYKHUM W TMPABHUM JHIMMa |
TPXKUIITE TMpHUXBaTama Iutahamba KapThlamMa Koje YHMHE TProBIM, XOTEIH, AaBHO
KOMIIaHHj€ M OCTaja JApYIITBA KOja TMPUXBATajy KapTUIE Kao CPEICTBO IUiahama.
Paznuuute BpcTe kapTuia (1e0uTHe, KpeAUTHE U JIp.), MOTY C€ TIOCMaTpaTH Kao moceOHa
Y pa3MuuTa pelieBaHTHA TpkuiiTa npousBoja. Ctanosuiure je Komucuje na y ciydajy
MPEIMETHOT MOCTYIKA, HHjE MOTPEOHO CErMEHTHpame TPHKMIUTA IUIATHUX KapTUla HU
Ha jeJaH o] MPETXO/JHO HaBeIeHUX HauMHa. TO 3HA4M Ja ce OBO TPXKHUILITE 3a MOTpede
MOCTYyNamka Y KOHKPETHOM IpeIMETY, Tpeda TPeTUpaTH Kao II100aIHO TPXKUIITE IJIATHUX
KapTuna, Oynyhw na Ha MCTOM HE TOCTOjJH TpeKJamname Yy aKTUBHOCTHMMA CTpaHa Yy
Peny6nmunim CpOuju. Yauancka OaHka TpolEHkYje CBOj] yA€0 HAa TPXKUINTY TIJIATHUX
kaptuna Ha /0-5/%, mTo onroapa BpeIHOCTH TpaHcakiyja y 2014. roquHu y U3HOCY 01
npexo [...] nuHapa.

Komucuja je 3a cBako oj1 oBae neMHNUCAHNUX PEICBAHTHUX TPXKHIIITA MPOU3BO/IA,
Kao eroBy reorpadcKy IUMEH3HW]y OJpenusia HaIMOHAHO TpxKuiTe PenmyOiuke
Cp6wuje. IIpu Tome, Komucuja ricpaxkaBa carjacHOCT ca CTAaBOBHUMA MOJHOCHOIIA TIPHjaBe
KOJU Cy OCJIOI€HU Ha Tpakcy pajaa u omrydnBama y EY, a mpema kojuma GaHkapcke



ycllyre Koje ce€ HyJe BEIMKMM  KOPIOPAaTHUBHUM KIIMj€HTHMa, MOTY HMaTH |
HA/IHAIMOHAIIHY, OJJHOCHO IIUPY MHTEpPHAUMOHANHY nuMmen3njy. Mnak, Komucuja EY je
OCTaBHJIa OTBOPEHO MUTAKE TEPUTOPHjaTTHE AUMEH3HU]jE TPKUIITAa OAaHKAPCKHUX yCiIyra 3a
Benuke npuBpenHe (kopnopatuBHe) kimjente (mpeamer COMP/M.4844, Fortis/ABN
AMRO Assets), cX0IHO YeMy OBO TPKUIITE OAHKApCKUX yCIIyra, rmpemMa rmoceOHOCTUMAa
CBaKOT I0jeJIMHOT ClIy4aja, MOKe UMATH KaKO HAIIMOHAJHH, TaKO M IUpH Mel)yHapoIHU
o0um.

VY neny npeameTHe TpHjaBe KOjU C€ OJJHOCH Ha TJIaHMpPaHe WHBECTUIIM]jE Y JoMahe
OaHKapCcKO JPYIITBO, HaJ KojuM he momHOocuial] oBe MpHjaBe MO OCHOBY BehmHCKOT
BJIACHUIIITBA y aKIIMjCKOM KalluTajay TOT ApYIITBa cTehu KOHTpOJIHY (PYHKIH]Y, HaBEeICHE
cy uHpOpMaIMje KOje Ce MCTUYY y HACTaBKy OBOT 00pa3zioxema. [...].OCHOBHHM IuJb
Haldbank-a jecte nma mpyxu jak AompuHOC MelhyHApOAHO] TPrOBUHM W JIPYTUM
MEePCTIIEKTUBHUM €KOHOMCKHMM ojHocuMa u3Mehy Typcke u CpbOuje, mopen tora mro he
00e30eIuTH 1EeJOKYIaH CIeKTap CBOJUX BUCOKO KBAJUTETHUX OaHKAPCKHUX MPOU3BOJA U
yciyra koje he Outu mocTynHe Ha CprckoMm TpxkuiTy. [Ipyxkame yciyra KiMjeHTuMa y
Peny6nunin CpOuju Ouhe cTporo HaArjaeaaHo ca CTAHOBUIITA HUXOBOT KBAJIUTETA, KaKo
O6u ce mocTuria Op3a yciyra U 3aJI0OBOJBCTBO KJIHMjeHaTa, OJHOCHO CBE OHO IITO YWHHU
nocnoBHy noautuky Haldbank-a npemo3HatsbuBoMm (T3B MOCIIOBHU KOHIIENIT OJMCKOCTH U
MpHjaTesbCTBA ca KiIujeHToM — eHr: client-friendly).

Ha ocHoBy cBUX unmeHHMIAa YTBpHEHHUX Y NPEIMETHOM MOCTYIIKY, 3aKJbYUEHO je
Ja chpoBohemeM TpHjaBJbeHE KOHIEHTpaldje He J0Jla3u JI0  CIIpeydaBama,
orpaHHYaBama, WIK HapyllaBamka KOHKypeHIMje Ha Tpkumty Penybonuke Cpbuje, wim
neny Tor Tpkumrta. Ha TakBy olleHy W 3akjpydak ynyhyjy mojmanu o HE TOCTOjamby
npeKianama y 6aHKapCKUM aKTUBHOCTHMA CTpaHa PEJIeBaHTHUX 3a MPEAMETHHU HOCTYIaK
y Peny6muniu Cpbuju, ¢ o63upom ga Haldbank He Hynm Ouiio kKoju o1 CBOjUX MPOU3BOIA
(ycmyra) xopucHunuma y CpOuju. 360r Tora n3octaje OMIIo KakBa arperaiuja TPKHUITHUX
yzena, My OMJI0 KaKBOT' HEraTUBHOT yTHIIaja HAa KOHKypeHIM]jy Y Penyonuuu Cp6uju, na
j€ OUTy4eHO Jia jeé y KOHKPETHOM CJIy4ajy ped O J103BOJbEHO] KOHLEHTPALUjU U PELICHO
Kao0 y AUCIIO3UTHBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo peleme je KOHaYHO y yIpaBHOM MOCTYIKY. [IpoTuB oBoOr peuiema Moxe ce
MOHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky o 30 maHa oj laHa JOCTaBJbamba PelIeCHa.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE
Hort. np Munoje O6pangosuh



