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Penyonuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Bpoj: 6/0-02-351/2015-4
Hartym: 13. maj 2015. ronune
beorpan

[Ipencennuk Komwucuje 3a 3amITUTY KOHKYpPEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC* Op. 51/09 u 95/13, y nassem
TEKCTY: 3aKOH), ¥ wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHrUKa O BUCHHM HaKHAJIa 32 ITOCJIOBE U3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amtuty koHkypeHuuje (,,CmyxOenu riaacauk PC“ 6poj
49/2011), omnmyuyjyhu mo mpujaBu KOHIIEHTpalyje 3aBeAeHo] moxa Opojem 6/0-02-
351/2015-1 kojy je mpeko myHomohHuKa, aaBokata MupocnaBa CrojanoBuha, Maje
CrankoBuh, Mapune bymaroBuh u Wropa Hukonmha, cBu u3 amBokaTcke KaHIEIapuje
Wolf Theiss, Il Ymhe, byneBap Muxajna Ilynuna 6p. 6, 11.070 HoBu beorparn,
Penry6nuka CpbOwuja, mogueno 22. anpuna 2015. rogune npymrso ,,Arriva dolenjska in
primorska, druzba za prevoz potnikov d.0.0. Koje je OCHOBaHO y CKJIaay ca 3aKOHHMa
Penry6nmke CnoBenuje, ca peructpoBanuM ceaumreMm Ha aapecu Kolodvorska cesta 11,
6000 Komep — Kanoauctpua, CrioBeHHja, M PETUCTPOBAHO y PETUCTPY MPHUBPEIHUX
npymrtaBa CrnoBenuje moxa Opojem 5352657000, mana 13. maja 2015. roawsHe, nOHOCH
cienehe

PEIMEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTynKy KOHIICHTpaldja YYeCHHUKA Ha
TPXKUINTY KOja HacTaje CTHUIalkbeM KOHTpolle ApymTBa ,,Arriva dolenjska in primorska,
druzba za prevoz potnikov* d.0.0. kKoje je OCHOBaHO y CKJaay ca 3akoHuMa PemyOike
CrnoBenyje, ca peructpoBanuM ceaumteM Ha aapecu Kolodvorska cesta 11, 6000 Komnep
— Kanogucrpua, CrnoBeHHMja, ¥ PErHCTPOBAHO y PETUCTPY IPHUBPEAHUX IPYyIITaBa
Cnosenuje nox Opojem 5352657000, nax apymTBoM ,,Alpetour putovalna agencija“ d.d.
OCHOBAaHUM Yy CKJIajay ca 3akoHnMa CIOBEHHje, ca PETUCTPOBAHUM CEIHIITEM Ha aJpECcH
yi. Mirka Vadnova 8, 4000 Kpam, CioBeHHja, PETHCTPOBAHO Yy PErUCTPY NMPUBPEIHUX
npymraBa Crnosennje non 6pojem 5097053000, mo vera mojia3um HaA OCHOBY yYTOBOPHOT
npey3umama HajMamwe 59,21% akumja npymrsa ,,Alpetour putovalna agencija“ d.d.,
yuMe ApymTBO ,,Arriva dolenjska in primorska, druzba za prevoz potnikov* d.o.o. kao
UXOB KyTIall ¥ CTHIANAL], YCIIOCTaBJba HETIOCPEIHY KOHTPOJY Ha/l OBUM JIPYIITBOM, Kao
U TIOCPEAHY KOHTPOJYy HaJ ca HUM IOBE3aHWM JIMIMMa Koja cy cBa u3 PemyOmmke
CrnoBenyje.



II YTBPBYJE CE na je y npomucaHoM pOKy H3BpIIE€HA yIjlaTa M3HOCA O]
25.000,00 (mBamecermerxuibana) EYP wa neBusuu pauyn Komwmcwmje 3a 3amtuty
KOHKypeHnuje oTBopeH ko Haponue banke Cpbuje, mro mpezacraBiba oarorapajyhy
BHCHHY HaKHaJC 3a W3JlaBamE pelieka O 000paBamy KOHIICHTpamuje y ckpaheHom
MOCTYNKy W3 wi. 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka O BUCHMHM HAaKHaJga 3a IMOCIOBE W3
HaJyIe)kHOCTH KOoMucHje 3a 3aITUTy KOHKYPEHIIH]E.

OBPA3JNOXEIE

JlpymTBo ca orpaHm4eHoM oxaroopHomhy ,Arriva dolenjska in primorska,
druzba za prevoz potnikov* d.0.0. (y maseem TekcTy: Arriva, WIH MMOJHOCHIIAIl TTPH]aBe)
u3 Crnosenuje, mogHeno je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYypeHIHje (Y ajbeM TEKCTY:
Kommucwuja) 22. anpuna 2015. ronunae npujaBy KOHIIEHTpPAIH]E, 3aBeIeHy 1o opojem 6/0-
02-351/2015-1 (y massem TekcTy: mpujaBa). [IpujaBa je mocraBibeHa MPEKO aJBOKaTa W3
kannemnapuje Wolf Theiss, 1] Ymhe, Bbynesap Muxajna Ilymuna 6p. 6, 11.070 Hosu
Beorpan, cBM mojeAMHAYHO HaBEIEHH Y YBOJY pellleha, a Ha OCHOBY CIICLHUjaJIHOT
myHomohja ox 15. anpuna 2015. ronuHe, u3gaTor 0 CTpaHe OBIAMINEHOT JIUIA APYIITBA
Arriva — oBAe NOJHOCHOLIA TpHjaBe, Koje je nocraBibeHO Komucuju m Hamasu ce y
criucuMa npeameTa. Ha ocHOBY mpersiefa mpeIMeTHOT MOAHECKa, YTBphEHo je 1a je uctu
NPUNIPEMJbEH U TOAHET y CBEMYy Y CKJIaay ca YperdoM o caapkajy W HadMHYy
nmoAHoIIeka npujaBe KoHieHtpamuje (,,CoyxoOenn rmacauk PC* 6poj 89/2009), 360r
yera je MpHujaBa KOHIICHTPALMj€ Y CBOM WHHUIIMjaJTHOM OOJHKY OLIEHEHAa Kao MOTIYHA.
Bynyhu na je 61aroBpeMeHo U y EJIOCTH HM3BpIIIEHA yIuIaTa MPOonrcaHe BUCUHE HaKHATE
3a m3naBame akTa Komucuje, mocramu cy UCHYHEHH CBH YCIOBH 32 MOCTYNAlkEe U
o/uyunBame Komucuje y oBOM ynmpaBHOM MOCTYIIKY.

[TomHocunan mpujaBe mnpeanaxe Komucuju ga o OBOj MpHjaBH OUIYYH Y
ckpaheHOM TOCTYNKy y CKiIagy ca 4iaHoM 37 3akoHa, M3 pasjiora Koju Cy Oymxe
o0jammenn y okBupy Cekuuje 12 oBe mpujaBe. CTpaHKa je MOAHECKOM oA 27. ampuia
0.I. TocTaBuja OOpa3lOXKEHH 3axTeB 3a 3alITUTYy  oApeheHux crnenupuIUpaHux
nojataka W uHopmaiyja, Onrke oxpeheHuX OBUM 3aXTEBOM, O 4YeMY j€ OJTYy4eHO
nmoceOHUM 3aKJby4YKoM Tipencenanka Komucuje 6poj 6/0-02-351/2015-3 ox 4. maja 2015.
TO/INHE.

PemraBajyhu mo npeamerHoj npujasu, npeaceqsiuk Komucuje je U3BpIMo yBua y
cajapaj TpHUjaBe M CBE JOCTAaBJbEHE MPUIIOTE, HA OCHOBY Yera je 3aKJbyduo jaa Tpeba
OJUTYYHTH Kao y cTaBy | IUCTO3WTHBA OBOT pelliema, W3 pasjora Koju he y HacTaBky
TeKcTa OUTH OJHKe 00Pa3II0KEHU.

JpymtBo Arriva - oBAe MoJHOCHIAI mpHjaBe, je Aeo Deutsche Bahn rpyme u3
Hemauke (y mammem Ttekcry: JIb rpyma). OBa rpymna je mpeBO3HHM omepaTep U HbCHa
OCHOBHA [IEIAaTHOCT OJHOCH C€ Ha TMPEBO3 IyTHHKA JKEJIE3HHUIIOM H ayToOycoM,
HMIMNeIUIn]y U JOTHCTUKY (YKJbydyjyhu W mpeBo3 poOe) u ca TUM TOBE3aHE YCIyTe.
Takohe, [1b rpyma  ympaBiba >Kele3HWYKOM HHpacTpykTypoM y Hemaukoj. V
MpeTxXo/HO] mociaoBHO] roauHu (2014.), ynTaBa rpymna Koja IIMPOM CBETa y CBOjUM
MOBE3aHUM JIPYIITBHMA 3alolubaBa OKO 295 Xxwuibajga pagHUKa, OCTBapwia je
KOHCONMJOBaHU mpuxoa ox oko 39,7 mwmnujapau EYP. Komucuja xoHcratyje na je
MOTHOCHJIAI] TPHjaBe JOCTaBHO OpojHE MH(pOpMAIHje KOje Ce OJHOCE Ha OPTaHU3AIH]jy



YyuTaBe Tpyne, Opoj U cacTaB MOCIOBHUX JEIMHULIA YHYTap BHE, Ka0 1 aKTUBHOCTHU CBaKe
o1 pyHKIIMOHATHUX jeAWHHIA — KOjUX Y OKBHpY uMTaBe /Ib rpyme nmma yKymHO IEBET.
TaxBu nopanu, npema cranoBuity Komucuje numajy camo onmT nHGOPMATHUBHU 3HAYA]
1 HUCY DPEJIEBAaHTHH M OJUTyuyjyhu 3a TOK M HCXOJ camor TMOCTYINKa y OBOj YIPaBHO]
crBapu. KoHKpeTHO, IipeiMeTHa MpHjaBa OJHOCU CE Ha MOCJIOBHY jenuHuiy DB Arriva,
KOja yKJbydyje IEJIOKyITHE pETMOHAIHE aKTMBHOCTH TpyIie Be3aHE 3a MPEBO3 ITyTHHKA
n3Ban Hemauke. /Ib rpyna je mpommpuia CBOje MOCIOBAakE HA MPEBO3HA TPXKHUILITA Y
Hentpannoj u Mcrounoj EBponu Tek HemaBHO, CTHUIAKEM MPEBO3HOT OWM3HUCA TPyTE
Veolia y 2013. ronuam, mTO je peaan30BaHO HAa OCHOBY periema Komucuje 6p. 6/0-02-
215/2013 on 18. anpuna 2013. rogune. IlpucyctBo b rpymne y PenmyGaumu Cpowuju,
OCTBAapeHO je TMpeKO Jajbe HABEJACHUX IIOBE3aHUX JApYIITaBa OBE Tpyle, Koja Cy
pETHCTpOBaHA M aKTHBHA HA HAIIIEM HALMOHAIHOM TPKHIITY, a TO CY:
1. Schenker d.o.0. ca cequmtem y beorpany-3emyHy, MaTudau Opoj ApyIITBa
17381377, xoje je, mpeMa mojanyMa caapkaHuM y nokyMmeHnty AlIP-a -
M3BOJIly O pErucTpaluju HpuBpenHor cybOjekra, ocHoBano 2002. roauHe.
[IpetexxHa perucTpoBaHa IEIaTHOCT OBOT APYIITBA jecy ,ocrtane mpatehe
JenaTHOCTH Yy caoOpahajy” (ummdpa nematHoctu: 5229). Peu je o
JEIHOWIaHOM JAPYIITBY YMjH je OocHUBA4 M jenuHu wiad ca 100% ynena y
wemy -npymrBo DB Mobility Logistics AG u3 Hemauke, koje je unan /b
rpyne. OBo gomahe ApymTBO ca BP0 yjeAHAYCHHM OpOjeM 3amociIeHUX
TOKOM TMOCIEABUX HEKoNuko roauHa ( Ha kpajy 2014. roamne, Opoj
3aroCieHUX HM3HOCHO je 51), MCTOBpEeMEHO WMa HarJaleHy W CTaOWIHy
TEH/CHIM]Yy pacTa HHMBOAa OCTBAPEHHUX TOAMIIBLHX Mpuxonga. KoHKpeTHO,
npuxoau gomaher apymra Schenker d.o.o., y 2014. ronuHu U3HOCHIU Cy
npeko 6,6 munnona EYP u Ounmm cy Behm ox ocTBapeHuX mpuxonaa u3
nperxonHe (2013.) rogune 3a oko 18,5%.

2. Arriva Litas d.o.o0. ca cegumrem y [loxkapeBity, Mmatudau Opoj ApymITBa
07163851. OBo npymTBO je ocHOoBaHO 1989. roauue, a Kao CBOjy HpPETEKHY
PETUCTPOBAaHYy [ENAaTHOCT HMMa ,IPAJCKM M MPUTPAACKH KOIMHEHH NPEBO3
nyTHuKa* (mudpa: 4931). OcHUBaY U jeJMHM YWIaH OBOT AoMaher JIpyliTBa ca
100% ynena y memy, jecte HeMauko ApymTBo Arriva Europe GmbH. Arriva
Litas d.0.0. 00aBjba HEKOJIMKO BpCcTa ayTOOYCKOI' MPEeBO3a MyTHUKA, a TO CY:
TPAJACKH W TPUTPAACKH ayTOOYCKM TIPEeBO3 MYyTHHUKA Ha TEPHUTOPHUJU
rpagoBa/onmtuHa beorpaa, Hum, [Toxapesan, Benuko ['panumire, ["omy6air,
Majnannek, XKaryouna, Kyueso, [Terposarn, Ceunajuarn u JXKadbapu, THHU]CKH,
MelhyMecHU ayToOyCKU MPeBO3 MyTHUKA, BAHIUHU]CKU MeljymMmecHU ayToOyCcKu
NpeBO3 IyTHHWKA, JHHUjCKH MelyHaponHu ayToOyCKM TpeBO3 ITyTHHUKA,
BaHJIMHU)CKU MelyHapoJIHM ayTOOYyCKH MPEBO3 IyTHHKA, ayTOOYCKH MPEBO3
IyTHUKA [0 OCHOBY YyroBopa (IpeBo3 3a IuKoje, mpexyseha u ci. Ha
KOHTHHYHUpaHO] ocHOBH). Arriva Litas d.o.0. Ha kpajy 2014. rogune umaro je
608 3amocieHWX, a OCTBAPCHH MPHUXOJ OBOT JPYIITBA Yy TO] IIOCJIIOBHO]
TOJUHH, T0CTUTAO0 je oko 15,6 munuona EVP.

Jlo kpaja xanengapcke 2013. roauHe, MOCTOjao je joIl jeJHO APYIITBO Y OKBUPY
b rpyne, peructpoBaHo u akTuBHO y Peryomumm Cpouju. Ped je o apymrBy Arriva Luv



d.o.0. ca cegumrem y beorpany. [IpeTxoqHO MOCIOBHO MME OBOT JPYINTBA TJIACHIIO j€
Veolia transport luv d.o.0., a mpenmeHoBaHO je HakoH uHTerpamuje y b rpymy u
00aBJballo je TPaJCKU U MPUTPAICKU ayTOOYCKH MPEBO3 IMyTHUKA Ha TEPUTOPHjHU rpaja
beorpana. Ilpecrano je ma moctoju ox kpaja 2013. roguHe, Kajga ce MPUIIOJUIIO APYIITBY
Arriva Litas. Takolhe, y Bpeme uHTerpauuje OBO APYIITBO 00aBJbaJO je yCIyre rpaacKor
Y TIPUTPAJICKOT ayTOOYCKOT TPpeBo3a IMyTHUKA Ha TEPUTOPHjU Tpana 3ajeuapa. Mehytum,
Arriva Litas He obaBipa oBe ycmyre on centembpa 2014. roamne, Kkaia je yroBop ca
rpazioM 3ajedapoM MpecTao aa Baky.

JIpyru y4ecHUK TNpeAMETHE KOHIEHTpaluje, jecTe CIOBEHAUYKO aKIMOHAPCKO
apymTBo ,,Alpetour - potovalna agencija®“ (y mamsem TekcTy: Alpetour, Wau HUBHO
ApyImTBO), ca ceaumreM y Kpamy, rie je perucTpoBaHO y pPErHCTpYy NPHUBPEIHUX
npymrtaBa CiioBenuje noj peructapckum opojem 5097053000. [lnspHO ApymITBO MMa TPHU
3aBucHa apymrBa y CioBeHHju ca Kojuma 3ajenHo 4yumHHM Alpetour rpymy, a To cy
OpymTBo ,.Integral avto® d.o.o. (y kome muspHO npymTBo uma yzaeo ox 100%), ,.Kam-
Bus“ d.o.0. (yaeo ox 100%) u ,Integral ap Trzi¢* d.d. (ymeo om 98,12%). OcHoBHa
JIENATHOCT OBE TpyIe jecTe TpykKame yciayra INpeBo3a IyTHUKA ayToOycoMm, a
aKTUBHOCTH TpyIe NPETeKHO Cy ycMepeHe Ha Tepuropujy PemybOmuke Croenwyje.
[Tocnenma mociioBHA ToAMHA 32 KOJy Cy JOCTYITHHA pPEBHIUPAHU (PMHAHCH]CKHU U3BEIITAjH
jecte 2013. ronuHa, a pacrmoiI0KUBU NOJAIM KOjU C€ OJJHOCE HA Ty TOAMHY IOKa3yjy Ja je
KOHCOJIMJIOBaHU Tpuxon rpyne usHocuo 32 munuoHa EVYP. IlocinoBame oBe rpyre
ApymTaBa o0yXBaTa HEKOJHKO CerMEeHara akTUBHOCTH. IIpBM o7 WUX OJHOCH ce Ha
npyXame ycilyra NMpeBo3a IyTHHKA ayToOycOM y pEJIOBHOM, jaBHOM TPAJCKOM U
PETMOHAIIHOM MPEBO3Y, K0 M y MPEBO3y IMyTHHUKA Ha JABE peJoBHE Mel)yHapoHe JIHHUje
y/u3 CnoBenuje ka Cpobuju (mpaBar; JbyOsbana —beorpan) u XpBarckoj (mpaBan Kpam-
Jby6spana-Ilopeu). OBaj acmekT MAeNaTHOCTH WWJBHOT JpyiuTBa, Alpetour rpyma
W3BpIIIaBa ca CBOjoM ayToOyckoM ¢otoM, koja ce Ha naH 30. centemOpa 2014. roguHe
cactojana ox 234 omepaTuBHa aytolyca, o uera je 230 y cBojuHH, 0K cy 4 ayTobyca
3aKyIubeHa. AyTOOyCH ce Jielie Y TP KaTeropuje u To: mpurpancku (21), mehyrpancku
(145), u Typuctuuku (68). JIpyru cerMeHT aKTUBHOCTH LUJBHE TPYIIE IPYIITaBa OJHOCH
ce Ha ycClIyre oJp)KaBama (MOMpaBKe) W Tpojaaje (Majonpojaje) pe3epBHUX JeNoBa 3a
MoTOpHa Bo3wia. Alpetour rpyna (mpeko CBOT TMoBe3aHOT japymTBa MHrerpan AyTo)
o0aBjba W Mpyka yciIyre Mpojaje MyTHHYKAX Bo3WwiIa Mapke Aymau, DoikcBareH u
[lIkoma. Konavyno, nusbHa rpyma ApymiTaBa (MPeKo APYyIITBa AJMETyp) MpyXka y MajioMm
00MMY H BPEIHOCTH M oJipel)eHe TypUCTHUKE YCIIyTe U YCIyre OpraHH3aTopa IyTOBamba.
3a cBe MPETXOMHO HaBelCHE OOJIMKE akTUBHOCTU Alpetour rpyre, MoJHOCHIIAI] TIPUjaBe
MPUJIOKHO j€ U TIoJaTKe M MHPOpPMaIKje O TOME KOJHMKO je CBAKU OJ FHHX YYECTBOBAO y
TCHEpHCamky YKYITHUX MPUXO0Ja YUTABE TPYIIe M UCTU CE Hala3e y CIIUCHMA MPeMETa.

Alpetour Tpyma Hema moBe3aHMx napymraBa y PemyOmmmm CpOuju u meHe
AKTUBHOCTH Ha HAIllEM HAI[MOHAIIHOM TPXKHINTY, OTPAHUYCHE Cy Ha IMPEBO3 ITyTHHKA
jemHoM penoBHOM MelhyHapogHOM ayToOyCKOM JHHHjOM Ha penanuju JbyOspaHa-
beorpan_JbyOspana. IlyibHO IpymiTBO HE TOCEAyje MpaBa TIiiaca, akldje, WIH ApYyre
XapTHje OJl BPSIHOCTH y OWJIO KOM MPHUBPEIHOM JPYIITBY KOj€ jé PETUCTPOBAHO Y
PenyGmuiu CpOuju, HUTH Cy YWIAaHOBH YIPABHOT, HJIM HAJA30PHOT 0100pa OBOT JIPYIIITBA,
HCTOBPEMEHO WIAHOBH YIIPaBe HEKOT MPUBPEIHOT APYINTBA KOj€ jé PETUCTPOBAHO Y
PenyGmuu CpGuju.



[IpaBHH OCHOB 3a cmpoBoleme NpHjaB/bEHE KOHLEHTpAlHje, OAHOCHO aKT O
KOHIICHTpaIrju, jecte TpaHCaKIIMOHU YTroBOp Koju je 7. anpwiia 2015. roguHe 3aKJbydeH
u3Mel)y cTpaHa  yuYecHHMIIa 3aMHTEPECOBAHMX 33  peaiu30Bambe  IPEAMETHOT
KymornpoaajHor nocia. [lornucHuiin oBor yroBopa koju je Komucuju mocraBbeH Yy
BEp3UjH Ha EHIJIECCKOM M CPIICKOM jE€3UKY M y HHTETPAJTHOM TEKCTY, jecy UYIaHOBH
Konzopujyma Koju Kao TpeHYTHH aKIIMOHApH IHUJFHOT JPYIITBA IUTAHUPAjy Aa MpeHecy
CBOj€ LIEJIOKYNHO ydemrhe y IpyIITBY AJIMETYp Ha HOBOI BJIACHHKA, 1A CE MCTH Y OBOj
MMOTEHIM]aJTHO] KYTNOMPOAajHO] TPAaHCAKIMJU jaBJhajy Kao 3aMHTEPECOBAHU IPOJIABIIH.
UnanoBu Konszopuujyma umajy 3ajenno 59,21% akuuja Anmeryp-a, KojuMma ce Tpryje Ha
JbyOmanckoj Oep3u. UmanoBu oBor KoHzoprujyma Cy Tpu CIOBEHAdKa aKI[MOHApCKa
apymTBa u T0 ,,Modra Linija Holding* d.d. ca mojennHauHuM yaenoM y aKIMjCKOM
Kanurtaily HUBbHOT ApymTBa on 26,2%, ,,Banka Celje d.d. (yaeo ox 19,9%) u ,,Alpen
Invest druzba za upravljanje investicijskih skladov* d.d. (yaeo ox 13,1%). Paau panuje
HaBeJICHE TIpoJiajHe Hamepe wianoBa KoH30pIujyma, MOKPEHYT j€ MPOoIeC MPOHATKEHa
MOTEHIMjaTHUX KyTlala, y KOM CMHCIY Cy M 3amo4eTu mnperoBopu ca b ApuBom, koje
OpymTBo MehyTuM MMa UHTepec Ja cTekHe Buie oA 59,21% yzaena y UnJbHOM JPYIITBY
(xommko Hyau Konzopuujym). HakoH mTo yroBopom npeaBul)eHH yCIOBH 3a 3aTBaparbe
TpaHcakmuje Oyay ucnymeHu (y mTa craga u obe3deheme mobujama onrorapajyhux
onobpema 3a crnpoBoleme KoHIeHTpanuje), Jb ApuBa mMoxe momaHeTd M0OPOBOJEHY
MOHYJy 3a Mpey3uMmame, KOjoM OM OBO APYIITBO MOHYIWI0 na crekHe a0 100% on
YKYTIHO U3/IaTHX aKIFja EeMUTEHTA (OBJIE IIUJBHOT APYIITBA).

[TocnoBHHM cekTOop y KOME ce IMpHjaBJbeHa KOHIICHTpAIHMja OABHja, JECTE OMIITH
CEKTOp yCiIyra mpeBo3a IyTHHKA ayToOycoMm, M3 KOjer pasjiora MOJHOCWIIALl NpHjaBe
ONPaBIAaHO TpEIaXe Ja Ce Kao jeIHO OJ PpEIEeBAHTHUX TPXKHUIITA IPOM3BOJA Y
KOHKPETHOM CIIy4ajy OpeAM TpKUIITe ayToOycKor mnpeBo3a myTHuka. Hajsehu neo
MOCJIOBHHMX aKTHBHOCTH AJIIETYp Tpyme ojBHja ce Ha Tpxumrty PenmyOmuke CioBeHwje.
Komucuja xoHCTaTyje 1a ce y OKBHPY OBOT Teorpa)CKor TPIKHIITA, aKTUBHOCTH CTpaHa
yYeCHHIIa KOHIEHTpaIHje, MpeKiianajy Ha TPXKHUILITY yCIIyra OpraHu3aTopa IyTOBama U
3aCTynama y TypU3MYy, IPU YeMy Cy TP)KUIIHHU yJAEIH PEICBAaHTHUX YYECHHUKA M3PA3UTO
Maid W 300rT Tora WpeneBaHTHH. Jlpyro TpkumTe Ha KoMe ce moraha mpekiamame
yd4eCHUKA KOHIEHTpaIyje Ha TpxkuiTy PenmyOnuke CrioBeHuje, jecTe TPXKHUIITE TPYKamba
ycllyra jaBHOT PETHOHAIHOT IyTHHYKOT ayToOycKor mpeBo3a. Ommc NpeTxomHor
YHICHUYHOT CTaba, MMa MCKJbYYMBO HH(OPMATUBHM KapakTep W 3Hauaj, Oyayhu nma ce
3aKOHCKa Ha/Ie)KHOCT KOMUCH]e y TepUTOpHjaTHOM CMHUCITY OTPaHWYaBa MCKJBYYHBO Ha
reorpadgcku npocrop PenyGmuke Cpb6uje. Ha HanMoHAmTHOM TpPXKUIUTY (TPXKHILTE
Peny6muke CpOuje) koje ce neuHHUIIE Kao PEeBaHTHO reorpad)Cko TPXKUINTE 3a
notpede OBOI' YNPaBHOT MOCTYNKAa, AKTUBHOCTH PEJICBAaHTHUX CTpaHa - YYeCHHIA
KOHIICHTpalldje y TOTJey OKBHpAa MHUXOBE JIEINATHOCTH, MNpEKIamnajy ce caMo Ha
penoBHOj MelhyHapoAHO] KOMEpIMjadHO] MyTHUYKO] ayToOyckoj nauHHMju beorpam —
Jbybipana. 3a onpehuBame (AepUHICAKBE) PeIEBAHTHOT Teorpad)CKOr TPIKHINTA Kaja ce
penanyja oX MoJa3uIlITa J0 OJIPEAMIITAa Y OBOj BPCTH ITyTHHYKOI TPEBO3a, HAJA3W Ha
TEPUTOPHjH [BAa HALMOHAIHA Teorpadcka TPXKHUINTA, Ka0 Yy KOHKPETHOM CIy4ajy,
KOPUCTH C€ MPUHIMI Ja CE PEJICBAHTHUM Teorpad)CKUM TPXKHIITEM CMaTpa JIMHHja
MpEeBO3a ,,0/] TAYKE O TaUKe .

3a morpebe H3pauyHaBama IOjEJMHAYHOT M 3ajeJHHYKOr TPXKUIIHOT YyJemna
CTpaHa YYECHHI]a KOHIICHTpaldje Ha JAe(PUHUCAHOM pEIEBAaHTHOM  TPIKHIITY,



MOJHOCUIIALl TIPHjaBe TMPHIOKUO je TabelapHU Mperyie]] MPOLEHEHEe BEIUYHMHE OBOT
TPXKHUINTA 10 TOAWHAMA KOje TIPETXOJe TOAMHH CIpOBOhema KOHIICHTpPAIH]e
(moctaBspeHu nmoganu ogHoce ce Ha 2012. 2013. u 2014. roguny). Tpxuiire je y moriaemy
IErOBE BEJIMUYMHE, MTPOLIEHEHO HAa OCHOBY JIBa Moka3aTesba. [IpBU 01 BUX OHOCH ce Ha
BPEIHOCT IMpOJaja MPY>KEHUX yclIyra Ha PeIOBHO] Me)yHapOHO) MyTHUYKO] ayTOOYCKO]
nuamju Beorpan — JbyGibana. Ta Bpegroct y 2012. roausu n3Hocwunia je oxo [...]' EYP, y
2013. rogunu oko [...] EYP, nok je y npouutoj — 2014. roauHu 0Baj oKa3aTesb JOCTUTA0
oko [...] EYP. [pyru npuMmemeHHU HHAMKATOP jeCTe YyKyIHA KUJIOMETpaka KOjy Cy
MIPEBO3HUIM AaKTHBHM HA OBOM IIYTHOM IIpaBIly, 3aj€JHHYKHA OCTBAPWIIM HA TOJUIIHEM
HUBOY ( y CBakoj OJf TpY aHAJM3MpaHE W MPETXOAHO HABEICHE TOJMHE), a IITO j& IO
CBaKO] OJl TUX TOAMHA H3HOCWIO TO mNpuOmMmWKHO [..] kwmimomerapa. Ilo uctum
MoKa3areJbiMa, HaBEACHU Cy MOjeIWHAYHU TOJUIIEHM PEe3ylTaTh Koje Cy OCTBapHIn
y4ecHUIIM KoHIeHTparuje. CTaB/balkbeM y OAHOC THX IMOjeIMHAYHUX Cca TI00ATHUM
MoKa3aTeJbuMa, U3pauyHaTH Cy TPXKHUILIHU yAETH YYEeCHHKA KOHIICHTpAIMje 3a CBaKy O]l
MOCMaTpaHUX TOJMHA M [0 CBaKOM OJ TNPUMEHEHUX KpuTepujyma. Mehytum, of
YKYITHUX TIPOJiaja CTpaHa OCTBAPEHUX Ha OBOj MyTHO] JMHHUjU (MehyHapoaHa ayToOycka
muauja beorpan — JbyGspana), ek oko /20-30/% ce Moke NpHUNUCATH TEPUTOPUjU
Peny6nuke Cpb6uje, Oynyhu na oxo /20-30/% nunuje nponasu kpo3 Cpoujy, o uemy cy
JOCTaB/bGHH M KOHKPETHH BPEJHOCHH MOJAllM KOjU Ce Hajla3e y JOKyMEHTaluju
npenMera. KoMmucuja koHcTaTyje fa y4eCHULIM KOHIIEHTpAIllje Ha OBOM ITyTHOM IIPaBIly
nojequHayHo y mponwioj (2014.) roauHu, Mo CBakOM Off KOpHIINEHUX KpUTEpHjyMa
noctuxy usmely /10-20/% u /10-20/% ynena, mTo BUXOB 30UPHU YJI€0 Y TOj TOJAWHU
,, 0B 10 Makcumanuux /30-40/% - /30-40/%. HuBo KOMOMHOBAHOT TPXKHITHOT yaea
y4eCHUKA KOHIIEHTpAIlMj€ HAKOH HBEHOT CIIPOBOlemha, HE cTBapa 3a0pUHYTOCT Y TOTJICTY
KOHKYpPEHTCKE CHTyaluje Ha Je(UHUCAHOM peseBaHTHOM Tpxkuiuty y CpOuju. OBakBa
orneHa Kommcwuje ompenesbeHa je YMIGHUIIOM J1a Cy Ha OBOj IyTHOj JUHHUJU , OCUM
y4eCHHUKA KOHIICHTpalllje aKTUBHU U JPYrd OpeBO3HMIM (Kao mTo cy ,Jlacra™ |
,» Transprodukt u ,,Humn Excripec®). I1pu Tome he Hexkn o BuX (1O MPETIIOCTaBKOM Ja
Ce O4YyBa paHHUje YCIOCTAaBJbEHH OJHOC MPEBO3HHMKA HA OBOj JMHUjU), UMaTH Behu
TPKUIIIHU yJI€0 O KOMOMHOBAHOT TP)KHIITHOT yZella CTpaHa — yYeCHUKA KOHIIEHTpAIIH]e.
To ce ogHocHu mipe cBera Ha npeBo3HUKa ,,Hum Excripec koju je TpaAulIMOHAIHO Hajjauyu
YYECHUK Ha OBOM TPXXHINTY (TIyTHOM mpaBily beorpan — JbyOsbana), ca ynenom ol 0KO
/30-40/%. 3a notpebe oneHe edexara ope KoHLEHTpaluje, Komucuja je yzena y o63up u
YHbEHUIY Ja KOHKYPEHTCKE YCIyre IpeBO3a IyTHUKAa Ha KCTO] JIMHHUjH, HYId U
xene3nnia. Konauno, ayro0ycke nunuje u3 Jbyopane ka beorpany uwmHe camo manu
7Ie0 YKyITHE MTOCJIOBHE aKTHBHOCTH yUECHHKA OBE KOHIIEHTpAIIH]e.

[IpenmerHa koHueHTpauuja ocuM y Pemybmumm CpO6uju, Ouhe monHera Ha
MPOIICHy OpraHy Ha/UIeKHOM 3a TMHTama KOHKypeHiuje PemyOnmke CrnoBeHuje, Kao U
HaJJIeKHOM OpraHy Aycrtpuje.

Ha ocHOBy cBux kopuiiheHWX W JAOCTYNHHX TOJaTaka W WH(OpManHja Koje je
Komucuju nocraBno mogHocumal] npujaBe U yKYMHO YTBPHEHOT YHHEHUYHOT CTama y
OBOM YIPaBHOM TOCTYTIKY, YKJbYy4yjyhH ¥ KBaHTUTAaTUBHO MCKa3zaHe e(ekTe mpeaMeTHe
KOHIIEHTpallMje KOju Cy HaBeJACHH Yy OBOM oOpa3ioxemy oyke, Komucuja je
3aKJby4MJIa Ja CIpOBOlEHE OBE KOHIEHTpalnuje, Hehe MPOM3BECTH HIUKAKBE HEMOCPEIHE

! Akt canpsxu 3amruhene nogatke. 3amTHheRn 0N MPUKA3aHU CY 03HAKOM [...] HIIM y PACIOHY KOjU
Komucuja cmatpa oarosapajyhnm HauMmHOM 3allTUTE.



WIA TIOCpEJHE HEraTUBHE KOHKYpEHTCKe edekTe Ha JAeQHUHHUCAHOM peJIeBAaHTHOM
TPXKUIITY MPOM3BOJA /yciyra y OKBHPY pelieBaHTHOT reorpadckor TpxkuinTta Pemybnuke
CpOuje. To masbe 3HAUYM J1a peaTM30BakE OBE KOHIIEHTpalje Hehe JOBEeCTH 10 3HaYajHOT
CIpeyaBama, OrpaHuYaBamba WM HapyllaBalkba KOHKYPEHIIHjE€ Ha IEJOKyIHOM JoMahem
TPXKUIITY, WIX OWJIO KOM HErOBOM [y, @ HApOYHUTO CTBApPAmEM WU jadarmbeM
JOMHUHAHTHOT ToJiokaja. Ha neduHMCaHOM pelieBaHTHOM TPXKHILTY, OCUM Yy4YeCHHUKa
KOHIIGHTpAaLKje, MPUCYTHU Cy M JPYTd OBJE MOMEHYTH YYECHUIM Ca PECHEKTHBHOM
TPXKUITHOM cHaroM. CTpyKTypa pelieBaHTHOT TpKUIITa Ouhe MpoMemeHa YTOIUKO LITO
he Ha TOM TPXKMIITY cajga Ka0 MHTETPUCAHU YUYECHHUIIM HACTYMATH IPYIITBO CTHIAJAIl U
IUJbHO JAPYIITBO HAJ KOJUM OHO YCIOCTaBjba KOHTpody. M mopen Tora, TpXHIIHA
CTPYKTypa Koja KapakTepHuiie AePUHHCAHO PEIEBAHTHO TPXKUIITE, UMa TaKBa 0Oelexja
Koja he, mpuCyCTBOM JApyTHX, paHH]je HABEACHUX YyYECHHKAa AaKTUBHUX Ha OBOM
TPKUILITY, OYyBaTH KOHKYPEHTCKU MPUTHCAK HAa YYECHUKE OBE KOHIIEHTpaluje, 300r yera
j€ OIICHEHO Ja C€ Y KOHKPETHOM CJIy4ajy pajy O J03BOJbEHO] KOHIICHTPAIM]H Y CMUCITY
ynaHa 19 3akoHa, n1a je 0JUTy4eHO Kao Y CTaBy MPBOM JHMCIIO3UTUBY.

Omtyka y cTaBy Ipyrom, JOHETa je mpuMeHOM Wwi. 65. ¢t 5. u wi. 80. 3akoHa, Kao
u un. 2. cr. 1. Tau. 6. TapudHUKka 0 BUCHMHM HaKHA/a 3a MOCIOBE U3 HAJJICKHOCTH
Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOT MpPHUXO0Ja YUYECHUKA y KOHLEHTpPAlUjU U ca HHUMa
MOBE3aHMUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY, y 0OpauyHCKOj TOJMHHU KOja MPETXOIU TOIUHH Y
KO0jOj je KOHIIEHTpallrja npujaBjbeHa Komucuju

IToyka o mpaBHOM JIeKy:
OBO pelIene je KOHAYHO Yy YIIPABHOM MOCTYTIKY.
[IpoTHB OBOT peliema MOXKe ce MOJHEeTH Tyk0a YrpaBHOM cyay y poky on 30 maHa of

JlaHa JIOCTaBJbarha Pellleha.

MNPEACEJHUK KOMUCHUJE
Hou. 1p Musoje OopagoBuh



