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Harym: 10. jyu 2015. rogune

beorpan

[Mpencennnk Komwucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIMje Ha OCHOBY wWiaHa 37. ctaB 2. 3akoHa O
3amtuTd KoHKypeHuyje ("Ciyx6enn rmacauk PC", 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. ctaB 1. Tauka
6. TapudHuka O BHCHMHM HaKHa/Ja 3a MOCIOBE W3 HamIekHOCTH Kommcuje 3a 3amTuty
koHkypeHuuje ("Cmyx6enn rinacauk PC" ©Opoj 49/2011), omnyuyjyhu mno mnpujaBu
KOHIIEHTpanuje 3aBeneHoj mana 18. maja 2015. mox Gpojem 6/0-02-412/2015-1 momgHETO] OX
crpane Ball Corporation, npymrBa perucrtpoBanor y CjeaumeHnM AmepudkuM JlpikaBama,
MaTraHHU 0poj 194151-14 ca cegmmrem Ha aapecu 10 Longs Peak Drive Broomfield, Kolorado
80021,SAD mnpexo myHoMmohHuka agBokara bojane MusbaHoBuh U3 agBOKaTCKe KaHIleaapuje
Karanovi¢ & Nikoli¢, bBeorpan, PecaBcka 23, nana 10.jyna 2015. roguse, noHocu cienehe

PEINEBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpalWja y49eCHHKAa Ha TPXKUIITY KOja
HACTaje CTUIAkEM I[0jeIMHaYyHe KOHTpoJje ApymTBa ,Ball corporation® perucrpoBaHor y
Cjenumenum Amepuukum JlpkaBama moa matudauM Opojem 194151-14 ca cemammreMm Ha
anpecu 10 Longs Peak Drive Broomfield, Kolorado 80021SAD, naz ,,Rexam plc*, npymrBom
peructpoBaHuM y YjenumeHoM KpabeBCTBY moa mMatudHuUM Opojem 191285 ca cemmmTem Ha
anpecu 4 Millbank, London,SWI1P 3XR, Vjenumeno KpaseeBcTBO, myTeM mpey3uMama
BehuHCKor Opoja aknuja y ,,Rexam plc* .

I YTBPBYJE CE na je nogHocuial mprjaBe KOHIEHTPANH]jE U3BPIIHO YIUIATY y U3HOCY
on 25.000,00 (nBamecernerxusbana u 00/100) EVP na neBusnu pauyn Komwmcuje 3a 3amTury
KOHKypeHIHje oTBopeH kon Hapomne banke CpOuje, mTo mpezicraBiba oarorapajyhy BUCHHY
HAKHAJIE 3a U3J]aBamke pellieha 0 0J00peny KOHIEHTpalkje y ckpaheHOM MOCTYIIKY U3 4iaHa 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a TOCIOBEe M3 HamIekHOCTH Kommcuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIH]E.

Ob0pa3aoxeme

[TpuBpenno npymrtBo ,,Ball corporation (y mamem Ttekcty: Ball corporation, Ball wunm
[MomHOCWITaN) npymTBO peructpoBano y CjenumenuM AMeprdakuM JlpxaBama, MMOTHENO je JaHa
18. maja 2015. rogune, nmpeko myHomohHHMKa agBokata bojane MusbanoBuh, U3 agBOKaTCKe



kannenapuje Karanovi¢ & Nikoli¢ OAD, beorpan, PecaBcka 23, mpujaBy koHueHtpanuje (y
TajbeM TEKCTy: TpujaBa) koja je y Kommcuju 3a 3amTuty KOHKypeHIUje (Y Ja/beM TEKCTY:
Komucwuja) 3aBenena mog 6pojem 6/0-02-412/2015-1 u nomyny npujaBe 6poj 6/0-02-412/2015-3
on 02.06.2015. romune. McroBpemeno ca mpujaBoM, [lomHocumnarn je momHeo u 3axTeB 3a
3aIITUTY TOJAaTaka, ¥ O OBOM 3aXTEBY j€ OMIy4EeHO MOCEOHUM 3aKJbydKoM 300r yera ce Hehe
oOpasnaraTu y periemy.

Ha ocHoBy yBHma y mpenMeTHy JoKyMeHTaIujy, Komucuja je KoHcTtaroBaja ja je T0CTaBJbeHA
npujaBa ypehena y ckiamy ca YpenboM O CaAp)KMHH M HAuMHYy IIOJHOILICHA IpHjaBe
konuentpanuje ("Ciyx6enu rimacauk PC" 6p. 89/2009) u na je [lomHocunarn mpujaBe U3BPIINO
yIUIaTy HakHaJe 3a W3JaBame akta Kommcuju, yuMe Cy HCIyHEHH YCIOBH 32 MOCTyHamke U
outyanBamke Komucuje y oBom mpeamery y ckpah€HOM MOCTYTIKY.

IIpema nHaBoamma u3 mpujaBe, Ball corporation je xommanuja ca cemumrteM y CAJl kxoja je
kotupana Ha tbyjopmikoj 6ep3u. Ball ce 6aBu npon3BoamoM MeTanHe amOanaxe 3a nuha, XpaHy
U Tpou3Boje 3a NoMahWHCTBO, MPHUKIAJHE 3a aBUO U ApPyre TEXHOJOTHje U TpyXka YCIyre
Jp>KaBHUM U KoMmepuujanauM Kymniuma. OcHoBana 1880.roaunHe, KOMIIaHU]a JaHAC 3aIOILJbaBa
Buie o7 14.500 sbyiu MpoM CBeTa U TJIOOATHO j€ aKTUBHA Y NMPOU3BOIHM METaTHE aMOamaxke.
Y EBpomnu Ball npousBoau numenke 3a nmuha , MOKJIOMNIIE 32 TUMEHKE U aepoco-0o1ie, Tj. CIpej
oome. Ball mma necer dabpuka 3a Mpow3BOAKY JTUMEHKH/KOH3epBH Y EBpornu ykipyuyjyhun
¢abpuxy y Cpbuju. TpenytHo, uma aBe ¢abpuxe y EBpomu koje ce 0aBe MPOU3BOAHKOM
MoKJIoTana 3a JIMMEHKe Koje cy Jjomupane y Hemauko] m VYjemumenom KpasbeBcTBy, ca
IUTAHOBHMMA J1a OTBOPH oIl jenHy ¢aOpuky 3a mokJjorie 3a gumenke y [losbekoj, y mMajy 2015.
roguse. Ceercku npuxox Ball corporation y 2014. roauau usrocuo je [...]' EVP.

3a mortpebe IloHyme 3a cTumame LWJBHOT JPYIITBA M3 NpeAMeTa KOHLeHTpauuje, Ball
corporation je OCHOBAaO CBOj€ TOTIYHO 3aBHCHO JAPYIITBO, €HIJIECKO IPYIITBO OTrpaHHUYECHE
oaropopHoctu y kome je Ball jenunu wian, mon nHazuBoMm ,,Ball UK Acquisition Limited®,
peructpoBaHo y Peructpy 3a npuspenna apymrsa 3a Earnecky u Benc mon 6pojem 9441371.

Y Cp6uju, Ball corporation je mpucCyTaH NMPEKO PErMCTPOBAHOI 3aBHCHOT JpymiTBa ,,Ball
Pakovanja Evropa Beograd. d.0.0.%, koje je perucTpoBaHo y ATEHIUjU 3a MPUBPEAHE PETUCTPE
mox MatudHuM OpojeM 17376845 ma anpecu barajumuku apym 2la, Beorpan-3emyn.OBo
APYLITBO PETMCTPOBAHO j€ MOoJ MHU(PPOM IeNaTHOCTH 2592- mpou3BoAma ambanaxe o1 JaKux
MeTaja, IITO je U CTBapHa JeNATHOCT JPYIITBA KOje IPOM3BOIM KOH3EPBE 3a HAIIUTKE.

[{uspHO OpYIITBO y MPEAMETHO] KOHLEHTpauju je ,,Rexam plc“(y massem Tekcty:Rexam wm
[{usbHO APYIITBO) , IPYIITBO PETUCTPOBAHO y YjenumeHoM KpasbeBCTBY o MaTUYHUM OpojeM
191285 ca cemmmrem Ha aapecu 4 Millbank, London,SW1P 3XR, Vjemumeno KpameBcTBo.
JIpyImITBO je KOTHpaHO Ha JIOHJOHCKO) Oep3u nox o3HakoM REX, a kotupano je u'y Amepunu y

" AT canpsku 3amTuhene nonatke. 3amTuheHy MO PUKA3AHK Cy O3HAKOM |[...] MM Yy pacrioHy koju Komucuja
cMmarpa oarosapajyhuM Ha4YMHOM 3aIlITHTE.



dopmu Rexam ADR (American Depositay Receipts) non oznakom REXMY Ha BanOep3aHcKOM
TpkuTy. JpymTBo je ri100aqHO aKTMBHO y NPOU3BOAMKM JIMMEHKHM 3a HamuTke. Rexam
nocenyje 55 mpou3BoaHMX Jiokanuja y 20 3emarba mmpom cetra. Y EBpomu Rexam mma 14
(dabpuka 3a TPOM3BOAKY JUMEHKH 3a HamuTke. J[Be ¢dabpuke koje ce 0aBe NPOU3BOIHOM
MIOKJIOTIAlA 32 JTUMEHKe Jiouupane cy y ®Ppaniyckoj u Mpckoj, a jenan moroH ca JBOCTPYKOM
HaMEHOM, KOJH TMPOU3BOJIM W JUMEHKE M TIOKJIOMNIIEC 3a JMMEHKe, JormupaH je y Hewmauxoj.
Kommnanyja 3amomnubaBa oko 8.000 seyau y EBponn, CeBepHoj Amepunu, Jy:KHO] AMepHIin, Kao
n y peruony Adpuke, bimmckor Ucroka n Asmje. CBercku npuxoa Rexam-a y 2014. rogune
u3Hocuo je [...] EYP. [Rexam y Cp0Ouju Hema 3aBUCHA IPYIITBA U HHjE pEai30Ba0 OMIIO KaKBY
nponajy y Cpouju y 2014. ronuam.

Tpancakimja Koja je mpeaMeT KOHIIEHTpaIje y OBOM IOCTYIIKY TpoucTthye u3 Hamepe Ball
corporation Ja MpeKo CBOT MOTIYHO 3aBUCHOT napymTBa Ball Acquisition CTeKHE MCKIBYYUBY
KOHTpOJIy Haj npymTBoM Rexam plc, Ha cnenehn maumn. Jlana 19. pebpyapa 2015. roause,
Ball je o6jaBuo cBojy HaMepy Koja je MpeaMeT UCIyHhema oApeheHuX MpenycioBa, na yUYUHH
HOBYaHy W akmujcky IloHyny 3a mpey3umame Rexam-a. ,IIpenopyueHa moHyaa TOTOBHHE H
aKja“ mpeicTaBiba M3pa3 Hamepe na ce yuuHHM oOaBesyjyha monyna. Ilonyna je Ha3BaHa
,,TIpEIyCIIOBHA TIOHY1a* TpeMa eHriieckom mpaBy (engl. pre-conditional offer). To 3xauu na he
Ball 6utu o6aBe3an ma yuumHu oOaBe3yjyhy moHyay Rexam-oBUM akuuMoHapuMa camo ako ce
IpeyCIOBU UCITyHE WM UX C€ CTPaHEe OJPEKHY. YKOJIHMKO Ce MPEIYyCIIOBH HE UCITyHE WM UX Ce
CTpaHKe He oJpekHy, Ball Hema 3akoHCKy 00aBe3y na yunmHu o6aBe3yjyhy nmonyay Rexam-oBum
aKIMOHAPHMA.

[Tonyna mpouemyje Rexam-oBy Bpennoct Ha 4,3 mmwmjapae GBP u 6uhe cnpoBenena mytem
CYICKOr TopaBHama. HakoH 3aTBapama TpaHcakiuje, Rexam-oBu oOMYHM akiuoHapu he
MoCceIoBaTH akliyje Koje mpenacTtaBbajy oko 19% ysehanor Ball-oBor akmmjckor kamurasnia.
Hakown tpancakuuje, Ball he umatu nojennnauny KoHTposy Haa Rexam-om.

[TpujaBoM TpeaokeHa TpaHCaKIMja ce KBATH(UKYjE KA0 CTUIAKkE MOjeIUHAYHE KOHTPOJIC O]
ctpane Ball-a Hang Rexam-om, y ckimamgy ca uigaHoMm 17. ctaB 1. Tauka 2. 3aKoHa O 3alITUTH
KoHKypeHnuje. Onucana ,,[IpenopyyeHa moHya TOTOBUHE M akIMja™ 3a Mpey3MMame UbHOT
IpyIITBa, KOja je mpuxBaheHa o cTpaHe ox0opa TUpeKTopa 00a ydeCHUKa OBE KOHIICHTpAIHje,
cMarpa ce BaJbaHUM MIPABHUM OCHOBOM 3a HAacTaHAaK KOHIICHTpaluje , na je Komucuja npuxsara
Ka0 aKT O KOHIIGHTPALWju y CMUCIy WwiaHa 63. craB 2. 3akoHa W 4iaHa 2. Tauke 5) Ypenode o
CaJIp’)KUHU U HAUWHY TIOJTHOIICHA TIPHjaBe KOHIICHTpAIIH]e.

Hannexnoct KoMucuje 3a moctyname M OJIy4YHBaEke 10 NMPEIMETHOj PUjaBH KOHIIEHTpAIHje
onpehena je wmaHom 61. craB 1. Tauka 1) 3akoHa Koju mpommcyje oOaBe3y TIpHjaBe
KOHILICHTPALIMje YKOJIUKO Cy UCITyEEHH MParoBH YKYIHOT TOMUINGET MPUX0/a CBUX YUYECHHUKA Y
KOHIICHTPAIIH] .

W3 nmocraBipeHnx (uHaHCHjCKUMX m3BemTaja Komucuja je yrBpmwia na je Ball corporation y
2014.ronuHN OCTBAPHO YKyHaH TOAMIIELHM MPUXOJ HAa CBETCKOM Tpxumty oA [...] EVYP, nox je
cBeTcku mpuxo] Rexam-a y 2014. rogune m3Hocuo je [...] EYP. Ha tpxumry Cp6uje Ball
corporation je y 2014. rogunu octBapuo mpuxon ofn [..] EYP, nox Rexam Huje octBapmo
HUKaKaB Mpuxox y ucrtoM nepuony y Cpouju, mto je mehytum 6e3 3Hauaja 3a 006aBe3y mpujase



KOHIICHTpALKj€, jep Cy MparoBH YKyIHOT MPUXOJa UCIYHeHH Ha OCHOBY 3aj€THHYKOT CBETCKOT
MpUX0Jia y4eCHUKa KoHmeHTpanuje y 2014. ToquHy 1 Ha OCHOBY JIOKAJTHOT Mpuxoja koju je Ball
octBapuo y Penyonumm Cpouju y 2014. rogusu.

[Ipema HaBogMMA TpHjaBe, YYECHULM KOHIIEHTpPAIMje CMaTpajy JAa 3a morpede OBOT MOCTYIIKA,
HHj€ TOTPeOHO KOHAYHO AC(PUHUCATH PEJICBAHTHO TPXKUINTE TPOW3BOMA, jep 0e3 003upa Ha
yCBOjeHy AcpUHHIMjY,TpaHCaKkiuja Hehe wuMaTH OWJIO KakBUX HEraTWUBHHX edekarta Ha
KoHKypeHujy y CpOuju, jep IMJbHO IpYyImITBO HHje mpucyTHO y CpOuju W HHje peaan3oBajio
ouno kakBy nponajy y Cpouju y 2014. roguau. Mehytum, ompesa pagu U y CBpXy Npyxkamba
KoMmIuieTHUX uHGpopmammja, IlogHocunaly mpwjaBe cMarpa Ja C€ pPEJICBAHTHO TPIXKUIITE
NPOM3BOJIa MOXKE Je(UHHUCATH Kao TpXKUIITEe amOanaxe 3a HanmuTke. Komucuja mpuxsaTta Kao
UCTIPAaBHO JCPUHHUCAHO TPXKHINTE IPOU3BOAA- TPXKHINTE amOaliake 3a HAIHUTKE, a OBAKBO
CTaHOBHIITE 0a3upa ce Ha ciexhum nHpopmaljamMa 0 OBOM TPXKUIITY .

Tpxumre ambanaxe 3a HaAIUTKE C€ CACTOjU O] IIUPOKOT CHEKTpa aMOanaXHUX MPOU3BOJA KOjH
Cy HampaBJhEHHU O] PA3NMUUTHUX cyrcTparta, Ykbyayjyhu [IET (turactuune) dmamie, crakieHe
¢name, metamHe TUMEHKe ( Tj. KOH3EpBE), KAPTOHCKY aMOanaxy, Bpehuiie, kece, Oypan u OpojHe
Ipyre THUMOBE cyncTpara. Kynim KOpUCTe HHM3 pa3IMuMTUX MaTepujajia Ja yIakyjy CBOje
narutke. [IET ¢name ynne 57,6% on ykynHe amOanaxe 3a Hanutke y CpOuju, crakieHe
¢bname 33%, a meranHe auMeHke yuHe 6,6%. OBH ynenu cy u3paduyHaTH Kao MPOLIEHAT
NOTPOILIKE Y TUTPUMA: OE3aJIKOXOJHUX HAIMTaKa, CHEPTeTCKUX HaluTaka v nuBa camo y 2014.
TOJUHH.

Ob6a ydecHMKa TIpeAMETHE KOHIIGHTpAIlMje TMPOM3BOJE JMMEHKE/KOH3EpBE 3a HAaIUTKeE,
npemMza,kao mro je Beh HaBeneHo Rexam Huje peanm3oBao Omiio KakBy mpoaajy y CpOuju y
2014.roguHu ¥ HUje IPUCYTaH HA OBOM TPXKHUIITY. JIUMeHKe (Tj. KOH3EpBE) 32 HAIMUTKE, OOUYHO
ce cacToje OJ1 JiBa Jieja- Tella JIMMEHKE U Bpxa ( OJIHOCHO TOKJIOINIA) KOjU C€ TEHEPATHO TPOJIajy
y makety. /[enoBu ce nucnopydyjy OBOjeHO 10 JIOKAIMje Ha KOjoj KyTall BPIIH MyHkEmke, T ce
BPX Tj. MOKJIOMNAIl JUMECHKE CTaB/ba Ha JIMMEHKY HAKOH HHCHOT MyHEHa TeuHOIIhy, OJTHOCHO
HATITKOM.

Jlumenke (KOH3EpBE) ce TMpaBe WM OJ alyMHUHHjyMa Wik oj 4enuka. Hajuemrhe ce xopuctu
anyMuHUjyM Koju yiHHA 90% CBETCKE MPOU3BOIHHE JIUMEHKH.

VYdecHUIM cMaTpajy Aa MOCTOjU JEANHCTBEHO TPIKUILTE 3a CBE TUIIOBE aMOalla)kKHUX MaTepHjaja
3a Hanutke. OBO Tpe cBera mMmajyhu yBuAy Ja TOCTOjU 3HayajHA KOHKYpEHIHja u3Mehy
JMMEHKH, IUIACTUYHUX, CTAKICHUX (uialla v Apyrux TUMoBa ambanaxe. OHM cy QyHKIIMOHATHU
CYNCTUTYTH U YYECHHIIM CE€ TAKMHUE Ca CBUM OBUM MaTepHjajuMa y cHaO/eBamy Mpou3Bolhaua
Hanurtaka. Kymnmu mory, u uecto npere, 1a he npehu Ha npyru tun ambasaxe YKOJIMKO MOHYE
npousBolaya JMMEHKH HUCY KOHKYpPEHTHE.

" Espornicka Komucuja je y cBOjUM MpEeAXOJHAM OJUTyKama pa3marpajia TPXKHUIITe amOaaxe 3a
HaIMTKE Koje OM ce Jajbe MOIJIO CETMEHTHPATH Ha y)Ka TPXKHINTA MPEeMa Pa3IndUuTOM THUITY
am0ana)ke 3a HaNHWTKEe Kao MTO Cy JMMEHKe (KoH3epse). EBporcka Kommcwja je Hamura na
ATyMHHHU]JyMCKE U YEJIMYHE JIMMCHKE YMHE JEJMHCTBEHO TPXKHILTE MMPOU3BO/IA, KA0 U Ja JTUMEHKE
CBHX BCJIMYMHA YMHE jEIMHCTBEHO TPXKUINTE Ca M3y3eTKOM TaHKUX JHMeHKH (eHrislim cans).



MehyTtum, y OBOM MpeaMeTy Kao KOHKPETHOM clyyajy, Hema mnorpede 3a  Mpeu3HOM
neUHAIIMjOM WIH oJpehuBame yKer TPXKHUIINTa Tpou3BoAa ( TPXKUINTA JUMEHKH), jep 0e3
003upa Ha YCBOjeHY Je(UHHIIN]Y PEIEBAHTHOT TPXKHILTA IPOU3BOAA, IPEAMETHA KOHIIEHTpAIIH]ja
Hehe nmaTu HUKaKBe e(heKxTe Ha pesieBaHTHO TpxkuiTe y Cpouju.

VY norneny onpehuBama peneBaHTHOr reorpadcekor Tpxkumra IlogHocuian cmarpa Aa
neuHuCambe PENIeBAaHTHOT Teorpa)CKor TPHKUIITA MOXKE OCTaTH OTBOPEHO, O03MpOM Ja
HaMepaBaHa TpaHcakiMja Hehe mMaTH OWJI0 KaKkBHX HETaTHMBHUX edekara Ha KOHKYPEHIH]Y Y
CpOuju. Mehytum, y unspy A0CTaBJbamka MOTIYHUX HMH(popMaija koje omoryhasajy Komucuju
Jla aHaJIU3MUpa yTHIAQ) IPEeAMETHE TpaHcakiyje Ha kynie y CpOuju, YuecHUIM cMmarpajy na om
pelieBaHTHO reorpadcko TpXKUInTe Tpedano neduHucaTH kao Teputopujy PemyOmuke CpOwuje.
OBakaB cTaB TeMEJbH Ce Ha MpeaXoaHuM oirykama EBporicke Komucuje koja je yrBpaumia aa cy
peneBaHTHA reorpadcka TP)KUIITA 33 JUMEHKE 332 HAlHMTKe, PErHOHAIHA MO0 CBOM OOMMYy, Ha
npumep, Hopamjcke 3emibe, Yjenumeno KpamwesctBo, Jyxxna EBpoma, CeBepna Espoma utn. V
3ay3uMamy OBakBoOr ctaBa EBporicka Komucwuja je, uamely ocranor yszena yoO3up TpaHCIIOpTHE
TpoukoBe. [Ipa3He TUMeHKe cy HUCKE BPEIHOCTH, HCTOBPEMEHO Cy U IJIOMasHe, Ia ce CTora He
MOTY €KOHOMHYHO MPEBO3UTH Ha Beluke paszfgasbuHe. EBporicka Komucuja je yTtBpamina na
[IPOCEYaH TPOILIAK TPAHCHOPTA U3HOCU 5% YKYyIHE LIeHE JIMMEHKE 3a pa3nabuHy 10 500 kM, a
10% u Bume 3a pazgasbuny 10 win npeko 1.000 kM, U3 Yera mpoucTuye Ja HUje EKOHOMHYHO
TPAHCIIOPTOBATH JINMEHKE Ha BEJIHMKE pa3/iaJbuHe.

[Ipemyor momnocunia mpujaBe n1a Komucuja mocMmarpa pesieBaHTHO reorpadCcKo TPKHUIITE Kao
teputopujy PenyOnuke Cpouje, Komucuja cmatpa ucripaBHUM y CMUCITy WwiaHa 6. 3aKoHa , 1a je
3a moTpede OBOT MOCTyNKa Kao pelieBaHTHO reorpadcko TpkumTe oapeheHo TpKuiTe
Pemry6muke Cpouje.

ITonHOCHITaL 3aXTeBa je MPOLIEHUO CBOj TPXKUILIHH YAE0 Ha PEIEBAHTHOM TPXKULITY amOanaxe 3a
Harutke y Cpouju Ha oko /5-10/%, , oK Tp>KUIIHO ydemrhe Ha y)Ke CerMEHTHPAHOM TP KHIITY-
camMO JIMMEHKH/KOH3epBH, mpouewmyje Ha oko /90-100/%. OBakBa mpolieHa NPOUCTHYE U3
nojiaTaka o moTpommku ambanaxe y Cpouju y nepuony ox 2012-2014.roguae npema KaTeropHju
1 aMmOanaxku, KOju MOKa3yjy Ja JUMEHKE 3a HanmuTKe ( a To je cerMeHT y koMe je Ball aktuBan),
yuHe camo 6,6% Oe3ankoxoynHux nuha, MuBa W eHepreHTCKUx nuha koHzymupanux y Cpouju.
OBaj npoueHaT 6u Morao OMTH Yak U MamH, ¢ 003MPOM Ja je HaBEeISHM MpOLIEHAT U3padyHar
camo 3a Oe3ankoxoiHa nuha, eHeprercka nuha v MMBo, ¥ HE YKJbyUyje OCTajle HalTUTKe Y KOjiuMa
JMMEHKE UMajy HIKHU yeo y amOanaxu Koja ce KOPUCTH.

[Tpema, Canadean-oBom uctpaxuBamy TpxuinTa nusa y Cpouju y 2014. ronuan u nopanuma
camo 3a OezankoxoyiHa nuha, MMBO M eHeprercka nuha, TpXkuiuTe amOanake 3a OBE HAIUTKE
gune: [IET ambanaxa 57,6%, Craknene ¢name 33,0%, Jlumenke 6,6%, bypan 2,4% u Kecure y
kytaju 0,1%. OBakaB ogHOC ambanaxHor mukca y Cpouju mocroju u 3a 2012. u 2013. roguny,
ca He3HaTHMM, OJJTHOCHO 3aHeMapyjyhuM pasziukama.

IIpema Haj60JbUM ca3HamUMa MOJHOCHOLIA TIpUjaBe, KHEroBU HajBehu KOHKypeHTH y CpOuju cy
,Energo Pet d.o.0.“ Cpbwmja, ,,Vetropack Straza d.d.“ Xpsarcka, ,,.Drujba Glassworks SA*
Bbyrapcka, ,,Tetra Pak Production d.o.0.” Cpbuja* u ,,Can-Pak SA* Ilosbcka, a mogHOCHIIALl HE
noceyje MoAaTKe O ’bUXOBUM MHIMBHLY ATHAUM TPXKHUIITHUM YICTHMA.



VY onenu edekara mpeaMeTHE KOHIICHTpallMje, YUSCHHUIIM CMaTpajy Ja KOHIIEHTapIldja HU Ha
KOju HauuH Hehe OBECTH /10 OrpaHMuYaBama, HapyllaBama WM CIpedyaBama KOHKYpEHLHUje Ha
PEJICBHTHOM TPXHUINTY, a MmoceOHO Hehe moBecTH 10 CTBapama WIM jadyarka JOMHHAHTHOT
nojioxkaja. 300r eKCTpaTepUTOpUjaIHE NPUPOZAE IpPEeIMETHE TpaHCaKIHje, MOJHOCHIIAI] je
npujaBy KOHILEHTpAILMje IOJHEO OpraHuMa 3a 3aIITHTY KOHKYPEHIMje y BHIIE EBPOICKHX,
OJTHOCHO CBETCKHX jYPUCIUKIIH]ja.

ExoHOMCKe pasiiore 3a crpoBoheme MpeAMeTHE KOHIIEHTPAIlHje YYSCHHUIIM BUIC Y OUYCKHUBAHO]
Oopyto cunepruju on 458 mununona EVP rogumme.Criojene komnanuje he mMaTu KOPHUCTH OJ1
CMambEHUX TPOILIKOBA Kao pe3ydarar O0oJbe HCKOpHIIheHOCTH cpenctaBa W mnosehane
edukacHoCcTH Yy HaOaBbamy cupoBHHA. [lopes Tora, Tpancaknuja he omoryhutn yuecHunuma ia
npyxajy ©Oosjbe yciayre CBOjUM Kynuuma, wu3Mmely ocrajzor u Kpo3 ONTUMAaIN3aLujy
TPAHCMOPTHHX, JIOTHCTUYKHX TPOIIKOBA W TPOIIKOBa ckiaaumrema. [loBehame edukacHocTn
CIIOjeHUX KOMITaHHuja pe3ynTrpahe U KOHKYpEHTHHjUM IIeHaMa 3a KYTILE.

Ha ocHoBy cBera uznoxkeHor KomMucuja je meHuna A03BOJHEHOCT MPEIMETHE KOHIICHTpAIHje Y
cmucay wiada 19. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIM]jE, Ta je 3aK/by4riia Ja CIPOBONCHEM OBE
KOHIIGHTpalLlMje He Joyia3u 10 OWJI0 KakBOI CIIpeuaBara, OrpaHHuYaBamba HIM HapyllaBamba
KOHKYpEHIIMje, HUTO JI0 CTBapama WIM jadama JOMHHAHTHOT II0J0Kaja Ha pPEJICBAaHTHOM
TpkuTy Ha Teputopuju Cpb6uje. OBakBO CTAaHOBHILTE MPOMCTHUYE U3 UMIHCHHUIE Ja u3Mehy
yYeCHHKa y KOHIICHTpAIlMjH HEeMa BEPTUKAJTHHX Be3a HUTH XOPWU3OHTAIHHX NpeKIarnama y
CpOuju, ¢ 003upoM Ja IUJBHO JAPYUITBO y OBOj KOHIEHTpALMjU YOIIITE HHUje MPUCYTHO HA
teputopuju Penybnmuke CpOuje. Ha ocHOBY HaBeleHHMX pasiiora 3akJby4eHO je Ja Ce paaud O
JI03BOJEHO] KOHILIEHTPAIH]jH, 1 j€ OJUTy4eHO Kao y cTaBy | TMCIO3UTHBA OBOT peliea.

Onnyka y craBy Il nonera je mpuMeHoM unaHa 65. ctaB 5. u una”a 80. 3akoHa, Kao U wiaHa 2.
ctaB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHHM HAKHAJa 3a MOCIOBE M3 HajuiexkHocTH Kommcuje, a Ha

OCHOBY OCTBapeHOT NPHXO0Ja YYECHHKA y KOHICHTPAIMjU U ca HbHUMa IOBE3aHUX YYECHHKa Ha
TPXKUIITY Y 00padyHCKO]j TOAMHU KOja MPETXOAM TOAMHH Y KOjOj j& KOHIIEHTpaIja IpHjaBJbeHa.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo peliewme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.
IIpoTuB OBOTr peliewma MOXe ce MOAHETH Tyxk0a YmpaBHOM cydy y poky on 30 maHa ox naHa
npHjeMa periemna.
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