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Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-405/2015-6
Hartym: 12. jya 2015. ronune
beorpan

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amTHTy KOHKYpEHIMjEe Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHiwje (,,Ciryxx0enn rmacHuk PC*, 6poj 51/09) u wmana 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 Ha/uIexkHOCTH Kommcuje
3a 3amTHTy KOHKypeHuuje (,,CimyxO6enn rmacauk PC* 6poj 49/2011), ommyuyjyhu mo
MpHjaBu KOHIEHTpallMje 3aBeieHoj moa Opojem  6/0-02-405/2015-1, kojy je y ume
KiujeHTa — apymTsa ,,Agrokor” d.d. ca cemmmrem Ha aapecu Tpr [paxkena Ilerposuha
6p. 3 10000 3arpa6, XpBarcka, matuuHu Opoj npymrsa 080020970, nmo npuinoxeHoMm
cnenujatHoM TmyHOMOhjy 0poj OV- 402/15 ox 6. maja 2015. rogune, noxuena Cphana
[lerponujeBuh, agBokat u3 beorpama yn. JloOpaumna Op. 15, mana 12. jyna 2015.
roauHe, ToHOcH cieache

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTynKy KOHIIGHTpal{ja Y4YeCHHKA Ha
TPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAKEM HEMOCpPeAHE II0jeIMHAYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe
apymTBa ,,Agrokor d.d. ca ceaqumrem Ha aapecu Tpr paxena Ilerposuha 6p. 3 10000
3arpab, XpBarcka, Mmatuunu Opoj apymra 080020970, vax npymrom ,,Adriatica.Net*
d.0.0. ca peructpoBaHuM cenuiireM Ha ajapecu yi. Msunopa Kpmmasor 6p. 1 10000
3arpe6, XpBarcka, matuaau Opoj 080427370 m meroBuM IMOBE3aHUM APYIITBHMA, 10
yera J0jla3d Ha OCHOBY JIOKamMTanu3auuje apymrsa ,,Adriatica.Net” d.o.0. oxg ctpane
npymtBa , Agrokor d.d., Ha koju HaumH he mnorpaxuBama ,Agrokor-a“ mpema
»Adriatica.Net“ d.0.0. OMTH TpeTBOpeHa y OCHOBHHM KalWTaJl OBOT JPYILITBA, YUME
,»Agrokor® d.d ycrocraBiba KoHTpOIy Han ,,Adriatica.Net™ d.o.o., kpo3 yBehame cBojux
yJena y OBOM ApymITBy ca noctojehux 23,54% Ha mmanupanux /80-90/%' yaena.

II YTBPBYJE CE na je nogHocunial rnpujase KOHLUEHTpaIHje, y MpeaBul)eHoM
poxky m3Bpmmo yrmiaty uzHoca on 25.000,00 (nBamecernerxmibana) EVP Ha neBuszHmM
pauyn Kommucuje 3a 3amtuty KoHKypeHuuje otBopeH koa Hapoane banke CpOuje, mro
MpeAcTaB/ba onroBapajyhy BHCHHY HaKHAJE 3a H3/laBamke peliema O 0J100paBamy
KOHIIEHTpauuje y ckpaheHoM mocTynky u3 wi. 2. craB 1. tauka 6. Tapuduuka o BucuHu
HaKHaJIa 3a TIOCJIOBE U3 HaanexkHocTH KoMucHje 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje.

! Akt canpsxu 3amrnhene noxatke. 3amTHheRn OAIHM MPUKA3aHU CY 03HAKOM [...] MM y PacHOHY KOju
Komucwuja cmatpa oarosapajyhum HauMHOM 3allITHTE.



Oopa3znoxeme

HpymTBo Agrokor d.d. u3 Peny6imke XpBarcke (y najbeM TEKCTy: ATpoKop, WIH
nmoJHOCHIAl] TpujaBe), monxHeno je 15. maja 2015. romune Komucuju 3a 3amTurty
KoHKypeHnuje (y nmajbem Tekcty: Kommcuja), mpeko myHomohHmka, agBokara Cphane
[TerponujeBuh, u3 beorpana, yn. Jlobpaunna Op. 15, mpujaBy KOHIIEHTpaIUje 3aBECHY Y
Komucuju mox Opojem 6/0-02-405/2015-1 (y maseem tekcry: IlpuwjaBa). Ha ocHOBY
mpersiena MpeaMeTHe MpHjaBe, YTBpheHO je ha je ucra y Morieay CBOr caapikaja u
HauMHa TOIHOIIIEHKA, y CBEMY ycarjalleHa ca IPOIMCOM KOjUM je OBO THTame ypeheno.
bnaroBpemeHo u y nenoctu ymiaheH je MponucaHM M3HOC HaKHAJE 3a M3/1aBambe aKTa
Kommcuje, mTo je koHCTaroBaHo y craBy Il mucmosnTuBa, 4MMe Cy HCIyH-CHU CBH
YyCIOBM 3a IOCTymame U ojulydnBame Komucuje mo oBoj mpujaBu. IlogHocuiarg
npemnaxke Komucuju ga 6e3yCciioBHO 0100pW MPEJIMETHY KOHIEHTpaNUjy y ckpaheHoM
MIOCTYTIKY, Y3 HaBol)ewe pasiiora 3a JjaBame TaKBOT IpeAJIora.

Arpokop je ocHoBaH 1989. rogune y 3arpedy y GopMu 1€0HUYApCKOT APYIITBA U
HaIa3M ce Ha yeny jeaHe oxa Boachux rpyma (Arpokop ['pyma) y Jyroucrounoj EBporm,
YMja je OCHOBHA JEJIaTHOCT TUCTpUOyIMja W Majomponaaja xpaHe u nuha. Opa I'pyma
CBOj€ TIOCTIOBamke 00aBJba Ha mpoctopy Xpsarcke, Cpouje, bocue u Xepuerosune, [pHe
I'ope n Mahapcke u TO y 4eTUpu KJby4yHa CErMEHTa — IOJbONPHUBPEA, MPOU3BOAKA,
MaJIOTIPOJIaja M JIOTUCTHKA U IUCTpuOyIHja. OcuM HaBeIeHHX O0JIACTH TOCIOBamba Koja
YUHE NMpHUMapHy JenaTHOCT I'pymne, Arpokop Takohe pa3Buja aKTUBHOCT U y APYTUM
KOMEpIMjaTHUM CEKTOpUMa Ha pa3IMYUTHM TeorpaCKUM  TPXKUIITAMA, KOjy
KOHCTaTalHujy ,,lI0Jp>kaBa“ U IMOCIOBHA TpaHCaKIIMja KOja je MpeaMEeT OBE MpHjaBe.

[TogHOCHal je y moceOHOM MPHUIIOTY MpHjaBe JOCTaBHO CIIMCAK CBUX JPYIITaBa
YKJbY4YeHHX Y [ pymy U HCTH ce Halla3| y criucuMa IpeaMeTa. Y ¢BuM apymruMa ['pyme,
IIUPOM TOpEe HaBEJECHUX 3eMalba y KOjuMa OHa TOCIyjy, Ha Kpajy 2014. rogune 6miio je
3arMocieHO OKO [...] pagHUKa, a OCTBApPEHM KOHCOJIUJOBaHU npuxon Arpokop ['pyne y
TO] TIOCIIOBHOj roawHU u3HOCcHO je mpeko [...] EVP. Coje npucyctBo y PemyGmuim
CpOuju, Arpoxop I'pyma octBapyje mpeko Beher Opoja npymiraBa, Koja Cy akTHBHA Y
pa3IMYUTUM CETMEHTHMa IMociioBama. Y ¢opmu TabemapHor mnpukaza Komucuju cy
JOCTaBJbEHU TMOJAllM 3a CBa MOBe3aHa JpymTBa Arpokop ['pyme, peructpoBaHa u
aktuBHa y PenyOmunu CpOuju, BUXOB MAaTWUYHU OpOj M JENATHOCT Y KO0joj 00aBJbajy
CBOje mocioBame. TakBux apymrasa y Peny6mumum Cp6uju uma 20, a meh)y muma cy u
Wunyctpuja cmp3nyte xpane ,,Opukom™ 1.0.0 — beorpaa (mematHOCT: MpoW3BOIBKA
cragonena), .Jlujamant a.n. — 3pemaHuH (ENaTHOCT: MPOU3BOAKA yjba U MacTu),
»KUKuHICKH MIMH® a.1. — KukuHaa (I1e7aTHOCT: MPOU3BOIba MIMHCKUX MPOM3BOJA),
,JaMHuIa“ 1.0.0 — beorpas (memarHocT: TproBuHa Ha Benuko nuhmma), ,Mmea™ g1.0.0 —
beorpan, (memaTHOCT: HecmenyjaJu3oBaHa TPrOBUHA Ha BEIWKO), ,,Mepkartop C* 1.0.0 —
Beorpang (menmaTHOCT: TpProBHMHa HAa MaJ0 y HECHEIUjaIM30BAHUM TPOJABHHUIIAMA,
MPETEKHO XpaHoM, Muhuma u ayBaHoMm). OcTBapeHH MPUXOJl OBUX U APYTUX APYILITABA -
ynaHoBa Arpokop ['pyme koja cy peructpoBaHa u mociyjy y PemyOmumum Cpbuju,
n3Hocuo je y 2014. roqunu oko [...] EVP. Ha ocHOBY cBuX J0cTaB/beHUX TMOAAaTaKa KOjU



Ce OJHOCE Ha 3aBHCHA ApymTBa Arpokopa y Penyomwmmm Cp6uju, Komucuja 3akmpydyje
na mehy TMM IpylmITBMMa HU jeHO HUj€ YUYECHUK Ha TPXKUIITY KOj€ j€ PEIeBaHTHO 3a
OIICHY TIPEMETHE KOHIICHTpaIlMje, a O YeMy he BHUIIE IMOjeAWHOCTH OWUTH HM3HETO Yy
HACTaBKy OBOT 00pa3IoKema.

JIpyru yyecHMK NpeAMETHEe KOHILIEHTpaluje HaJl KojuM he momHocuial npujaBe
YCIIOCTAaBUTH KOHTPOITY, JECTe XPBATCKO IPYMTBO ,,Adriatica.Net™ d.0.0. ca cemumrem y
3arpeOy (y masbeMm Tekcty: Adriatica Net, nian nmspHO ApymTBo). OcHoBano je 2000.
TOAMHE Kao TYypUCTHWYKA arcHIfja, Ydja je WHUIHMjajJHa JAEJIaTHIOCT OWiia MpoMoIHdja
XpBaTcke, Kpo3 OCHOBHY HJE]y O IIOCIOBalkY Yy TYPUCTUYKOM CEKTOPY Kpo3
¢dbyHkImoHaTHU on line koHmenT. [[uypHO IpymTBO, 33ajeIHO ca IPYIMITBHMA KOja OHO
IUPEKTHO, WM WHAUPEKTHO KoHTponuiue, uuHU Adriatica.Net ['pymy, uujy je
OpTaHU3aIMOHY HIEMY IOJTHOCHIIALl IOCTaBUO Kao Mmoce0aH MPUJIOT MPEeIMETHE TPHjaBe.
Adriatica.Net I'pyna ycrnemniso je mparujia pa3Boj MOCIOBHUX TPEHIOBA y TYypPUCTHYKO]
NpUBpENH, Ta je TaKo TOoCTajla aKTHBHAa y BehMHM cerMeHaTra TYPHCTHYKHX YCIIyTa.
[IpucyTHa je y oko 20 3emaba, rie 3anomnsbasa npexo 600 pagHuka, a yciayre oe ['pyrme
KOpHUCTU OKO 1,6 MHJIMOHA MyTHUKA. YKYNHM npuxoau rpyne y 2014. ronunu y cBeTy,
nocturnu cy npeko [...] EYP, ox dera cy npuxoau y Cpbuju mznocunu oko [...] EVP.
[{uspHO APYMITBO je IEBETOWIAHO APYIITBO, & jeJJaH OJ1 lheTOBUX WIAHOBA je U ATPOKOp —
OBJle IOJHOCHJIALl TPHjaBEe Ca CYBJIACHUYKHM (HEKOHTPOJHHM) YAEJIOM Yy KaluTamy
mupHOT npymTBa ox 23,54% . Ocranu 4iaHOBH IMJBHOT ApYyImITBa cy ,,Slobodna
Dalmacija“ d.d. (yneo 19,62%), ,,HUP — Zagreb* d.d. (8,86%), ,,Croatia Osiguranje* d.d.
(14,77%), ,Jolly — projekt* d.o.o. (7,38%), ,,Saponia®“ d.d. (7,38%), ,,Faittrade d.o.o.
(14,76%), ,,Europapress Holding* d.o.0. (1,46%), ,,Emporion* d.o.o. (2,23%). Komucuja
KOHCTaryje Aa he HaKOH CIIpoBol)ea MpHjaB/heHE KOHIICHTPAIH]je, OpOj WIaHOBA IUIJEHOT
ApYLITBA OCTaTH HENPOMEHEH Yy OJHOCY Ha CTame Npe KOHIeHTpauuje, anu he ce
3HA4YajHO M3MEHUTH yJeNM HCTUX WiIaHOBa JApymTBa. Tako he ymeo Arpokopa Kao
Oyayher KOHTPOJIHOT 4jlaHa LMJbHOT ApymiTBa O6utu mosehan ca 23,54% na /80-90/%.
HcToBpeMeHo, 32 OHOJIMKO KOJIMKO U3HOCH PACT yiena Arpokopa y IHJbHOM JPYIITBY I10
OCHOBY peajin3oBama OBe KoHIeHTpanuje (61,11 wmHaekcHMX moeHa), Owhe cMmameH
3ajeJHUYKU TPETXOJHU YAEO CBHX OCTAaJUX YJIaHOBA IIMJbHOT ApymTBa. KOHKpETHO,
IUXOB 3ajelHUYKu ynaeo Ouhe cmamen ca /70-80/% - KOJIMKO je HM3HOCHO TIpe
KoHIeHTpauuje, Ha /10-20/% - xonuko he yneo oBHX ocaM WIaHOBA IIMJBHOT IPYINTBA
W3HOCUTH HAKOH CIPOBOhema KOHIEHTpaiuje. [[ocTaBibeH je TMpuKa3 IMOjeInHAYHUX
yAena 3a CBakor OJ OBUX WIAHOBAa JPYLITBAa IIOCle CHpoBolema IpHjaBbEHE
KOHIIEHTpALMj€ U UCTH C€ HaJa3M y JOKYMEHTAlHU]U IpeaMeTa.

Adriatica.Net I'pyma npucytHa je y PenyOomumm CpOuju mpeko najbe HaBEIECHUX
3aBUCHHX JIpYyLITaBa U TO:

- IIpenyzeha 3a Typu3am, YrOCTUTE/BCTBO, TPrOBHHY W TIOMOPCKY
are’rypy ,,Atlas Ambasador d.o.o. ca cequmrem y beorpany, maTuanu
opoj npymra 07735952, mpeamer mocnoBama ,,JeaTHOCT MYTHUYKUX
arenuuja” — mudpa 7911. Jenunu unan oor nomaher npymrsa ca 100%
yliena y meMy, jecTe XpBaTrcko IpymTBo ,,Atlas® d.d. ca cegumrem y
Jy6posuuky. OBO apymTBO je Oeorpajcka TypHCTHUYKa areHIija, Koja



nociyje ayxe on 20 roauHa U UCKJBYYUBO YCIYXKyje OM3HHUC KIIHM]CHTE
KpO3 OpPraHU30Bambe MOCIOBHUX IyTOBamka MpeMa BUXOBUM MoTpedama.
[Tonyna oBe TypuCTHUKE areHIMje YKIbydyje o0e30eleme aBro mpero3sa,
XOTEJICKOT CMEIITaja, TAKeT apaHKMaHa U IPYTUX CIMYHUX YCIyTa;

- Typuctuuke arenuuje ,Adriatica.Net“ d.o.o. beorpaa, koja kao
PETUCTPOBAHM TMPEIMET TIOCIOBamba HMa ,,JIENaTHOCT IYTHHYKHX
areruuja“ — mudpa 7911, u peructpoBaHo cenumre y beorpany,
MatuyHu Opoj apymra 20153253. Ocuoana je 2006. roauHe Kao
jenHounano apymtBy y 100%-tHoM BmacHUIITBY ,,Kompas® d.d.
Cnosenuja. TpeHyTHO HEMa aKTUBHOT TIOCIOBAA;

- Typuctuukor mpemyseha ,,Kompas“ a.d. Beograd, ca cemumrem y
beorpany, unju cy akuuonapu ,,Kompas* d.d.ca 99,93% ynena u ocranu
ca 0,07% ynena. OBo npymTBO ca MatndHuM Opojem 07538065 kao
PErUCTPOBAHU MPEIMET MOCIOBaKka UMa ,,JIeIaTHOCT Typ omneparopa‘ —
mmdpa:7912. Ca tpaguuujom xykom o 60 roamHa OBO TYypPUCTHUYKO
JPYIITBO Ca MPENO3HATIBUBUM OpPEH/IOM, YKJbYUyje Pa3HOBPCHY HOHYY
CBUX BpCTa TYypUCTHUYKMX yciyra (IITO TIOApa3yMeBa OpraHU3aINjy
WHAMBUYaJIHUX U TPYHHUX MYTOBama, Haukux eKCKyp3Hja, ceMUHapa,
MOCJIOBHUX IYTOBamka, KOHTpeca, Ka0 M TEMATCKUX TYPUCTHUYKUX Typa
mmpoM EBpone u cBera. AKTMUBHOCT oBOT gomaher apymirBa o0yxBaTa U
MmocjoBamke y cepu T3B. PEUENTHBHOT Typu3Mma (IITO YKJbYdyje H
noJipa3yMeBa MOHYy 3a CTpaHLe Koju foinaze y Permyomuky Cpoujy);

- JpywmTBa 3a Typu3sam u ycayre ,,Jolly Travel” d.o.o. Beograd, koje je kao
TPOYJIaHO JpPYIITBO ca ceaumreM y beorpany, perucrpoBaHo oA
MatuuyHUM Opojem 17235273, a kao CBOjy MPETEXKHY ACIATHOCT MMa
,JeaTHOCT Typ omepatopa®“ — mudpa:7912. Ha ocHoBy Pemema
[TpuBpennor cyna y beorpany, nana 31. janyapa 2011. roguHe Hagx OBUM
JPYIITBOM OTBOPEH j€ CTEYajHH IMOCTYNMaK W OHO HHje IOCIOBHO
aKTUBHO.

Kao mpaBHm ocHOB crpoBohema mpujaBibeHe KOHIEHTpanuje Komucuju je
noctaBjbeH [lo3uB koju je ymyheH cBuM mocrojehum ujnaHOBMMa IMJBHOT JpPYIITBA
(paHMje HABEIEHUM), KOJUM j€ OJ1 UICTHX 3aTPaKEHO Ja MCKa)Xy WHTEPEC 3a CYy/AeJIOBAE
y mocTtynky mnoBehama ocHOBHOr kamurtaia JpymrBa Adriatica.Net d.o.o. Omiyka o
o0jaB/pMBamy OBOT TIO3MBa, JIOHETA j€ Ha ceaHUIlaMa Yrpase, ogHOocHO Ham3opHor
ondopa MHJBHOT JIPYIITBA, Koje cy onpxkaHe 22 ampmia 2015. rogune. CBpxa oBor
[To3uBa jecTe WCIUTHBAEKEC 3aWHTEPECOBAHOCTH WIAHOBA JAPYIITBA Ja YYECTBYjy Y
MOCTYTIKY AOoKanmuTanu3anuje apymrBa Adriatica.Net, kojem mporecy he ce — cxoaHO
KPUTEPHjyMUMa U3 OBOT MO3MBA TPHUCTYMHUTH CaMO MO YCIOBOM Ja HCKa3aHU MHTEPEC
YJlaHOBa JpYyIITBa 3a MoBehamke OCHOBHOI KamWTana AocerHe u3Hoc on [..]. Y
OCTaBJbEHOM pOKy (8 mana ox nmana npujema [lo3uBa) o CBUX YjIaHOBa JIPYINTBA
Adriatica.Net, caMoO je Arpokop HcKa3ao HHTepec 3a yuemhe Yy TOCTYIKY
JOKaIHUTAIN3alMje IMJBHOT JPYIITBA, 0 YeMy je Komucuju 1ocTaBibeH MICaHu JOKYMEHT



natupan 5. maja 2015. romuHe u notnucan ox crpane [Ipencexanuka ynpase [pymTsa
Arpoxop n.1. Y onHocy Ha Ty unmeHHIly, Adriatica.Net morBphyje aa he y moctynky
JOKaMMTATN3aIje OBOr APYIITBA, YYECTBOBATH camMO ATPOKOp Kao WiaH JAPYIITBA, a
MUCaHU JOKYMEHT KOJUM C€ HaBeJIeHO KOHCTaTyje, natupad je 13. maja 2015. rogune u
noctaBibeH Komucuju.

[TomHOCWIIan mpujaBe je 3a moTpede AcPUHHCAmA PEICBAHTHOT TPIKHINTA
NpOM3BO/a 3a IMPEIMETHY KOHICHTpAIHjy, IOIIa0 OJ OKBHpa AETaTHOCTH IHJBHOT
ApYIITBA U YHEBbEHUIE 1a Arpokop ['pymia He yuecTByje y mpyKamwy TypUCTHUKUX yCITyTa
Ha Teputopuju PenyOiuke CpOuje. 300r Tora Ha HalleM HAlMOHAJIHOM TPXKMUIITY He
MOCTOJU TIpEKJIaNamke YYECHWKAa KOHIEHTpalHje y OBOj 00JacTh IOCIOBamba.
Adriatica.Net y Peny6nunu CpOuju mpeko CBOjUX IMPETXOIHO HABEICHUX 3aaBUCHHUX
ApYyIITaBa, y4ecTBYje Ha TPXHINTY MpyXKama ycioyra TYpPUCTHUYKOT CaapiKaja, IITO
YKJby4yje OpraHH3aljy WHANBUAYATHUX U TPYITHHUX ITyTOBabha 32 MOCIOBHE U NIPUBATHE
KIIMjEHTE, Ka0 U JpyTe caapikaje KOju Cy OJIMKe CCIUPUINPAHU Y PAHH]E JaTOM OTIHCY
akTUBHOCTH JpyiuTBa Komnac y Penyonuuu Cpouju.

VY3umajyhu y 0o03up Aa He MOCTOjU TpeKianame Y aKTHUBHOCTUMA YYECHHKa
KoHIeHTpanuje y PemyOmummu CpOuju, MoJHOCWIAIl MPHUjaBe cMarpa Ja PEICBaHTHO
TPKUIITE MPOU3BOJIA 32 MOTpeOe OBOT MOCTYIMKa MOXKe OUTH oapeleHo mpemMa Hajurupoj
NeUHUIM]H KOja je MPUMEHIBbUBA 3a 00JIaCT TYPUCTHUYKOT TIociioBama. [Ipennaxke aa ce
Kao PEeJEeBaHTHO TPXKHIITE MPOU3BOJA 3a MOTpeOE OBOT TOCTYNKA OAPEAN TPIKUILITE
npyXama TypUCTHUYKUX yCiayra. Y TpHjaBH je yKa3aHO Ha NpUMEpEe U3 Tpakce paja
EBporicke Komucuje, y kojuM ciydajeBHMa jeé TEHEPHUYKO TPXKUINTE TYPUCTHUKHX
ycIlyra J1aJbe CeTMEHTHPAHO TpeMa TUITy IyTHUKA, OJTHOCHO ITyTOBamba (Ha OpraHu3alu]jy
MOCIIOBHUX MYTOBamka U MyTOBama U3 X00Hja), mpeMa JAeCTUHAIUjU (ITyTOBamka Y 3eMJbU
Y UHOCTPAHCTBY), IpeMa Ty KHHU ITyToBama (IIyTOBama HA KpaTKe JecTUHaIMje — Kpahe
o1 3 yaca ¥ IMyTOBama Ha JyKe JEeCTUHAIM]e — IyTOBama Iyxka o 3 yaca). Komucuja je,
nona3ehn ox CBUX peneBaHTHHMX HMH(pOpMalMja M ToJaTaka ca KojuMa je pacroJjaraia,
OIICHWIA Ja je Yy KOHKPETHOM CIly4ajy W 3a MoTpede JOHOIIEHa OJIyKE Y OBOM
MOCTYTIKY, MCIIPABHO NPUMEHHUTU OBJIE M3HETY MHHULMjATHY ACHUHUIM]Y PEICBAHTHOT
TPXKHIITA MPOM3BOJA, Ka0 TPXKHIITA MpYyKamba TypUCTHYKHX yciayra. OmeHa edexara
cripoBohera OBE KOHIEHTpamuje, 300r OJCYyCTBa TMpeKianama M arperuparmba
MojeIMHAYHUX CHara y4eCHHUKa Ha ICTOM PEJICBAaHTHOM TPXKHUINITY, HE OM Ouia Apyradnja
HU TIpU Tpelu3HHjeM Ae(pUHUCAy pPEJIeBAHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJA U HETOBOM
J0/IaTHOM CETMEHTHUPADY.

V ckiamy ca IO3HAaTOM IPAKCOM IOCTYIamkha y YIOPEAHNUM MpeIMeTuMa 0 Kojuma
je pemaBana EBporicka Komucuja, mogHocuman rnpujase mpeiaxe 1a ce Kao pesieBaHTHO
reorpa)CKo TPXKHIITE y OBOM IOCTYNKY OIPEAN HAIMOHAIHO TPXKHIITE — OBJIC TPIKUIITE
Peny6muke Cpouje. [Ipu naBamy oBakBor npeiora koju je Komucuja npuxsaruia Kao
WCIIpaBaH, MOJHOCUJIAIl TIPHjaBe WCTHYE Ja TOHyJa TYPUCTHUYKUX arcHIHja y JeIHO]
3eMJbH, Hajyenrhe Mmoja3u O[] MOTEHIIMjATHOT MyTHUKA - KJIMjEHTa U3 T€ 3eMJbE, KOJU je
¢doKyCcHa IHJbHA TpyHa y OJHOCY Ha KOjy c€ KpeHpa IOCIOBHA IOJUTHKA MpY’Kaola
Typuctuuke yciyre. TakaB mpucTyn ompenesbyjy U Moryhe jesmuke Oapujepe Koje ce
jaBJbajy Kaja je ped O CepBHCHpamy MHOCTPAHUX IyTHUKA M KOPHCHUKA TYPUCTHUYKHX



ycIlyra, TPOIIKOBH PEKJIaMHparma, Ka0 M CIPEMHOCT MOTCHIMjATHUX IyTHHKA Ja CBOje
MOBEPEHE YKAXKY HajONNKO] TYPUCTUUKO] TOCTIOBHUIIH.

Tpxumre nonyae Typuctnukux yciyra y PemyOmunum Cpbuju, nma obenexja
BHCOKO aTOMH3HUPAHOT TPXKUIIITA, Ca BEJIMKUM OpOjeM YUECHHKA Pa3IMIuTe M0jeInHAUYHE
TpkuiHe cHare. [Ipema nocienwuM nojanuMa Koju ¢y AOCTYIIHH, a OAHOCE ce Ha Opoj
PETUCTPOBAHUX TYPUCTHUKHUX areHnMja y PemyOmmum Cpouju y 2014. rogunu, taj Opoj
je y mpouuioj roauHu wuzHocuo 793 arenuuje. Ilomamu PenmyOmmukor 3aBoma 3a
CTaTUCTHKY yKa3yjy Aa je y 2013. roguau Opoj mpuBpeHUX cyOjexaTa KOju MOCIyjy MO/
mudpama JenTaTHOCTH Koje 00yxBaTajy TYpPUCTHUKE areHIyje, Typ ONepaTope U yciayre
pesepBanyje, n3HocHo 4Yak 849. BbuxoB ykymHu roaummmu mpuxon y 2013. roguHn
nocturao je oko [...] auHapa. Kanma ce mpuxonm 3aBucHux apymrTaBa Adriatica.Net
I'pyne y Pemy6muiu CpOuju (Koje MOJAHOCWIIAIl MPHjaBe y OKBHUPY ,.cekiuje” 12 ome
npujaBe KBaHTH(UKyje Ha [...] OuUHApa) cTaBe y OAHOC ca MPETXOJHO HaBEJAECHUM
rJI00aJTHUM MOAATKOM, KOjU cUMOOJIM3Yje YKYITHU IPUXOJI CBUX JPYLITaBa ,,pelIEBAHTHE
Opanme, nonasu ce A0 mnogatka on /0-5/% TpKUIIHOT ynena IMJBHOT JPYLITBA Ha
nepUHUCAaHOM PENIeBAaHTHOM TPXKHINTY Npou3Bojaa y PenmyOmuiu Cpouju. Komucuja Ha
OCHOBY YKYIHO Ipe3eHTOBaHe (akrorpaduje cajapkaHe y TOKYMEHTALUJU TOJHETE
npujaBe, MCKa3yje pe3epBy NpeMa IMOTIYHO] TA4HOCTH TOAAaTKa KOjU je H3padyHao
MOJHOCHIIALL ITPHjaBe, a KOJU C€ OAHOCH Ha HaBeJIeHH TPXKHILIHU yJI€0 [IMJbHOT IPYILITBA.
Munubeme je Komucuje ma momatak Koju je TOCTaBHO MOJHOCHIIAI] MPHjaBe, a KOjH Ce
OJTHOCH Ha mpuxoJ LusbHOr JpymrBa y Cp6uju u uzHocu [...] EYP y 2013. rogunu
(momatak je campikaH y OKBHUPY ,.ceKuuje 7), MHOMKyje HemTo BehW TpKWUIIHH yaeo
LUBHOT JIpYyIITBA y TOAWMHHU OLEHHMBaMka, O OHOI' KOJU j€ OINpenenuo MOAHOCHIIAL]
npujaBe. llpema mnpopauyny Kommcuje wu3BeeHOM Ha OCHOBY TOfaTaka Koje je
00e30e110 MoHOCKIIALl TIPHjaBe, MPOU3Ia3H /1a je TPXKUIIHU y/Ie0 LMJBHOT JpYyIITBa Y
2013. ronuHu Ha Ae(PUHUCAHOM PEIEBAHTHOM TPXKHUILUTY MPOU3BojAa, u3Hocuo /0-5/%.
be3 o03upa Ha KOpeknujy Ha KOjy je OBl yKa3zaHO, U Koja je oa ctpane Kommcwuje
yuH-eHa U3 paziora ¢axrtorpacke MpPenu3HOCTH M TauHOCTH, OCTaje OICHA Ja je Taj
yIe0 BeoMa HHU3aK, Kao U J1a he OH OCTaTH MCTH W HAKOH CIpOBOhema KOHIIEHTpaIHje,
0JHOCHO Hehe ce N3MEHUTH 10 OCHOBY PEaIM30Bamka MPEJIMETHE MOCIOBHE TPAHCAKIIH]E.

Ocum y Peny6muuum CpOuju, oBa mocjaoBHa TpaHCAKIMja NpUjaBibeHa je, Wi he
OWTH TpHjaB/be€HA paau Jo0Hjama CarjacCHOCTH 3a HEHO CIPOBOhEHE W HAMJICKHUM
HaIlMOHAJTHUM OpraHUMa 3a 3allTUTy KOHKypeHuuje y Xpsatckoj, Crnoenuju, LlpHoj
I'opu 1 Maxkenonuju.

Pa3zno3u koju cy ompenenuiv CcrnpoBoheme OBE KOHIEHTpAIMje, Kaja je ped o
IUJBHOM JPYIITBY, CACTOj€ C€ y MPOLIEHU OBOT JAPYIITBA J1a j€ 3a MOTpede HEeroBor Kako
KPaTKOPOYHOT, TaKO M JAYTOPOYHOTr (CTPATEIIKOT) TPXKUIIHOT, (UHAHCHJCKOT |
Pa3BOJHOT, IITO 3HAYM YKYITHOT OCIOBHOT CTa0MIIN30Baha, HEOMXOIHO CIIPOBECTU MEpe
KalmUTATHOT pecTpykTypupama. Onena je meHanmeHTta Adriatica.Net I'pyne ma oBa
rpymna 6e3 crpoBolema oAarosapajyhux mMepa pecTpykrypupama, Hehe Mohu fa ycremnso
OJITOBOPU 3aXTEBUMa HOBUX Pa3BOJHHX TPEHIOBA y cdepu o00e30ehema TypUCTHUKHX
yclyra, Koje KapakTepuIlle pa3Boj HOBUX MPOU3BOJA Yy CaAp)Kajy MOHYJE, KA0 U HOBHUX
nponajuux KaHana. OlmeHa je Ja IWJbHO JPYIITBO TOKOM IMOCIEABHX TOIWHA HHjE



npaTwio HoBe coducTuimpane GopMe MpHUCTyNa KIUjeHTHMAa M HHXOBHM IMOTpedama
KaJa je y IHUTamby OpraHM3alija MyTOBama. [aKBe IMOCIOBHE KAPAKTEPUCTHKE IMJbHE
rpyIne JIpyliTaBa, JOBeJE Cy JO Tora Aa Cy mpuxoaud oe [pyme y omamamy TOKOM
nocneamux roauHa. KonkperHo, riobamHu (cBercku) mpuxojn Adriatica.Net I'pyme y
2014. romuuu, 6mo je 3a oko /10-20/% Mamu o1 BEHOT Tpuxona ocTBapeHor y 2013.
TOIMHHU. YKOJMKO OM M30CTaJO MPEIMETHO YJarame y HUJBbHO JPYIITBO KPO3 H-ETOBY
JOKaMUTAU3aIjy, PeaTHO je OYEeKHBAame Ja OM Cce HACTABHJIM HETATHBHH TPEHIOBH
nocioBama Koja BehwHe wiaHWIa Tpyre, INTO OM Jajke JOBENO 10 3aTBapama
MOCJIOBHUIIA, OTITYIITamka 3aloCICHUX, Ma YaK M yJacka MOjeJUHHMX JPYIITaBa Koja
nociyjy y cactaBy oBe ['pymne y creyajuu cratyc. Ca CTaHOBHIITa CTHIA0Ia KOHTPOJIE
Ha/l IWJFHUM JIPYIITBOM, MOTHB 3a CIIPOBOleHmE TpaHCaKIMje Orjiefa ce y MPIIUIH 32
ATpOKOp J1a CBOje TPEHYTHO MOCIIOBAaKkE y TMOTJIEAY CTPYKTYpE NENIaTHOCTH, 000TaTH U
CEeTMEHTOM TMpYyKamka TyPUCTHYKUX YCIyra KpO3 JETaTHOCT IyTHUYKUX areHnuja. 3a
notpebe crpoBohema TakBe MOCIOBHE OpHjeHTaIHje, ATPOKOp oLemwyje na je uz0op
Adriatica.Net ['pyrnie ontumanas.

Ha ocnoBy kopumihema u ananuse mojpataka u mHpopMmaimja koje je Komucuju
JOCTaBHO TOJHOCHIIAIl TIPUjaBe, a KOJH CYy OLICH-CHH 3HAYajHUM 3a JOHOIICHE UCTIPABHE
omtyke Komucuje y 0Boj yripaBHOj CTBapH M3 pasiiora KOju Cy MPETXOIHO U3HETH, OJIMKE
cienuUIpaHd U OO0pPa3JIOKEHH, a Mpe CBera 300r TOra IITO y KOHKPETHOM CIIydajy
U30CTaje MpeKiIalame YYSCHHKA OBE KOHIICHTpalMje Ha Je)UHHCAHOM PEIICBAHTHOM
TPXKUIITY, Ka0 M OIICHE Jia CcIpoBoherme NpeaMeTHe TpaHCAKIUje HE IOBOAHM O
clpeyaBama, OrpaHuuaBama, WM HapyllaBama KOHKYpPEHIIMje, 3aKJby4eHO je Ja ce y
KOHKPETHOM CIIy4ajy paly O J03BOJCHO)j KOHIICHTPAIUjH, a je CTOra OJJIYYCHO Kao y
JMCTIO3UTHBY.

Onnyxka y craBy Il gonera je mpumeHom wiana 65. ctaB 5. u uinana 80. 3akoHa,
ka0 W wiaH 2. ctaB | Tauka 6. TapudHuka O BHUCHHM HaAKHaJIE 3a IIOCIOBE W3
HajanexHocTi Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOT MPUXOJa YUECHUKA y KOHIEHTPALUjU
¥ ca HBUMa IMOBE3aHUX YUYECHHWKA Ha TPXKHUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHHU KOja MPETXOIHN
TOJMHU Y KOjOj j€ KOHIIEHTpaIl1ja IpHjaBJbeHa.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo pelieme je KOHAYHO y yNpaBHOM NOCTYNKY. [IpoTUB OBOr pemema Moxe ce
nogHeTH Tyx0a YrpaBHOM cyay y poky oa 30 naHa o JaHa JOCTaBJbamba PelIeHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE
Hou. n1p Munoje O6panoBuh



