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Peny6onanuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-385/2015-7
Hatym: 12. jyna 2015. rogune
beorpan

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHILMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2.
3akona o 3amTuTH KOoHKypeHuuje (,,Ciayxoenn rimacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13) u
yjnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BUCHHHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBE U3 HAIJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amrtury koHkypenmuje (,,CimyxxOenn rinacauk PC*“ 6poj 49/2011),
olTy4yyjyhu mo TpHjaBH KOHIEHTpallMje 3aBeACHO] Moj MpujeMHHM Opojem 6/0-02-
385/2015-1, kojy je 7. maja 2015. roguHe TMOAHENO MPHUBpPEAHO ApymTBO ,,China
National Tire & Rubber Corporation® Ltd, koje je ocHOBaHO y CKJaay ca 3aKOHHMa
Haponne Penyonuke Kune, ca peructpoBanuM cemumireM Ha aapecu 62 Beisihuan Xilu,
Haidian District, Peking 100080, Narodna Republika Kina, u Opojem peructpanuje
100000000008065, ymucanmm mpu JpkaBHOj ymHpaBu 3a HHIYCTPHU]Y W TPrOBHHY
Haponne Peny6nuke Kune, kora mo gocraBibeHOM myHoMohjy on 29. ampuma 2015.
rOAMHE 3acTynma NyHOMOhHuWK, amBokar bojan ByukoBuh u3 beorpama, m ocramm
HaBEJIEHU a/IBOKaTH U3 ajiBokarcke kanuenapuje Kapanosuh/Hukonuh u3 beorpana, yi .
PecaBcka Op. 23., nana 12. jyna 2015. ronune, noHocu cienehe

PEIMEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MNOCTynKy KOHIIGHTpal{ja y4YeCHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTaje CTUIAKEM IOjeMHAYHE KOHTPOJIe MpuBpeaHor ApymTBa ,,China
National Tire & Rubber Corporation® Ltd, koje je ocHOBaHO y CKJIaay ca 3aKOHHMa
Haponne Peny6onnke Kune, ca peructpoBanum cenumrteM Ha aapecu 62 Beisihuan Xilu,
Haidian District, Peking 100080, Narodna Republika Kina, u Opojem peructparuje
100000000008065, ymucanum tipu Jlp>kaBHO] ympaBU 3a WHIYCTPU]Y U TPTOBHUHY
Haponne Pemy6muke Kwune, nax akumonapckum apymrtom ,Pirelli C. S.p.A.%,
OpraHWU30BaHMM M TIocTojehuM y ckiagy ca 3akoHnMa Mranuje, ca ceauimTeM Ha aapecu
Viale Piero e Alberto Pirelli n. 25 Milano, Italia, koje je peructpoBo y IlpuBpenHom
peructpy Munana moxa 6pojem peructparuje 00860340157, mo yera gona3u Ha OCHOBY
cripoBohera YroBopa O KyNONpoJIaju U 3ajeTHUNUYKOM yJjaramwy KOjU Cy 3aUHTEpPECOBaHE
cTpaHe 3akspyuriie 22. mapta 2015. rogune.

I YTBPBYJE CE na je y mpomnucaHoM pOKy HM3BpIIEHa yIUIaTy H3HOCA Off
3.008.015,00 (TpummnmonaocamxmibaganerHaect 00/100) nuHapa Ha AWHAPCKU padyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMjE€ OTBOPEH KOA YTpaBe 3a Tpe3op MuHHCTapcTBa
¢unancuja, ¢ mo3mBoM Ha Opoj 6/0-02-385/2015, mTo mnpencraBba oaronapajyhy
JIUHAPCKY MPOTUBBPEAHOCT IMPOMNHMCAHE BHCHHE HAaKHA/E 3a W3/1aBambe pelieha o



onoOpaBamy KOHIICHTpaIje y ckpaheHom moctynky w3 wi. 2. craB l. Tauka 6.
TapudHuka 0 BHCHHM HaKHaJa 3a TOCJIOBE M3 Hajuie)kHOCTH Komucuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIHje, oOpadyHaTy Mo CpeameM IeBU3HOM Kypcy Hapomne OGanke CpOmje Ha
JIaH yIiare.

O0pa3aoxeme

[TpuBpenno apywmrBo u3 Haponne PenyGmuke Kune ,,China National Tire &
Rubber Corporation Ltd, (y maseem Tekcry: CNRC, wimu mogHoCHIAI] TIPHjaBe), TIOTHEIO
je 7. maja 2015. ronune Kommcuju 3a 3amITUTY KOHKypeHuHje (Y Ja/beM TEKCTY:
Komucuja) npujaBy xoHueHTpamnuje (y JajbeM TEKCTy: IpujaBa), koja je y Kommcuju
3aBeneHa moj OpojeM 6/0-02-385/2015-1. IlomHocuian je HaKHAIHO JOCTABHO JIOMYHE
CBOT' MHMIIMjAJTHOT TIOJJHECKA, Koje cy mpuMibeHe y Komucnjy nana 11. 12. 13. u 14. maja
2015.roguHe, Ha KOjU HAa4YMH je MpeIMeTHAa NpHjaBa YYHI-CHA MOTIYHOM H Y CBEMY
ycarjamieHa ca YpexooMm O caapkajy W HauyWHY IMOJHOIICHA MPHjaBe KOHIICHTPAIIH]C
(,,Ciyx6enu rnmacauk PC*, 6poj 89/2009). [Ipen Komucujom je y cmuciy ui. 45 3akoHa,
MOCTaBJbEH OOPA3TIOKEHH 3aXTeB KOJUM C€ TPaXKH 3aIITUTa Ofpel)eHuX Momataka M
uHpopManja caapxkaHux y mnpujaBu. [logHocuiai je ompenenuo IMTETy Koja OM 3a
CTpaHKy MOTJIa HACTaTH y CIIy4ajy 00jaBJbHBama CBAKOT O HABEICHHX IMOJaTaKa 3a Koje
ce 3amTuTa Tpaku. HakoH pa3maTrpama OBaKBOT 3aXTeBa, pas3yiora 300r KOjUX C€ HCTH
MOCTaBJba M MPOjEKTOBAHE IITETE KOja OM MOTJIa HACTYIIUTH 33 yUYEeCHHUKE KOHIICHTpaIlHje,
M0 OBOM 3aXTeBY OJUTy4eHO je moceOHuM 3akibyukoMm IIpencennuka Komucuje 6poj 6/0-
02-385/2015-7 ox 4. jyna 2015. ronune. HakHana 3a m3naBame akta Komucuje — pemema
KOJUM ce y cKpaheHOM MOCTYNKYy 0J00paBa CIpOBOheHme MpHjaB/bEHE KOHIICHTpAIH]e,
yraheHa je Ha BpeMe W y IIeJIOCTH, ITO j¢é KOHCTaTOBaHO y cTaBy Il m3peke periema.
[TonHocunan je mpennoxkuo Komucuju na o mpeaMeTHOj MpHjaBH OUTy4YH Y ckpaheHoM
MIOCTYTIKY, Y3 HaBol)eme pasiiora 3a JaBame TaKBOT IpPeJIora.

Kunecka kxoMmaHHuja Koja y NpPEAMETHO] TPaHCAKIUjH YYeCTBYje Ha CTpaHU
MMOJAHOCHOIIA TIpUjaBE€ M CTHUIA0Ia KOHTPOJIC, CBOjy IIOCIOBHY aKTHBHOCT O0aBjba y
00JIaCTH HMCTpaKMBama, pa3Boja M NPOHM3BOJAIBE T'yMmMa, T'YMEHHX IPOU3BOAa (TyMeHe
TPAHCIIOPTHE TpaKe M ayTo T'yMeHa LpeBa) U OCTaJMX MoBe3aHuX MpousBoja. OBo
apymTBo je y 100% -THOM BiacHUIITBY KMHECKOT ApkaBHOT mpeny3eha China National
Chemical Corporation (ChemChina, wim CC), Ha KOjU HAYUH CE€ HEMOCPEIHU
NOJHOCWIJIAIl TpujaBe cMmaTpa 3aBucHuUM jpymrBom CC-a, ma oBa JpymTBa
(YHKIMOHHUIITY Kao TOBE3aHW YYECHHUIIM, OJHOCHO CMAaTpajy C€ JeIHWUM TPKUIITHUM
YYECHUKOM. Y CMHCIY THX YHMI-EHHIIA MOJHOCUJIALl MpHjaBe MOCTYIIHO je Ha UCIpPaBaH
HauuH Kajga je Komucuju moctaBMo CBe MpOIMCaHE MOAaTKe Kojuma je oO0yxBaheHo u
MaTHYHO JPYLITBO HEMOCPEAHOr MoaHocuona mnpujaBe. O HauumHy (YHKIMOHHCAbA
npymtBa CC kao apkaBHOT Tipeayseha, mogHocwmiian mnpujaBe je Komucuju mocraBmo
3HavajaH (HoHI nHPOpMaIMja KOje ce Hajla3e y CIUMCUMa MpeMeTa, aji UCTe HUCY Ouie
on omrydyjyhe BaxkHOCTH 3a O/TyKy Komucuje y OBOM TOCTYIKY, Ta j€ TaKBUM
noganmma Kommcuja pana HMCKJbYYHMBO ONINTH HH(opMaTHBHM 3Hayaj. Kunecko
apymtBo CC Ha TimobasiHOM HHBOY uMa Ooko 120 xwmibama 3amocieHux. OcTBapeHH



IPUXOIM OBOT ApymTBa y 2014. FOAMHM JOCTUINIHM Cy HA CBETCKOM HHBOY MpeKo |...]'
EYP. HaBenenu pe3ynraTd OCTBapeHH Cy Kpo3 IOCIOBaHmE HM3pa3uTO BEIMKOI Opoja
3aBUCHUX JpyimiTaBa moja koHtposiom CC-a (paau ce 0 HEKOJMKO CTOTHHA MOBE3aHUX
npenyseha, o YeMmy je MOJHOCHIAI] TpHjaBe JIOCTaBHO JeTajbHe HH(OpManuje y
moceOHOM cemapary IMpHjaBe, KOju ¢€ OJJHOCH Ha JINCTY CBHX 3aBUCHUX JPYINTaBa KOJUX
HajBuiie uMa y Kunu, amu u y CAJl y, Kananu, Hosom 3enanny, Cunramypy, Behem
Opojy npxkaBa EBpome, Jyxne Amepuke, Asmje u Adpuke). Y Penyomumm CpOuju
MOJHOCHIIAL] TpHUjaBe MPUCYTaH je MPEKO CBOI' PETUCTPOBAHOI 3aBHCHOT jeIHOWIAHOT
npymrBa. OHO je mpema J0CTaBJbEHOM HM3BOAY O PETUCTPAIMjU MPUBPEIHUX cyOjekara
AIIP-a, y 0BOj €BUACHILUJU PETUCTPOBAHO O] MOCIOBHUM HMEHOM ,,Anama CpO* 11.0.0.
OBo nmomahe apymrTBo ocHOBaHO je 26. jyHa 2008. romwHe, MOJ MaTHYHUM OpojemM
20435054, ca cenumutem y beorpamy, a ;eroBa mpeTexHa perucTpoBaHa JENaTHOCT jecTe
TProBHHA Ha BEJIMKO XEMHU]jCKUM MPOU3BOMMA — MK (pa enaTHOCTH 4675.

SPirelli C. S.p.A%, (y mammem Tekcty: [lupenu, wnm HHJBHO APYINTBO), j€
UTAJIMJaHCKO AaKIIMOHAPCKO JAPYIITBO, KOj€ j€ aKTHUBHO Yy O0JacTH NPOU3BOIHE U
aucTpuOynyje Tyma 3a TeIlKa BO3WJIA, Kao W IMOTPOUIAYKHUX TymMa Koje ce Mpoaajy
OpUrMHAJIHUM npousBohaurma omnpeme (OEM), a Takole u kao HOBe ryme 3a 3ameny. O
Tome he BHIIe TIOjeAMHOCTH OMTH U3HETO y JeNTy OBOT 00pa3iiokKerma KOjH Ce OJJHOCH Ha
Ne(GUHUIN]Y peleBaHTHOI TPXKUILTA Mpou3Boaa, OBO TPYIITBO Koje je Ha Kpajy 2014.
TOAMHE MMaJo BHUIE OJ] 37 XWJbada 3aloCICHUX, OCTBAPHUIIO j€ Y MPETXOTHO] TOAWHHU
YKyNaH TpHUXoJ y MIoOanHuM (CcBeTCKMM) pa3dMmepama ox mpeko [..] EYP. Kana ce
MIPUXOJIM U3 TIPETXOTHE TIOCIIOBHE TOJMHE KOMIIAPUPA]y ca OCTBAPEHUM MPUXOIUMA OBOT
IpyIITBa y paHUjUM ToauHama, npumehyje ce Ojara TeHAEHIMja BUXOBOT CMambUBaMBbA.
KonkperHno, octBapenn npuxoau y 2014. ronunu, 6unu cy Hwku 3a /0-5/% on npuxona
oBor apymrTBa octBapeHor y 2013. roaunu. LujpHO ApYWITBO JUCTHpPAHO j€ Ha
Munanckoj 6ep3u. [logHocunal npujaBe TOCTaBHO j€ MOJATKE O CTPYKTYPH TPEHYTHOT
aKIIMjCKOT KamuTaia IMUJpHOT IpymTBa. Hajehu mojennHaunu yaeo y BIACHUINTBY HaJ
€MHTOBaHMM aKIMjaMa LWJPHOI JApYyINTBA, HMMa MWTAIMjaHCKA XOJJIWHT KOMIIaHHUja
,Camfin S.p.A.* xoja TpeHyTHO nocenyje 26,193% akuuja y Ilupenujy, mro npeacrasiba
HEKOHTpONHM yneo. Hajsehm akumonap Ilupenuja 06aBu ce  WHBECTHpAmEM Yy
IIPOU3BOJIbY I'yMa M JUCTPUOYLIMJOM OBE BPCTE MPOM3BOJA. Y MOCTyIamy Y OJHOCY Ha
OHAj JIe0 MpHjaBe KOJUM Ce€ TPAXKU INpPHKa3 CTPYKType BIIACHHUILNTBA HAJ akKOujama y
APYIITBY HaJ KOJUM C€ CTUYE KOHTpPOJA, MOJHOCUIIALl NIPHjaBe JTOCTABUO J€ MIEHTHTET
CBUX aKIMOHAapa LMUJBHOT JIPYIITBA KOJU MMajy YACO y HETOBOM aKLMjCKOM KaluTaly
u3Hajg 2%. CBera je HeKOJIMKO TaKBUX aKLMOHApa, MPU YeMY HU je/laH O]l lbUX HEMa y/Ie0
uckazad y aouudpenom Opojy ( Hajehm yneo mma akumonap Malacalza Investimenti
S.rl. od 6,98%). Ilpeoctanux npeko 50% akumjckor kanurtana Ilupenuja mmpoxo je
JMCIIEP30BaHO, IITO 3HAYM Ja je Taj KamuTal ,,pacrnoaesbeH’ m3mely Bemukor Opoja
MojeIMHAYHO Manux akiuoHapa. llmpHo mpymTBo y PemyGmumu CpOuju mpucyTHO je
MPEKO MPEACTaBHUILITBA CTPAHOT MPABHOT JUIa — WTanujaHckor npymrsa Pirelli Tyre
SpA. OBo mpeacTaBHUINTBO Hala3u ce y beorpamy, ocHoBaHo je 2013. romube u
PETUCTPOBAHO je 3a ,,0CTalleé yCIy>KHE aKTHBHOCTH IOJPIIKE IMOCIOBamy (mmdpa

! Akt canpsxu 3amrnhene noxatke. 3amTHheRn OAIHM MPUKA3aHU CY 03HAKOM [...] MM y PacHOHY KOju
Komucwuja cmatpa oarosapajyhum HauMHOM 3allITHTE.



nenataoctr: 8299). Ipuxomu [upenuja octBapenn y CpOuju y TOIMHM KOja MPETXOIU
roauHu crpoBol)ema koHueHTpauuje (2014.) usnocunu cy wemrro ucnon [...] EYP.

Ca craHOBHMIITa OBJIe¢ HaBEeIEHUX MpPHUXOJa JpylLITaBa Koja Ce€ CMarpajy
YYeCHHUIIMMa OBE KOHIIEHTpAIlHje, a KOjH Cy OCTBapE€HH Ha CBETCKOM M HAIIMOHATHOM
TPXKHINTY, KaO0 W TPUPOJIE M CTPYKType caMe TpaHCaKIHje, 3aKJbydyeHO je naa je
MOJHOCHJIAI] TPHUjaBe IOCTYIMHO HAa HWCIpaBaH HAa4YMH KajJa je OBY KOHIICHTPAIH]jY
npujaBuo Komucuju, paau usaaBama 0100pema 3a leHO CIIPOBOhewE.

[IpenMeTHa KOHIIEHTpaIja HacTahe cipoBol)emeM MOCIOBHE TPaHCAKIIN]je OIMKe
OIHMCaHE y 3aKJbYUYEHOM YTOBOPY O KYIONPOAAjH M 33ajeJHUYKOM yJjaramy on 22. MapTa
2015. roguHe, KOjH je y IeJTOBUTOM TEKCTY AOCTaBbeH KoMuCHju U MpecTaBiba MPaBHU
OCHOB CIIpOBOl)ema IpHjaB/beHe KOHIICHTpanuje. POk 3a MogHOIICHE MPeAMETHE MTPHjaBe
y KOHKPETHOM CIly4ajy HHUje MOoYeo Ja Teue OJ JaHa 3aKk/bydera OBOT yroBopa, Beh oH
HaCTyIa JJaHOM 00jaBJbHBama MOHYAE 32 Npey3uMame, Oyayhu na he Tek OKOHYameM Te
noHyne 6utu omoryheno crunamwe HckibyunBe koHTposie CNRC-a nag Iupenujem. IIpe
TOTa, MOJHOCHJIAIl TIPHjaBe HAa OCHOBY MpEy3uMama yJiena Koje y IMJbHOM APYIITBY UMa
HBEroB HajBehu mnojeuHayHM akuuMoHap (uranujaHcko apymro Canfin S.p.A. u koju
yneo uzHocu 26,193%), 3ayzehe mo3ummjy OBOT JpyIITBA y BIACHUYKO] CTPYKTYpH
IMJBHOT JIPYIITBA, TIPH YeMy HaBEJICHM MPOLEHAT BIACHUINTBA HAJ aKklMjama JApYIITBa
[Mupenn, HEMa KOHTPOIHY yiory. Ymnpaso 30or tora, CNRC he nojeauHadny KOHTpOITY
Haz [Tupenujem o6e30eanTH y HapeIHUM KopaluMa CripoBolema OBe TpaHCaKIdje, KOju
HACTyNajy OaMax HAaKOH peaji30Bama MOYeTHE akBu3uiuje. HakoH wHuUIMjamHOT
npey3uMama akKIIMOHAPCKOT yiesa KOju y IuJbHOM IpyiuTBy uMa Canfin S.p.A., jeqHO of
3aprucHUX ApymTaBa CNRC-a (apymTBo 3a mocebHe HameHe) o0jaBuhe o0aBe3Hy MOHYAY
3a pey3uMarmbe IMPEOCTANOr aKIMjCKOT KanmuTaia y Ilupenujy, Mo UcToj eHH 1Mo aKuuju
Koja je rutaheHa 3a KymoBHHY cBHX akuuja koje Canfin S.p.A uma y Ilupennjy. Tex
HAKOH YCIICIIHOT Mpey3uMarma OBUX aKIMja MUJBHOT JPYINTBAa OJ CTpaHEe MOJAHOCHOLA
npujaBe, CNRC he crtehu mnojeaunauny koHTpoiy Haxa I[lupenujem, Ha KOjU HauuH
HacTaje KOHIIeHTpalyja u3 uiaana 17, ctaB 1 Tauka 2 3akoHa.

VY neny mpujaBe KOjU C€ OJHOCHM Ha JACHUHULM]Y W aHAIU3Y PEJIECBaHTHOT
TPXKUIITA TPOHM3BOJA M PEJIEBAHTHOT TeorpadcKor TPHKUIITA, MOJHOCHIIALl TpHjaBe
dbopmynucao je U o0pa3iIoKUO CBOj MPEIOr pesieBaHTHOr TpxkuimTa. CMarpa ja Kao
pENIeBaHTHO TPJKHUILITE MMPOU3BOAA Tpeba OAPEAUTH TPXKUIITE TPrOBUHE HA BEIHMKO I'yMa.
Komrcuja je oBakaB mpeaior NpuxBaTuia Kao MCIPaBaH M YBaXHJIA CBE U3HETE Pasiiore
300T KOjuX ce OH cMmarpa peannuM. Paau ce o Tome aa je EBponcka Komucuja y cBojum
paHUjUM OJyTyKamMa KoOjeé Cy c€ OJHOCHWJIE Ha HaBeIEeHYy 00JIacT IOocCjIoBama, Kao
pENIeBaHTHO TPIKUINITE OpehuBana TPXKHUIITE IPOU3BOE U Ipojaje ryma. MehyTtum, y
KOHKPETHOM CJy4dajy, HHUJeJaH OJ YYECHUKA IMpHjaB/beHE KOHIICHTpAIlMje HeMa
npou3BoaHe noroHe y CpOuju, ma HHje yYeCHHK Ha TPXKHIUTY MPOU3BOAKE IyMa y
Cp6uju.360r tora je Komucuja 3akspyunsa 1a ce Kao pelIeBAHTHO TPIXKUIITE MPOU3BOIA
3a moTpede OBOT MOCTyNKa, AeQHHHUIIE Bejenpoiaja ryma. Hujeman ox ydecHUKa
KOHIICHTpallije HHUJe YKJbYYEH Yy TOCIOBE MaJIONpPOJaje rymMa Ha TpxKUITy PemyOnnke
CpOuje, 300r uera je Takohe MOTpPeOHO OABOJUTH TPXKUILTE BEJEMPOJAje O TPXKHILITA
MaJonpojaje ryma.



Ha tpxumry Benenpomaje ryma y PemyOmumu CpOuju, TpXKHUIIHK YAEO
noxHocuona npujaBe — Apymrea CNRC (110 BpeTHOCHOM KPUTEpHjyMy) MPOICHYje ce
Ha /0-5/%, nox TpxumHu yaeo I[lupenuja msHocu oko /0-5/%. OBako HUCKU yAenu
OTIpeiesbyjy 3akJbydak, Jda IMpeIMeTHa KOHIICHTpalWja He JOBOIM JIO CIIpeuaBamba,
OrpaHMYaBama, W HapyllaBamba KOHKypeHuuje y PemyOmumm CpOuju, HapouyuTo
CTBapameM, WIM jadyamkeM JOMHUHAHTHOT ToJjoxaja. Jluaepcky mo3ummjy Ha
ne(pUHUCAaHOM PEJIeBaHTHOM TPXKUIITY Ipou3Boja y Penybnuuu Cpbuju, umje je yKynHo
TpKUIITE OnApeheHO Kao pEIeBaHTHO TeorpadCcKo TPXKHUINTE y OBOM IOCTYIKY, HMa
Michelin (tpxxumnn  yneo /60-70/% - mnperexxno Twurap), Goodyear (/20-30/%),
Continental (/1-5/%), Bridgestone (/1-5/%), Nokian (/1-5/%), Hankook (/1-5/%).

Komucuja je y onHocy Ha mpeTXoAHO jAare oleHe edekara crpoBohema oBe
KOHIIEHTpallMje, OLEHWIa Ja 3a MOoTpede JOHOIIeHa OAIYKE Yy OBOM IOCTYIIKY, HHje
noTpeOHO  BPIIMTH JOAATHY CErMEHTAalHjy Ae(UHUCAHOT pPEIEBAaHTHOT TPIXKHUINTA
npou3Boja. lMHade, NOMyHCKO aTOMHU3UPAE PEIEBAHTHOI TPXKUIITA KAKO J€ OHO
neuHNCAaHO Yy OBOM MOCTYIIKY, TpeMa pa3BHjeHOj mpakcu paga EBporcke Kowmwucuje,
moryhe je u3Bpumtu Ha T3B. OEM cermeHT ryma (paau ce o TPXKUIUTY yMa Koje
Kynyjy Tpom3Bohauum BO3WJIA, paau HUXOBE yrpaame Ha HOBOIPOM3BEIEHA BO3WIIA.
ITpousBohaun Bo3mia kymnyjy OEM ryme aupekTHo oJ mpousBohaya ryma (Kao MITO cy
OBJIC YYECHUIIM KOHIICHTpAaIHje), MTO 3HAYW Oe3 kopuimhema mocpenHuka. Jpyru —
nocebaH CErMEeHT I'yMa, jJeCTe€ CETMEHT HOBHX 3aMEHCKHX I'yMa, KOje CIIy’Ke Kao 3aMeHa
3a TyMe KOje Ce HCIIOpYTyjy Y3 HOBO BO3HIIO. 3aMEHCKE T'yMe ce Hajuerrhe mpoiajy mpeko
CHeIHjau30BaHuX ,,outlet mpoaaBHMIIA, WK OUjIepa, KOjU 3aMEHCKE r'ymMe Ha0aBIbajy
oJ1 por3Bohada ryma Kpo3 HHXOBE BEJICTIPO/IajHE aKTUBHOCTH.

[Ipenmerna koHueHTpauuja ocuM y Pemyomumm CpOuju, pamu onoOpaBama
HCHOT CIIpoBOhema, MpHjaBJbeHA j€ HAIJICKHUM TEJIMMa 3a 3aIlITUTY KOHKYPEHIIH]jE U Y
cnenehum jypucaukiujama: bpasun, Kuna, Mekcuko, Pycuja, Jyxna Adpuka,Typcka,
Cjenumene Amepuuke Jpxase, EBporicka yHuja.

Ha ocHOBYy yTBpheHOr YHMICHWYHOT CTamba W3BEACHOI U3 AaHAIN3e CBHX
peNeBaHTHUX IMapaMeTapa Koje je JOCTaBHO MOAHOCHIIAIl IPEIMETHE MpHjaBe, a THIy ce
YYECHHKA OBE KOHIIEHTpalWje W HHXOBUX KOHKypeHaTa aKTUBHHMX Ha Je(QHUHUCAHOM
peneBaHTHOM  TpxkuIuTy, Komucuja KoHcTaTyje Jnga crpoBoheme mpeaMeTHe
KOHILIeHTpanuje Hehe NpPOM3BECTH HHKAaKBE HETaTHMBHE HETMOCPEIHE WM IOCPEIHE,
KpaTKOpPOYHE, K IyTOpOYHE KOHKYpEeHTCKe edekTe Ha Tpxxumty CpOuje. 3akbyuyeHo je
Jla c€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paJid O 03BOJHEHO] KOHIICHTPAIIH]jH, jep HheHa peaan3alnja
HE JIOBOJAM 10 HapyllaBamba KOHKYPEHIIMjE, HUTH CTBapama JOMHUHAHTHE TPXKHUILIHE
MO3UIIMj€ YUYEeCHHUKA KOHIeHTpalyje. tbuxoBu TpKUIIHU yaenu (Kako IMOjeIuHAYHU TIPe
cnpoBohema KOHIIEHTpaIMje, Tako W 3ajeJHMYKH II0CJIe HEHOT CIpoBOhema), Ha
neUHICAaHOM pPEJeBAHTHOM TPXKHIITY MPETXOJHO Cy HAaBEJICHHW. W HCKa3yjy ce
HAjHIDKUM jeHOIM(ppeHnM OpojeBUMa.

MortuBu crpoBohema OBe KOHIIGHTpallMje, MPOUCTEKIM Cy M3 IOCIOBHUX U
Pa3BOjHHUX TUIAHOBA, IMJbEBA M MHTEpeca meHuX ydyecHnka. CNRC-u xao momHOCHOIY



npujaBe M CTUIAOIy KOHTpojie Han apymrBoMm [lupenu, Ouhe omoryhen mpuctyn
IPEMUYM TEXHOJIOTHJU 3a MPOM3BOJY I'yma, MoK he ca npyre crpane IlupenujeBo
MPUCYCTBO HAa A3WJCKOM TPXKHUINTY OWUTH nonmaTHo yHampeheno. Jlasbe, momHOCHIIAI
npujaBe ,,Iperno3Haje’ u HaBoAM M Apyre OeHeduTe 3a yuecHHKe Koju he mpouzahu u3
OB€ TIOCJIOBHE TPAHCAKIIMje, a KOjH OMpaB/aBajy U MOJpPXKaBajy PalMOHAIHE pa3yore 3a
BeHOo crpoBoheme. M3mely ocranor, ouekyje ce na CNRC nobuje moryhnoct na
1mo0oJbIIIa COTICTBEHH MPEMHjYM OpeH, Kao M J1a HCKOPUCTH TII00AIHY TPOJIajHy MPEXY
[Mupenunja 3a mpuctyn MehyHaponHoMm Tpxkuiuty. [Ipeko mnpeameTHe UHTErpanyje
[Mupenn he moOWTH MPWIKMKY A2 UCKOPUCTH TUCTPHUOYTHBHY IUIATPOPMY MOJHOCHOLA
npUjaBe, Kao U MPOLIUPEHY KIUJeHTCKY 0a3y Ha BEJIMKOM KHHECKOM TpxHITy. KoHauyHo,
caJla BIIACHUIITBOM CIIOj€HU yUeCHHIM, Onhe y MOryhHOCTH Jja IIEHTPaIH3ainjoM CBOjUX
OpOjHUX aKTHUBHOCTH, YTHUy Ha CMameHe HEKMX KaTeropuja TPOLIKOBA (Ha MpHUMEp,
TPOIIKOBH CHPOBHHA MOTY C€ YMAamHTH 110 OCHOBY palMOHANM3aLHje (3ajeTHHYKOT)
cHaOneBamwa. McCTo Baxu M 3a yMamemhe MapKETHHIIKMX TPOLIKOBA IO OCHOBY
3ajeTHUIKOT OpeHANpPaha MAIOTIPOIAjHIX MECTA U 33]STHUIKUX U3II0KOH.

VY omHOCy Ha yTBpHEHO M OBJIe M3HETO YKYITHO YHEH-CHHYHO CcTame, Komucuja je
OLICHMJIA J]a C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paju O JO3BOJHEHO] KOHIIEHTPAIHUjH, 300T Yera je
OJUTy4EeHO Ka0 y JHUCIIO3UTHBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo peliewe je KOHAYHO y yNpaBHOM NMOCTYNKY. [IpoTUB OBOr pemiema Moxke ce

MOAHETH Ty»)0a YnpaBHOM cyay y poky oA 30 maHa of 1aHa JOCTaBJbamba pelickha.
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