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Peny6nuka CpOuja
KOMMUCHUJA 3A 3AHITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Bpoj: 6/0-02-444/2015-6
Hatym: 06. jyn 2015. roqune
Bbeorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpeHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2.
3akoHa o0 3amTUTH KoHKypeHuuje (,,Ciayxoenu rnmacauk PC* 6p. 51/09 u 95/13), u unana
2. craB l. Ttauka 6. TapudHuMKa O BUCHMHM HaKHAJa 3a TOCJIOBE M3 HAICKHOCTU
Komucuje 3a 3amtuty konkypeHuuje (,,CiayxoOenun rmacauk PC“ 6poj 49/2011),
otyuyjyhn no mpujaBu KoHueHTpauuje Opoj 6/0-02-444/2015-1 ox 02. jyna 2015.
TOJMHE, KOjy Cy 3ajelHMYKW mojHenu npupenHo apymrso ,,KJK Serbian Holdings*
B.V., ocHOBaHO y ckiaqy ca 3akoHMMa XojaHaMje, ca cenuiuteM Ha ajpecu Claude
Debussylaan 24, 1082 MD Awmcrepnam, Xomanauja, peructpoBano kon IlpuBpenne
komope Xomanauje moa Opojem peructpamuje 60231491 w mpuBpeAHO APYIITBO
»~AMAL® Nalozbe investicijsko, proizvodno in trgovsko podjetje d.o.0., ocHOBaHO Yy
ckiany ca 3akoHuma PenyOnuke CnoBeHuje, ca cenuiuteM Ha aapecu Laze 16, 4000
Kpam, CnoBennja, 6poj peructparuje 6824315000, nana 06. jyna 2015. rogune, 1oHOCH
crnenehe

PEINE B E

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM HOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4ecHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HAcTaje MPOMEHOM OOJIMKa KOHTPOJE HaJ MPUBPEIHUM JPYIITBOM ca
orpanu4eHom ojnrosopHoihy ,,Jlon Jlon MeTnuka® OCHOBaHUM y CKJIaay ca 3aKOHHUMa
Peny6onuke CroBeHuje, ca cemuimTeM Ha aapecd IpaumHoBa moT 2a MeTiuka,
Crnosenwuja, perucrapcku 0poj 5844550000, koja ce u3 mojenuHadYHe KOHTPOJE KOjy Hall
OBHUM JPYIITBOM TPEHYTHO BPIIU H-ErOB JeAMHH YJiaH - TMPUBpPEIHO ApymTBO ,,AMAL®
NaloZbe investicijsko, proizvodno in trgovsko podjetje d.0.0., ocHOBaHO y CKlamy ca
3akoHnMa PenyOnmuke CroBenuje, ca cemumtem Ha aapecu Laze 16, 4000 Kpam,
Crnosenwuja, 6poj peructpanuje 6824315000, TpancopMmuiie y 3ajeHHUKY KOHTPOILY
kojy he man npymreom ,,JIon lon Metnuka® cnpoBoautu npymtso ,,AMAL* NaloZbe
investicijsko, proizvodno in trgovsko podjetje d.o.o., m mpuBpenno apymTso ,,KJK
Serbian Holdings* B.V., ocHOBaHO y ckiaay ca 3aKOHMMa XOJaHAHje, Ca CEAMIITEM Ha
aapecu Claude Debussylaan 24, 1082 MD Awmcrepaam, XonaHauja, perucTpOBaHO KO
[TpuBpenne komope Xomnanauje mon Opojem peructpanuje 60231491, a mro odyxBara u
MPOMEHY BpIIWJaIa KOHTpoJie Haja nomahum apymTBoM ,,JIon Jlon 1.0.0 beorpan™ ca
cequinTeM Ha afpecu bynesap 3opana DBunhuha 6p. 1446 beorpan, koje je y AreHuuju
3a TPUBpPENIHE PErucTpe peructpoBaHo moj Opojem 20383399 y kome je CIOBEHAUKO



npymtso ,,Jlon lon Metnuka® ynan apymrsa ca Hajeehum yaenom u Hag kojum he ce
TPEHYTHa TpPOWIaHA 33jeJHHYKAa KOHTPOJIA y YHjeM CIPOBONEHY YYECTBY]y UIaHOBU
npymtBa u 10 ,,KJK Serbian Holdings* B.V., ,,Jlon {on MeTimka®, 0IHOCHO TIOCPEIHO
»AMAL* xao jequHM 4jiaH OBOT JPYIITBA M APYIINTBO ,,Peanect 1.0.0. KOje je OCHOBaHO
y ckiany ca 3akoHnma Pemy6nmke CrnoBeHuje, ca ceaumreM Ha aapecu [[yHajcka 1ecta
21, Jbybspana, CnoBenuja, peructpoBaHo moja Opojem 1890565000, mpomMeHuTH Y
3ajeIHUYKY KOHTpOJy Kojy he nag apymreom ,,Jlon Jlon beorpan™ yoyayhe u mo ocHoBy
cnpoBohema KoHIeHTparuje, nocpenno Bpmmwmtu . KIK Serbian Holdings® B.V., u
»~AMAL®, xao HoBM unaHoBu JpymitBa Jlon Jlon Metnuka, nmpu dyemy ce HpoOMeEHa
koHTpoJie Han apymrtBoM Jlon [lon beorpan, onsuja y ase dasze ox kojux he y mpBoj
¢asu , KIK Serbian Holdings* B.V. xynutu 3,165% ynena y apymrtBy ,,Jlon Jlon
beorpan™ on apymrsa ,,Peanect®, nok he y npyroj ¢asu apymrso ,,Jlon Jon beorpax*
OTKYIIOM TIPEOCTaJIor yiena ApyiTBa ,Peamect®, kao paHMjer 4iaHa OBOT JIPYIITBA,
crehu concTBeHu yneo y memy o1 9,025%.

II YTBPBYJE CE na je y mpomMcaHoM pOKY H3BpIIEHA yIjlaTa yKYIMHOT
H3HOCA HaKHajge y BHUCHHH ()i 3.017.390,00 (TpuMHIIHOHA
ceramMHaecTxusbagarpucrorunesnesenecer u 00/100) nunapa Ha pauyH Komucuje 3a
3amTUTy KOHKYypeHuuje O0poj 840-0000000880668-16, oTBOopeH koa YmpaBe 3a Tpe3op
MunuctapctBa punancuja Penybnuke Cp6uje, ¢ mosuBoM Ha Opoj 6/0-02-444/2015-1,
HITO TpeACTaBsba OJroBapajyhy qUHapCKy MPOTUBBPEAHOCT MPONKMCAHE BUCHHE HAKHAE
3a U3/JaBame pelleka 0 0100paBamky KOHIEHTpaluje Y CKpaheHOM MOCTYIKY U3 4jlaHa 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHuka o BUCHHM HakHaJa 3a MOCJIOBE U3 HajexHocTn Komucuje
3a 3aIUTUTY KOHKYpEHIIH]je.

Oo6pa3snoxeme

[MpuBpenno apymrtBo ,,KJK Serbian Holdings* B.V. uz Xonanauje (y namem
tekcry: KIJK, wimm npBu mnomHocunam mpujae), u Apymrtso ,,AMAL®“ Nalozbe
investicijsko, proizvodno in trgovsko podjetje d.o.o0. (y namem texcry: AMAJL ummn
Ipyrd TOJHOCWJIALl TpHjaBe), 3ajelHHYKH cy mnogHenu Komwucuju 3a 3amTuTy
KOHKypeHuje (y nmammem Tekcty: Kommcuja) nana 2. jyna 2015. roaumse, mpujaBy
KOHIIeHTpanuje (y JaJbeM TeKCTy: mpujaBa), koja je y Komucuju 3aBenena moa Opojem
6/0-02-444/2015-1. TlpernegoM aoCTaB/b€HE MpHjaBe, HEHUX NPHIOTa M IEIOKYITHE
JOKyMEHTaIlMje KOja Ce Haja3W y CIuchUMa IpeaMeTa, YTBpHEeHO je Ja mpujaBa OBe
KOHIIEHTpAIlMje, Y HEHOM HWHUIMjaTHOM OONWKY, HHMje Y ILEJIOCTH MpHUIpEeMJbeHa U
MO/IHETa HAa HAYMH KaKo je To yTBpheHo YpemOom o caapkajy W HauMHY IOJHOIICHA
npujaBe KoHieHTpamuje (,,Cmyx0enu rimacauk PC*, 6poj 89/2009, y masbem TekcTy:
VYpenba). 300or Tora je MOAHOCHOIMMA TpHjaBe HAJOXKEHO J1a TPEIMETHY MpHjaBy y
OCTaBJbEHOM POKY Y CBEMY ypeje y CKJaay ca IpOIHCOM, a Ha OKOJHOCTH yTBpheHux
HeJl0cTaTaka U HHXOBOT OTKIamama. Mctum Hamorom Komwucuje (Hamor 6poj 6/0-02-
444/2015-3 on 19. jyna 2015. rogune), o1 MOJHOCHIIAIIA j€ 3aTPaXKEHO J1a MPEIU3nupajy
penocien MocIOBHUX MOTe3a, Koju he y cMucity peanuzanuje oBe BuiiedasHe MOCIOBHE
TpaHCcakije OWTH TMpeay3eTH, Kao M KOHAa4YaH HMCXOJ TMOjenuHuX (a3a TpaHCaKIHje y
CMUCITY Kpajie BJIIACHUYKE CTPYKType apymrtasa ,,Jlon Jon Mernuka“ u ,,Jlon Jlon
beorpan™. ¥V poky Koju MM je OCTaBJb€H, MOJHOCHOIM Cy TMOCTYNHJINA IO CBUM



eJIEeMEHTHMa HaJiora 3a JIOMYHY U MPEAMETHY NPUjaBy y CBEMY ycarjacuiu ca Ypeaoom,
KpO3 JIONyHE TpHjaBe Koje cy nocTtaBibeHe Kommcuju 23. u 29. jyna 2015. roaune.
brnaroppemeno u y menoctu yrutaheHa je mponucaHa BUCHMHA HakHajae, IINTO je
KoHCTaTtoBaHO y ctaBy Il m3peke, Ha KOjU HAYMH Cy HCIYH€HH CBU MTOTPEOHU YCIIOBHU 3a
MOCTYTIalke U 0/ITyunBame Komucuje y oBoj ynpaBHOj CTBapH.

[IpBu nmogHOCHIIALl MIPHUjaBe jecTe XOJAHJCKO XOJJIUMHT JIPYIITBO Ca CEIUIITEM Y
AmMcTtepaamy, Koje je moja HermocpeaHoMm koHTposiom uctouMmeHnor ¢gonna (KJK Fund II)
ca cequmteM y JlykceMOypry Koju je jeIWHU BJIIACHUK YZelia y TPBOM IOJHOCHOILY
npujaBe. OBu ¢GoHAOM dajbe ympaBiba JykcemOypmika kommanuja KJK Management
S.A., unju je uaBecTUIIMOHM caBeTHUK ¢uHCKo npymTBo KJK Capital Oy ca ceaumtem
y Xencunknjy. KJK je mehynapomna rpyna npymrTaBa, Koja TOBE3yje KOMITaHH]E
perucTpOBaHE y pA3IMYUTUM [JyPUCAMKIIMjaMa, a KOjeé Cy JOMHHAHTHO AaKTHUBHE Y
o0nacTy WMHBECTHpamwa. Y nonyHu mnpujaBe ox 29. jyna 2015. roguHe y OKBUPY
HajJHacJioBa ,,3aKOHCKH OCHOB IOJHOIICHA MpHjaBe’, HA CTPaHU 2 OBOT JIOKYMEHTAa,
n3Mmely ocrasor je HaBe[eHO Jia je TIOIHOIICHE NMPEAMETHE MpHjaBe 00aBe3Ho, Oyayhu ga
KJK kao ydyecHMK KOHIEHTpamuje (OBJE jeJaH OJ IMOJHOCHUIIAIA TIpHUjaBe), UCIYHaBa
ycioBe u3 wiaHa 61 3akona (mpuxonnu nparosu), Oyayhu na je KJK rpyna apymrasa,
YMjH je WIaH NPBU MOJHOCWJAIl TpHjaBe, ocTBapwia y 2014. roguHu mpuxoa Ha
CBETCKOM HMBOY y H3HOCy 3HaTHO Behem ox 100 mmmmona EVP, y3 uctoBpemeHo
peanu30BaHy NpuXxoj Ha TpxKuiuTy Penyonuke Cpb6uje, koju je uznan 10 munuona EYP.
[TpBu nmonnocunan npujase (KJK), y TpeHyTKy HBEeHOT MOJHONICHA j€ jelaH O] YIaHOBa
nomaher apymrea [lon [lon beorpax (koje je jemHo ox JaBa NMJbHA JpPYIITBA Y
IIPEMETHOj MOCIOBHO] TpaHCaKLUj1), a 0 4yeMy he BHIE IOjeANHOCTH OUTH U3HETO y
HACTaBKY OBOI' 00pa3iioKema.

Jlpyru mojgHOCWian TpHjaBe je cioBeHauko apymtBo AMAJL, umje je
peructpoBaHo ceauiute y Kpamwy. Ha 0CHOBY 10CTaB/bEHOT H3BO/Ia O PETHCTPAIMjUA OBOT
puBpeIHOr cybjekra y cinoBeHaukoM IlocioBHom peructpy u CyackoM perucrpy,
yTBpheHo je aa je AMAJI aBousaHo ApYIITBO paBHOIPAaBHUX wWiaHOBA, Oyxyhu na cBaku
O]l WIAHOBAa OBOT JPYIITBA MMa IMOMAjeIHAK CYBJIaCHUYKU yneo of mo 50%. UnanoBu
apymTBa cy ¢usnyka jauna Moszetud Anem  (BIaCHHYKH yaeo y ApymrtBy 50%) u
Mozetnu 3aBpn Anenka (50% ynema y BuacHumTBY). OBO JApYIITBO Koje je
OpPraHM30BaHO y MpaBHO] (OpPMH JPYIITBA ca OrPaHUYCHOM OATOBOpHOIIhy, mocemyje
OCHOBHM KalMTaj y W3HOCY 4YMja j€ alcojyTHa BUCHHA IMpeLU3UpaHa Y OCHOBHHUM
nojanuMa o Cy0jeKTy KOju Cy JocTaB/beHH KoOMHCH]U W KOjU c€ Hajaze y CIUCy
npeaMera. pyru nmogHocumal npujaBe je y TPeHYTKY HBEHOT MOJAHOIICHA, JeIUHU YWIaH
npymta Jlon lon Metnuka u3 Penybnuke CinoBenuje (Koje je Ipyro MUJBHO IPYIITBO y
MpeMETHO] KoHIeHTpanuju), ca 100% ynena y Tom npymTBy. [lo ocHOBY peann3oBama
MpHjaBJbeHE KOHIIEHTpAIlMje, OBakBa (TPEHYTHA) BJIaCHUYKA CTPYKTypa apymTea JloH
Jlon Metnuka 6uhe u3MemeHa, Ha Ha4MH IITO he OBO jeIHOWIAHO JPYIITBO MOCTATH
JIBOYJIaHO, O YeMy he BuIlle TT0jeIMHOCTH OUTH M3HETO y HACTABKY TEKCTa 00pa3IoKemha.

Kao mpaBHu ocHOB crpoBolema NpHjaB/b€HE KOHIIGHTpAIUje, MOJHOCUOIIH
npujaBe JIOCTaBWIM Cy JBa JOKyMeHTa, a Kommcuja je HakoH MOCTynKa pa3maTpamba
CBAaKOT 0/ IbUX, OLIEHWJIA 1a CY UCTH MIPUXBAT/FUBU U Ja C€ M0jeIMHAYHO U 33j€HO MOTy
cMaTpaTH BaJMIHMM aKTOM HacTaHKa IpHjaBJbeHe KoHLeHTpauuje. IlpBu ox oBux
JIOKyMEHaTa jecTe YTOBOp O MmpeHocy yaena koju je 29. maja 2015. roguHe 3aksbyuyeH
n3Mel)y cTpaHa 3aMHTEpPECOBAHUX 3a CIPOBOEHE 1ajbe OIUCAHE MTOCIOBHE TPAHCAKLH]E.



Konkpetrno, motnucaunm oBor YroBopa cy xonanacko apymrtBo KJK (oBme mpBu
MOJTHOCHJIAI] TIPHjaBe), CIOBEHAYKO JApYymTBO PeamecT 1.0.0. u momahe npymro JloH
JHlon beorpana (oBae jeqHO o MUJBHUX JIPYIITaBa), y KOME Cy IIpBa JIBa OJ HABEIACHHUX
JPYyIITaBa HETOBU YWIAHOBH.

Hon Jlon beorpan je mpuBpenHo ApymTBO Haj KojuMm he y oBoj BumiedasHoj
MOCJIOBHO] TpPaHCAKIUjU, AOhW 70 TMpoMeHe Opoja M cacTaBa HETOBHX WIAHOBA U
BpIIMJIalla KOHTpoJIe Haa mHUM. Ped je o momahem npymTBy koje je ocHoBano 2008.
roJluHe, OJ KaJla je aKTMBHO Kao Y4YeCHHK Ha Tpxumty Penybmuke CpbOuje y obmactu
NPOU3BOKE xjieba, CBEXEr IeluBa M KoJlaya, IITO YHWHU KakKo pPErUCTPOBAHY
(HOMHMHANIHY), TaKO W CTBapHy NPETEeXKHY [EeJaTHOCT OBOr JpymTBa (mudpa
nenatnoct: 1071). Jon Jlon beorpan je TpousnaHo ApymiTBO, a HETOBU YjaHOBH ¢y JloH
JHon Metnuka ca 62,80% ynena, KJK ca 25,01% ynena u Peanect n.0.0 u3 CinoBenuje
ca 12,19% ynena. VYroBopoM O NPEHOCY YyAeNa, CTpaHE Cy Ce carjacwie Ja 4JaH
npymTBa Peanect 3a nieHy onpeheny oBum YTroBopom, Tipojia CBOj LETOKYITHH yIe0 KOjU
nocenyje y apymrBy [lon Jlon beorpan 3anatrepecoBanum kymiuma. [IpBu kymar (KJK)
kynuhe neo yaena (3,165%) koju apymtBo Peanect uma y apymry Jlon Jlon beorpan,
IITO YMHU MIPBU Kopak TpaHcakiuje HakoH kora he KJK moBehatu cBoj yzaeo y apymTBy
Hon [lon beorpan ca mperxoguux 25,01% na O6yayhux 28,175%. Y apyrom kKopaky
tpancakuuje Jlon Jlon beorpan he kymutu mpeocramu yzaeo apymrtBa Peamect on
9,015%, unme he crehu comctBeHu yzaeo, nox he Peamect mpecratm na Oyne wiaH
npymtea Jlon Jlon beorpan. [Ipyru peneBaHTHH TOKYMEHT KOjH je 1ocTaBibeH Komucuju
O]l CTpaHe MOJHOCHIIANA TTpHjaBe Y (QYHKIIU]H MPABHOT OCHOBA CIPOBOlema MpHjaBbeHE
KoHIeHTpanuje, jecte [lucmo o Hamepama yuju cy nornucHumu KJK u AMAJL u
TeMeJbOM umjer crpoBohema ce apymrtBo Jlon Jlon Memiuka (kao HajBehu yneoHuvap
nomaher apymra Jlon Jlon Bbeorpan) tpancdopmuine w3 jeAHOWIAHOT Yy JBOUYJIAHO
npymtBo yrju HoBH 4iaH nocraje KJK. OBo xomanacko npymrTBo he cBOj meIOKymHU
yneo koju uma y nomahem npymrtBy Jon Jlon beorpan u koju je NpeTXOAHO
KBaHTU()MKOBAH, MPEHETH Ha OCHOBY oBor Ilucma o nHamepu, y apymtBo Hon Jlom
MerTnuka 1 OCTaTH HEroB WiaH, Koju he 3ajeJHO ca MPeTXOJHUM jeTMHUM YJIaHOM OBOT
npymta (AMAJD) ydecTBOBaTH y BpIIEHY 33jeJHHYKE KOHTpOJE Haja ApymTBoM JloH
Houn Mernuka. Ilpenmernnm ITucmom o Hamepama HaBeaeno je aa he KJK ocum
Tpancdepa cBor ykymHOT yaena koju mma y apymtBy Jon Jlon beorpan (m mo kom
OCHOBY IpecTaje na Oyae JUPEKTHO YjiaH OBOT goMaher JApymiTBa) KOju YJI€0 MPEHOCH Y
npymtBo Jlon Jlon Metnuka, y 0OBO CJIOBEHAuKO JPYIITBO YHETH M ojJipeheHn u3HOC
HOBIIa uHWja he BucuHa OuTH ojpeleHa HaKHAIHUM JIOTOBOpPOM cTpaHa. M3 Tor pasiora
JOII YBEeK HHje M3BeCHa IMperu3Ha BucuHa ynena koju he KJK mocenoBatu y apymTBy
Hon [on Metnuka. MelhytuMm, Ta YumbEHHIIA HE JOBOAU Y THTame KBaTU(DUKAIN]Y
KBaJIMTETAa — BPCTE KOHTpPOJIE KOjy he HaKoH crpoBolerma MpeIMETHE KOHIICHTpallrje
HaJ OBUM MHOCTPaHUM (CIIOBEHAYKHWM) APYIITBOM, CIIPOBOJMTHU HETOBH UJAHOBU Y
dbopmu 3aje JHIUKE KOHTPOJIE.

VY cxinony umHpopmanmja koje ce omHoce Ha apymrtBo Jlon-/lon beorparn,
Komucuju cy nocraBjbeHU CBU PEJIEBaHTHM W MPOMHMCAHU MOJAIlM O OBOM TPKUIIHOM
YYECHHKY, YKJbydyjyhu M oHe 0 Opojy 3amocieHHux, OCTBAPEHOM HHMBOY TOJHUIIBUX
Mpuxoja, JUCTH HEroBUX HajBehmx mgo0aBibaua, Kao H Kymnama (10 KPUTEPHjyMy
BPEIHOCTH peaM30BaHUX KyMOBHHa-Npojaaja). CBaku O] HaBeIEHUX II0Ka3aTesba,
JIOCTaB/bEH J€ 3a TPHU Y3acCTONHE TOJIWHE KOje TMPETXOJe TOJIMHU CIpoBohema



koHnentpanuje (2011. 2012. u 2013. roauna), anu cy uzoctanu nojgamu 3a 2014. roguny
KOjU jOIII YBEK HHCY KOHAYHM M KOMIUIETHH. Ha OCHOBY JIOCTaBJbEHUX IOJIaTaKa, KOjU
,,TIOBE3Y]y BHUIIETOIUIIHA BPEMEHCKH TIEpHoj, Moryhe  je OmpeaenuTd IpaBail
oJipeheHrXx TeHACHIIMja KOje KapaKTEePHIIy TOCIOBHY aKTUBHOCT OBOT JIPYIIITBA B KOj€ CY
npeaMet npahema, lbUXOBY CTAOMITHOCT — TPaJHOCT, OJTHOCHO TIPOMEHJBUBOCT Y TIEPHOTY
3a KOju ce Bpmu npaheme W aHanm3a riaBHUX oOenexja mocioBama apymrea Jlon Jlon
beorpan. Tako je u3 pacnoyioXMBe JOKyMEHTAaIMoOHE 0a3e M Ha OCHOBY KOMIIapaluje
peeBaHTHUX IoJaTaka KOju Cy joj moctaBibeHHn, Kommucuja 3akspyunia aa je on [on
Bbeorpan nqpymTBo ca u3pazuTUM HUBOOM MpOMEHa (HaBHUIIE), Kaja je ped O OCTBAPEHUM
FOJIMIIBUM Npuxojauma oBor JApymtsa. [puxoau apymrrea Jon — Jlon beorpag y 2013.
roauHu, Ounm 3a oko 31% Behu Hero ronuHy naHa npe Tora. TpeHpa moBehama y HCTOM
YIOpPETHOM TEepHoly 3a0elieKeH je U KajJa ce MpaTh KpeTame Opoja 3armociIeHnX y OBOM
npymTBy. CliMuHe KapakTepUCTUKE BaXkKe M KaJa Ce aHaJIU3UpPajy U OLEHY]y BPEIHOCTH
YKYITHO W3BpIIEHUX HabaBku oj cTpane apymrtsa Jlon — Jlon beorpag y 2013. npema
onuma u3 2012. roguHe, a UCTH MpaBall IPOMEHA U HUXOB UHTEH3UTET Y YIMOPEIHOM
nepuoay (ctame y 2013. npema onom y 2012. ronunn), Komucuja je perucrpoBana u Ha
CTpaHH MPOMEHA BPEAHOCTU pean3oBaHUX Mpopaja oBor apymrTsa. JloH-Jlon beorpan,
nenyjyhu y mpeTxoHo ompenesbeH0j 00JacTh aKTMBHOCTH, jeCTe€ APYLITBO KOje HyAH
HIMPOK M300p mpousBoa oj OpamHa u nmenute (,,IBojux 5 munyra‘®). ITopen CpoOuje,
OHO CBOj€ MPOW3BOJIE Tulacupa u Ha Tpxkumruma Crnoenuje, bocHe u Xeprerosune,
Anbanuje, Makenonuje, Xpsarcke, Llpae ['ope, m Byrapcke. Ilpema moctaBbeHOM
JjarpaMy OpTraHM3alMOHE CTPYKTYpe Trpyle JApyliTaBa ca KOjUMa je IOBE3aHO OBO
nomahe npymreo, Komucuja je yrBpauia ga oHO uMa cBoja Tpu ucronMena (JJon-/lon)
3aBHCHa JAPYIITBA y JpKaBama HermocpeaHor okpyxkema (y Llpuoj I'opu, Byrapckoj u
Bocan un XepueroBunu) u y cBakoM o] BHX BiracHUYKU yaeo on 100%. Ilox cBojom
koHTposioM JloH-/loH mMa u Hekonmko aomahux ApymiTaBa, KOja Cy PETMCTpOBaHA H
aktuBHa y PemyOmuim CpOuju W y CBAaKOM OJl HbUX MMa HMCKJbYYHBH, WM BENMHCKH
BiacHUUYKU yneo. IIpBo on wux (,PDM* ca cenumrem y beorpany), je 100% 3aBucHo
npymtBo Jlon-Jlona beorpaa, a perucTpoBaHo je Kao IPYIITBO 3a MPOU3BOY Xjieba u
nenuBa. Jpyro npymTso y kome je Jlon-/lon beorpan jenunu uman ca 100% ynena u
KOje je TMOJ HEroBOM HCKJbYYHMBOM KOHTPOJOM, jecte apymTBo ,JloOopu Ilex™, ca
cemumreM y beorpamy, udja je mpeTeXHa pPErucTpoBaHa JEIATHOCT - IMPOU3BOAA
MJIMHCKHX Mpou3BoAa. Jour jeaHo apymtBo moj koHtposiom Jlon Jlona Beorpan, jecte
npyutBo ,,Kuto JloH* ca cenuimitem y beorpaay, y Kome CyBIACHHUYKH YJEO APYUITBA
Hon [on beorpaa uznocu 75%. IlpetexkHa perucTpoBaHa AeNaTHOCT ApyIiTBa ,, KuTo
JloH*  jecTe NpPOM3BOIa MIMHCKHX Tmpou3Boaa. , Kurto [lon“ ce Takohe OaBu
BEJIETIPOJIajOM IIIIEHHUIIE, Henpepal)eHor TyBaHa, CEMEHa, Kao M XpaHe 3a KUBOTUIE. Y
IpymTBy ,, Kuronpoaykt u3 Kparyjesna koje mociyje y o0JacTu mpepaje KuTapuiia,
MpoU3BOIKEe Xjeba M mpousBoaa ox >kurtapuma, Jon Jlon beorpag je Ha ocHOBY
carnmacHoctu Komucuje uz okrobpa 2014. ronuue, crekao BIIACHUINTBO HaJl BENMHCKUM
MaKeTOM aKIilyja oBor ApymTsa o1 85,6788%. Konauno, nocnenme ApymTBo y kome [JoH
Hon beorpag mma Behuncku BmacHuuku yneo (ox 50,79569%), jecte akimoHapcKo
JPYLITBO 3a MPOU3BOJAKY U MPOMET MEKapCKuX MpousBoaa — , Kuromek a.j. ca
cequinteM y Hwuiy, unja je mpeTekHa perucTpoBaHa JAENaTHOCT ,,IPOU3BOMAKA XJjeba,
cBexxer nenuBa U konauda“. Jlon Jlon beorpaa u cBa HaBelieHa APYIITBA MO/ HETOBOM
KOHTpOJIOM Ha Kpajy 2013. mocioBHe TOAMHE 3amoljbaBaja ¢y yKymHo 635 paaHuka.



OBO npymITBO 3ajeIHO ca APYMITBHMA KOja KOHTpOJiMIIe, ocTBapwio je y 2013. ronunuy,
YKyIaH TOJUIIY NpUXo] (Kao 30Mp MOCIOBHHX NPUX0Ja, (PMHAHCHjCKUX MPHUXOJAa U
octanux Tmpuxona) on Ommzy 4,4 MwidjapAe aWHapa. 3a pasauKy OJ OBOT —
KoHconuoBaHor npuxoja Jlon [lon rpyne apyimrasa, camo npuxoau apyurrsa lon Jlox
beorpan y 2013. roaumHu, mpema JOCTYNHO] JOKyMEHTauuju wu3Hocwiu cy 4,169
MUJIHjapId JUHApA.

VY neny mpujaBe Koju ce OJHOCH Ha MpeyIor JeUHUIIN]E PETIEBAHTHOT TPKUIITA
MIPOM3BOJA, IOJHOCHOIM Cy HCKa3aJd CTaB Ja TakBa JAeUHUIUja MOXKE OCTaTH
OTBOpEHA, y3 apryMeHTaIlMjy Ja TpeaMeTHa KOHIICHTpaldja Hehe MMaru yTuiaja Ha
KOHKypeHIujy y PenmyOmumm Cpouju, 6e3 003upa Ha TO Koja nepuHHIMja peIeBaHTHOT
TpkuiTa Oyne ycBojeHa. M3octaHak yTHilaja oBe KOHIIEHTpAIlMje Ha KOHKYpEHIIH]Y,
MOIHOCHJIAI] TIpHjaBe obOpasiake TUME Ja MpeAMETHAa KOHIICHTpalyja He MojapasyMeBa
yJla3aKk HOBOT TP)KMILIHOT YYECHHKA y W3BpIIaBame€ KOHTpOJie Hajx JoMahuMm LUJbHUM
JPYIITBOM, HUTH Cy WIAHOBH IIMJBHUX JIPYIITaBa YYECHULIM Ha PEJICBAHTHOM TPXKHILTY Y
Peny6munin Cpbuju (ocum mto cy y PemyOomumm CpOuju TpHCYTHH KpO3 HHXOB
BracHu4ku yneo y napymtBy Jon Jlon beorpam). Ha 3axteB Komucuje ga m y oBoj
MpHUjaBd JOCTAaBU TMpeAIor NedUHUIM]Ee PEJIEBAHTHOT TPXKHILNTA, TO j€ OJl CTpaHe
MOJHOCHJIAllAa YUMIEHO Yy JONyHM mpujaBe on 23. jyHa 2015. roxune, ma ce Kao
PEJIEBAaHTHO TPXKHILTE IPOU3BO/IA 32 MOTPedE MPEAMETHOT MOCTYIIKA, Mpeaaxke aa Oye
onpeheHo TpKUIITE MPOU3BOABE U MPOJIAje Ha BEJIUKO XJieOa, CBEXKET MelUBa U Kojaya.
Komucuja Huje cMmaTtpana moTpeOHUM /a ce OBaKo JCPUHHCAHO PEIICBAHTHO TPIKHIITE
MPOU3BOJA, JTOJATHO CETMEHTHpa Ha yKa pelieBaHTHA TpXKUIITa (KakBa MoryhHoOCT y
KOHKPETHOM CJIy4ajy IOCTOjH) U3 pa3jiora IITO je OLEHEHO J1a CIpoBOheme MpujaBbeHe
KOHIIeHTpanuje Hehe wumartu Owio kakBe edexre Ha Tpxkumty Pemybnmke CpOuje,
HE3aBUCHO OJ Tora JI0 Koje Mepe Ou OBako Ae(pUHHMCAHO PENEBAHTHO TPIKHIITE
npousBoAa OWJIO JOJAaTHO pacwiakbeHO Ha Behu Opoj yKUX pEJIeBaHTHUX TPIXKHIITA
MIPOU3BOJIA.

[MpousBoana nematnoct apymrBa [lon Jon beorpax, koja ce omHocu Ha
MPOU3BOKY MMEKAPCKUX TNPOH3BOJAa, 00aBJba ce€ MPEeKo 6 NPOM3BOJHUX MOTOHA —
jenunmna, xkoje ce Hanaze y Cyboruum, 3pewanuny, JakoBy, [lynapuuma, KpasseBy, u
Jleckoruy. Ilponajua nenatnoct apymrsa JJon JJon beorpan, koja ce ogqHocH Ha Ipoaajy
COIICTBEHUX MPOU3BO/IA, HE CAAP>KHU OMJIO KaKBE MaJIONPOajHe aKTHBHOCTH. T0 3HaUM Ja
Ce YMTaBa TPrOBHHCKA JIEJIATHOCT OBOT JAPYILITBA, OAHOCH HA BEJIENPOJAjy JAUPEKTHUM
KyInuuMa, Mel)y Kojuma Cy 3acTyIJb€HU KaKo BEeMUKH TproBuHcku janium (BTJI), Tako u
o0jektn Mmasie komeprujanHe crpykrype (MKC), a mTo moapasymeBa JTHEBHO
cHab/ieBame MPOM3BOJMMA M3 acopTHMaHa OBOT JpymTBa, oko 4.800 kymama mupom
tpxkuita Penmy6nuke CpOuje, Koju TakBy CTPYKTYpPY MPOH3BOAA Jdajbe MPOJIa]y KpajibuM
kopucHuiuma.  Cranoumre je Kommcuje na 3a morpebe OBOr MOCTYNKa, Kao
peneBaHTHO reorpad)cko TpkuITe Tpeba geduHucatu Tpxkuite Pernybnuke CpoOwuje,
OJIHOCHO HAIlMOHAJIHY TEPUTOPHU]Y, jep C€ Y KOHKPETHOM CIIydajy HE paj O KJIaCUIHOM
npey3uMamy ApPYyror ApPYLITBAa, OJHOCHO CTUIakby KOHTPOJIE OJ CTpaHe OBOT JPYIITBA
HaJ JAPYTUM TPXKUIIHUM Y4eCHUKOM. lIpenMeTHOM KOHIEHTpalljoM caMoO Ce€ Mema
koMmrosunja wianosa apymtBa Jlon Jlon beorpan, u3 kojer pasmora je Komucuja 3a
notpede onpehuBama TepuUTOpHjaTHE JAUMEH3Hj€ PEJIEBAHTHOT TPXKHUINTA Y OBOM
MOCTYTIKY, YBakuia unmbeHuIy aa Jlon Jlon beorpan kako y cB0joj MpOU3BOIHO] TaKO U



MpOAajHOj aKTHBHOCTH XJjeba, MeluBa W Kojlaya, ,,IOKpHBa‘ HajBehw J€0 YKYIMHOT
HAI[MOHAHOT TPXKHUIITA.

Tpxumuu yneo apymra o [don beorpan, Ha nedwHucaHOM pejeBaHTHOM
TPKHILTY, TMOJHOCHOIM TIpHjaBe TIporeHuIn cy Ha 7,14%. 3a moTpebe m3padyHaBama
OBOT' yzieNia, MOJHOCHOLM TNpHjaBe KOPUCTHIIM Cy PAcIlOIOKHMBE I0JATKE O IMPOMETY
neKapa mpema jaBHO JocTynmHUM uHpopmanujama (mpBeHctBeHo ca AllP-a). Uctu
METOJIOJIOUIKU MPUCTYI NPUMEHEH j€ 0] CTpaHe MOJHOCWIALA MPHjaBe U 3a MPOLEHY
TPKUILHUX y/eJa NMPUBPEAHUX CyOjekara akTUBHUX Ha Je(UHHCAHOM peIeBaAaHTHOM
TPKHILITY, KOjU CE€ CMATpajy 3HAUYajHUM KOHKYpPEHTHMa, a Mel)y KojuMma Cy HaBeICHH
cinenehu ydecuunu: beorpancka nekapcka uaayctpuja (Tpxkumau yaeo 1,71%), Cperen
I'ynypuh, Yxuue (1,29%), Ucxpana Cmenepeso - Xneb u kudue (2,14%), Ilekapa AC,
bpaha CrankoBuh, berassuna (1,71%), Tpusut 1.0.0. Bpbac (1,71%), Xne6 a.n. HoBu
Can (0,71%), Tlonc (1%), Tpromentap (1,14%). YouaBa ce ga HM jedaH O OBJE
HaBEJCHUX YYECHMKAa HEMa BEJIMKO TpXKHIIHO yuemrhe, kakBy uumeHuny Komucuja
TyMa4M KapakTepucThKaMa rnekapcke naaycrpuje Cpouje. Haume, Komucuja Ha ocHOBY
Mo/IaTaka ca KojuMa pacrojiake U3 CBOje MHTEPHE JOKyMEHTaIH]je, 3aKJbydyje Jia je ped o
TPKHILITY BUCOKOT CTEIEHa aTOMU3UPAaHOCTH, Oynyhu ga y Pemy6mumm Cpouju numa oxo
7.000 mekapa, a camo oko 1% oj Tor Opoja je MHIYCTPHJCKH OPraHU30BAHO U ca
JIMHUjCKUM nehuma.

Ha ocHOBy ompenebeHHX M rope HM3HETHX IapameTapa M CBHX DPEJICBAaHTHUX
YHBbCHULIA YTBpheHHX y OoBOM mocTynky, Komucuja je oneHuna aa ce y KOHKPETHOM
cllyyajy paad O J03BOJbEHO] KOHIIEHTpAIMjH, OJHOCHO Ja CIpoBoheme NpeiMeTHE
KOHIICHTpaIlMje He JOBOJAU JI0 OWTHOT CIpeuaBama, OrpaHHYaBama WIM HapyllaBamba
KOHKypeHIuje Ha Tpxkuity Pemybmuke CpbOuje, niam OMIO KOM H-ETOBOM Jely, a
HApOYHUTO CTBAPAKEM HIIM jauarbeM JOMUHAHTHOT 1mojoxkaja. OBakBa OlieHa orpeie/beHa
je mpe cBera MpeTXOJHO OMHCAHOM CTPYKTYpPOM Je(UHUCAHOT PEIEBAHTHOT TPXKHILITA
KOj€ je M3pa3uTO YCUTHEHO, M Ca BEJIUKUM OpOjeM y4YeCHHKa aKTHBHHX Ha mwemy. [lpu
TOME HHU jelaH OJ] YYECHHKa Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHUINTY IMPOU3BOIE M MPOAaje Ha
BENHMKO XJieba M MenrBa HeMa JIMACPCKY MO3MIM]Y HAa OBOM TPXKHIITY, a Hajjauu Mehy
OBHM YYECHUIIMMA HE JOCTIDKY ABOLMGpPEeHo TpxuimHo ydvemrhe. [IpomeHa wiaHoBa
npymtea [lon Jon beorpan kao jeqHor o NMJBHUX APYIITaBa y OBOj TPAHCAKIUU KOje
je ydecHuk Ha TpxuTy Peny6iuke CpOuje, n3BpieHa Ha HAUYMH KaKO j€ TO OMHUCAHO y
M3pely OJUTyKe M OBOM 00pa3iiokerwy, Hehe MMaTH yTHilaja Ha OJJHOCE KOHKYpEHIIHje Ha
neduHUCAaHOM pesieBaHTHOM TpxumTy y PenyOmuim CpOuju. Ilocrojehu Tprkumiau
yZIeTU OBOT JPYIITBA, KA0 U yJEJIM HEeroBUX KOHKypeHaTa, ocTahe HeNMpOMEHEeHN HaKOH
crpoBohjera KOHIIEHTpaAIlMje, jep caMa TpaHCakidja He TMOoJpa3syMeBa Ipey3uMame
JPYror TPKUIIHOT YYECHUKA, HUTH CYy, KAKO je Ha TO M NPETXOJHO YKa3aHO, WIAHOBU
IWBHUX JPYIITAaBAa YUECHUIM HA Je(UHUCAHOM PEJIEBAaHTHOM TpXKUIUTY Yy PernyOmuiu
Cp6uju. Kommucuja je y mpeaMeTHOM IOCTYNKY IIEHWJa M YTHIA) TIPOMEHE YJIaHOBa
npyror (MHOCTpaHoT) IuJbHOT npymTBa — Jlon Jlon Metmnuka, Koje je U mpe U Tociie
KoHIleHTpanuje wian ApymTea Jlon Jlon beorpaa, Ha Tp>KuHy mo3uIKjy oBOT jgoMaher
npymta. Jlon Jlon Metnuka je npymTBo Koje je peructpoBano y Pemyomuim CiioBeHuju
U KOje pealiu30BameM IpHjaBJbEHE TOCIOBHE TPaHCAKIMj€ O] jeIHOWIAHOT TOCTaje
JIBOYJIAHO JIPYIITBO, @ KOHTPOJIAa HAJl UCTUM MEHa ce U3 MojenHadne y 3ajeqanuky. KJK
Ka0 HOBM WIaH OBOT MHOCTPAHOI' JAPYIITBA, T4 CTaTyC CTUYE NPECTAHKOM YJIAHCTBA Y
npymtBy Jlon Jlon beorpaag u Bpuiema HemocpenHe 3ajeHHYKe KOHTPOJIHE (YHKIHM]e



HaJ OBHM JoMahuM JAPYIITBOM ca HEroBuM JapyruMm wiaHoM. Capa, ka0 HOBH YJIaH
yoynyhe nsounanor npymrtBa o lon Mernuka, KJK he mocpeano (mpeko oBor
JIpyUITBA YWjU je 4YiaH, a Koje he u naspe - mocie crpoBolema KOHIICHTpaIje OuTH
HajBehu nojennuaynm yaeonnyap nomaher npymrsa [lon [Jon beorpan), yuectBoBatu y
BpIICHY HWHAUPEKTHE 3ajeqHUYKe KoHTpoJie (ca apymTBoM AMAJI) mag agomahum
npyurrsoM Jlon on beorpan.

KBamudukyjyhu npenmeTrHy KOHIEHTpalujy T03BOJHEHOM Y OJHOCY Ha CBE
MPETXOAHO YTBpl)EHE U OBJIe U3HETE HaJla3e, y CMHCIY KpUTepHujyMa yTBpheHUX djIaHOM
19. 3akoHa, OITYYEHO j€ Kao Y AUCIIO3UTHBY.

Omiyka y cTaBy Ipyrom JIOHETa je MPUMEHOM Wi. 65. cT. 5.. 3aKkoHa O 3alITHTH
KOHKYpEHITHje Kao ¥ 4. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHuka 0 BUCMHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3
Hajuie)kHocTH Komwucuje 3a 3amTuty KoHKypeHiuje (,,CimyxOenn rimacauk PC* Op.
49/2011), a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPHUXOJa YUYECHHKA y KOHIICHTpPAIMjU M ca HHUMa
MOBE3aHUX YUYECHUKA Ha TPXKUIITY Y 00paduyHCKO] TOJIMHU KOja MPETXOAN TOAUHH Y KOjO]
je TpeIMeTHa KOHIIEHTpaluja mnpujaBjbeHa Komucuju, paau u3gaBama carjlaCHOCTH 3a
IEHO CTIpOBOhee.

Ioyka o npaBHOM JIeKy:
OBo pemieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYNKY. [IpoTHB OBOT peliema MOXe ce
MOJTHETH Tyk0a YTrpaBHOM cyay y poky ox 30 1aHa OJ1 1aHa I0CTaBJbamba PEIICHaA.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Hou. np Munoje O6panosuh



