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Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-501/2015-5
Hatym: 07. jyn 2015. ronune
beorpan

Ha ocHoBy unana 37. ctaB 2. 3akoHa 0 3amITUTH KOoHKypeHIuje (,,CimyxOenu rnacHuk PC*,
6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCMHM HaKHaJa 3a MOCIIOBE
3 HamnexkHoctn Komwmcuje 3a 3amTury koHkypeHuuje (,,Cimyx6enn rmacauk PC* 6poj
49/2011), Ilpenceanux Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpeHIMje, Ooaaydyjyhu mo mnpujaBu
KoHIeHTpanuje on 19. jyna 2015. ronune 3aBeaeHoj noa o6pojem 6/0-02-501/2015-1 kojy cy
noanena npuspenna apymrea EPEX SPOT SE ca cegumrem y ®paHiryckoj, Ha aapecu
Montmartre Boulevard 5, 75002 Ilapus, koje 3actyma aaBokat Ana Mapuh u3 beorpana,
PecaBcka 32, u JaBHo mpenysehe Enexktpompexa Cpbuje, ca cenumreM y beorpany, Kuesa
Musoma 11, koje 3actyna aaBokat Mapko bpexanunh u3 beorpana, Kues Muxaunosa 1-3,
nana 07. jyna 2015. ronune, noHocu cneache

PEHIEIHLE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja y4eCHHKa Ha TPXKHUIITY Koja
HacTaje 3ajeqHudYKuM ynaramem op ctpane apymrBa EPEX SPOT SE ca cemumtem y
@pannyckoj, Ha agpecu Montmartre Boulevard 5, 75002 Ilapus, peructpoBaHor Yy
[TocnoBroM peructpy Ilapuza mon matuunum Opojem 508010501, xkao m apymTBa JaBHO
npeny3ehe Enekrpompexa CpOuje, ca cemumrem y beorpaxy, Kueza Munoma 11,
PEruCTPOBAaHOT y ATCHIIMJU 3a TPHUBPEIHE peructpe moja maruduHuMm Opojem 20054182, y
IWJbY CTBapama HOBOT yYECHHMKa Ha TPXKHUIUTY akiuoHapckor apymrtBa SEEPEX, koje he
MOCJIOBaTH Ha JYTOPOYHO] OCHOBM M HWMaTH CBE (YHKIMje HE3aBHCHOT YYECHUKa Ha
TPIKHUIITY.

II YTBPBYJE CE na je y nenoctu u3BpiieHa ob6aBe3a rmiahama HakHaJe 3a M3/1aBakE OBOT
pemiema u To Tako mrto je npymtBo EPEX SPOT SE ca cenumrtem y ®@paniryckoj, Ha aapecu
Montmartre Boulevard 5, 75002 ITapus, gana 22. jyna 2015. roause, ymjaaTUiao M3HOC O]
6250,00 eBpa (cmoBuMMa: MIeCTXUIbaTaBECTAIIC/IECET €Bpa) Ha JACBU3HH pauyH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKypeHIMje oTBopeH Kox Haponne Ganke CpOwuje, nmok je JaBHo mpemysehe
Enextpompexa Cpbuje, ca cenumrteMm y beorpany, Kuesa Mwunoma 11, nana 22. jyna 2015.
rom. YIUTATHIIO HU3HOC o 2,260,719.38
(IBaMMJIMOHA/IBECTAIIECIECETXMIbalaceIaMCTOTUHAIeBeTHAaecT aAuHapa u  38/100) Ha
nuHApcku padyH Kommcuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIMje OTBOpeH Koj MuHHCTapcTBa
¢buHaHCcHja, YTIpaBe 3a Tpe3op, CBE ¢ MOo3UBOM Ha Opoj 6/0-02-501/2015-1.

Oopasioxeme

[TpuBpenna apymrtBa EPEX SPOT SE ca cemumrem y ®paniyckoj, u JaBHO mpemny3ehe
Enextpompexa Cpbuje, ca cenumtem y beorpany, nognena cy nana 19. jyna 2015. rogune
MpeKo MyHOMONhHMKA MpHjaBy KOHIIEHTpAIMje KOja HAacTaje 3ajeTHUUKUM yJlarambeM Y IUJbY
CTBapama HOBOT' yuecHuKa Ha Tpxkumry npymrsa SEEPEX a.n. beorpan, koje he mocrnoBaru



Ha JyrOpOYHO] OCHOBM M MMaTH CBe (PYHKIMj€ HE3aBUCHOT YUECHHKA Ha TPXKHILITY, ca
npemaioroM Aa Komwucuja 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMjE€ OMJydd U 0J00pu UCTy y ckpaheHom
noctynky. HakHazna 3a uznaBame akra je yraheHa y meiaocTH.

Ilo nmomHeToM 3axTeBy 3a 3alTUTy MoJaTaka y cMuciay wi. 45. 3aKkoHa O 3allTUTH
KOHKYypeHIrje (y 1aJbeM TEKCTY: 3aKOH), OJJTYYEHO j€ TTOCEOHUM 3aKJbyUKOM.

Omryuyjyhu mo moaHeToj mpHjaBu, npeacenHuk Komucuje (y gabeM TEKCTY: MPEICEIHUK
wi Komucuja) je u3Bpro yBua y nNoJHeTy npujaBy u nojgsecke ox 23. 06. u 26. 06. 2015.
roJlvHe KojuMa je ypehena npujaBa, Te je 3aKJby4Ho Ja Tpeda OTYYUTH Kao Y JUCTIO3UTHBY
OBOT pelIema U3 pasiora koju he gasse 6utH 006pa3noxeHu.

VYBumoM y u3BOAE U3 OAroBapajyhux perucrapa NpuUBpeIHHX cyOjekara, OBAE y4YECHHKA
KOHIICHTpaIyje, y HbUXoBe (PUHAHCHjCKE H3BENITaje, Ka0 M Yy JAPYyre J0CTaB/bEHE JIOKas3e,
yTBpheHo je crnenehe.

VYyecuuk kouneHTtpanuje EPEX SPOT SE ca cegumtem y ®@paniyckoj (y Ja/beM TEKCTY:
yuecHUK KoHleHTpamnuje wim EPEX) peructpoBan je y IlocimoBaom peructpy Ilapuza mon
MatuaHuM Opojem 508010501. ¥V BrnacHmmTBy je cneaehux akmuonapa: QpaHiryckor
xonauaTra Holding des Gestionnaires de Reseau de Transport SA (HGRT) ca 49% ocuoBHOT
kanuraia, Hemaukor apymrtBa EEX AG ca 10,7%, xao u apymrsa Powernext SA ca 40,3%
OCHOBHOT' KamuTaja, Koje je mHade 3aBucHO ApymTBo apymTtBa EEX AG. EPEX mpyxa
ycnyre Koje omoryhapajy TproBame €JICKTPUYHOM EHEPrujoM M TO NPOHM3BOIUMA JIaH
yHampea W yHyTap jAaHa (T3B. CIOT TMPOM3BOAM eleKTpuuHe eHepruje) y DpaHiryckoj,
Hemaukoj, Ayctpuju u lIBajuapckoj. Ocum Tora o0aBjba MMIUIMLIUTHY aJOKalUjy HPEKo-
TPAaHUYHUX CIIOT HMHTEPKOHEKIMjCKUX KalalUTeTa Kpo3 TIOBE3WBAKEC TPXKHINTA Ha
rpanunama. [loBesuBame TPXKHUILTA CE€ CACTOJH OJ PacIojieNie KanamureTa uaMehy Kymamna u
npojaBalia npemMa KYHNOBHMM M TPOJAajHMM HAJoO3UMa W TIpeMa pasMepu CII000IHUX
MHTEPKOHEKIMjCKUX KamauuteTa. llpucyran je y Mabhapckoj, Kpo3 mpykame yciayra
ympaBibamba Mahapckoj Oep3u enekTpuyHe eHepruje, kao u y CrioBaukoj U PymyHuju kpo3
npyXame yclyra IOBE3MBama TPXKUIITA ONEPAaTOPy TPXKUINTA EJIEKTPUYHE EHEepruje.
[ToBe3aHMM yYeCHHUIIIMA Ha TPXKHINTY Y CMHUCITY WI. 5. 3aKOHa cMaTpajy ce CBa JIPYIITBA
aKIMOHAapH, HUXOBA 3aBUCHA JIPYIITBA U CECTPUHCKE (UpMeE, Ka0 U TPH 3aBUCHA JIPYIITBA
EPEX-a. Tpu noBe3ana yuechuka EPEX-a, taunuje akmmonapu EEX AG-a, ocHOBamu cy
apymtBa y Cpbuju kako OM MOriM Ja 00aBJbajy AEIaTHOCT TPrOBHHE €JIEKTPUUYHOM
eneprujoM y Cpbuju. Hanme, 6mi10 je moTpeOHO OCHOBATH CPIICKO JIPYIITBO KaKo OM MOTao
na ce gobuje Yroeop o 6anancHoj oaroopHoctu ca EMC-oMm, koju npecTaBiba MpenycioB
3a noOWjame JIMIICHIIC 3a TProBamke EJICKTPUYHOM eHeprujoM. Melytum, W3 HaBoma y
NpYjaBU MPOU3JIa3H J1a OBa APYIITBA HE NPYKajy PENEeBaHTHH MPOU3BOJ, C 003UPOM Ja ce
aKTHBHOCT TpPrOBama CIEKTPUYHOM EHEPrHjoM pasjuKyje oJ ,IpykKama yciyra
oMoryhaBama TpProBUHE CHOT MPOW3BOAMMA EJEKTPUYHE EHEpruje o1 CcTpaHe Oep3u
EJICKTPUYHE CHEepruje/oneparopa TpKUIITa U Opokepa‘.

CBU peneBaHTHH TOJAIM y BE3HM BIACHUYKE CTPYKType M JeTajbHa JINCTAa CBHUX JAPYIITaBa
KOja ce cMaTpajy ydecHHKOM KoHueHTpaiuje npeko EPEX-a, nocraBmenu cy Komucujy,
Pa3MOTPEHU U y3€TH y 003Up MPH OUTYIUBAKY y OBOj MIPEAMETHO] CTBApH.

Jenuno moBe3aHo apymrTBo koje he, ocum EPEX-a, Ha ogpehenn HaunH OUTH YKJbYy4€HO y

TPAHCAKIN]y, OJJHOCHO PEJIEBAHTHO 3a JOHOIICHE OJUTYKE y OBOM MOCTYIIKY, jECTEe APYIITBO
ECC AG xoje je (motmyHo) 3aBucHo npymtBo apymTBa EEX AG (akumonapa EPEX-a).
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OBo nmpymTBo he HOBOM yYECHHMKY Ha TPXKUIITY (KOj€ C€ OCHHBA KPO3 33j€AHUYKO yJlararme)
MIPY’KaTH yCIIyre KIUpHUHTA, 0 ueMy he Buiie Outu peun najbe y O0pasznoxemny.

VYuecHuk koHimeHtpanuje JaBHo mpeny3ehe Enekrpompexa CpOuje, ca ceaumreM Yy
beorpany, (y nmasmeMm TekcTy: ydecHHK KoHIeHTpauuje wiaun EMC), peructpoBaHo je y
AreHIIMjU 3a TPHUBpPENHE peructpe moj matuaHuMm Opojem 20054182, peructpoBaHa
nenatHocT: IIpeHoc enekTpuuHe eHepruje, mudpa aenatHoctd 3512, BIACHUIITBO yrena
100% Peny6nmka Cpbuja. 3aBucna npymrea EMC-a (100% ynena) cy: [IpuBpeano apymTso
3a M3Tpajilby EJIEeKTpOeHEepreTckux oobjekara ,,Enexkrpouctok-Usrpagma™ m.0.0. beorpan,
MatuuHu O0poj 20055847, 0o6aBspa IeMaTHOCT U3BOhEHA €IEKTPO U rpal)eBUHCKHUX paloBa Ha
eJIEKTPOCHEPTeTCKUM 00jeKTuMa, Kao u IIpuBpeIHO IpyIITBO 32 MPOjEKTOBAKE, KOHCAITHHT
U HHXHUIBEPUHI EJEKTPOECHEPreTCKUX U TEJIEKOMYHUKALMOHMX oO0jekaTa U CHUCTeMa
,Eaextpouctok — IlpojexTan 6upo* 1.0.0. beorpax, matuunu 6poj 20055871, koje o6aBba
JIETaTHOCT TIPOJEKTOBama CJICKTPOCHEPreTCKUX ofjekata u  cucrteMa. I[loBe3aHum
YUECHHIIMMA Ha TPXKHIUTY Y CMHUCITY WI. 5. 3aKOHa cMaTpajy ce 00a 3aBucHa apymrTa EMC-
a.

EMC o6aBjpa nenmaTHOCT MpEHOCa €JICKTPUYHE CHEepruje W yIpaBJbamkba IMPEHOCHUM
cucreMmoM y CpOuju, Koja mpeicTaBiba JENATHOCT OJ OIIITEr HHTEpeca. 3aKOHOM O
enepretunn  (,,Ci. timacauk PC*, Op. 145/2014) ompembom un. 177. nedunHcaHO je
OPTraHU30BAHO TPXKHIITE ENEKTPUUHE EHEPrHje Ka0 MHCTUTYIIMOHAIHO ypeheH onHoc u3mehy
MOHYZE U TPAXI€ YUYECHHKA Ha TPXKUIITY €JEKTPUYHE €HEepruje ca yHampen onapeheHum
CTaHJApAM30BaHUM TMPOJIYKTHMA U (U3UYKOM HCHOPYKOM, Ha BPEMEHCKOM OKBHUPY JAaH
yHampea ¥ yHyTap JaHa, a npema 4j. 178. JemaTHocT ympaBibamkba OBUM TPXKHUIITEM 00aBIba
,orepatop Tpxkumra“. Oapexnbom wn. 179. mpommcano je na he omepatop HpeHOCHOT
cuctema, mrto je EMC, ocHoBaTH omeparopa TP)KHINTA, HA HAYMH M y CKJIaIy ca aKTOM
Bnane. 3aksbyukom Briane 05 bpoj: 312-1864/2014 on 28.02.2014.rox., Taukom 2., Bnana ce
carjacuia Ja, ,,paju o06aBsbarma JAeaTHOCTH OPraHU30BAHOT TPXKUILTA EIEKTPUYHE €HEPrHje
JIT EMC beorpan u EPEX SPOT ®paniycka ocHyjy HpuBpenHH CcyOjekT y PemyOmuum
Cp6uju (SEEPEX)*“. llamse je npenopydeno EMC-y ga y ToM npaBiry npeay3mMe aKTUBHOCTH,
Bosehu pauyHna na yneo JIT EMC 6yzae BehuHcku oTHOCHO He Mamwu 01 75%.

HpymtBo 3ajennuukor ynarama SEEPEX (y nammem texcty: SEEPEX), ochuBa ce y ¢popmu
aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA, KOje HUje jaBHO, ca cenumteM y beorpany. [locmoBHa nemaTtHOCT
SEEPEX-a je eHeprercka JAelaTHOCT YCHOCTaB/bakba M PYKOBOhEma OpraHu30BaHUM
TPKUIITEM €JIEKTpUYHE €HEPTHje, Koja je NeTaJbHO peryircaHa 3aKOHOM O CHEpPreTHId U
nojyiexe nooujamy nuneHne. [lpuxoan he ce ocTBapuBaTH HaArIaTOM Tapude 01 ydyeCHHKa
Ha tpxkumty. SEEPEX he umaru nBa akumonapa, npu yemy he EMC umaru 75% akmuja, a
EPEX SPOT 25%, Ha OCHOBY HOBYaHMX YJOra y KamMTalxy JApPYyHITBa Koju he yKymHO
W3HOCUTH 2 (ABa) MHJIMOHA €Bpa (OJHOCHO IWHApPCKa MPOTHMBBPEIHOCT OBOI M3HOCA HA JaH
yIiaTe, Koja joIll yBEeK HUje I03HaTa).

Opranu ynpasibama apymiTBoM he Outm: CkymmtuHa ApymTBa, Hamzopuu oxbop u
M3Bpman aupextop. HamnexxHoctn cy oapehene CraryTom apymiTBa, M3 YHjUX OAPEIOH
npousnasu aa he CkynmTuHa ApymTBa OWTH HAJUIEKHA 32 JOHOIICHE OJUTyKa KOje Cy jOj
WMHAYe Yy HAJJIEKHOCTH y CKJIaay ca 3aKOHOM O NpUBpeAHMM JpymiTBuMa. CBaka oOM4YHA
aKkIuja raje npaso Ha jegas riac. CBe ofilyKe ce JOHOCE MPOCTOM BENMHOM I1acoBa YKYIHOT
Opoja riaacoBa, OCUM aKo j€ Apyradrje MpOMUCcaHO 3aKOHOM O MPHUBPEIHUM JIPYIITBUMA WITH
CraTyTOM (jeTHOTJIACHOCT Ce TpaXKH 3a MHUTama cajapkana y wiany 13.8 Craryra). Hagzopuu
0J100p je HaJJekaH 3a JIOHOIICHE KJbYYHHMX IOCJIOBHUX OJJyKa KOje ce THYy aKTHBHOCTH



JpYIITBA, a OJAHOCE CE Ha YCTAaHOBJbABAIE CTpaTeruje APYIITBa, HAaA30p Haja M3BpHIHUM
mupektopoM wuta. M3mel)y ocrtamor, omrydyje o Tapudama U OCHOBHMM TIIpaBUIMMA
opranu3oBaHor Tpxumra. Mmahe tpu wnana, ox xojux EMC npeanaxe nBa wiaHa. Jenan ox
YIaHoBa mpeyiokeH o ctpane EMC-a he ce 6uparu kao npenceaauk HamgsopHor ombopa.
Hamzopuu oxbop omiydyje BehmHOM TIilacoBa CBHX 4IAaHOBAa OCHM akKo Jpyradvje HHje
nponrcado CTaTyToM, KOJUM j€ TPOIKCAHO 3a KOje€ OJTyKE C€ 3aXTeBa JE€IHOTJIACHOCT Yy
o/utyunBamy. Mimahe 7Be caBeToaBHE KOMHUCHjE KOj€ My MTOMaXxy y pagy M TO KOMUCH]Y 3a
peBU3Hjy | 3a cTparerujy. M3BpirHor qupekropa 6upa u paspemana Hamgzopuu oabop.

[Ipeametna Konnenrtpamuja he OUTH CIpoBeleHa Ha OCHOBY M Y CKJIaay ca YTOBOPOM O
Capanmu, 3aksbydeHum 05. jyna 2015. roa. usmel)y yuecHuka KOHIIEHTpalLuje, yKbydyjyhu
CBE HEroBe mpuiiore u 1o: Yrosop o ocHuBawy U Crtatyr SEEPEX-a; Yroop akiuonapa;
VYroBop o npyxamy yciyra; Yroop o 3akyny; Ilman Ilpojexkra u Kipyune tauke; byner;
Opranmzanyja mpojekra; kao u busnuc mian 3a SEEPEX. Hasenenu YroBop o capaamu ca
NPUII03KUMa, MIPEJICTaBIba AKT O KOHLIEHTPALH]H.

C oO3upom Ha cneunduuny u 3a CpOujy moTmyHo HOBY aenaTHocT kojy he SEEPEX
o0aBjpbaTH, Ka0 W TPAaBHU PEXKHUM KOJU CE Ha BY OJHOCH, HamepaBaHa KoHIeHTpamwuja
MoJIpa3yMeBa OCHHUBAKE 32j€THUYKOT JIPYIITBA Ka0 U UCIYHCHE HEOMXOJAHHUX YCIIOBA KaKo
Ou TO JpymTBO TOCTaNO0 (YHKIMOHATHO OMEpaTHBHO. Y TMpHjaBH je HABEJICHO Ja Ce
noTpeOHEe aKTUBHOCTH MOTY CBpCcTaTd y JBe ¢ase, ¢a3dy MpojekToBama U ¢asy
MMILJIEMEHTAIIH] €, KOje ,,3a]€JHO YNHE JeHY Oomepaiujy o063upom aa cy MeljycoOHO moBe3aHe
Ha TakaB HA4MH Ja ce jeaHa (a3a He Ou cripoBoIMIIA 1a HEMa apyre’.

da3a npojekroBama (PII) oOyxBara cBe MpUIIPEMHE Pakhe 32 OCHUBAKE KA0 M OCHHUBAME
JPYIITBA 3aj€THUYKOT ylarama y (popMH akIMOHAPCKOT APYIITBA, O YEMY j€ MPETXOJHO
6uno peun. Ilounme naHoM mormucuBama Yroopa o Capaamu M 3aBplIaBa ce Kaga ce
KyMYJIaTHBHO UCITyHE yCJIOBU M3 WwiaHa 4. Yrosopa o Capanmu, Mehy kojuma je u ogo0peme
Brnane 3a unBectupame kanurana EMC-a kao u omnmyka Komucuje. Kaga cBu ycioBu u3 ui.
4. oyny ucnywenn, SEEPEX he Outu ocHoBaH W (DYHKIIMOHHCATH y CKJaay ca CBOJHUM
MHTEPHUM aKTHUMa, 0K he omHoc akiuoHapa 6utu ypehen Yroopom akimonapa. Tanma he
6utu oxonuyana 13B. OII.

KomrcHja je moceGHO LeHma oapendy wi. 3. YroBopa o capami, Koja cagpxd [...]'. Nuaue,
tek HakoH mTo SEEPEX mocrane y moTmyHOCTH onepaTuBaH, HacTynuhe KOHLEHTpaIuja y
cmuciy ose [IpujaBe.

[...]

Hpyra daza wm daza ummiementamuje (PU), kako cy je Ha3BaIW YUECHHUIM KOHIIEHTpPAIH]€,
OGYXBaTa AKTUBHOCTHU YCMCPCHC HA UCHYILCHC CBUX HCOIMMXOAHUX YCJIOBA 3a paa U MOYCTAK
o0aBjbama JCJATHOCTH JPYIITBA 3aj€AHUYKOT yilarama, yKJby4dyjyhu u go0ujame nmorpeoHe
muueHne. HakoH ocHuBama JpyIITBa 3ajeTHHYKOT yjarama, aKIMOHApu a OBJIE YUYECHUIIH
KOHIICHTpaIyje, MpeABUAean Ccy onapeheHe yciaoBe y wi. 5. YroBopa akmuoHapa, Koje
cMaTpajy HY>KHUM 3a TIOYeTaK paja APYIITBA KAaO ONEpaTropa OPraHW30BAHOT TPXKUINTA. 3a
JIOHOIIEH-E OJIJTyKE TI0 TpHjaBH KoHIEHTpanuje, Komucuja je moceOHO 1eHnIa OKOJIHOCTH U
onpen0de y Be3W MOTHUCHBama YTOBOpa O MpyXKamky Yyciayra W YroBopa O 3aKyIy,

! Akt canprku 3aurruhiene mogaTke. 3amTHhEHN TOIAIHN PUKA3aHU CY O3HAKOM [...] HIIH Y pACIIOHY KOjH
Komucuja cmatpa onrosapajyhuM HauMHOM 3aIlITHTE.



UMIUIEMEHTaIje cucteMa HHpopMalMoHuX TexHonoruja [...]. Ilpu TOM je BakHO
HaroMeHyTH na ce Komwucuja, HaueaHO ToBopehW Kao W KOJ OJUTyYHMBama IO MPEIMETHO]
NpYjaBu, HE YOYyIITa y MUTalke crpoBohema 3akoHa O jaBHMM HaOaBKaMa HUTH 3aKOHA O
€HEPreTHUIIH, 32 KOj€ HHje HU HaJIe)KHA.

Kommcuja cmatpa ga je ocHOBaH CTaB TMOJHOCHJAIAa TpHjaBe N1a je OMTHO HMCIIYHUTH CBE
HEOIXO/HE YCIIOBE KaKo OM JPYIITBO 33j€JHUYKOT yJlarama MOTJIO JIa TOYHe ca 00aBJbambeM
CBOj€ TOCJIOBHE JEJIATHOCTH, HA, KaKO je 3aKOHOM Tmperu3upaHo (wi. 17.), aAyropovHoj
OCHOBH M ca CBUM (yHKIIMjaMa HE3aBUCHOT yYECHHKA Ha TPXKHUINTY. AKO ce UMa y BHUIY Ja
npeaMmeTHa aenatHocT Oyayher apymrTBa SEEPEX mnpencraBha mOTHyHY HOBHHY Ha
CPIICKOM TPJKHUIITY, OH/Ia MMUTakbe UCIYHEHOCTH CBHX, MOXe ce pehu mpeTXoaHuX ycloBa, je
O]l M3y3€THOI 3Hayaja ¥ MOpa CE€ HApOYUTO LEHUTHU KOJ OJUIydHBama IO IMPEAMETHO]
npujaBu. Y MpUIOT OBOM cTaBy roBopu u ctaB EBponcke Komucuje uspaxen y Consolidated
Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No 139/2004 on the control of
concentrations between undertakings, OJ C 95, 16.04.2008, (y cmo6omgHOM TpeBOAY
KoncommnoBano OOaBemTere y Be3n ca YpeaOOM O KOHTPOJIM KOHIEHTpamuja usmelhy
yuecHuka Ha tpxkumry (EC) 6p. 139/2004, OJ I 95, 16. 4. 2008., y nameMm TEKCTYy:
KoncommnoBano OGaBemtemne), y maparpady 94, rae je koncratoBaHo cienehe: ,,Kapakrep
NOTIyHE (PYHKIIMOHAIHOCTH 3HAYM Jia 33jeHUYKO yjaramke Mopa o0aBjbaTH aKTHBHOCT Ha
TPXKUIITY, 00aBibajyhu GyHKIHje Koje yoOnuajeHO 00aBibajy YUECHHUIIM Ha TPXKHUINTY KOje
00aBJbajy aKTUBHOCT HA HCTOM TPXKHILTY.

VY KonconmunoBanom Obasemtewy (maparpad 105) je, Takohe, uctakHyT 3Hauaj 1oOujamba
JUIEHIIE W TO: “3ajeITHMYKOM ylaramwy HeJocTaje (€JIeMEHT) JOBOJAHUX IOCIOBHHX
aKTUBHOCTH Ha JYTOpPOYHO] OCHOBM KaJa HEIO0CTajy OJuIyKe Tpehux imia Koje cy of
€CEHIIMjaJTHOT 3Hayaja 3a OTMOYMIbalkhe aKTMBHOCTH 3aj€IHUUYKOr yiarama..llpumepu cy
Jo7ieNia yroBopa (HIIp. KOJ jaBHUX TEHJEpa), JUIEHIE (HIIP. Y CEKTOPY TEIEKOMYHHUKaIMja)
WJIM TIPUCTYN MpaBUMa CBOjUHE (HIIP. KOJ eKcruioatanuje Hadte u raca). Jlok TakBe oITyKe
He Oy/y JOHElUIeHe, HejacHo je Ja M he 3ajelHUYKO ylarame YOIIITe MOCTaTH ONEePaTUBHO
nin He. CTora ce He MOYKEe CMaTpaTH Jia 3ajeTHUYKO yilarame 00aB/ba eKOHOMCKY (DYHKITH]Y
Ha JYTOPOYHO] OCHOBM M KOHCEKBEHTHO ce He KBaiu(dukyje kao (yHkumonamno. Mnaxk,
JETHOM KaJia TakBa OJyTyKa Oy/Je JOHETa y KOPUCT MPEIMETHOT 3ajeTHUYKOT yjarama, OBaj
KPUTEPHjYM je UCIYHEH U HacTaje KOHIEHTpauuja.” Y KOHKpETHOM ciydajy, ex lege ycioB
3a otnounmame AenatHoctd SEEPEX-a, je nmoOujame JluieHne 3a o0aBhame €HEPreTCKe
JETATHOCTU - YIPaBJbalkbe€ OPraHM30BaHUM TPXKHUIITEM EJEKTPUYHE €HEpruje Kojy H3zaje
Arennja 3a enepretuky Pemy6nuke CpOuje. Y ToM cmucity anu u paau omoryhaBama 1a
OpPraHU30BaHO TpPXKUIITE (MPO)(PYHKIMOHHUIIE, YYECHHLM KOHIEHTpalHje HamepaBajy Jaa
JIPYIITBO HUXOBOT 3ajeqHuukor ynarama, SEEPEX, [...]. [lopen tora, cxomHo umany 10.
YroBopa o npyxamy yciuyra, [...].

YroBsop o npyxamwy ycayra [...].

EPEX SPOT uuje [...].

[TogHOCHOLIM TTpHjaBe cMaTpajy a ¢y YTOBOp aKIMOHAapa, Kao ¥ YTOBOP O MpYXKamy yCiIyra
Ka0 MHTErpajHM €0 JUPEKTHO MOBE3aHU U HEONXOJIHM 3a crnpoBohemwe KoHuenrpauuje u
crora mokpuBeHH oanykoM Kommcuje xojom ce Konmenrpauuja ogobpaBa y ckiany ca
3aKoHOM O 3aTUTH KOHKypeHnje. OCHOBHH Pa3Jjior KOju HaBOJE je Ja ce IMyTeM YTOoBopa O
npyxamwy yciayra, SEEPEX-y mpenocu cymtuHCKH ,.know how® on cTpaHe jemHor on
HBErOBUX OCHMBAua, a To he My oMoryhutu ia nocraHe oneparuBaH y BpEMEHCKOM IEpUOTY



Koje je 3HauajHo Kpahe Hero mTo OM TO OMO cilyyaj Ja OH caM pa3BHja TaKBO 3HAMbC.
CamocTanmHO pa3BHjamke 3Hama O 3aXTeBaJO 3HA4YajHE pecypce y CMHUCITY BpeMeHa (Koje ce
MepH TOJJMHaMa) M IIeHe TaKBOT pa3Boja, JIOK ca JApyre CTpaHe NMpey3UMamkEeM OBAKBOT 3HaHa
n uckyctBa og EPEX SPOT-a mpeBasunasu ce TakBa mpemnpeka. Y MPUIOr OBOj TBPIHHU
HaBoje 1 okosHOCT aa je EPEX SPOT y Hexonuko ciydajeBa Mpykao CIMYHE KOMIUIEKCHE U
coductuimpane yciayre oapeh)eHoM Opojy OpraHW30BaHUX TPIKUIITA EJIECKTPUYHE EHEpTH]e,
ma Cy Tako MOTEHIMjaJHM YYECHHIM Ha TPXKUIUTY (HAPOUMTO M3 CTPaHUX 3eMasba) Beh
YHO3HATH ca (PYHKIIMOHUCAHEM OBAaKBOI' CHCTEMA, U Y UCTH CHUCTEM HMMajy moBepeme. Jlabe
HaBO/IE J1a je MMOBEpEHh-¢ OCHOBA CBaKe Oep3e, Ia TaKO U OPraHW30BaHOT TPXKUILTA EICKTPUYHE
€HEepruje, U3 uera Mpou3Jia3u J1a je UCIPAaBHO U HEOMETaHO (PyHKIIMOHHUCAHkE TuIaTgopMme 3a
TproBame, Koje oMoryhasa HEOMETaHO U3BPILICHE HAJIOTa 3a TPIrOBUHY, OCHOBHU IIPEyCIIOB
3a CTUIahe MOBEpEHa Y JeTHO OPTaHW30BaHO TPXKUILTE eIEKTPUUHE eHepryje. [...].

Komucuja cmatpa 1a ce Harpe U3HETH CTaB y MOTJIey MpyKamba MPeMETHHX yCIyra MOXe
MPUXBATUTU caMo AenTuMu4HO. Hamme, Moke ce 3ak/bydyuTH Ja C€ pajud O yciayrama of
CYLITUHCKOT 3Hauaja 3a Oyayhy nenaTHOCT ApymuTBa 3ajeIHHYKOT yjarama, jep ce HUCTe
onHOce Ha HeomxoAHy [...]. M3 Tora kao m W3 TMOmHETE TMpHjaBe, MPWIOTa M YKYITHE
JOKYMEHTAIHje, MPOou3IIa3u 1a ce [...].

Komrucyja je moceGHO LeHmIa u 0pei0y Koja ce 0HOCH Ha MpPY)Kambe KIUPUHIIKUX yCIyra.
[Ipema HaBOmMMa y TpHjaBH, NMUTAkhEC KIMPHHTA j€ JUPEKTHO MMOBE3aHO W HEOMXOITHO 3a
cupoBoheme koHleHTpanuje. Oapendom umana 4.3.5 YroBopa akuuoHapa, oapeheHo je
cnenehe ,,kommnannja ECC AG 6uhe onpehena kao knupuniika kyha 3a SEEPEX tpxwuire, y
ckiany ca npornucuma CpOuje, myreM YToBopa o IpyXKamy yciyra KIMpUHTa Koju Tpebda na
ctymu Ha cHary usmehy SEEPEX-a u ECC. Konkperno, komnanuja ECC AG he nenoBatu y
CBOJCTBY IIEHTPAJHOT cayroBapada 3a cBe TproBuHe y okBupy SEEPEX-a, 006e36elhyjyhu
(hMHAHCH]CKY CUTYPHOCT TPTOBHHE.“ Y BE3HW ca OBOM je u oapenoa |[...].

JlpymTBO Koje Ou mpyXkajio OBaKBY BPCTY M KBajJMTET yciyre He moctoju y CpOuju, a u3
cBera HaBejaeHor npownsiasu na he ECC AG o6e30emuTu Bpliewhe KIMPUHIIKUX yCIIyra Ha
OpPTraHU30BAaHOM TPXKUILTY €JIEKTPUYHE €HEepruje, Ha HauMH KOjU MpYyXa HajBUILE CTaHAAp/Ae
y oBoM jaoMeHy. OBo mpom3na3u u3 cienehux u3noxkeHux pedeperiu opor apymrea. ECC
AG nocnyje mox Hagzopom European Securities and Markets Authority (ESMA) kao u non
Hagzopom German Federal Financial Supervisory Authority (BAfin), u uma nunenmy 3a
npyXame yCIIyra KJIMpUHT 32 IUPOK criekTap TpaHcakuuja ynyrap Espone. ECC AG o6aBiba
KIIMPHUHIIKE aKTUBHOCTH 3a 11 OpraHM30BaHMX TP)KMILTA, U CTOTA j€ pa3BWiIa capalmpy ca
MHOTMM KIUPUHIIKMM OaHKamMa y pa3iMuydUTHM 3eMJjbaMa Kao M ca Yy4YyeCHHIUMAa Ha
TpkuImTEMa 3a koja ob6aespa kimupuHr. ECC AG o006e30ehyje mnahama Tako mTo yBOIU
copucTHLMpaH M UCIUIATHMB HAuMH Kosarepaiu3anuje (obezbehema) camo T3B ,,HETO™
CyMapHHX TO3uIlMja U 00e30elyje HCIOpyKy eJeKTpUYHE CHEpruje MmyTeM cBoje hepke
¢upme ECC Lux Sarl koja je y BeHOM HCKJbYYMBOM BIIACHHUIITBY, M TUME 3aTBapa Kpyr
TpaHcakiuje o6e36ehyjyhu notmyny curypHocr.

C 003upoM Ha HEJIOCTAaTaK 3HaWka U UCKYCTBA Y OBOj 00ylacTH, OMIJIO OM M3y3€THO TEIIKO Ja
SEEPEX cam pa3BHje KIMPUHIIKO pEIIeHhe, a O TPOIIKOBMMA TOT ,JIOAyXBara™ U Ja He
TOBOPHUMO, T€ OM C€ y TOM CJIy4ajy MOIJIO MPETIOCTABUTH J1a OM OWO JOBENCH y MHUTamE

TPEHYTaK OCHHUBAMa TPXKULITA EIEKTPUYHE EHEPTH]e.

Komucuja cMatpa 1a ce ¥ 0Baj M3HETH CTaB y MOy MpyKamba NPEeIMETHUX KIMPHHIIKUX
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yciyra MOXEC IPUXBATUTU CaMO JACIMMUYHO M TO H3 HCTHUX pas3jiora U ca HCTOM
apryMeHTaIlMjoM Kao W y ClIydajy mpykama yciayra y Be3u [T mmatdopme HEONmXoIHUX 3a
yCIIOCTaBJbabe M (PYHKLIMOHUCAKE OpraHu30BaHOr TpxkuiTa. To masbe 3Haum na Komucuja
OBHUM CBOJUM PEIICHEM MOXKE J1a TPUXBATH |...].

Konauno, u3 cBera HaBeJEHOr IMpOW3JIa3U Ja TNpeaMEeTHa TpaHCaKlMja NpeacTaBiba
KOHIIEHTpaIujy y cmuciny wi. 17. cr. 1. tau. 3. 3akoHa. YYeCHHIIM KOHICHTpAIUje HMa]y
o0aBe3y mpujaBe KOHIICHTpanuje y cMuciy 4i. 61. cr. 1. Tad. 1. 3akonHa, mTo je yrBpheHo
YBUJIOM Yy (UHAHCHjCKE U3BEIITaje Yy4YECHMKA KoHIeHTpauuje. llpujaBa je mnoaHera
OJlaroBpeMeHO y poKy o7 15 gaHa o JaHa 3akjbydeha YTOBOPa O capaIbH KOjU TPEICTaBIbha
aKT O KOHLIEHTpAIMjH, y CKIaxy ca wi. 63. cr. 1. tau. 1. u wi. 63. cT. 3. 3aKoHa, U y CKIaay ca
Ypenbom o canpKMHU U HAUMHY TOIHOIICHa MpHjaBe KoHIeHTparuje (,,CiryKOeHH TIIaCHUK
PC*, 6p. 89/2009).

PeneBanTtHO TpkuiuTe onpeheHo je y ckiany ca wi. 6. 3akoHa 1 YpenooM 0 KpUTepHjyMHMa
3a oapehuBame peneBanTHor TpxuiTa (,,Cayxo6enu rinacauk PC*, 6p. 89/2009).

[Tonmazehu on cBojcTaBa, HaMEHE W IIEHE MPEIMETHOT CKyIa poba/yciyra, W JeaTHOCTH
ApyIITBA 3ajeJHUYKOT Yyjarama, oJpeleHO je peIeBaHTHO TPXKHUILTE TIPOU3BOAA Yy
KOHKPETHOM CJTydajy, yBa)kaBajyhu TpOIeHY KOjy je a0 MOJHOCHIIAIl TpHjaBe. 3a OIEHY
NpeJMETHE KOHIIEHTpAIMje, PEJIEBAaHTHO TPXKHILITE MPOU3BOJA YUHH TpYyXKame YCIyra y
Wby oMoryhaBama TProBHHE €JIEKTPUUYHOM €HEPrujoM, Kao U PEJIEBAHTHO TPXKUIITE
NpOM3BOJIa TpYyXKama yciayra knupuHra. MHade, omoryhaBame TpProBuHE Kao IOCEOHO
pENIEBAaHTHO TPJXKUILTE Yy OJHOCY Ha TPXKUIITE CaM€ TPTOBUHE E€JIEKTPUYHOM E€HEPTHUjoM, je
cTaB 3acTylsbeH M y mpakcu EBporicke xomucuje (EK), Hop. y ciaywajy M.5911, Tenne
T/Elia/Gasunie/APX-Endex. Kox neduHucama peneBaHTHOT TPXKHUINTA IMPOM3BO/IA,
Komucyja je umana y Buny u nepuHunyje 1 npuxsaheHa pemema y 3aKOHy O €HepIreTHIIH.

3aKoH O eHepreTuiy y 4wi. 2. Tad. 55., AeduHuUIIEe OpraHU30BaHO TPIKUIITE EICKTPUUYHE
€HEpruje Kao WHCTUTYIMOHAIHO ypeheH oaHoc m3Mel)y TOHyJe M TPaXKikhe yYeCHHKa Ha
TPXKUILTY €JIEKTPUYHE €HEepruje ca yHampe[ oJpeheHuM CTaHAApAW30BAaHUM MPOIYKTHMA U
(GU3NYKOM HCIOPYKOM, Ha BpPEMEHCKOM OKBHPY JaH YHampea M yHyTap JaHa.”
OpraHu3oBaHO TPXKUIITE je CTOra JAe(UHUCAHO KAa0o TPXKHUILTE IJIe C€ TPryje UCKIbYYHBO
KpaTKOPOYHHM, Tj. MPOAYKTHMA JaH yHANpEI ¥ YHYTap JaHa (3ajenHo cy neduHucaHu Kao
,»,CIIOT IPOAYKTH ).

SEEPEX he, ka0 onepaTop Tp>HILTa YCTAHOBJbEH CXOJHO 3aKOHY O €HEpPIeTHUIH (0 Yemy je
omwro peun mnperxomHo y OOpasnokemy Ma HHUje HEONMXOJHO IOHaBJhaTH), MOpaTH Ja
npubaBy JIMILEHIly 3a JEJIaTHOCT YIpPaBJbakba OPraHM30BAaHUM TPXKUIITEM EJCKTPUYHE
eHepruje 3a TpxuiHy oomact Cpouje.

Kama cy Opokepu y muTamy, BE3aHO 3a TPrOBUHY €JCKTPUYHE CHEpPruje, HE IOCTOjH
cneunuYaH MPaBHU M PEryJIaTOpPHU OKBUP y 3aKOHY O EHEpreTUI, jep cy Opokepu
cnobomHu 1a 00aBJbajy CBOje aKTUBHOCTH 0€3 WKAaKBE JIMIICHIIE, Ka0 OWJIO KOjU IPYTd BUJ
[IOCJI0BambA.

MehyTtum, HauenHo roBopehH, TProBUHA €HEPreTCKUM MPOAYKTUMA MOXKE ce 00aBJbaTH WIH
Ha OpPTaHW30BAaHOM TPXKHINTY/Oep3ama wim nmytem omnarepanse ,,OTC* (Over-the-Counter)
tproBune. OTC TproBuHa ce MOXE€ BPUIMTH WJIM MYTEM EJIEKTPOHCKE IIaTGopMe KojoM
yIpaBJbajy OpOKepHU WU MyTeM OWJIaTEepaIHUX MIPETOBOPA JIBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.



SEEPEX he, y cBojcTBY omepartopa TpIKHUIITa, YIPaBJbaTH OPTaHM30BAHUM TPXKHUIITEM
eJIEKTpUYHE EHepruje (CrmoT Mpou3BoaAM) U o0e30enuhe mparehe ycmyre kiampunra. Pan
Oneparopa TpKMIITa CYIITHHCKU MOJApa3yMeBa IMOCPEIHUYKY YCIYTY, Tj. MpYyXKame
ratopme 3a TProBuHy  nosesane yciuyre. Yiora SEEPEX-a, kao OniepaTopa TpKuIlTa, je
Ja MPYXH YCIyry koja he oMoryhuTu TproBuHy €JIEKTPUYHOM C€HEPrHjoM YUYECHHUIIMMAa Ha
OpraHU30BaHOM CIOT TPKUIITY.

OwmoryhaBame TProBUHE €JIEKTPUYHOM CHEPTHjoM KapaKTepHIle KyloBHHA U MPojaja MyTeM
TpaHcakmuja (yroBopa) KOju MOTY OMTH ca pa3JIMUYUTAM BPEMEHCKHM HHTEPBAJIOM M TO
KpPaTKOPOYHH U AYropouHu. KpatkopouHu yroBopu (Tako3BaHH ,,CIIOT ") C€ OJJHOCE Ha KpaTak
POK peanu3aiyje ¥ To UCTOT JlaHa OJHOCHO caTa (3aKOHOM O €HepreTUld JAepUHUCAHH Kao
,YHyTap naHa“ OIHOCHO ,intra-day®), wmm cieneher nmaHa (3aKOHOM O EHEPreTUIU
nedUHUCAHM Kao ,,JJaH YHarpea ' oaHocHO ,,day ahead®), mpeko aykiivja Wi KOHTHHYHpaHE
TproBuHe. [[yropodHu yroBopu NpeNCTaBibajy CTaHAAPAM30BAHE YrOBOPE O KYMOBUHHU H
nponaju oapeheHe podbe craHmapAM30BaHOT KBAJUTETa U KBAHTUTETA, Ha oapehenn gatym y
OyayhHOoCcTM M TO oaMax JOToBOpeHo] IeHu. OpHOoce ce Ha JYKH BPEMEHCKH IEpPHO/I
peanuzanuje (MECEUHHU, TPOMECEUHH, CE30HCKH UJTU TOULIBU YTOBOPH).

Kao mro je mampen Beh pasjammeHO, TProBUHa EHEPreTCKUM MPOIYKTHMA CE MOXKE
o0aBsbaTy MyTeM OMJIATEPAIHUX MPEroBOpa/yroBopa, NOCPEACTBOM Opokepa U myTeMm Oep3u
OJTHOCHO omeparopa TpxkuiTa. OpraHu30BaHO TPXKUILITE €NEKTPUYHE €HEepPruje U TProBUHA
MOCPEJICTBOM OpoKepa YMHE MCTO PENEBAHTHO TPXKHILITE NMPOU3BOAA ¢ 003UpoM Ha cieneha
CBOjCTBa M HAMEHY: 00a HaunHa oMoTryhaBajy TProBHHY €JICKTPHUYHOM €HEPIHjOM; MPOIYKTH
Cy TPAKTHYHO CYNCTUTYTH TPXKUIITHUM YYE€CHUIIMMA; CBU MPOW3BOAU KOjUMa ce Tpryje Ha
OpPraHHW30BAHOM TPXKUIITY CY PACIHOJIOXKUBU 3a TPrOBUHY MOCPENCTBOM Opokepa (aiu HE U
0OpHYTO jep cy MPOU3BOIM KOjUMa ce Tpryje Ha Oep3u yBek craHnapau3zoBanu). OBaj cTasB je
WCKazaH ®W y omiykama EBporcke xkomucuje, Hrnp y ciaydajy M.5911, Tenne
T/Elia/Gasunie/ APX-Endex, y xoMe je, CXOITHO TOME, KOJ OILleHEe edeKaTa y 003up y3era u
KOHKypeHIhje on ctpaHe Opokepa. TpenytHo ce y CpOuju TproBuHa €JIEKTPUYHOM
SHEepPrujoM Moke 00aBJbaTH CaMO IyTeM OWJIaTepaHUX YroBOpa M IMOCPEACTBOM Opokepa
(r38. OTC TpxuiTe), amum je 3a OIEHYy MpeaMETHE KOHIICHTpAlHje BakHAa TPTOBHHA
nocpencTBoM Opokepa. I[Ipema HaBoguMa y IpujaBU M HajOOJPUM Ca3HaWBUMa MOAHOCHIIAIA
npHujaBe, mocToje aBe Opokepcke miatdopme koje mokpuBajy cprcko OTC tpxumre: ICAP
Energy u TFS Energy. He mocroje jaBHO MOCTymHM Mmojamu O OOMMY TPrOBHHE HAa OBUM
miatdpopmMamMa, Kao0 HM O TOCTUTHYTO] IIEHH 3a TPAHCAKIMj€ 3aKJbyudeHE NyTEM OBHUX
wiatpopmMu. AKO ce UMajy Yy BHAY €BpOICKa MCKYCTBAa Jla YCIOCTaBJbambe
Oep3e/OopraHu30BaHOT TPKUIITA, UMa TMO3UTHBaH e(ekaT Ha TProBUHY IOCPEICTBOM
Opokepa. OBoO cTora HITO YCIIOCTaBJbalE IMOY3JaHe pedepeHTHE LieHe HAa OPraHW30BAHOM
TPXKUIITY je, y BehmHM ciydajeBa, W m00ap CHUTHAI 3a YCIOCTaB/balkbe OPOKEPCKUX
wiatgpopmu. To naske 3HauM na, 6e3 o63upa mro ce moxe odekuBatu na SEEPEX nobuje
JUIEHILY 32 YIpaBJbakhbe OPraHU30BaHUM TPXKHUILITEM, TO Hehe MpencTaB/baTU MPENpeKy 3a
OpoKepe J1a yCIocTaBe Wil J1ajbe pa3Bujy cBoje miardopme u 06e36ene 1oaaTHe MOTyhHOCTH
3a TProBUHY HCTHM MpoayKkTuMma. HampoTuB, ycrnocTaBbambe OPraHM30BAHOI TPIKHILTA
EJIIEKTPUYHE CHEPTHje, MOXKEe MPEICTaBIbaTh JOJATHH MOJCTHIIA] OpoKepruMa Ja MOHY e CBOje
nponaykte Uy Cpouju (lICHOBHHM CUTHAJIH, CTETICH JIMKBUIHOCTH HT]I.).

Tpxumre ycnyra omoryhaBamba TProBUHE €JIEKTPUYHOM €HEPIHjOM MOXKE C€ CETMEHTHPATH

npeMa BpEMEHCKHM OKBHPHMMa Ha JYrOpOYHE M KPAaTKOPOUYHE MPOIYyKTe Koju ce melhycoOHO
paznuKyjy. JyropouyHH MpOAYKTH c€ OJHOCE Ha KOHTPOJIy PU3MKa IMPOMEHJBHBOCTH IICHA,
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JOK Cy KPaTKOPOYHHU CIOT MPOAYKTH HAYWH ONTHUMH3AIMje TProBAYKUX MOPTQesba, CHOT
MIPOJIYKTH C€ HAYEITHO CMATPajy KOMEPIHjaTHIUM MPOAYKTUMA a AYyrOpOYHH (PUHAHCH]CKUM,
NPUCYTHE Cy pa3lIMKe y IIeHH, U TOME CIM4HO. MelyTuMm, ako ce uma y BUIYy ojapenda uil.
177. 3akoHa O eHepreTHIM Koja AedUHUIIE OPraHU30BAHO TPIXKUIINTE KAO TPXKHIITE THE CE
Tpryjeé HMCKJbYYMBO CIIOT NPOAYKTHMA, 3a OLEHy edeKkaTa OBe KOHLEHTpaluje HHje
HEOIXOJIHO JaJbe BPIIUTU CErMEHTHUPAmE TPXKUIITA Y OBOM CMUCIY, OJHOCHO JNe(HUHHULIM]A
peNeBaHTHOT TP XKHIITA IPOU3BO/Ia MOXKE OCTaTH OTBOPEHA.

VYcnyra knvpuHra ce o0aBjba HAKOH TPTOBHHE Ha OEp3H U CIIY)KHU Ja C€ U3BPILIH ITOPAaBHAE U
miahame TpaHcaknmja u3Mmehy ydecHuka. OHa oOyxBaTa HH3 oOIllepalydja, a HapOYUTO
ynpaBJbamhe (PUHAHCH]CKUM MO3HILIKjaMa Y TOKY Tpajama yroBopa, YIpaBbamke KojJaTepaauma
(uHCTpyMEHTH 00e30ehema miahama) y CBpXy KOHTPOJIC PHU3HKA IMOCIOBamka U YIPaBJbamke
nporiecoM Harutate. KnupuHr moxke OuTH OumilaTepanaH, Iieé je CBaka CTpaHa M3JIOKEHA
PHU3HKY JApYyTe CTpaHe WK Kpo3 yBoheme T3B. eHTpaiaHe yroBopHe cTpane (CCentral Counter
Party”), koja ce Haja3u y YroBOPHOM JIaHIly M3Mel)y ydecHHMKa y TpaHCAaKIMjU — KyNua H
nponasia. CCP rapanTyje peanu3aiiyjy TpaHCaKIHje, TaKo MITO Ce MPAaBHO MOCTaBjba u3Mehy
Kkynua u npoaasua. Kao pesynrar rora, CCP je mpucyTraH y cBakoj TpaHCaKIUjH, OCTajyhu
KyTiail 3a CBE MpoJaBIle, a UCTOBpeMeHO W mpoaasal] cBuMm kynmuma. CCP je obaBe3an na
M3BPILIN TPAHCAKIHM]y y MOTIYHOCTH, YaK U Yy Cly4yajy HEHCIylaBama 00aBe3a 0]l CTpaHe
OmII0 KOje CTpaHe.

C o63upom ma je wi. 181. 3akoHa O eHepreTUlM NpomucaHa MOTyYhHOCT yBolhema T3B.
LIEHTpaJIHE YrOBOpPHE CTpaHEe, YYECHUIM KOHIEHTpalMje OINpPEeNeNUiIn Cy C€ JAa KIUPUHT
o0aBJbajy mpeko pooHe kmpuHr komnanuje u To ECC AG, koja je OBE€3aHH YYECHHK ca
EPEX-oMm, anu he oBe mociioBe 00aBbaTh Ha KOMEpILMjaJIHO] OCHOBHM, IITO 3HA4M 1a he
onnoc SEEPEX-a u ECC AG 6uTtu perynucan YTOBOpOM O MPYyKamky yCiIyra.

[Ipema HaBouMa y [IpujaBu KOHIICHTpAIIH]E, YTOBOPHU 32 TPTOBUHY €JICKTPUIHOM CHEPTHjOM
YyMja je HCIOpyKa y pa3IMYUTUM M reorpadCKd OJBOJEHUM IPEHOCHHM Mpexama (Tj.
TPXKHUIIHAM 00JacTMa) MOTY CE€ CMaTpaTH CYNCTUTYTHMa CaMO YKOJIMKO C€ HhHMa Tpryje y
MpexaMma KoOje Cy JIe0 HCTOT BeJENpOoJajHOI TPXKHUILTA eNeKTpU4He eHepruje. pyrum
peurMa, /Ba €HEpPreTcka yroBopa ce MOTy cMaTpaTd 3aMEHJBUBHM CaMO aKO Cc€ OJHOCE Ha
UCTO MECTO Hcrmopyke. M3 oBora jgajbe Mpou3iasu Ja Cy TPXKHUILTA y NPUHIMITY Be3aHa 3a
HAlMOHAIHU Teorpacku OKBUpP. Y 3eMijbaMa y PpEruoHy, NpUCYTHE cy oxapelhene
peryiaTopHe, OpraHM3allMOHE M EKOHOMCKe Oapujepe Koje 3axTeBajy YCIOCTaBJbambe
JIOKAJTHUX KOMIIaHHja Kao MPeIyCclIOB 3a TPrOBUHY, PECTPUKIIHjE BE3aHE 3a TPrOBHHY, Pa3HU
BUJIOBM YBO3HMX/M3BO3HMX HakHana utA. Creaehe uwmmenune, Takohe, ykasyjy Ha
HAllMOHAJIHY JAWMEH3Wjy TpPXKHIITA: HAa CTPAaHH MNOTPAXIE, YHIHCHHIA Ja yYECHUIM Ha
TPXKUILTY KOjUMa je MOTpeOHa eNeKTpUYHa eHepruja y oapeheHoj Ap)kaBH, HE MOTY Ja je
Ha0aBe MyTeM KYIOBHHE Ha OPraHM30BAaHOM TPXKHUIITY (O€p3u) KOje HHjE€ YCTIOCTABJLEHO Y
TOj 3€MJbU; Ha CTPaHU TOHYJE, MoTpeda 3a MpUOaBIbAEM JIUICHILIE HIIM PErylIaToOpHOT
0/I00pema Ha HAIMOHAJTHOM HHUBOY OCTaje y oapeheHuM napkaBaMa; CBaKd TPXKHUIIHH
YUECHHK MOpa Ja WMa 3aKjbydyeH YroBop O OaJaHCHO] OATOBOPHOCTH Ca OIEpaTopoM
NPEHOCHOT CHCTEMa PEJIEBAaHTHUM 3a JIPXKaBy TJE j€ eIeKTPHYHA EHEepTuja HCIOpYyUeHa; HUBO
HaKHAa/1a, Kao U LIeHE MPOU3BOJIa Y OCHOBH, C€ Pa3JIMKyje HAa HALIMOHATHOM HUBOY.

OBO HapOYHMTO BaXXM YKOJIMKO PEJIEBAHTHO TPXKHUILITE Mpou3Bojaa uckibyuyje OTC Tprosuny,
y KOM CIIy4ajy je MOTYhHOCT mpykama ycliyre oMmoryhaBama TProBUHE CIIOT MPOM3BOIMMA
eJIEKTPUYHE EHEpruje OrpaHMyYeHa caMO Ha jeJHOI OIepaTopa KOju UMa EKCKIIy3UBHY



JULEHIy M KOjH, Y CKJIaay ca 3aKOHOM O CHEPreTHIH, Mopa OUTH YCIOCTaBJbEH Kao
oreparop TpKHIITa ca cenuimrem y Cpouju.

W3 nHaBegeHux pasnmora, a mpuMeHoM 4. 6. 3akoHa y Be3uW WI. 2, Kao W Ypembe o
KpuTteprjymuma 3a onpehuBame peneBanTHOr Tpkumra (,,CinyxOenu riaacauk PC*, Op.
89/2009), 3a omeHy MNpeAMETHE KOHLEHTpAallMje, PEJIIEBAHTHO Teorpad)Cko TpP)KUIITE Ce
onpehyje kao tepuropuja Penyonuke Cpbuje y ciaydajy oba onpeleHa peneBaHTHA TPIKUIITA
NPOU3BO/IA.

[Ipema HaBoAMMAa y TpHUjaBH, YUECHHMIIM KOHIEHTpalMje HHUCY aKTUBHU Ha PEIEBAHTHOM
TPKHUILTY, TAKO Ja HEMajy HUKaKaB TPKUIIHH yeo Ha uctoM. [IpenusHo cy ce u3jacHUIN 1a,
nmpemMa HajooJbeM Cas3HamYy: ,,(1) HUTH jeaHo (MHAUPEKTHO) 3aBucHO npymrTBo EPEX SPOT
HHUje aKTUBHO Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHUIUTY, (ii) HUTU jenaH Apyrd (MHOUPEKTHH) aKIMOHAP
EPEX SPOT Hwuje akTWBaH Ha PEJIICBAaHTHOM TPXKHINTY, M 4YaK HE TpYyKa pEICBAaHTHU
MIPOM3BOJI HU Ha jeTHOM reorpa)CKoM TPKUIITY, U (iii) HUTH jenHo nuile noBezaHo ca EPEX
SPOT HexkuMm ApYrMM HHIUPEKTHUM HAYMHOM KOHTPOJIE HHUjE€ AaKTMBHO Ha PEJICBAaHTHOM
TpKUIITY. Y cTBapu, KopekTHo je pehm na y CpOuju He moctoju Oep3a eleKTpuyHe
eHepruje, W Aa he oHa TeK HakHaAHO OWTH ycrocTtaBjbeHa. CTOra, aKo TOBOPHUMO O
YYECHHIIMMA Ha YTBP))EHOM pEJIeBAaHTHOM TPXKHUIUTY U HUXOBUM TPXKUIIHUM Yyuenrhuwma,
MOTJIM O JeIMHO TOBOPUTH O OpOKEepHMa, ajli HeMa jaBHO JOCTYITHHUX IoJlaTaka 0 oOUMy U
BPEIHOCTH TPTOBUHE EJICKTPUUYHOM EHEeprujoM myreMm Opokepa y CpOuju. Ako ce HE 3Ha
o0UMM M BPEJIHOCT OBOT TPXMUILITA, OHJAA CE€ HAPABHO HE MOXE IMPOLEHUTH HU TPHKUIIHO
yuenthe OUIIO0 KOT' yUYECHHMKA HA TP>KULITY, U TO HU MIpe HU MOCie KOHIeHTpauuje. Mehytuwm,
aKo ce MMajy y BUJy M3jaB€ M HABOJM Y MPHjaBH JIa HUKO OJ YUCCHHKA KOHIICHTpAIM]e HHjE
YUECHHK Ha YTBP)CHOM PEJICBAaHTHOM TPXKHILUTY, MOpa C€ 3aKJbyYUTH Ja HUKO OJf OBHX M ca
BUMa TMMOBE3aHUX Yy4YECHHKA, HE mociyje kao Opokep y Cpouju. OBo moTBphyjy u ocramm
nojany y npujasy, a Hapounto Aa EPEX u ca muM noBe3aHu y4ecHUIM, HEMajy OCTBApEeHE
npuxone y CpOuju y mpeTxoAHe TpH ToJvHE, Kao U MOJAlX O TJIaBHUM J00aBJbaunMa U
KyniuMa peneBaHTHOr npousBonaa y Cpouju [...]. EMC je HaBeo naa, mo BMXOBOM HajOOJbeM
Ca3HamwYy, ,,HeMa MPUCYTHUX Opokepa (KOju MOCTyMajy Y UM€ | 3a pauyH CBOJUX KJIMjEHATa ca
NPONPATHUM CUCTEMHUMa 32 HETHHT M UCIIOPYKY) Ha PEJICBAHTHOM TPXKHILTY , H3 KOT pa3jora
Huje moryhe [...].

Kon omene edexara mpeamerHe koHmeHTpamnuje, Komucuja je mmana y Buay U To 1a he
SEEPEX OuTH ONIIMOHO OPraHU30BaHO TPIKUIITE, IITO 3HAYH J1a he NOTEeHIMjaaTH! YU4eCHHUIIN
outH cno6oHU 1a n3abepy na au he TproBatu Ha OGep3u/OpraHU30BAaHOM TPXKUINTY, WK he
HacTaBUTH Ja Tpryjy Ha OTC TtpxumTty (OmnatepanHo uian myreM Opokepa). M3 yrBphenor
YUBEHUYHOT CTama TMpOM3Ja3d Ja HE TOCTOjU 3a0pUHYTOCT y ToTjedy Ouiao Kor
KpHUTEpHjyMa 3a OIICHY JI03BOJbEHOCTH KOHLEHTpaluje u3 wi. 19. 3akona.

Kox nonomema omnyke, Komucuja je HapounTo MMana y BUAY pas3jiore 3a crpoBoleme
MpeAMETHE KOHIICHTpalldje, KOjUu Cy JeTaJbHO o0pasziokeHu y mpujaBu. CymTuHa je y
cienehem. CpOuja je mOTHHCHUK YTOBOpa O OCHUBamy EHeprercke 3ajemHulle ¥ y MYyHO]
Mepu je mocBeheHa TyHO] WMIUIEMEHTAIMju JeruciatuBe EBporicke YHHje y o01acTu
enepreruke. Lusb je ma ce m CpOuja NpUKIbYYH T3B. MHTEPHOM TPXKUIITY EJIEKTPUYHE
eHepruje, Koje je jom yBeK y (a3u pa3Boja, a HapOUUTO KpPO3 MPUMEHY T3B. ,,Clajarba
TPKUIITA HA JaH-yHAIpea M YHYTapJIHEBHOM BpEeMEHCKOM uHTepBaiy (market coupling
Mexanusam). [IpBu Kopak y OoTBapamy TpXKUINTa eleKTpuuHe eHepruje y Cpouju Omio je
paznBajame EMC on EIIC u meroBo ycrocraBibame Kao He3aBUCHE KoMmanuje y jyimy 2005.
roguHe. HapenHu kopamu cy ce, TOTOM, OJHOCWJIM Ha TPOTPECHBHO OTBApamke TPIKHINTA
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eJIEKTPUYHE CHEPTHje U MOCTENEHO JaBambe MOIYNHOCTH Kyniuma Aa cio0o1HO Oupajy cBor
cHab/eBaya. Y CIIOCTaBIbakhe OPraHM30BAHOT TPXKMIITA JIOTHYAH je KOPaK y JajbeM IPOoIecy
OTBapama TPXKHIITA EJICKTPUYHE CHEPruje, KOju Cy CBOJEBPEMEHO MpaTHIC U CBE JAp)KaBe
ynaHuie EBporncke yHHje, a TPEHYTHO Ta ClEAe M OcTaie yroBopHe crpaHe Eneprercke
3ajenHurre.

VY ckiany ca 3aKOHOM O €HEpPreTuild, ycBojeHoM y aeueMOpy 2014. rogune, EMC nma
00aBe3y /1a yCIIOCTaBH OPraHU30BAHO CIIOT TPXKHUINTE eyiekTpuuHe eHepruje y Cpouju. U3
HaBezieHor nponsnazu n1a EMC, kpo3 mpeaMeTHy KOHLEHTPAIMjy OJHOCHO KPO3 OCHHMBAME
JIpYIITBA 3ajeTHUYKOT yJarama, HW3BpIIaBa CBOJy 3aKOHCKY o0aBe3y, W JONPUHOCH
M3BpILEHY Mel)yHapOIHUX ApKaBHUX 00aBe3a U Mpernopyka. 3aKOH O EHEPreTUIld YCTAaHOBUO
je obaBesy EMC na ycmoctaBu OpraHM30BaHO CIIOT TPXKHUINTE E€JICKTPUYHE €HEepruje, Mmpu
YeMy je OBa aKTUBHOCT JeQHUHMCAHA Ka0 TPXKHIIHA, Tj. Mopa OuTH npoduradbunHa. Pa3goj
KOMIUIETHHX COJyIHMja 3a TProBadyky IUIAaTGOPMY M KIMPHHI, MPAaKTUYHO, ,,0 HYy’Ie"
NPeJCTaB/bao OH ,,BPJIO CKYIIO U HEPAIIMOHAIHO pelliekhe, nMajyhul y BUy BETUUHUHY CPIICKOT
TPKUINTA EJICKTPUYHE €Hepruje W ouekuBaHu oOuMm TtpropuHe Ha SEEPEX®, kako je
HaBezeHo y mpujaBu. Ocum tora, EMC cmatpa na he (pyHKUIMOHAIHO OPraHM30BaHO CIIOT
TPKHIITE, OMOTyhHuTH jorn eprKacHUjH HauyWH HAaOaBKE EJIEKTPUYHE CHEPruje HEOMXOAHE 3a
HA/IOKHA/y TyOuTaka y BHCOKOHAIIOHCKO] MpEXH, y3 TocTojehy MOryhHOCT KyInoBHHE
eNeKTPUYHE EHepruje IyTeM OpraHu3oBama TeHAepa gyropouHo. Ca pgaH yHampen
tpkumteM, EMC he Ha pacnomaramy WMaTH TpaHCIApeHTaH, eQHUKacaH W
HEJIMCKPUMHUHATOPAH MEXaHW3aM 3a OJIMKe 3aJJ0BOJBEH-E CBOJUX MOTpeda Ha KPaTKOPOUHOM
BPEMEHCKOM OKBHUpY, BpJO ONMCKOM peanHoM BpemeHy. Takohe he Outm yHnampehena
CUT'YPHOCT €JIEKTPOEHEPTETCKOT CUCTEMA, jep Y INOepaIn30BaHOM OKPYKEHY, CBU YISCHUIIN
Ha TPXKUILTY €JNEKTPUYHE EHEepruje Mopajy Ja ocurypajy Oamanc usmel)y yroBopHUX
apamXMaHa M CTBapHE KOJWYHMHE CTPyje KOja Cce YHOCH /M3HOCH M3 MpEXKE, a OPraHH30BaHO
CIIOT TPKUIITE je e(hUKACHO CPEJCTBO Y TOM CMUCIY.

[TogHocuonun npujaBe cMarpajy Aa ycernocrasibarbe SEEPEX-a y popmu nmaptHepcTBa usmely
EMC u EPEX SPOT nonocu coboM MHOTOOPOjHE KBaJlMTaTUBHE MPETHOCTH, T€ na he
yTUIaTi Ha TmoBehame eKOHOMCKe e(pUKacHOCTH. Y TpUjaBH Cy JAETabHO H3HETE H
o0pasokeHe TOTOJHOCTH KOj€ OYeKY]y IOJHOCHOLM TIpHjaBe, Kako ca CTaHOBHINITA
yUeCHHMKa KOHLEHTpalHje, TAKO U HMHTepeca MOoTpollaya OAHOCHO Oyayhux ydecHUKa Ha
OpraHU30BaHOM TpXXUIITY. KoMucHja je cBe OBe HaBoje ILEHWIA M MMaja y BUAY KO
JIOHOIIIeHa OJTyKe, ¢ THUM INTO Kao MOCeOHO 3HayajHO oBAe u3naxemo ciuenehe. ,llusm
YCIIOCTaBJbakha CIIOOO0THOT TPXKUIITA €ICKTPUUHE €Hepruje je GpopmMupame TpaHCIApEHTHOT
u Qep Tpxumra Koje he omoryhutu curypHoct cHaOieBama €IEKTPUYHOM EHEPTHjoM, Y3
KOHKYpPEHTHE IIEHE W IMUPOK TUjara3oH yciayre KyliumMa, cio00IHuM J1a Oupajy cHabieBaue.
VY ckJomy HEeNOKYITHOT MO/Jieia TPKUILTA eJIEKTPUUHE eHepruje, MPOM3BOAM KOjU ce Hy/e Ha
OpTraHW30BAaHMM TPXKMINTAMA, Y BEJIWKO] MEPH JONPUHOCE pa3Bojy W TmoBehamy
KOHKYpEHIIHje, KaKO Ha BEJICIPO/IajHOM, TaKO M Ha MaJonpojajHoM TpxkumTy. EdukacHa u
JMKBU/IHA BEJICNIPO/IajHA TPXKUIITA Cy TPEAYCIIOB 32 KOHKYPEHTHA MAJIOTIPOJIajHA TPIKUIIITA,
caMHMM THM TpeacTaBibajyhu Benukn 6eHedUT 1 3a Kpajier Kymnma“.

WNmajyhu y Buay cBe Hampen HaBelIeHO, Kao M Jpyre HaBoJe y NpHjaBU U JOIyHama,
3aKJbYYCHO j€ Ja crpoBoheme mpeamMeTHe KOHIGHTpaldje Hehe 3HadajHO OTrpaHUYHUTH,
HApYIIUTH WIKM CIPEYUTH KOHKYPEHLHWjy Ha TpxkumTy PemyOnuke CpbOuje MM HEroBoM
Jemy, TIpe CBera CTBapameM WIM jadamkeM JOMHUHAHTHOT TI0JI0’Kaja, OJIHOCHO Ja je
IpeJMeTHA KOHIIEHTpallkja 03BoJbeHa y cMuciy wi. 19. 3akona. M3 Tor pasinora, orydeHo
J€ Kao y cTaBy IPBOM HU3pEKE OBOT pelLIeHA.
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Omtyka y cTaBy ApYyroM JIOHETa je IpUMEHOM 4. 65. cT. 5. 3aKoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]e
Kao ¥ wi. 2. cr. 1. Tau. 6. TapupHuKka 0 BUCHHU HAaKHAJA 32 IMOCJIOBE W3 HAJJICKHOCTU
Komucuje 3a 3amruty koukypenmuje (,,Cmyx6enn rimacauk PC* Op. 49/11), a Ha ocHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa Y4YECHHKA y KOHIIEHTPAllUju W ca HHUMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOJAMHHM KOja TPETXOAM TOJAMHM Yy KOjoj je JAOUUIo MO
KOHIICHTpAIHje.

IToyka o mpaBHOM CpeACTBY

OBo peliewme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYIIKY.

[TpoTHB OBOT pemiema MOXKe ce TOAHETH Tyx0a YnpaBHoM cyay y poky oz 30 maHa on naHa
JOCTaBJbamka PEIICHhA.

INPEACEAJHUK KOMUCHJE

Hot1. mp Muinoje O6panosuh
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