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KOMUCHUJA 3A BALITUTY

KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-370/2015-5

Harym: 10. jyn 2015. ronuae
beorpan

[Ipencemqnnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEHIIHj€ HAa OCHOBY WwiaHa 37 cTaB 2
3akoHa o 3amTHTH KOoHKypeHuuje (,,Cmyx6enn rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiraHa 2 craB 1 tauka 6 TapudHHKa 0 BUCHHU HaKHA/IA 3a MOCIOBE U3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenumje (“Cayx6enu rimacHuk PC*, Op. 49/2011),
omnyuyjyhu no IlpujaBu konuenrpamuje apymrBa Nokia Corporation 3z ®duHcke
Opoj: 6/0-02-370/2015-1 nmomuetoj 30. anpuma 2015. roauHe mpeko MyHOMOhHUKa,
Bojane MwubanoBuh, agBokaTa M3 OpPTAdKOr aJBOKaTCKOr npymrTBa Karanovié &
Nikoli¢ u3 beorpana, ynuna PecaBcka 6p. 23, nana 10. jyna 2015. roaune, goHOCH
cienehe

PEHIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM TMOCTYNKY KOHIEHTpalija y4ecHHUKa
Ha TPXKUIITY KOja HacTaje cTunameMm KoHTpoJie apymTBa Nokia Corporation, ca
cenmmtem Ha aapecu Karaportti 3, FI-02610 Espoo, Uusimaa, ®wuHcka,
perucTpoBaHor y TproBUHCKOM peructpy y XeincuHkujy noj opojem 0112038-9, nan
npymrBoM Alcatel-Lucent, ca cenumrem Ha aapecu 148/152 Route de la Reine 92100
Boulogne-Billancourt, ®panmycka, perucrpoBanum y Peructpy TproBuHe u
npuBpenHuXx npymraBa y Hanrepy mox Opojem 542 019 096, mo gera monasum
cTHLameM cBake oOmuHe akiuje Alcatel-Lucent-a y ontumajy ox \BUXOBUX BIIACHHKA
- akunonapa Alcatel-Lucent-a, myTem o0jaBibeHUX jaBHUX ToHyaa y ®dpaniyckoj u
Cjenumennm AmeprudkuM JlpxaBama o pa3MEHHU MCTHX aKIlyja 3a HOBOM3JATE aKlrje
Nokia-e y cknaay ca yTBpheHUM Koe(HIIMjeHTOM pa3MeHe.

1 YTBPDBYJE CE na je nogHocunail nprjaBe KOHIIEHTPAIINje, U3BPIIIO
yIUIaTy HaKHaJle 3a u3JlaBame pemiema Komucuje o 0100pewmy KOHIIGHTpAINHje Yy
ckpahenom moctynky y wusHocy ox 25.000,00 (mBamecernerxwibama) EYP-a nHa
neBu3HH paduyH Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje oTBOpeH kox Hapomne OaHke
CpOwuje, mTo je y CKIaay ca mpoINHCcaHOM BUCMHOM HakHaJe U3 WwiaHa 2 cTaB | Tauka
6 TapudHuka 0 BUCHHM HaKHA/a 3a TIOCIOBE U3 HamuexkHocTH Kommcnje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIHje.



Oopaznoxeme

HpymTBo Nokia Corporation, ca cequmrem Ha agpecu Karaportti 3, FI-02610
Espoo, Uusimaa, ®uHCcKa, perucTpoBaHo y TProBHHCKOM PETHCTPY Y XEJICHHKH]Y
roa Opojem 0112038-9 (y mamsem Tekcty: Nokia, mogrocunar lpujase), mogHeno je
Komucuju 3a 3amtuty koHkypenuyje (y nabem Ttekcty: Komucuja) nana 30. anpuna
2015. rogune IlpujaBy koHUEeHTpanuje 3aBeaeHy moa Opojem: 6/0-02-370/2015-1 (y
nasbeMm TekcTy: llpujaBa), koja (KOHIEHTpalHja) HacTaje CTHIAmEeM O] CTpaHe
nogHocuona IlpujaBe xoHTpone Han apymrtBoMm Alcatel-Lucent, ca cemumrem Ha
anpecu 148/152 Route de la Reine 92100 Boulogne-Billancourt, ®panimycka,
peructpoBaHuM y Peructpy TproBuHe W THpUBpeIHHMX IpymiTaBa y Hanrtepy mon
opojem 542 019 096 (y mamsem Tekcry: Alcatel, I[luspHO npymiTBO), 10 4era qojia3u
CTHLAakeM cBake obOumune akmuje Alcatel-a y onTumajy ox BHUXOBUX BIIACHHUKA -
akioHapa Alcatel-a, myrem o00jaBijbeHHX jaBHMX ToHyna y @DpaHIycko] u
Cjenumennm AmeprudkuM JlpxaBama o pa3MEeHHU HCTHX aKIlja 3a HOBOM3JATE aKluje
Nokia-e y ckmagy ca yrtBphenum koedurujentom pasmene. IlpujaBa je momHeta
npeko myHoMmohHuka, bojane MusbaHoBuh, ajnBokaTa W3 OPTAyKOI AJABOKATCKOT
npyurrBa Karanovi¢ & Nikoli¢ u3z beorpana.

C oO3upom ma momHeTa mokyMeHTanuja Komucuju Huje Omia y cBemy
yckirah)eHa ca mpomucoM KojuM ce ypehyje caapxkaj ¥ HauMH MOAHOIICHA TPHjaBe
KOHIIEHTpanuje, Henoctany [IpujaBe cy OoTKIIOWmEHH JTomyHOM [IpujaBe 3aBeieHOM y
Komucuju o 6pojem: 6/0-02-370/2015-3 ox 13. maja 2015. ronune.

[omnocunar IlpujaBe je y mpenMeTHOM YHPAaBHOM IIOCTYNKY IMOCTaBHO H
3axTeB 3a 3amTHTY Tofaraka opoj: 6/0-02-370/2015-2 ox 13. maja 2015. rogune, Koju
ce TH4e 3allITUTE MoJaTaKa Koju MpecTaBibajy caupkuHy llpujaBe, meHe NOMyHE U
JOKyMEHaTa Koja Cy npejara kao npuwio3u y3 [IpujaBy y nmanupHoj ¥ €JIeKTPOHCKO]
Bep3uju. [Ipencennuk Komucuje pemanajyhu no ropmem 3axTeBy, AoHeo je 10. jyna
2015. roguae 3akJbydak O 3alTUTH Tojataka 0poj: 6/0-02-370/2015-4.

Kowmmcuja je, Takohe, yrBpanna aa je mogHocwiarn [IprujaBe u3Bpmmo yruaty
MPONHMCAaHOT U3HOCA HAKHAJE 33 M3/aBame akTa Komucuje, mro je KOHCTaTOBAaHO Y
cray II gucno3utusa.

Ha oBaj naumn je [lpujaBa koMmIuieTHpaHa M UCHYHEHH Cy YCIOBH 32
MocTymname U oiTyunBame Komucuje mo ncroj y ckpah€HoM MoCTyTIKY.

VYBUIOM y IETOKYTIHY HaBEACHY JOKYMEHTAIH]y, YTBPHEHO je KaKo CIE/H.

Nokia je ¢uHCKAa MyJNTHHaIMOHATHA KOpPIIOpalija perucTporana kpajem 1896.
rogune. IlpeacraBiba jaBHO JpPYIITBO Ca OTPAaHWYCHOM OJTrOBOPHOIINY Koje je
KOTHUPAHO Ha XEJICHHIIKO] ¥ BHhYjOpUIKOj O6ep3u. Y Mpolioj FOJUHH je uMala IpeKo
60.000 3anocnenux y npeko 120 u mpojaBana cBoje MpoU3Boe U yciyre y npeko 150
3eMajba LIMPOM CBETa

[TocnoBame mognocuouna IlpujaBe je oprannzoBano y cieaehe Tpu mocioBHe
JeIMHHIIC:



I.  Nokia Mpexe (Nokia Networks): naje nmpodecruoHagHe yciuyre oneparepuMa
U Tpy)Kaoluuma yciyra - MpeicTaB/ba IMpOJaBLA y MOIPYYjy MOOMIHE
UHPPACTPYKType, Hylnehn MHMPOKH CIeKTap pa3nduTUX TPOU3BOAA OJ
XapABEPCKUX KOMITOHEHTH MpeXa KOje KOPHCTE MPEKHH OIepaTepH, IMPEeKo
coTBEPCKHUX pelieHkha Koja MopKaBajy MOOUITHE MpeXe (OCHOB ITOCIOBamka
jemnor omeparepa). Ilopen HaOpojaHor, Takolhe, IIaHWpa, WMIUIEMEHTHpA,
nokpehe, Haarpalyyje Mmobuinne mpexe oneparepa. Caapku ABa cCeTMEHTA:

- Ceemenm modunne wuporxonojacne ycayee (Mobile Broadband Segment):
Mpy’ka MpeXXHa pelieha 3a yCIIyre MOOMIHOT IIPEHOCa ri1aca Kpo3 CBoje:

O paauo Kiacrepe,
O OCHOBHE KJIacTepe.

- Ceemenm enobannux ycnyea: omoryhapa ornepaTepuMa pelemha 3a CTBApAmE U
oIpKaBame ePeKTHBHUX Mpexka. CacToju ce OJ1 MeT MOCIOBHUX JINHH]A:

O WMIUIEMEHTAI]ja MPEKe,

O OfpKaBame,

O ycIyre ymnpaBibama,

O MPEKHO IJIaHUPAkhE U ONTUMHU3ALIN]A,

O WUHTerpamyja cucreMa riio0aJIHuxX yciryra.

Ilocmoje npexnianarwa Nokia-e u Alcatel-a y noenedy axkmusnocmu oee
nocno6He jeQuHuye.

II.  Nokia HERE: aktuBHa y TOCIIOBHMa JIOIMpama y OKBHpPY oOaBemiTajHe
HHIyCTpHUje, Koja 00e30ehyje Bpiio mpernns3He U BpeMEHCKH aKypUpaHe Mare,
JIOKAITHjCKy TuTaTGopMy U JIOKAIUjCKa UCKYCTBA MPEKO BEIIMKOT Opoja ekpaHa
U ONepaTHBHUX cuctema. He nocmoje npexnanara Nokia-e u Alcatel-a y
noenedy akmueHoCmu 06e NOCI06He jeOuHUYe.

III.  Nokia TexHonoruje: akTUBHA y MOCIOBUMA UCTPAKMBaba U Pa3Boja, pa3Bojy
¥ JIMIEHLIUPAkby TEXHOJIOTHje, Kao LITO Cy MOOWJIHE M OCTalle TEXHOJIOTHje
KOje TpeTexHo mnoTudy u3 Nokia HCTpaKUBAaYKOT IEHTpa W TOCJIOBHE
jenunune Devices & Services - Ypehaju u ycmyre_(xojy je Nokia mponana
Microsoft-u y 2014. rogunan). He nocmoje npexnanarwa Nokia-e u Alcatel-a y
noznedy akmueHOCmu 08e NOCI06He jeOunuye.

ITognocunan IlpujaBe je mnpucyran y PemyOmmmum CpOuju mpeko 1aBa
pEerucTpoBaHa 3aBUCHA JAPYIITBA!

- Nokia Solutions and Networks Serbia d.o.o. Beograd, matuuau 6poj: 20210346,
ocHoBaHO y 2006. romMHU ca TPETeKHOM JeNaTHOMINY: KOHCYJITaHTCKE
aKTUBHOCTH Y BE3HW Ca TMOCIOBAKHEM M OCTAIMM yIpaBibambeM — mmppa 7022 (y
nambeM Tekcty: Nokia Serbia),



- HERE d.o.o. Beograd, matuanu 6poj: 20701366, ocHoBano kpajem 2010. roaune
ca MPETEeKHOM JIeNIaTHOMINY: MHXEHEPCKE JeTaTHOCTH U TEXHUYKO CaBETOBAHE —
mmdpa 7112.

Alcatel je dpanmycka riiobanHa KOMIIaHH]ja 32 TEIEKOMYHUKAIIMOHY OMPEMY,
4Hje je TEeKHUINTE MOCIOBHUX AaKTHBHOCTH Ha XapaBepy 3a (UKCHO W MOOWIHO
yMpeKaBame, KOHBEPreHTHOM MpexHoM xapasepy, MII texnonorujama, coptsepy u
yciyrama. [locnyje y mpeko 130 3emasba mpom cBeTa.

[TocnoBame LmipHOT mpymiTBa je OpPraHWU30BaHO y cienehe /Be TMOCIOBHE
JeIMHHUIIC:

I.  Ipucryn (Access)— o0yxBara MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOj€ Cy OpraHM30BaHE Y
YEeTUPU TIOCIIOBHE JTUBH3H]E:

0 beocuunu (Wireless) — obyxsata ucnopyky 4I/JITE pememwa, 3I/4I" u
MYJITU-CTaHIAPIHUX MaJIMX MOOWIIHHX pelIeHka 3ajeJHO ca IOBE3aHUM
npodecuonanaum ycayrama, 2I/31° GexxuyHe NpOU3BOZEC ca TOBE3aHUM
npo(eCHOHATHUM yciyrama, Kao W MmopTdonno paauo (GppeKBEHIIH]CKUX
cucrema (P®C). llocmoju npexnanamwe Nokia-e u Alcatel-a y noenedy
AKMUHOCMU 08e NOCNI08HE OUBU3UJE;

0 Quxcnu npucmyn (Fixed Access) — WII npousBoau Ha 6a3u QuKCHOT
MpHCTyNa U TIoBe3aHe MPo(eCHOHaTHE YCIIyTre KOjU MPYKajy MOJAPIIKY 3a
JCJI u Bnakna, omoryhasajyhu npy»xaoruma yciayra npomupene yiarpa-
IIMPOKOTIOjaCHOT TIPUCTyHa MO0 MpocTopuja Kymama Oe3 o03upa Ha
TEXHOJIOTH]Y, Ka0 M KOMOWHAIIMjy MPHUCTYITHE TEXHOJIOTHje Ha 0a3u Oakpa
n Bnakana u ®TTx monena pacnopehuBama y HJbY MOCTHU3amka HajOpIKeT
noBpahaja HHBECTHUIMja U YTPOIIEHOT BpeMeHa. He nocmoje npexnanaroa
Nokia-e u Alcatel-a y noenedy axmugnocmu oge nociogme oususuje;

0 Vnpaswawe ycnyeama (Managed Services) — oOyxBara ,U3rpaju-
KOPHCTU-YTIPaBJbaj-TIpEHECH .  pelliemha,  peliema  3a  MOCTYIIKE
TpaHchopManyje W MpekHe omepatuBHe yciyre. Nokia Hymu cindne
ycIyre 3a MpekHe HH(GPACTPyKTYpHE KyIme, Tako Jga Hnocmoju
npexnanare Nokia-e u Alcatel-a y noznedy axmusHocmu 08e nOCI08He
oususuje;

0 Jluyenyuparwe (Licensing) — oOyxBara JIHIICHIUPAamEe W TMaTCHTHPAHE
TEXHOJIOTH]ja 3a IOCIOBHY jeauHuly /lpucmyn.

Kao wimo npoucmuue us nanpeo naseoenoz, yuecnuyu y KOHyenmpayuju ce Ha
C8EemCKOM HUBOY jeOUHO NPeKNanajy y nocnedy NOCIO8HUX AKMUBHOCMU ) OKGUDY
oususuja bexcuunu u Ynpasmwarwe ycnyeama.

II.  OcHoBHO ywmpexaBame (Core Networking) — opranunzoBaHo kpo3 crieaehe
MIOCJIOBHE LICJIUHE:

0 HUIl pymuparwe (IP Routing) — wucHoOpydyje aIriuKanuje |
uadpactpykrypy 3a UIl pyrupame, eTxepHET, MpexHE (YHKIH]je
BUpTyanu3anuje U coTBEPCKO Ne(UHUCAHO yMpeXaBambe, KOjH Cy



HEOITXO/IHU 3a OJI'OBOPE Ha M3a30BE BEIMKOT pacTa MPEKHOT MPOTOKa
noapkaBajyhu ucroBpeMeHo edukacHy mcnopyky cloud mocioama,
MOOMJTHUX ¥ pe3uAcHIMjaHuX yciyra. Nokia me npouzeodu/npooaje
concmeeny openoupany HII onpemy 3a pymuparse;

O Ul npenoc (IP Transport) — nu3ajHUpa, TPOU3BOAM H MPOJIAje ONIPEMY
3a ONTHYKY MpEXKy Koja CIyXH 3a MNpeHoc HHpopmanuja mpexo
ONITUYKHX BJIAKaHA HA BEJHMKE pa3/iaJbuHE Ha 3€MJBH (TEPECTPH]jaTHO)
Wi ucnog Mopa (TMOABOAHO), Ka0 M HA KpPaTKUM perandjama y
TPaJCKUM M peruoHamHuM moapydjuma. Iloprdommo oOyxsata u
[IOBE3aHE CTPYYHE YCIyre M MHUKPOTAJIACHYy OEKHYHY OIpeMy 3a
npeHoc. Nokia nuje akmuena y 06um noClo6HUM AKMUSHOCMUMA;

O HUII nnamgpopma (IP Platform) — oGe306ehyje copTBep m ycmyre y
oOiacThMa:  HampenHe  KOMYHHKalHWje,  MpexkHe  (QyHKIuje
BUpTyalu3alMje, HCKYCTBa MOTpomaya, Iahamba W MOTUTHKE
HarulaTe, MPEXKHO OO0aBeIITaBamke, OMEPATUBHU CHUCTEMH IOJPIIKE,
noBe3aHe CTpy4He ycuyre. Nokia nyou ciuune cogpmeepe u yciuyze.

Kao wmo npoucmuue u3z nasedenoe, yuecHuyu y KOHYeHMpayuju ce Ha

CBEMCKOM HUB0Y [eOuHo Npekianajy y noaiedy nocioénux akmusnocmu HIT
niamegopme.

[useHO nMpymTBO je mpucyTHO y PenyOmumm CpOuju Mpeko perucTpoBaHOT

3aBUCHOT JPYIITBA - OTPAHKA!

Alcatel-Lucent Serbia - Ogranak Beograd, matuunu 6poj: 29500231, ocHoBaHo y
2007. ToaMHHM ca TPETEKHOM JjenarHomihy: KabIOBCKE TElNEeKOMYHHKAIHjE —
mmgppa 6110 (y masmem tekcry: Alcatel Serbia). baBu ce cnegehum nocnoBHUM
AKTHBHOCTHMA!

Mpe—TpojJajHe aKTUBHOCTH: pPa3BOj TIOCIOBama, IOJPIIKA MEHAUMEHTY
MPOU3BO/IA, U3TPaJIHa HOBUX M OjadyaBame MocTojehnx ojjHOCa ca KyMIuMa;

MOCT-TIPOJIajHE aKTHBHOCTHU: MPOjEKTHU MEHAIIMEHT, KOOPAWHAIH]ja HCIIOPYKe
olpeMe KyMIMMa, OJHOCH ca YBO3HMIMMA, NpuOaB/bame OnoOpema Ha
[ApUHU, W3aBambe padyHa, JOKAJIHE TaKce 3a OJp)KaBame, WHCTANaIMja,
OpraHu3anyja U KOHTpoJa rmoau3Bohada, TecTUpame U pacrnopehuBame CBUX
HoBUX SW-jeva M Hajorpalama Mpexe Kyrala, MpojeKTHa KOOpAHMHAluja ca
KynuuMa 1 noausohaunma, opranuszanuja PoC-jeva 3a kymue.

Ocranu mojamy KOju C€ TUYY MPHPOJE M pa3Mepe IMOoCiIoBama, Opoja

3aMOCJICHUX M OCTBAPCHUX MPHXOJa YYECHHKA y KOHIICHTPALHUjU Cy I0CTaBJbCHU
Komucuju u Hanase ce y ciucuMa mpeiMeTa.

. . . 1
Kao mpaBHu ocHoB konHueHTtpauuje Komucuju je mocrasibeH [.| HaBemenu

WJb, MO yclioBUMa M oxapendama [...], he ce ocrBaputu ako Nokia crekHe cBe
obnune akinuje Alcatel-a y onrTuiiajy oJi BEUXOBHX BIacHHMKA - akimuoHapa Alcatel-a

' Akt canpsxu 3amruhiene nogatke. 3amTuheHH MOJALY IPUKA3AHY Cy O3HAKOM [...] HIIM Y paCIIOHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhiM HaYMHOM 3aIlITHTE.



(IMpoko JWcriep30BaHUX) TyTeM 00jaBJbeHUWX jaBHUX TMOHyJa y DpaHIlyckoj u
Cjenumennm AMmepuukuM Jlp>kaBama o pa3MeHM MCTHX aklyja 3a oarosapajyhu 6poj
HoBoM3AaTuXx akiuja Nokia-e y ckiamy ca yrBpheHUM KOe(HUIMjeHTOM pa3MeHe.

Haxon 3aTBapama nonyna, [...].

EBunentHo je ga ce y [...], Y CBUM HEroBUM JAEJOBHMA, HCKa3yje BOJba
MOTMHCHUKA Ja 3aKJbyde MPEAMETHY TPAaHCAKIM]y U HCTYy CIPOBEAY Y KpPaTKOM
BPEMEHCKOM POKY.

Kako u3 HaBeneHOT MpoW3WIIasu, CpoBohemeM HaMepaBaHe KOHIICHTpAIHje,
Nokia he crehu Henocpenny xkonTpony Haa LlnssHUM npymiTBOM, y cMUCITy 4iaHa 17,
craB 1, Tauka 2 3aKkoHa.

VY Be3u ca mojanuMa 3a YKyIHE TOJUIIBE MPHUXOJIE YUSCHHUKA TpPEIMETHE
KOHIIEHTpAIMje, W3 TPHIOKEHE JIOKYMEHTAIje HECyMILHBO TPOUCTHUE JIa HMCTH
npenase (UHAHCHjCKE TparoBe mpomucane y wiany 61 craB 1 tauka 1 3akonHa, mTo
3HaYM Ja j€ TII0CTojana/lmocToju obaBe3a IMpHjaBe NPEIMETHE KOHIICHTpAIlje
Komucuju.

Ob6pasnaxyhu npemior peneBaHTHOT TPXKHUIITa moaHocuinan [Ipujase je mao u
cienehe yBogHe HallOMEHe.

Kao mTo je Beh Hampenm W310)keHO, TOCIOBHE AKTUBHOCTH YYECHUKA Y
KOHIEHTpAIUjU CYy BpJIo KomiuiemMeHTapHe. Nokia, kao mpoaasall OeXKHYHe OIpeMe, je
¢dokycupana Ha 1) OexxuuHy MpexHYy HHPPACTPYyKTYypHY OmpeMy H 2) MpEKHE
ycayre. HamepaBana koHueHTpauuja he mnoaHocuony IlpujaBe mnpumonatu
KOMILIEeMeHTapHe npousBoje LlusbHor npymTBa koju ce oaHoce Ha UII pytupame,
UIT npenoc u onpemy 3a GpuUKCHY MpeKHY HHPPACTPYKTYpPY U MOBE3aHE KOMIIOHEHTE.
[Mocneanuno, Nokia he moGospmaT cBojy OHYAY MPOU3Boja 1 Ouhie KOHKYpPEHTHH]ja
Ha TPXHUIITHMA /1€ Cy MPUCYTHH MHOrO BehM y4YecHHIM Ha UCTHUM, Kao INTO Cy
Ericsson, Huawei um Samsung. Kako wu3 mnperxomnor mpouctude, Nokia je
ycpeacpehena Ha GeKUUHO MPEXKHO MOCIOBamke Ie ocTBapyje ckopo 90% ox cBojux
yKynmHuX mpuxonga. Ha apyroj crpanm, Alcatel octBapyje Bume ox 50% cBojux
YKYIHUX Tpuxoaa npoxaajom npomssona 3a UIl pyrupame, UII npeHoc u OuxcHn
MIPUCTYT — KPajibe KOMIUIEMEHTapHUM OSKUIHOM MPEXKHOM rocioBamy Nokia-e.

Ha cBerckom, ka0 u Ha gomaheM TpXKHINTY, OYEKYyje CE€ XOPH3OHTAIHO
IpeKJIaname MOCIOBHUX AKTMBHOCTH YYECHHKA Yy KOHILEHTpauuju y cienehe Tpu
obusactu: 1) orpema 3a paauo NPUCTYI MPEXH, 2) OIIpeMa 3a OCHOBHE MPEKHE yCIIyre
1 3) MpexHe HHPPACTPYKTypHE yCIyTe.

Kao penesanmna mparcuwima npoussooa cy npeonodicena:

1. mpocumme paoujcke (RAN) onpeme ca npamehum ycayeama — mpojaaja
pamujcke ompeMe 00yxBara Ipojajy npousBoja/mparehux ycmyra. YV nparehe
yCIyre crajajy OHe yCiIyre Koje ce MpoJajy Kao Ie0 TeHJaepa 3ajelHo ca
TPa)XCHOM OIPEMOM M YKJbYYYyjy MPEKHY MMIUIEMEHTAIHU]y (pacrnopehuBame,
UCIIOPYKY M MOHTaXY) M OJp)KaBame (OIp)KaBambe W Hera). PeneBaHTHE Cy



cienehe texnonoruje: GSM, UMTS, HSPA +, LTE. CnpoBolheme npenmerne
KOHLIEHTpalje Hehe yMamHUTH TEXHOJIOMIKY KOHKYPEHTHOCT Ha OBOM
pENeBaHTHOM TPXKHIITY, jep Cy TEXHOJONIKAa W MHOBAaTHBHAa KOHKYPEHTHOCT
rmo0alHe W HajMambe YEeTHPH BeIMKAa CBETCKAa HWrpada he HacTaBUTH Ja
€r3UCcTHpa Mopej CIOjeHoT APYIITBa: [...];

2. mpycuwme ocnoene (Core) onpeme ca npamehum ycayzama — ornpema
ocHoBHor mpexHor cuctema (The Core Network System, CNS) ympasipa
TOKOM HWH(]OpMaIMja y OKBUPY MOOMIIHE Mpexe, oMoryhaBajyhut KOHTpOIY
M03WBa U CUTYPHOCHE (PYHKIIM]jE Kao MITO Cy aXypHpame JOKAIHje W TPoBepa
uaenturera. Ha OBOM TpXKHUIUTY Cy NpPUCYTHE paJuKalHEe IPOMEHE ca
n3pakeHMM 1oBehameM KOHKypeHIHje 300r HOBHX CO(QTBEPCKUX H
Xap/ABEPCKUX pelema Koja Hyae mocrtojehn m HOBH KOHKypeHTH. 300r
HaBeIeHE W3paXeHEe KOHKYypeHIWje H panuaHor mnosehama wWHOBamyja,
crpoBol)eme mpeIMeTHe KOHKYpeHIrje he oMmoryhutn leHuM y4ecHUIMMa J1a
Oyly KOHKYpPEHTHHUjJU Ha OBOM TPXKUIITY y OynyhHocTH;

3. mpocumume nenpamehux ycnyza (Non-attached Services) — y koje cnanajy
npodecrnonante ycinyre (MpeXHO TUITAHHUpame, ONTHMHU3AIHMja U CHCTEMCKa
WHTETpaIyja) | yCIyre yrpaBibamba (TEXHUYKO YIPaBIbakhe JIEIT0BUMA MPEKE,
hosting yciyre, mianupame 1 ONTHMHU3AIH]a yCIIyTa).

Kao penesanmno ceoepagpcko mpowcuwime npeonoxiceHo je HAYUOHATHO
mporcuwme Penubauxe Cpbuje, u ckraou ca naonesxcnocmuma Komucuje (y3 Haznaxy
0a cy npedmemue NOCL06He AKMUBHOCHU NO 0OMAWajy 2nooanme, 0OHOCHO NPOCTMUPY
ce wupom ceema,).

YdecHUIIM y KOHIICHTpAIMjH HHUCY yCIIeNH Ja npubdaBe u nocraBe Komwmcujn
jaBHO JOCTyNHE TMOJATKe O CBOJUM M TPXKHUIIHHM yJelMMa KOHKypeHaTa Ha
peJIeBaHTHUM TpXKHIITHMA. 300T Tora cy KopuinheHe Hajoosse mporieHe Nokia-e 3a
TPKHITHE yJese Haj3HAYajHUjUX KOHKYpEeHAaTa Ha pPEJCBaHTHHM TPXKHUINTHMA KaKo
clenu.

Haj6ome mpomene Nokia-e cy 3acHOBaHE Ha OCTBApEHHM MPHUXOIMMA, Y3
orpaay UCT€ IITO C€ TUYE MPHUMEHE Te MeTojoJoruje 3a TpxumTe paaujcke (RAN)
omnpeme ca mparehum ycimyrama y PemyOomumm CpOuju 3a 2014. roguny, jep Tako
oapeheHu TP>KUILHYU y/enu He Ou o/ipaskaBajld pPeajlHO CTalke HAa OBOM PEJIEBAaHTHOM
Tpkmty. Haume, wuHBecTuiMje y HOBE TEXHOJIOTHje KOjeé Cy HMalu
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHU OIEepaTepd HAa OBOM pEJIEBAaHTHOM TPXKHUILUTY, Cy HMaie
3HAYajaH yTUIj Ha MPOJIajy W TPXKUIITHE yiene npoaasana paaujcke (RAN) onpeme y
2014. rogunu, 3a pa3aUKy O ImpeTxonHux roauHa. Y PenyOmumm CpOuju mpenasax
ca 2I" ma 3I" TexHOIIOTH]jE JEMIaBA0 CE€ TOKOM IMPOTEKIUX rojuHa. Telenor je mpBu
oreparep Koju je mobosbmao cBojy Mpexy npenackom ca 21" va 31" TexHonormjy , na
6u moroM To ucro yunnuian U Telekom Srbija u VIP. Konkperno, kaga cy Telekom
Srbija u VIP tek 3anouenu oBaj npouec y 2014. ronunu, Telenor je Beh punanuzupao



nobospiiame cBoje mpexe. Telenor je y 2014. rogunu camo ynarao y mo0OoJsbliame
KamalyreTa U peIOBHO OJ(pKaBame, IITO j€ 3HAYMIIO U HMXKE OCTBApEeHE MPUXOJe 3a
apymTtBo Huawei, koju je Telenor-ov mpomaBanm Ha momahem Tpxkumry y 2014.
roguHd. Y uctoj roauHu Nokia je 3akipydmia yroBope ca omepatepuma Telekom
Srbija u VIP, y Be3u muxoBux uHBecTUIMja y 31" TEXHOJOTH]Y, IITO j& PE3YyITHPAIIO
HeymopenuBo BehoM npoaajom Nokia-e y 2014. ronqunau Ha momahem RAN Tpxkumry
y nopehemy ca nperxogHuM roguHaMa. HakoH mro je mpuxBaheHa W WHCTaJIMpaHa
6a3a 3a 31" TeXHOJOrMjy M HOBa TEXHOJOIMja MOCTaB/bEHA, HA OBOM TPXKUIUTY he
Telekom Srbija u VIP uHBecTupatu y aajba NpOUIMpEHa KalaluTeTa U aXypupame
codrBepa. 300r HaBEJCHOT YUYECHHWIM y KOHIICHTpAIMjH CMaTpajy Jia IMojanyd o
TPKHUITHUM YJIeIMMa KOHKYpEeHAaTa 3aCHOBAaHM Ha MHCTaIupanoj 6asu y 2014. roguau
npyxajy tadaujy cnuky gomaher RAN TpkwinTa, Hero mojganyd 3acHOBaHH Ha
OCTBapEHOM IMPHUXOAY. Y HACTAaBKY Cy JaTH MPETIeIN MPOLUCHEHUX TPKUIIHAX yIeIa
KOHKYpEeHaTa Ha PEeJIEBaHTHUM TPXKHUIITHMA W IO OCTBAPEHHM IPHXOIUMA H TI0
nHCTanupanuM 6azama (3a 2014. ronuny).

Tabena 1 — Tpycumwinu yoenu yuecnHuka y KOHUEHMPAUUju U HUXOBUX 2/1A6HUX
KOHKypeHama Ha pPeneGanmuoM MpPHCUUWIMY RPOU3600a - mpicuuime paoujcke
(RAN) onpeme ca npamehum ycayzama y Penyonuyu Cpouju, npema ocmeapenom
npuxody 00 npooaje ucmux y nepuooy 2012. — 2014. zoouna (y %)

2012 2013 2014
Nokia =/20-30/% ~/30-40/% ~/60-70/%

Alcatel-

Lucent =/5-10/% =/0-5/% =/0-5/%
[...] ~/30-40/% ~/30-40/% ~/20-30/%
[...] ~/30-40/% ~/30-40/% ~/10-20/%
[...] ~/0-5/% ~/0-5/% ~/0-5/%

YkymHO ~/90-100/% ~/90-100/% ~/90-100/%

Uzsop.: Hajoowe npoyene Nokia-e

Kao mto ce u3 Tabene 1 Buau LlmubHO ApymITBO je OUIIO TOTOBO CUMOOIUYHO
3aCTYIUBEHO Yy TMOCMaTpaHOM mepuoay Ha Tpxkumty pamujcke (RAN) ompeme ca
npatehum ycmyrama y PenyOnuimu CpOuju, nia ojadame nogHocuona Ilpujase 3a uctu
MPOIICHAT, HAKOH CIPOBOl)ema KOHIIEHTpaluje, Hehe 1oBecTH 10 MpoMeHe CTPYKType
MPEMETHOT PEJICBAHTHOT TPXKHIITA.



Tabena 2 — Tpycumnu yoenu yuecHuUka y KOHUEHMpPAuuju u HUXOBUX 2/1A6HUX
KOHKypeHama Ha pPeneGanmuoM MpPHCUUINY RPOU3600a - mprycumime paoujcke
(RAN) onpeme ca npamehum ycayeama y Penyonuyu Cpouju, npema
uncmanupanum (RAN) oazama y 2014. zoounu (y %)

2014
Nokia ~/30-40/%

Alcatel-

Lucent =/5-10/%
[...] ~/20-30/%
[...] ~/30-40/%
[...] ~/0-5/%

YkynHO ~/90-100/%

Uszeop.: Hajoomwe npoyene Nokia-e

TpXxUIIHM yAenu Y4YeCHUKa y KOHLEHTpAlMju M HUXOBUX KOHKypeHaTa
oapeheHn mpema KpUTEpHjyMy HMHCTanupaHux 6aza y 2014. roauHu Ha TPXKUIITY
panujcke (RAN) onpeme ca nparehum yciyrama y Peryonuiu Cpouju, u3 Tabene 2,
MOKa3yjy BHUXOBE BEIIMUMHE, BPJIO IPHOIKHE OHUM OJIpel)eHuM IpeMa KpUTepujyMy
octBapeHor mpuxoma (m3 Tabeme 1) 3a 2012. m 2013. romuHy, ma ce MoOXKe
KOHCTaTOBAaTH J1a TPYXkajy peallHujy CIUKY CTPYKTYPE OBOT PEJICBAaHTHOT TPKUIIITA.

Tabena 3 — Tpyucuwinu yoenu yuyecHUKa y KOHUEHMPAUUju U FUXOBUX
2NIA6HUX KOHKYPEHAMA HA PeNeGaHmHOM MPIHCUWINY NPOU3E00aA - MPICUUIME
ocnogne (Core) onpeme ca npamehum ycnyzama y Penuonuyu Cpouju, npema
ocmeapenom npuxody 00 npooaje ucmuxy 2014. 2oounu (y %)

2014

Nokia ~/20-30/%

Alcatel-

Lucent =/0-5/%
[...] ~/30-40/%
[...] ~/20-30/%
[...] ~/10-20/%

YkymnHO ~/90-100/%

U3zeop: Hajoome npoyene Nokia-e




Tabena 4 — Tpycumnu yoenu yuecHuUKka y KOHUEHMpPAuuju u HUXOBUX 2/1A6HUX
KOHKypeHama Ha PeleeanmHoM mpiHcuuimy npou3eooa - mpiycuuime Henpamehux
yeayea (Non-attached Services) y Penyonuuu Cpouju, npema ocmeapeHom npuxooy
00 npooaje ucmuxy 2014. zoounu (y %)

2014

Nokia =/20-30/%

Alcatel-

Lucent =/5-10/%
[...] ~/30-40/%
[...] ~/20-30/%
[...] ~/5-10/%

YkynHO ~/90-100/%

Uszeop.: Hajoomwe npoyene Nokia-e

3a mepuoj mocne cnpoBohema KoHueHTpauuje nognocunar [Ipujase je mao
NPOLIEHY J1a Ce TPXKUIIHHU Y/AeIH IMOCMaTpaHUX KOHKypeHara Hehe OMTHHje Memwarw,
olHOCHO na he ocraTy Ha MPHUONMKHO MCTOM HUBOY, jep €€ palyd O KOHKYPEHTUMa
KOjU Cy ToJvHamMa CTaOWIIHO MO3MLIHOHMPAHU HA PEJICBAHTHUM TPXKUIITHMA U
ycrenrHo nociyjy Ha muMma. [loBehame Tpkumuor ynena momHocuona IIpujase 3a
BPEIHOCTH KOj€ TpEICTaBibajy TPKUIIHU yneo LluspHor apymTBa mpe cnajama (/0-
5/%, /0-5/%, /5-10/%, /5-10/%) wnak Huje MOBOJBHO Ja ,,JIopeMeTH moctojehy
CTPYKTYpy pEJIEBaHTHUX TPXKHINTA Ca TaKO0 PECINEKTUOMIHAM YYEeCHUIMMA-
KOHKYpEHTHMA.

[MpemioxkeHo neduHHUCAE PENEBAaHTHUX TPXKHINTA, TPKUIIHUX —yaena
YUYECHUKA y KOHIGHTPAIMjU, KA0 U HUXOBHX IJIABHUX TPXKUIIHUX KOHKypeHarTa O]
crpane nogHocuona [Ipujase, Komucuja je npuxsaTuia ka0 KOPEKTHO.

[Ipenmerna I[lpujaBa je, takohe, mpujaBbeHa y EBpomnckoj Yuuju, Kunn,
CA/, bpasuny, Kanagu, Unauju, Pycuju, Janany, Jyxuoj Kopeju, Tajsany, Tynucy
u bocHu n Xepiieropunu.

HIto ce THye AUCTPUOYTMBHE W MAaJONPONAjHE MpEXKe YUYECHHKA Y
KOHIICHTPAIMjH HA PEIIEBAHTHOM TPKHUINTY, |...].

[.].

Komucuja je mnpuxmaTwia KOHCTATalMjy y4YeCHHKA Y KOHIIGHTPALMjHU Jia
calalibu MEPUOJT MPEICTaBIba MEPHOA TyOOKUX MPOMEHA 32 MPEXHE TEXHOJIOTH]e,
Koje he 3axTeBaTH MHOBaINWje Y MOBE3MBAKY PAAH 330BOJBEHA HU3A TEXHOJIOMIKHX
n3azoBa. [locnemuuno, 30or mporeca Tekyhe KoHconmmammje omeparepa, oOMM
IIUPUHA TEXHOJIOMIKE OCHOCOOFEHOCTH IOCTAjy joIl 3HA4ajHUjU, Kao W pactyha
norpeda 3a MHTETPUCAHHUM, MMOBE3aHUM W MPHUCTYNAaYHUM IMOHyAama. Takohe, u cBe
Behu 3Hauaj BUpTyalu3alyje JONPUHOCH OpXKeM M3JIacKy Ha TPXKUIITE W MoBehaHo]
e(MKaCHOCTH M JOCTYITHOCTH.

CrpoBoheme mpeamerHe KoHneHTpanuje he mognocuomny I[pujae omoryhurn
3HAYajHO TMPOIIUPEHE HEroBor MopTdoara Npou3BoJa ca KOMIEMEHTAPHUM
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npousBoauMa LupHor apymrsa: npousBoauma 3a UII pyrupamwe, UII tpancnopr,
Ka0I0BCKH B cOPTBEpCKH NerHUCAaHM MpexXHMMa pememuma. Takohe, Nokia hie ce
n3 OeXWYHE IIUPOKOIIOjacHE KOMITaHWje TpaHCPOPMHCATH Y ,,01 Kpaja 10 Kpaja“
npy’kaola yciIyra MpeXHHX pellema, CrocoOHor ma m3ahe y cycper pactyhum
norpebaMa KOPUCHHKA y Tako IWHAMU4HO] uHAycTpuju. CrojeHo ApymTBO he
MOHYIUTH IIUPH CIIEKTAp TEXHOJIOIIKUX pellleha U OUTH KOHKYpPEHTHHje y opehemy
ca BehrM M 4yBEHHWjUM TJIOOATHUM KOHKYypEeHTHMa y OBOj obmactu — [...], Kao U ca
JpyruM pacTyhuMm KOHKypeHTHMA.

VYiapyxuBame WUCTPAKMBAYKHX M  PAa3BOJHUX NporpaMa y4decHUKa Y
KOHIEeHTpauuju he y OynyhHOCTM MO3MIMOHMpATH CHOjEHO JPYLITBO Kao
WHOBATUBHOT Jinjepa, omoryhaBajyhu My edrkacHuje pa3Bujame BPXYHCKUX pelIeHha
3a nenokynHo UII u copTBepckn aeduHMCaHO BUPTYaTU30BAHO MPEKHO OKPYKEHE.
Takohe ce ouekyje na ucTu mocTaHe eduKacaH KOHKYPEHT y morieny Oynyhe
redepanuje SI" apxurtekrype.

OuexkuBaHo je Ja he ce yTulaj] NpeAMETHOT cClajakba OJPa3UTH U Ha
KOHKYpeHIIM]y koja he ce, Takohe, MopaTu OKpeHYTH WHOBamujamMa W moBehamy
KBJIUTETA CBOjUX MPOM3BOJA U yCyra, To e, y KpajibeM cllydajy U cBeoOyXBaTHO
rienaHo, y Behoj Mepu 3aJJ0BOJBUTH MHTEPECE CTPAHUX U ToMahuX MoTpolIaya.

Kowmrcuja je mpuxBaTuia Topme HaBOJE M OLEHIIA Ja MPYXkKajy €KOHOMCKO
OIIpaB/aE 3a CIPOBOheme MpeIMETHE KOHIIEHTpanuje.

Ha ocHoBy aHanm3e cBUX ejeMeHaTa [IpujaBe W IEIOKYNHE TOKYMCHTAIIH]e
Koja je nocraBjbeHa Kommcuju, yTBpheHo je ma cmpoBoheme mpeameTHe
KOHIIGHTpaIije He JJOBOIU [0 CIIpedyaBama, OTrpaHWYaBama WIH HapylIaBama
KOHKYpPCHIIMje, Tpe CBEra CTBapameM WIH jadyamkeM JOMHHAHTHOT IIOJIOXKaja
nogHocuona [IpujaBe Ha peieBaHTHUM TPIKUIITUMA.

[Tpumenom kpurepujyma u3 wiana 19 3akona Komucuja je onenunna na ce y
KOHKPETHOM CITy4ajy pajay O J03BOJbEHO] KOHIIEHTPAIIU]H, IIITO OMpeNielbyje OUIyKY Y
NPBOM CTaBy JHMCIIO3UTHBA PEIICHA.

[NTOYKA O [IPABHOM JIEKY

OBo penIene je KOHAYHO y YIPAaBHOM MOCTYIKY.

[IpoTuB oBOT periema MOXKE Ce IMOTHETH Tyk0a YmpaBHOM cyay y poky ox 30 maHa of
JlaHa TIpHjeMa peliekha.

INPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Hdou. np Munoje Odpagosuh
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