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Beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuty KOHKypeHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2.
3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHmuje (,,Ciayx6enu rimacuuk PC, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiraHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHU HaKHAJa 3a MOCIOBE W3 HAICKHOCTU
Komucuje 3a 3amtuty konkypeHuuje (,,CiayxoOenun rmacauk PC“ 6poj 49/2011),
onyuyjyhu 1o npujaBu KOHIIGHTpaIje Koja je 3aBe/ieHa o/ npujeMuuM opojem 6/0-02-
521/2015-1, kojy cy y ume kiaujenra — ,,OTP Banka Srbija a.d. Novi Sad*, nmpuBpegHor
JPYIITBA PETUCTPOBAHOT y ATeHIMjU 3a mpuBpenHe peructpe Pemyomuke CpbOuje mon
MaTuuHuM Opojem 08603537, ca cemumrem Ha anpecu byneBap ocinobohema Op. 80,
Hosu Cap, PenyOnuka CpOuja, — Ha OCHOBY JOCTaBJbeHOI IMyHOMohja nana 29. jyHa
2015. rogune nmoanenu anBokatd Muxajno [Tpuna, Hapuja Ormenosuh, Tujana Jlamuh u
WBa IlomoBuh, cBu w3 angBokatcke KaHmenapuje Ilpuna u maptaepn, Oprayko
asBoKarcko ApymtBo, yi. Kocanuwhes Benan Op. 20, Beorpan, mana 15. jyma 2015.
rojivHe, oHocH cienehe:

PEINE B E

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKy KOHLEHTpalMja Y4ecHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTaje CTHIAEM I0jeMHaYHe KOHTPOJIE MpHuBpeaHor apymTsa ,,OTP
Banka Srbija a.d. Novi Sad “, peructpoBaHor y ATEHIMjU 3a TPUBPEIHE PErHCTPE
Peny6nuke Cp6uje mox matuunaum 6pojem 08603537, ca ceaumtem Ha anpecu bynesap
ocnobohema Op. 80, HoBu Can, Penybmmka CpOuja, Hajq NPUBPEIHUM APYIITBOM
,Findomestic Banka a.d. Beograd“, ca cenumrem Ha aapecu yiu. byneBap Muxauia
[Tynuna 6p. 115A, beorpan — Hosu beorpan, Peny6nuka Cpbuja, Koje je perucTpoBaHo
y Arenmmju 3a mpuBpenne peructpe Penybnuke CpOuje monq mMaTU4HHM Opojem
17076841, no vera jojla3u YrOBOPHUM TPEY3UMAHEM IIEJIOKYITHOT aKIMjCKOT KamuTaa
npymTBa , Findomestic Banka a.d. Beograd“, ma ocHOBy peanu3oBama YroBopa o
KYIOTIPO/Iaju 3aKJby4eHOT n3Mel)y Kymiia u mpoiaBiia npeAMETHOT aKIMjCKOT KaruTaa.

II YTBPBYJE CE na je y nmpomnucaHoM poKy O]l CTpaHe MOJHOCHOIIA TpHjaBe
u3BpiieHa ymiata uzHoca ox 3.015.105,00 (TpuMuiIMoOHANETHAECTXMUIbATACTONET U
00/100) nunapa Ha pauyH Komwucuje 3a 3aITUTy KOHKYpEHIIMje OTBOPEH KOJI YTIpaBe 3a
Tpe3op MunucrtapcrBa (unancuja PemyOomuke CpOuje, ¢ mo3mBom Ha Opoj 6/0-02-
521/2015-1, mro Ha JaH ymjiaTe OBOT M3HOCA TpEACTaB/ba OAroBapajyhy AuHApCKy
IIPOTUBBPEIHOCT NPOMNKMCAHE BUCHHE HAKHAJE 3a HU3JaBambe pelieka O OJ00pemy
KOHIIEHTpaIuje y ckpaheHoMm mocTynky u3 wi. 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHU
HaKHaJa 3a [oCcJIoBe U3 HajuIexHocTH Komucuje 3a 3alTuTy KOHKYpEHLIHje.



Obpasnoxnceme

[IpujaBa xoumnentpamuje Op. 6/0-02-521/2015-1 (y mamem TEKCTy: MpujaBa),
nonnera je 29. jyna 2015. rommue Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIWje (y JajbeM
tekcty: Kommucuja), mpeko nyHoMohHmka - anBokara Muxajma Ilpune, Hapuje
Ormenosuh, Tujane Jlamuh u Ve [Tonosuh, cBu u3 aaBokatcke kanuenapuje [lpumna u
naptHepu, yia. Kocanumhe Benary Op. 20, beorpan, xoju cy Ha ocHOBY myHOMohja
m3naror 8. jyna 2015. rogune ox ctpane apymrsa ,,OTP Banka Srbija a.d. Novi Sad*
(oBIE mojHOCHOIA TpHjaBe), oBjIamheHu 3a MpUIpPEeMy, MOTHUCHBAEKHE U IOJHOLICHE
npeametne npujaBe Komucuju. Ilomnocmman je Komucuju goctaBuo oBaj JOKYMEHT
(mynomohje) y 1B0Oje3UYHO] BapHjaHTH (Ha €HTJIECKOM U CPIICKOM je3uKy). JJomyHom koja
je mpumibena y Komucujy nana 10. jyma 2015. roguHe, 1y K0joj Cy caap KaHH JTOJATHH
noxanu, wHGopMalrje ¥ objalmmbema Koja Cy HM30CTajla Y HMHHIIMJAJIHOM TOJHECKY,
MpeJMeTHa TpHjaBa jeé y CBEMY YycarjameHa ca YpeadoM o caapkajy W HauyuHy
nojHoIIewka npujaBe KoHueHTpauuje (,Coyxbenn riaacHuk PC*,  0Opoj 89/09).
[TogroCHal npujaBe MOCTaBHO je 00pa3IoKEH! 3aXTeB 3a 3aIITUTY I0J1aTaka, Mo KOMe
je omtyueHo 3akibyukoM IIpencennuka Komucuje 6poj 6/0-02-521/2015-5 ox 15. jyna
2015. rogune. [TocTaB/beHM 3aXTEB j€ YCBOjJEH KA0 OCHOBAH U y CKJIay ca wil. 45. 3akoHa
0 3aIITHTH KOHKYpeHIWje (y JajbeM TEKCTy: 3aKOH), Ma je oapeheHa 3amrTura nojaraka
Kao y M3pely JIOHETOr 3aK/byuyka. biaroBpeMeHo M y LIENOCTH O] CTpaHe MOJHOCHOLA
npujaBe, U3BPILEHA je yIUlaTa MPOoNMCcaHe HaKHAJe 3a u3/aBame akta Komucuje, mro je
KOHCTaToBaHO y cTaBy Il nucmo3wtrBa, HAa KOjU HAYMH Cy MCHYHEHU CBU YCIIOBH 3a
MOCTyNamke U O/uTyunBame Komucuje y 0Boj ynpaBHOj CTBapH.

,,OTP Banka Srbija a.d* (y naseem Texct: OTII banka, nim nmogHocumnan mpujase)
ca peructpoBanuM cenumreM y HoBom Cany, unanuna je OTII I'pyme. Ha demy oBe
Benuke MelyHaponHe Oankapcke u (unancujcke rpyne Hanasu ce OTP Bank Plc,
Mabapcka, koja je BaacHUK 96,95% obuunux akuuja u 97,91% cBu u3maTHX akiuja
OTII banke, kao HemocpeaHor moaHocuolia npenmerHe npujase. OTII I'pyma cBojy
akTUBHOCT ocuM y Mahapckoj u Penmy6nuuu CpOuju 06aBiba y 3Ha4ajHOM Opojy OCTaIux
3eMasba peruona u To y: byrapckoj (DSK Bank), Xparckoj (PTP Banka Hrvatska),
Pymynuju (OTP Bank Romania), CnoBaukoj (OTP Banka Slovensko), Llpnoj I'opu
(Crnogorska Komercijalna Banka), kao u y Ykpajuau (CJISC OTP Bank) wu Pycuju
(OAO OTP Bank). OTII I'pyna cBojy 6ankapcko (QuHAHCHjCKYy akTuBHOCT y 2014.
MOCJIOBHO] TOJWHHM, oOOaBjbajia je 3a motpede oko 11,9 mmimoHa KiMjeHata, MPEKO
npubnamwxHo 1500 Qumjana pacnopehenux y HaBeaeHuM apkaBama. OcTBapeHH
TOJIUIIBY TIpUX0 ] unTaBe rpyne y 2014. ronuau u3HocHo je npeko 2,6 munujapau EYP.
OTII banka kao 1e0 HaBelIeHE Tpylne pErucTpoBaHa je 3a ,,0CTAJIO MOHETapHO
nocpenoBame (mudpa genatHoct: 6419). Ha 6ankapcko tpxkumre Penydnuke CpOuje
OTII rpymna je ynuta 2006. rogune npey3uMmameMm Humike 6anke a.n. w3 Huma. Hakon
CTUIIaba BJIACHUINTBA HaJ OBOM Jomahom OaHKOM, HCTE€ TOIWUHE j€ W3BPIICHO
npey3umame BehuHckor makera akmuja Zepter banke a.d. Beograd, kao u kymoBuHa
Kyncke 6anke a.n. u3 Hosor caga. Kao 3Bannunu natym Hactanka OTII banke kojum je
3aBpIICH TMPOLIEC HEHOI IMPABHOI U ONEPaTHUBHOI KOHCTUTYHCAHA, IPHUIIAjAHEM
HaBeneHux jaomahux Oanaka, cmarpa ce 21. maj 2007. rogune. OTII banka nanac je
npucyTHa Ha TpxkumTy CpOuje y 36 rpajoBa Kpo3 Tpy peruoHaiHa IIEHTpa 3a MOCIOBE ca



npuBpeqoM U 49 ¢dunmjana koje mpyxkajy cBe BpCTe OaHKapCKUX YCIyra, Kako
¢bu3nykuM, Tako U npaBHUM JuinmMa. Ha kpajy 2014. rogune oBa nomaha Oanka, nmana
je 670 3amocneHuX, a OCTBApEHHW MPHUXOJ HW3HOCHO j€ HeIITO W3HaA 7,5 mumjapau
nuHapa. Ha ocHOBy mojaTaka cajpaHMX Yy IHpHjaBH KOjU C€ OJHOCE Ha KpeTame
TOJMIIBUX NPUX0Ja OBOI JPYIITBA TOKOM HEKOJIMKO Y3acTONHUX TroauHa, Komucuja
3aKJbydyje Jla T MPUXOJIM MMajy TEHACHIM]Y omnanama, oyayhu na cy y 2014. ronunu
6w 3a oko 17,6% HWXKH HETO Y TOJMHU Tpe Tora, MoK cy y 2013. roauHu npuxoayd oBor
npymTBa 3aoctajanu 3a oko 30 % ox HuBoa mpuxoxaa koje je OTII banka octBapuna y
2012. rogunu.

[Tognocunan npujaBe y Penybmunm CpOuju moj CBOjOM KOHTPOJIOM HMa
3aucHo aApymrTBo OTP Investments d.o.o. OBo apymTBO ca MaTHYHUM OpojeM
20124156, u cemumrem y Hoom Camy, peructpoBaHO je 3a OcCTajlie HEMOMEHYTe
(MHAHCH]JCKE yCIIyTe, OCHM OCHIypama W TMeH3UjcKuX ¢oHmoBa (mudpa IeIaTHOCTH:
6499), y xome OTII banka kao mweros jenuHu ocHuBad u uiaH uMma 100% ynemna. OTII
banka je aknmonap y npymtBy Uuayctpuja Motopa PakoBunia y kome nocenyje 15,67%
ykynHux akiuja emurenta. [Ipucyctso OTII ['pyne y Peny6mumu CpOuju octBapeHo je
U TIpeKo Apyrux aomahumx IpymiTaBa Koja ce HaBOJE Y HAacTaBKy TEKCTa, a YHjU CYy
OCHHMBAuyH M BIAacHUIM paznuuuta apymtBa yHyTap OTII I'pyne, anu He u HenmocpeaHu
nogHocunan npujase. Ta npymrsa cy: OTP Factoring Serbia d.o.0. u3 Hosor Caza (xoje
je 100% nosezano nuue npymrtsa OTP Factoring Zrt u3 Mabapcke), Pevec d.o.o Beograd
(xoje je 100% noBe3ano mune npymrea OTP Factoring Zrt u3z Mahapcke), Mlekara Han —
y credajy (koja je 100% nose3zano muue apymrsa OTP Investments d.o.o. u3 Hosor
Cana) u R.E. Four d.o.0. u3 HoBor Cana (xoje je 100% mnose3ano nuue apyurrsa OTP
Befektetesi,  Ingatlanforgalmazasi Es  Vagyonkezelo  Zartkoruen = Mukodo
Reszvenytarsasag uz Mahapcke).

HpymtBo y kome he ce Ha OCHOBY chpoBohea  NpeAMETHE IOCIOBHE
TpPaHCAaKIMjeé W3MEHUTH HEroB BJIACHUK M KOHTPOJIOp, jecTe jaomahe JApYIITBO
,Findomestic Banka a.d. Beograd* (y massem texkcty @UHIOMECTHK OaHKa, WIN IIUIJBHO
apyutso). LuweHo apymrso y Cpbuju mociyje ox 2006. roqune. Hacrano je Ha Taj
HauuH IITO jeé HEroB TPEHYTHH HENOCPETHHM BJIACHUK - HTAJIMJaHCKO AaKI[MOHAPCKO
apymtBo Findomestic Banca S.p.A. ca cegumtem y ®upeHiu (koje je WTanujaHCKa
OaHKa cIelMjajJu30BaHa 3a 3ajMOBE CTaHOBHMIITBY), Kymuio 2006. roauHe pomahy
,HoBy banky a.n. beorpan” (mperxonna ,,Typuct 6aHka™) u Ka0 KOHTPOJIHHU aKI[MOHAP
MIPOMEHMUJIO HA3MB MPEY3ETOr APYIITBA Yy JAaHammby - OuHgaoMmectuk O6anka. CpOuja je
JEIMHO MHOCTPAHO TPXKMIITE HAa KOME IPEKO CBOI KOHTPOJIUCAHOT JAPYILITBA — OBJIE
IWJBHOT JPYIITBA, TOCIyje HaBeJeHAa UTalMjaHcka OaHkapcka opranuzammja. Ox 2011.
roJIiHe NWJbHO JPYIITBO Yy MOTHYHOCTH je y cactaBy BNP Paribas Grupe koja unnM
jenny on Hajpehux u Haj0osbe paHTHpaHUX OaHKAPCKUX Tpymaiuja y CBETy W Koja
nociyje y 75 3emarpa IIMPOM CBETa, ca OKO 185 xXwmipaga 3amocieHUX U MPEXOM O]
7.300 mocnoBauia. [{upHO ApymTBO Koje je peructpoBaHo y PemyOmumm Cpouju 3a
00aBJpamke IJIATHOT MPOMETA U KPEIUTHUX U JEMO3UTHHUX IOCIOBA Y 3€MJbU M IJIATHOT
MpoMeTa y HWHOCTPAHCTBY, NPEJCTaB/ba YHUBEp3ajdHy OaHKy Koja TMOCIyje ca JBa
OCHOBHAa CErMEHTa IIOCJOBaWka, a TO Cy IIOCIOBUM ca IMPHUBPEJOM U TIOCJIOBU ca
CTaHOBHMINTBOM. Ha Kpajy mpeTxojHe MOCIOBHE TOJAMHE, OpOj 3aMOCICHUX Y IUJbHOM
npymtBy uzHocuo je 300, a Ha ocHOBY mopehema Opoja 3amocieHUX y MPETXOJTHUM
roggHamMa, MpuUMeTHa je Onara TeHIEHIHMja cMmamema Tor Opoja. HcroBpemeHO



OCTBApEHM TOJUIIBH MPUXOIW IIMJBHOT JAPYMTBa KOju cy y 2014. roguHH W3HOCHIIH
HEIITO W3HAJ 2 MWIMjapie AWHapa, HaJMAalIWId Cy NPUXOJEe OBOT JAPYIITBA W3
nperxoane (2013.) romune 3a oko 7,6%. dunmomectuk OaHKa CBE CBOje YCIyTe
KJIMJEHTHUMA TIpYy>Ka TMPEKTHO KPO3 MPEXY o1 26 ¢umjana Koje cy pacnopehene y cBuM
Behum rpamoBuma y Cpbuju, npu yemy je BehmHa yciyra takohe mocTymHa W myTeM
UHTEepHEeT O6aHkapcTBa. L{MIbHO OpyIITBO, HEMa CYBJIACHUYKU YAEO Y KalUTaly APYTruX
noMahMx JpymiTaBa, HUTH j€ aKIMOHAP HEKOT OJ] JPYIITaBa PErMCTPOBAHUX M aKTHBHUX
y Peny6mumu CpOuju, ocum y jemHom ciydajy. KonkpeTHo, peu je o momahem
akuuoHapckom aApymrBy ,,Chip Card a.d.* ca cegumrem y beorpany y kome je mubHO
OpymTBO akuuoHap ca 8,50% BIaCHMYKUX W TJIACAYKHUX IpaBa, a y MCTOM IPYIITBY
MOJTHOCUJIAI] TIpUjaBe je BiIacHUK 9,22% emutoBanux akuuja. [Ipema undopmanujama
koje cy Komucuju nocraBbeHe Off cTpaHe TMOJHOCHOIIA TIpHjaBe, Y TOKY j€ MOCTymHak
npojaje akmnuja apymrsa uHgomecTuk 6anka y apymrsy ,,Chip Card a.d*. u ouekyje ce
Ja UCTH Oy/ie OKOHYAaH y KPAaTKOM POKY.

Kao mpaBHM OCHOB TpeMeTHE KOHIIEHTpalyje, nogHocumnal npujase Komucuju
j€ IOCTaBHO y TEKCTY Ha EHIJIECKOM Je3UKY M TIPEBOJIY UCTOT JIOKYMEHTa Ha CPIICKH je3UK
OBEpPEHHM O] CTpaHE CYJICKOT MPEeBOAMOIA 3a €HIVIECKH je3uK, KymomponaajHu yroBop
KOjU Cy CTpaHe YYeCHHUIle Yy NMPEeIMETHOM KYIOIPOAajHOM IOCIy, motmnucane 12. jyHa
2015. romune. Komucuja KoHCTaTyje nda je ozapenbdamMa OBOI YroBopa IpojaBall
(Findomestic Banca S.p.A.) mpuctrao na npoxa, a kynan (OTII banka Cpbuja a.n.)
MPUCTA0 Ja KYMU YKYMaH aKIujcKu KanuTtan DuHIOMECTHK OaHKe, Koja je 3aBHCHO
JPYIITBO TPOJABIa - PETUCTPOBAHA M MOCIOBHO akTuBHA y PemyOmmuum CpOuju. Ha
OCHOBY peajln3oBamka OBOI yrosopa, Kkyman he crehu 598.574 oOuune akuuje
dunnomectuk OaHke, mrTo npenactaBba 100% wu3matux OOMUHUX akIMja M akidja ca
npaBoM riaca y ®dunnomectuk O6anuum. Ymanom 3.1 3akipydeHor yrosopa onpehena je
neHa kojy he Kymal MCIUIATHTH MPOJABILy 3a NpeaMeT mpeysuMama. [...]'. YV wiamy
4.1(a) oBor YroBopa, Kao MpeayciioB 3a CIpoBOheHmEe TpaHCaKIMje, MpeABUEeHO je aa
ucra Oyne mperxomHo oxoOpeHa ox crpaHe Komwucuje. IlpenmeTHa KoHIEHTpaldja
MpHjaB/beHA j€ paau MpuOaBbakba CarjlaCHOCTH 32 HEHO CNpOBOhEHme M HAJICKHUM
HaI[MOHAJIHUM TeJuMa 3a 3amTuTy KoHkypeHuuje Lpue 'ope u Ykpajune. Komucuja je
JOCTaBJbEHU JOKYMEHT NpUXBATHJIA Kao HCIpaBaH akKT CIPOBOhema IpHjaBbEHE
KOHIIEHTpAaIHje, OJHOCHO Kao BaJMJaH IIPaBHU OCHOB HEHOT CIPOBOhema. 3aKbydeHoO je
Jla peaar30Bame MOTIUCAHOT YTOBOpa JOBOAM JO MPOMEHE BIIACHHINTBA HAJ| IUJbHUM
npymtBoM Ha HaunH to he OTII banka nocrartu jeauau Bnacauk @unaomectuk banke,
koja he Ha Taj HauuH noctatu wianua OTII 'pyme.

[Mpunukom mnpemiarama aedUHUIM]E PEICBAHTHOT TPXKUINTA Mpou3Boaa (y
KOHKpETHOM ciy4ajy yciyra, Oyayhu nga ce pagu o OaHKapckoj JI€IaTHOCTH),
MOJTHOCHJIAI] TIPHjaBe je mpema cTaHOBUIITY Kommcuje mocTynuo Ha MCIpaBaH HAuduWH.
OBo u3 paznora mro je 3a morpebe neduHUCAma PENEBAaHTHOT TPXKUIITA Yy OBOM
MOCTYNKY, YB2XHO MOCIOBHE KApaKTEPUCTUKE KAKO CTHIIA0IA KOHTPOJIE, TAKO U UJbHOT
JPYIITBA Ka0 yYECHUKA MPUjaBJbEHE KOHIEHTpaIuje. ¥ TOM TOTJIeJy CBaKO OJ OBUX
JpyIITaBa MpeacTaB/ba OaHKY YHHBEP3aJHOT MpOQuia, Koja HHje YCKO M HCKIbYYHUBO
CreLyjaJ30BaHa y morjieny oOyxBaTa OaHKapcKuX yciyra koje o6e3behyje cBojum
KIUjeHTUMa, Kao HU y morieay camux knujeHata. Kako OTII banka, Tako wu

" Akt canpsu 3amrihene nonaTke. 3amTiheHH Moaaly NPUKA3aHK Cy 03HAKOM [...] HIH y PAacroHy Koju
Komucuja cMaTpa oaroapajyhiuM HAYHHOM 3aIlTHTE.



dungoMecTUK 0aHKa, Y4ecTBYjy y oOaBJbamy IUIATHOT MPOMETA, KA0 U KPEAUTHUX H
JICTIO3UTHUX TIOCJIOBA, & HABEJCHE aKTHBHOCTH YKJbYUY]y IOCIIOBE Ca CTAaHOBHHUIITBOM,
Kao0 ¥ MOCJIOBE ca IPUBPEAOM U MasioM npuBperoM. Kao 1o1aTHu cerMeHT akTUBHOCTH Y
onHocy Ha oBzae HaBeaeHo, OTII banka pa3Buja u mocebaH cer GaHKApCKUX yCIyTa,
KOj€ Cy IPBEHCTBEHO HAMEHECHE MOJHONPUBPEAHHUIIMMA KA0 ITUJbHO] KOPUCHUYKO] TPYIH
TakBe BpPCTE yciyra (T3B.,,arpo-cermMeHT"). CXoIHO W3HETUM O0eNeKjuMa aKTUBHOCTH
yYEeCHHKA TpeAMETHEe KOHIleHTpanuje, Komucuja je Kao peneBaHTHO TPKUIITE
NpOU3BOAA/yCIyra y KOHKPETHOM Clly4dajy, OJpeluia TPXKUILTE TMpyXamba CBUX
OaHKapCKUX YCJyra, IITO IpeicTaB/ba Hajuenthe kopumtheny AepUHUIN]Y Y TTOCTYIIIIMA
OIICHE KOHIIeHTpanuja u3 obnactu OankapctBa. Kommcuja je monazehm on mporene
yTHUIlaja cripoBohema OBe KOHIIGHTpalyje Ha OaHkapcko Tpxkumte Pemy6mmke Cpouje,
Kao0 ¥ I0JIaTaka O TPXKUILHUM yJeIMMa YYeCHHUKA MpeAMETHE KOHIeHTpaluje, o yemy he
BUIIIE TOJIaTaka OMTH M3HETO Yy HACTaBKy TEKCTa OBOI 00pasiiokema, 3aK/byuuiia Ja
MIPETXOTHO HaBeJCHy  TE€HEepUUKy  Je(UHUIM]y  PEJIEBAaHTHOI  TP)KHUIITA
MIPOM3BOA/yCIIyTa, 3a MoTpede NMpeAMETHOT MOCTYyNKa He Tpeba J10JJaTHO CerMEeHTUPATH,
paau aHaiuM3e TMOjeUHUX acrekara OaHKapcke akTUBHOCTH. MHade, kibydHe oOmacTu
[OCJIOBalba Ha KOje ce YKynaH OaHKapCKh CEeKTOp MoXKe TMOAeTUTH (1pema
KkiIacupukanuju OaHKAapCKUX yciayra Koja je IHOo3HaTa M U3 mpakce paga EBporcke
KOMMCH]€) jecy:

a) MaJonpoaajHO OaHKApCTBO Koje oOyxBaTa pa3iMyuTe OaHKapCKe
yciyre Koje ce Hyae GU3NYKUM JIMIUMa U MaJIiM TPaBHUM JIMIIAMA,
a WTO YKJbY4yje OTBapame M Bohewme TeKyhHX W IITEAHUX padyyHa,
pasHUX BpPCTa KPEANTA, NEOUTHUX, KPEAUTHUX U OCTAIHUX KapTHUIIA;

b) KopmopaTHBHO O0aHKapcTBO (T3B.,,0aHKAPCTBO HA BEIMKO ) 00yxBaTa
NpyXame MIMPOKOr CHEKTpa OaHKAapCKUX YyCIyra CpeamuM |
BEJIMKUM TPAaBHUM JIMLIKMMA, LITO MOApa3yMeBa HWHBECTULHUOHE
KpeauTe, KpeauTe 3a HEKPeTHUHE, (HUHAHCHpame WHOCTpaHE
TProBHHE, JCMO3UTE, NpykKame yciayra gomaher m mehynapomHor
TUTATHOT TIPOMETA, KA0 U ycayre pakTOpUHra.;

c) ycnyre Ha (MHAHCHUJCKOM TPXKHIITY, KOj€ YKJbY4dyjy TPrOBUHY
XapTHjama oJi BPeTHOCTH, AEBU3HO MOCIOBAKE U TPIKUIITE HOBIIA.

[Tognocunan mpujaBe y moryeny AeduHUCAkA pelIeBAHTHOr reorpadckor
TPKHILTA, CMATpa JIa C€ TPKUILITEM y TEPUTOPHjATHOM CMUCIY 3a MOTpede crnpoBohema
OBe TIOCJIOBHE TpaHCakIyje, Tpeba cMaTpaTd YUTABO HALMOHAIHO TPXKHUILITE, OJHOCHO
teputopuja Penmybnuke Cpb6uje. C o63upom na Oankapcku cektop ypehyje Hapomna
banka Cpbuje, To cy YCJIOBH MOCIIOBamka 32 YIECHHUKE HA OBOM TPXKHUIITY jeAHOOOpa3HO
peryiucaHy 1 MPakKTHYHO CY UCTU HA YUTABO] AP>KaBHO] TEPUTOPHjH. Y TOM CMUCIY C€
Pa3IUYUTOCT YCJOBa KOHKYpPEHIIMj€ KOjU BIIaJajy y OKBHpY Impoctopa PemyOimke
Cpbwuje, Moxe yTBphUBaTH camMo y OJTHOCY Ha YCJIOBE KOHKYPEHIIM]e KaKBH y YIIOPEIHO]
o0nacTu TOCJIOBama Bia/lajy Ha TepuTOopUjaMa Apyrux apkaBa. Ocum Tora, mpema
craHoBuiity Komucuje, HOMyHCKM apryMEHT KOJUM C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy



o0jalmaBa HallMOHAIHA JTUMEH3HMja PEJIEBAaHTHOT Teorpad)CKOr TPXKUIITA, jecTe U Opoj
TEPUTOpHUjaTHH pa3MemTaj cBux ekcro3utypa kako OTII Banke, Tako u duHIOMECTHK
banke, 0 yemy je BHIIE TIOJ€TUHOCTH U3HETO Y IPETXOIHOM JIETy TEKCTa.

3a motpebe mpumpeMe NpeaMeTHE TMpHjaBe, HEH TMOIHOCHIIAIl je KOPUCTHO |
Komucuju nocraBuo m momatke W3 jaBHO JOCTymHHX u3Bopa. Konkperno, Hapoana
banka Cpowuje (CexTop 3a KOHTpPOJIY TIOCTIOBamka OaHaka), MyOJIMKyje peOBHH KBAPTAIHU
M3BEIITA] O aKTYEJIHOM CTamy y 6aHkapckom cexktopy Cpowuje. Ha ocHOBY 0BUX mojiaTaka
(campkanux y tpomeceunoM m3BemTajy HBC 3a mepuon okrobap — nmeuembap 2014.
ronune), Komucuja je yrBpamna na je kpajem 2014. rogune y bankapckom cekTopy
Cpbuje, WEroBy YKYIHY TIOCJIOBHY MpexXy 4YHHWIO 1.787 TNOCIOBHUX jeauWHUIIA
paznuuuTor opmara mTo mojapazyMeBa, Gpuinjane, eKkcrno3utrype u manrepe. [Ipu Tome,
yutaB 6aHkapcku cucreM Cpouje unHuio je 29 nocnoBHUX OaHaka. TpeHyTHO je Taj 6poj
Behu 3a jenny Oanky wu usHocu 30, jep je y mehyBpemeHy ocHOBaHa HOBa OaHKa —
»Mirabank a.d. Beograd®“. OBa 0anka peructpoBana je y AIIP-y 5. ¢ebpyapa 2015.
roguHe moj matuaauM Opojem 21080608. Ilpema momamuma Koju Cy JOCTYIHH Ha
untepHeT crpanuiy HBC, ykynau nporenar riacaukux mnpasa oa 100% y Mirabank a.d.
Beograd, npumana apymTBy Duingraaf Financiallnvestments B.V. u3 Amcrepaama,
Xonanauja. YnraB 6ankapcku cektop Ha kpajy 2014. roguae o0yxBaTao je HEUITO BHIIE
on 25 xuspaaa 3amocieHux juma. Ca craHoBHINTa Opoja yYeCHHKA aKTHBHHX Ha paHH]je
neUHICAHOM peNIeBaHTHOM TpxkuITy, KoMucuja cmaTtpa 1a cy mocTojand U Ja Jajbe
MOCTOj€ YCJIOBU 3a HUXOBY Mel)ycoOHY KOHKypeHIHjy. OBakBy OIICHY ,,lIOJpxaBa‘ H
YUIBbCHUIIA J1a Cy YCIyre MOjeIWHUX MOCIOBHHX OaHaka ca CTAHOBMILITA MOTpOIIaya
3aMEHJbMBE Ca WCTOBPCHUM yciayrama JApyrux OaHaka. To kimjeHTHMa OaHaka [aje
MoryhHoCT 51a — Kaja je y nuramy BehuHa OaHKapCKuUX yciIyra - IyTeM jeIHOCTaBHE
mpoleaype W y3 MHUHHMAalHE TPOINKOBE, M3alepy Apyry OaHKy 3a Hpykaolla OHUX
OaHKapCKUX yciayra Koje Cy TpeIMeT MHHXOBOI HHTepecoBama. Oaroapajyhum
MPOMUCHMA TMPEIHU3HO Cy PETYIMCAHU KPUTEPHjYMU 32 ylla3ak Ha OaHKapCKO TPIXKUIITE,
OJTHOCHO YCIJIOBH KOje 0aHKa MOpa UCHYH-aBaTH 3a CTUlame JuleHne Hapoane Oanke
CpOuje, mTo mpencTaBba PENIATUBHO jeTHOCTABHY MPOLEAYPY U HE TOJUIeKE 3HAYA]HUM
TPOIIKOBHMA.

VY 6ankapckoMm cektopy CpbOuje nomuHaHTHO yuemthe umajy OaHKe cTpaHOT
MIOpEKJIa, OJIHOCHO OHE KOje Cy y BJIACHUINTBY CTpaHHX Jiuia (21 OaHka), a Melhy muma
HajBuie je (9) onux u3 Uranuje, Aycrpuje u I'puke. croBpemeno 8 nomahux 6anaxa je
y BJIACHUINTBY JoMahuXx JuIia, OJ 4yera je 6 qp>kaBHUX, a JIBE MPUBATHE.

3a morpebe TO3WIMOHUpPAKA CBUX IOCIOBHUX OaHaka KOje Cy YYECHHIM Ha
O6ankapckoMm TpxkuimTy Penyonuke CpOuju, MOTy ce KOPUCTUTH PA3IUYUTH UHIUKATOPU
Koje caapxu rope HaBeieHu kBaptanuHu M3semraj HBC-a. To cy mpe cBera momanu o
OaHKapCKO] aKTHBH, 3aTUM MPEXH, OJHOCHO MOCIOBHUM jeIMHUIIAMa 10 Opojy U BPCTH,
ca KOojuMa KOHKpeTHa OaHKa pacrojaxke, a mTo oOyxBaTa IeHTpaje, ¢uirjaie,
€KCIIO3UTYpPE U IanTepe, Kao u nojaanu o 0pojy 3anocinenux. Komucuja je kopumrhemem
JOCTYTIHUX T10/IaTaKa, paHrpame OaHaka U3BpIINIIA IPeMa KPUTEPU]yMY BUCHHE YKYITHE
OaHKapCKe aKTHBE.

Kana ce Ha TOj ocHOBHM yTBpheH penocien MOCIOBHHUX OaHaka IocmaTrpa M
aHaJ M3Mpa Ha HHUBOY I0jeIMHHUX KBapTaja jeJHE IOCIOBHE T'OJWHE, WM C€ TpaTH Y
KOHTHHYUTETY OJl BUIIE Y3aCTOIHUX TOJAMHA, CIEAM 3aKJby4daK Ja Cy TaKBH MOJAIH



MOJUIOKHM TPUJIMYHO MalldM IMpPOMEHamMa y Ma KojeM KpaheM (TpOMECedHOM), WIIH
oyxeM (TONWIIKbEM, WIH BHUIIETOAHWIIBEM) BPEMEHCKOM mepuonay. TpaauluoHaTHH
muaep mehy mocinoBauM Oankama y PemyOmumm Cpb6uju jecte ,,Banca Intesa® koja je
MPUMEHOM HAaBEJICHOT KpHUTEpHjyMa y mocienmeM Tpomecedjy 2014. roguHe ocTtBapuia
TpXXHIIHU yaeo o 15,92%, a cnene ,,Komepuujamna 6anka‘“ (13,68%), ,,Unicredit bank*
(8,93%), ,,Raiffeisen* 0anka (7,55%), nok ce ,,Societe Generale* 0anka Hajia3u Ha 5.
MECTY ca MPOIEHTYaTHUM ynenoM of; 7,49%. CBe mocioBHe OaHKe KOje Cy paHTHpaHe O]l
19. 1o 29. mecra uMajy MojeIMHAYHU y/I€0 KOJH j€ MCKa3aH y MPOMMIMMA, OJHOCHO 3a
CBaKy oJ1 OaHaka Koje Cy MO3UIIMOHUPAHE Y OBOM MHTEPBAITY, HbHUXOB TPXKHUIITHU YJEO je
HxH o011 1% (oBy rpyny Oanaka unne u NLB Banka, Marfin banka, Findomestic banka
— opae uwibHO ApymrTBo, JYBMEC 6anka, Cprncka 6anka, Jyro6anka, Opportunity
O6anka, MTS OGanka, Telenor 6anka, VIB 6anka 1 KBM 06anka). Ha ocHOBy oBUX U
JIPYTHX JOCTYIHUX W KOpHUIINEHUX ToJaTaka, 3aK/bY4eHO je Nla je OaHKApCKH CEKTOp
Cpbwuje y Benukoj Mepu (pparmeHTupan, uMmajyhu y Buny Benuku Opoj 6aHaka ca MalluM,
WJIM peJaTUBHO MaJIMM TIOjeIMHAYHUM ydentheM y CBUM Haj3HA4YajHUJUM KaTeropujama
MmocyioBama (KpeauTH, JEMO3WTH, akThBa, W Ap.). OBakBa cuUTyaluja oOIpeaebyje
pEJIaTUBHO HUCKE BPEIHOCTH XuplIMaH-XeppUHIATIOBOT HHIEKCAa KOHIIEHTpaluje
(HHI). OBaj mokaszaTtesb HM 3a jeHY OJl NMPETXOJHO HABEJICHHX OCHOBHUX OOJIACTH
nocnoBama, kpajem 2014. roaune, Huje noctuzao 1.000 (koHKpeTHO, HajBeha BpeaHOCT
OBOT MHJIEKCa OCTBapeHa je 3a KaTeropujy Aenos3ura, rae je oH uzHocuo 818). Kox
KpeauTa Ta BpeAHOCT je m3Hocmna 771, a xaga ce HH index m3padyna 3a OGaHKapcKy
aKTHBY, Y TOM CIy4ajy Berosa BpenHoct uznocu 794. [Ipu tome, ycBojenu melynapogau
CTaHJApH, OIpenesbyjy 3aKjbydak na cBaka BpeqHoct HHI mama on 1.000, cyrepurie
OJICYCTBO KOHIICHTpPAIIHj€ Y KOHKPETHOM CEKTOpPY MOCMaTpama U OLCHUBAKbA, OJJHOCHO
Ha KOHKPETHOM TPXHIITY. TO Jajbeé OCHOBAaHO BOJM CTAHOBUINTY Ja je OaHKapCKH
cektop CpOmje HUCKO KOHICHTPHUCAHAa OO0NacT IOCJIOBama, y KOjoj cHpoBoleme
NpUjaBJbeHEe KOHICHTpaluje Hehe 3HauajHO yTHIATH Ha CTake KOHKYPEHIHMjEe Ha
Ne(UHUCAHOM pPEJIEBAHTHOM TpPXKUIITY, OJHOCHO Hehe moBecTm 10 3Ha4yajHOT
CrpevaBama, OrpaHUYaBaba, WM HApyIIaBamkba KOHKYPEHIU]e Ha UCTOM.

[IpenmeTHa TpaHcakija he BOAUTH XOPU30HTATHOM MpeKIanamy u3mel)y meHnx
yuecHuKka, Oynyhu na ce paau o moBe3uBamy JENATHOCTH JBa OaHKapcKa APYIITBA, KOja
Cy Ipe crpoBohema oBe KOHLEHTpauuje GyHKIHMOHHCcana ka0 Mel)yCOOHH KOHKYpeHTH
KOJU Cy aKTHMBHH Ha HMCTOM peJieBaHTHOM TpxuimTy. [Ipu Tome, 300r unmeHuie aa je
TpkumHu yaeo mogHocuona npujaBe (OTII banke) Ha neduHrcaHoM pejeBaHTHOM
TpkuTy Ha kpajy 2014. ronune usnocuo 1,37%, a yneo 1MUIJBHOT APYIITBA KOj€ OHO
npey3uma 0,53%, Kommucuja je omeHmwiIa Jga TakBO XOPHU3OHTAJIHO TMpEKIaName Yy
KOHKpETHOM ciy4ajy Hehe mMaru Ouiio KakBe HeraTuBHE e(eKTe Ha KOHKYPEHIIH]Y
yHyTap OaHkapckor cekropa y PenyOmuim CpOuju, HuTH he BOIWUTH CTBapamy WIH
jadamy JOMHMHAHTHOT TIOJIOKaja OMJI0O KOT y4eCHHKAa y KOHIICHTpAallMju, T€ C€ UCTa Yy
OJITHOCY Ha KpuTepujyme u3 wiaHa 19. 3akoHa cmarpa J103BOJbEHOM KOHIIEHTPAILIU]OM.
[Tpunmukom u3Bohewa oBakBor 3akibyuka, Kommcuja je y3enma y o63up na he HakoH
cnpoBohema konmentpanuje OTII banka - cajga mojavaHa 3a YKyIHHU KaraluTeT
dunnomectuk 6anke, noctuhu TpxkuiHu yneo ox 1,90%, ca kojum ynenom he octatu Ha
ucroj mozunuju (17. mMecro), Kojy je oBa OaHKa MMaja Mpe CHpOBOhema MpeIMeTHE
KOHIIeHTpanuje. HakoH mTO mpujaB/beHa TMOCIOBHA TpaHCaKIMja Oyle peann3oBaHa,
»Banca Intesa“ koja TpagWIIMOHAIHO 3ay3WMa MPBO MECTO Ha TPXKHUIITY MpYyKamka



OaHKapcKux yciyra, nmahe 3a oko 8 myTa Behu Tp>KHILIHM y/1e0 0]l OHOTa Koju he 3ajeHo
OCTBApPUTH YYECHHIIM OBE KOHIICHTpAIlMj€, HAKOH IMpey3MMama LUUJBHOT APYIITBA O]
ctpane OTII banke.

Ob6a ydecHHMKa MpeAMETHE TpaHCaKlMje, TMpEero3Haja Cy CBOj IOCJIOBHU U
pa3BojHU MHTEpEC 3a BeHO crpoBoheme. LlTo ce Tnue nuspHOT ApymTBa, OUHIOMECTHK
Oanka jemuHo je npymTBo Findomestic rpyme — u3Ban MHWramuje u OHO HHje
UIeHTU(UKOBAHO Na Oyae o7 OMTHE Ba)XKHOCTH 3a MEPCIEKTHBY YUTAaBE TPyIe YHjH j€
yiaH. Findomestic rpymny Ha kpajy 2012. ronune yuHmio je 5 npymrasa, a Tokom 2013. u
2014. romuue, Tpyma je peopraHu3oBaHa Ha HAYMH Jla Cy HEHU WIAHOBU (0 4HjeM
UICHTUTETY je moaHocwuian KoMucuju noctaBuo cBe HyXHE MH(OpMaIije) mpumnojeHu
npymtBy Findomestic Banca S.p.A, Ha koju HauuH je gomahe apymTBo DUHIOMECTUK
0aHKa OCTaJIO JeITMHO TOBE3aHO (3aBHUCHO) JIMIIE OBOT UTAJIMjaHCKoT apymTBa. [Ipu Tome,
OUMTJIESTHO j€ JIa 32 OYYBamkE€ TaKBOT JlaJbeT CTaTyca OBOT JIPYIITBA, HUje TpeoBiIahuBao
HMHTEpPEC HEroBOI MHOCTPAHOI MATUYHOTr JpYyIITBA. TemMesboM Tora je M JIOULIO JI0
MOTMHCHBAaKA IPETXOHO HABEJICHOT W aHAIM3UPAHOT YTOBOpa O KyNOINpoaaju, yiujom he
peamm3anmjum OTII banka — oBzie moHOCWIIAIl TIpHjaBe, TMOCTAaTH MCKJbYYHMBH BJIACHUK
u KoHTpojop DuHIOMECTHK OaHKe — OBJE IUJBHOT JPYHITBA. JegaH OJ OCHOBHHUX
nocnoaux npuHimna OTII banke ogHOCH ce Ha M3HANAXKEHE HOBUX OOJIMKA W HAYWHA
3aJI0BOJbEHA MOTPeda HEHUX KIIMjeHaTa M Ha TOj OCHOBH NPHUBJIAYCHA MOTCHIIN]aTHUX
KIIMjeHara, IITO C€ MOCTHXKE KpO3 CTAJHO WHBECTHUPAKE y HOBE MPOHM3BOJE H
yHanpeheme MpyKEeHHX yciayra KOpUCHUIMMA. TakBO MOOOJbIIAKE IOHYJE CBOjJHX
npousBoga, OTII banka he wusmelhy ocramor o6e30emquT U Kpo3 Npey3UMambe
duHIOMECTHK OaHKE M BbeHUX TPEHYTHO MOKPEHYTHX MpojeKaTa HCTpakuBama. [IpBu o1
BUX je Be3aH 3a [...]. JIpyro uctpaxuBame OJHOCH C€ Ha T3B. [...]. CTaBibameM OBUX
npojekata y ¢ynkmnujy, OTII banka Ou mpomupuia caapxaj MOHYAE CBOjUX YCIyra
npemMa KJIMjeHTUMa HOBUM CErMEHTHMa IMOCJIOBalka KojuMa ce MPETXO/IHO Huje OaBuIa,
Ha KOju HauumH Ou moctojeha Oa3a kiMjeHara OaHKE MO OCHOBY aTPAKTHBHOCTH HOBHUX
eleMeHara OaHKapcke MoHyzae, Moria Outh yBehana. Peanna je mpermocraBka na he
KJIMJEHTH y4eCHUKA KOHIIEHTpAIlMje WMaTH KOPUCTH O]l HeHOT CrpoBohema, Oyayhu na
he uM OuTH oOnakmaH MPUCTYN Yyciyrama OaHke Kpo3 Behy Mpexy dunmjana, u
Kopuitheme MPOIMPEHOT CajApikaja yciayra O 4eMy je MPETXOMHO OWIIO BHIIE PEUu.
Konauno, oBom wHTerpamujom Ouhe cTBOpeH jaun mpodecHoHATHU THM OJ OHOT ca
KOjUM Cy I[OjeIMHAYHO pacrnojaraje OaHKe YYECHUIE KOHIEHTpAIHje Ipe HEHOT
crpoBohema 1, koju he OUTH 0CIOCOOJbEH /1a CBOJUM KJIMjEHTHMA NpYXHU (pUHAHCHjCKE
yciyre yHanpeheHor kBanureTa v mpommpeHor noprdosnmja.

Ha ocHOBY CBUX pelieBaHTHHX YHMILEHHUIIA KOje Cy yTBphEeHE y MOCTyHamy H
pelaBamy N0 MPEAMETHO] MPUjaBU M U3HETE Y OBOM 00pa3iiokKemy, OILCHEHO je J1a ce Y
KOHKPETHOM CIIy4ajy paid O JJ03BOJbEHO] KOHIEHTpAIHjH, Ma jeé OJUIy4eHO Kao y
JICTIO3UTHUBY.

Onnyka y craBy JIpyrom JOHeTa je NpUMEeHOM 4wi. 65. cT. 5. 3akoHa O 3allTHTH
KOHKYpEeHIije kao U ui. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHuka o BUCMHU HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3
HajuiexHocTn Komucuje 3a 3amtuty koHkypeHuuje (,,Ciyxx6enu rimacHuk PC Op.
49/2011), a Ha OCHOBY OCTBApEHOT MPHUXOJA yYECHHKA y KOHIIEHTPALMjU U Ca HUMa
[IOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUILTY Y 00pauyHCKOj TOJMHU KOja MPETXOAH FOJUHHU Y KOjO]



je TmpenMeTHa KOHICHTpaluja mpujaBjbeHa Komucuju, pajau u3gaBama CarilacHOCTH 3a
HCHO CIpOBOheme.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo pelnieme je KOHAYHO y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpotuB OBOT periema MOXKE C€ MOJAHETH Tyx)0a YIpaBHOM cyay y poky ox 30
JlaHa OJ1 JJaHa J0CTaBJbakbha pellieha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hou. np Musoje O6pagosuh



