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[Ipencennnk Komucuje 3a 3amtuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY 4jaHa 37. ctaB 2. 3aKoHa O
3amTUTU KOoHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rimacauk PC* Op. 51/09 u 95/13, y nasbem Tekcty: 3akoH),
u wiaHa 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BHCHHUM HaKHaJa 3a TOCJIOBE W3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koHkypenmmje (,,Ciyx6enn rmacauk PC* 6p. 49/2011), onnyuyjyhu mo
MpUjaBH KOHIIEHTpAIH]je 3aBeieH0] moj Opojem 6/0-02-391/2015-1 kojy je 11. maja 2015. ronune
y ume mnoaHocwrana mnpujaBe, apymrea PRESS INTERNATIONAL MARKETING I
DISTRIBUCHJA n.0.0. HoBu Cag, ca cemumrem y HoBom Cany yn. IIpodecopa I'punha 18,
matu4yHu O6poj npymTsa 08468737, u Ilpenyseha 3a rpaduuxy uzgasauky nenatHoct BEOKOJIIT
1.0.0. beorpan (HoBu beorpan) ca cequmrem Ha HoBom beorpany yn. Bmagumupa Ilonosuha
Op. 6, matnunu Opoj npymra 17161423 (y najbeM TEKCTy: MOJHOCHOIM TpHjaBe), MOJHEA
anBokar Jenena Byjosuh, uz Hosor Cana, yi. byneBap ociobohewa Op. 82/3, mana Ol. jyma
2015. rogune, noHocu cueaehe

PEINEBE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpAIMja Y4eCHUKA Ha TPXKULITY Koja
HaCTaje MPOMEHOM oOyHKa KoHTpose Haa npuBpeaHum apymTeuma PRESS INTERNATIONAL
MARKETING I DISTRIBUCUA n.0.0. HoBu Can, ca cemumrem y HoBom Cany yi. [Tpodecopa
['puuha 1B, matuunu 6poj npymra 08468737, u [Ipenyseha 3a rpaduuky n3naBauky neaaTHOCT
BEOKOJIII n.0.0. beorpax (HoBu beorpan) ca cenumrem vHa HoBom beorpany yn. Bragummupa
[Tonosuha Op. 6, matuunm Opoj npymrTBa 17161423, no koje monasu ycien KOHCOJUIAIN]e
nmocyioBamkba MehycoOHOM pasmMeHoOM yaena y BiaacHUIITBY ona no 50% wusmel)y HaBeaeHHX
NPUBPEIHUX JAPYLITaBA.

II YTBPBYJE CE na cy mogHocwony mpujaBe, y MPOMMCAHOM POKY M Y IEJIOCTH
V3BPIIWJIM YIUIATY HaKHAJe 3a Wu3JaBamke oOBor pemema y BucuHu oxa  3.008.015,00
(TpUMUITMOHAOCAMXWJbAJANeTHAECT) JWHApa Ha JAWHApCKH padyH Komucuje 3a 3amrtury
koHKypeHIije 6poj 840-0000000880668-16, oTBOopeH kKoja YmpaBe 3a Tpe3op MmuHHCTapCTBa
¢unancuja PenmyOmmke CpOuje, ¢ mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-391/2015, mto mnpexacraBsba
oJroBapajyhy AMHAapCKy NMPOTHBBPEAHOCT MPOINKCAHE BUCUHE HAKHAJE 32 U3/aBarbe pelieha o
o/100paBamy KOHIIEHTpaIMje y ckpaheHoMm mocTynKy u3 wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapuduuka o



BHCHHH HaKHa/Jad 3a IIOCJIIOBC M3 HAJJICKHOCTH KOMI/ICI/Ije 3a 3allTUTY KOHKypeHL[I/Ije, 06paquaTe
o CpeaAmbEM ICBU3HOM KYPCY Ha IaH YyILJIATeC.

OO0pa3znoxeme

[Mpuspenna apymrea PRESS INTERNATIONAL MARKETING 1 DISTRIBUCUA
n.0.0. Hoeu Can, ca cemumrem y HoBom Cany yia. IIpodecopa I'punha 1B, maTtuunu 06poj
npymtBa 08468737, u Ilpenysehe 3a rpaduuxy wuzmaBauky pgenatHoct BEOKOJIIT g.0.0.
beorpan (HoBu beorpan) ca cequmrem Ha HoBom beorpany yi. Bnagumupa [Tormosuha 6p. 6,
MaTtuyHu Opoj apymrBa 17161423, momuena cy nmana 11. maja 2015. romune, mnpeko
nyHoMmohHuka anBokara Jenene Byjosuh, uz Hosor Canma, yn. ByneBap ocrnobohema Op. 82/3,
npujaBy KoHleHTpamuje Opoj 6/0-02-391/2015-1, HacioB/beHY Kao 3axTeB 3a H3aBambe
oo0pema 3a crpoBoheme KoHIeHTpalrje (Y 1ajbeM TeKCTy: npujaBa). [Ipernenom nqocraBibeHe
JOKyMEHTallMje, YTBphHEeHH Cy H3BECHHM HEIOCTAaIld HaBeJCHE IpHjaBe, Kao M moTpeda 3a
JI0JTATHUM TI0jalllbehbeM U 00pasiiokemeM oJipel)eHnx cTaBoBa HaBEJEHUX y MpHjaBH. 300T Tora
je Komucuja 09. jyna 2015. ronune ymyTuiia moJHOCHOLMMA MIpHjaBe HAJIOT 3a JIONMYHY NpHUjaBe
KOHLIeHTpanuje. JJomyHoMm nokymeHTanuje koja je Komucuju Ha BHeH 3aXTeB JOCTaBJbeHa 12.
jyHa 2015. ronuHe, OTKIOWEHH Cy HeJIOCTallM MOJHETe MpHjase, koje je Komucuja yrBpauna y
HBEHO] MHUIMjalTHOj (OpMH U 0 ToMe o0aBecTHIa MOJHOCHOILE, YUME Cy UCIYHEHU YCJOBH 3a
MIOCTYIIakhE U OJTyYHBakE Y OBOM IIpeIMeTy y ckpaheHoM nocTynky. IlogHocuonu npujase cy y
LENOCTH YIUIATUIM NPONKCAaHM H3HOC HaKHAJE 3a MH3JlaBambe akTa Komwucuje, mro je
KOHCTaToBaHO y craBy Il mucnosurtusa.

PRESS INTERNATIONAL wu BEOKOIJII o06aBbajy mnocioBe JUCTpUOYIHje
JEAMHCTBEHE Ipyle MPOU3BOJa KOje YHMHE INTaMIIaHUd MEIWjU. YUECHUIM Y KOHIEHTpPALUju Cy
JMPEKTHO TPUCYTHU HA HAjJy’)KEM TPXKHUIITY AUCTPUOYyIMje HOBHMHA W Mara3MHa Ha IIeJoj
tepuropuju Penmybnuke CpOuje. Ilpeamerna mauctpubymuja ce 00aBjba TPaIUIIMOHATHOM
METOJOM (PU3MUYKOr MpEeBO3a HOBHHA OJ HM3/aBadya/lITaMIapuje 10 MaJIONpOJajHUX MecTa Ha
uenoj reputopuju Cpouje.

Hpymteo PRESS INTERNATIONAL ce 6aBu BenenpojajoM M MPEBO30OM INTaMIE a
IpeTeXHa PErucTpoBaHa JENAaTHOCT j€ TProBMHAa Ha BEJIMKO OCTAJMM IIPOM3BOJMMA 34
nomahuucTBO. OBO ApymITBO je ymucaHo y Perucrap mpuBpennux cyOjekata koa ATeHIHje 3a
MIpUBpPEIHE perucTpe mo pemewny 6poj B[ 7641/2005 ox 21. mapta 2005. rogune. Y npujaBu ce
HaBoaM BiacHuuka ctpykrypa apymrtBa PRESS INTERNATIONAL y kojoj ydecTByjy Tpu
¢usnuka guna u to: Benmmbop DByposuh n3z dyrora ca 50% ynena; Cama ['mymar u3 HoBor
Cana ca 30% ynena; u Buna Bykenuh u3 HoBor Cana ca 20% ynena.

Hpymteo BEOKOJIIT ochoBano je 1997. rogune u 0aBu ce TUCTpUOYILMjOM LITaMIIE,
kura, CD u DVD-a, a npeTtexHa peructpoBaHna eaTHOCT je HeCTelfjan30BaHa TProBUHA Ha
BEJIUKO. Y TIpHjaBH je HaBeJeHa U BIacHu4YKa cTpykyTpa Apymrea BEOKOJIII yuju cy unanoBu
nBa ¢usnuka auna u 1o: Anha bankosuh ca 50% ynena; u [Tasne barkosuh ca 50% ynena.

[IpeameTHa mpujaBa KOHIIEHTpAIKj€ MOJHETA je 300T HaMepe y4yeCHHUKa KOHIICHTpalluje
na y ckiany ca [lucmom o Hamepama ox 08. maja 2015. ronune, koje je pocrtaBjbeHo Komucuju



Kao0 MPUJIOT MOJIHETE MPHjaBe, U3BPIIIE TUPEKTHY pa3MEHY BIACHUUKHX yzena o1 o 50% uzmehy
npymrtaBa PRESS INTERNATIONAL wu BEOKOJIII. Ha onucanu HayuH PRESS
INTERNATIONAL he npenetu npaBo Ha 50% COTICTBEHOT BIACHUYKOT YZeJia Y OBOM JIPYIITBY
Ha BEOKO/JIII, a BEOKOJIIT he npymtey PRESS INTERNATIONAL ono6putu peructpaiujy
50% ynena y CONCTBEHOM BJIACHHUIITBY. Y CMHCIY HaBeIEHOT NMPEAMETHY KOHICHTpAlU]y YHHE
JIB€ OJIBOjeHE TpaHCakiuje u3Mel)y UCTHX y4EeCHHKa Ha TPXKHILITY, IO OCHOBY KOJHUX CBakKH O]l
y4eCHHKa Yy KOHIeHTpauuju ctude 1o 50% yaena y JApyroM JpymTBY. YUYeCHHUIU
KOHIIEHTpAaIlMje UCTUYYy Ja he ce HaKkoH crnpoBolema MpeaMeTHE KOHIICHTpaIlhje Cpa3MepHO
cmamutu yaenu y apymtsy PRESS INTERNATIONAL uuju cy BracHuIM Tpu HU3MYKA JIUIIA,
onnocHo BEOKOJIIT unju cy BnacHuim aBa ¢usznuka auia. HakoH cpoBolema KOHIIEHTpaIyje,
BrnacHui yzaena y npymrtBy PRESS INTERNATIONAL he 6outu: Anha BankoBuh ca 25%
yaena, [laBne bankoBuh ca 25% ynena, Benmu6op Byposuh ca 25% ynena, Cama ['myman ca
15% ynena n UBuna Bykennh ca 10% yaena. Ha npyroj cTpanu BiacHMIM yaena y APYIITBY
BEOKOJIIT he 6utn: Anha bankoBuh ca 25% ynena, I1aBne baukosuh ca 25% ynena, Benu6op
Byposuh ca 25% ynena, Cama ['nmymar ca 15% ynena u Buna Bykenuh ca 10% ynena.

[TogHOCHOIM TpUjaBe, MOPEa OMUCAHOT METO/a TUCTPHUOYIHje, Cy HaBeld U MOCTOjambe
MoryhHocTH aucTpuOylHje HOBHHA Y €IEKTPOHCKOM (hOpMaTy MPEeKo eJIEKTPOHCKUX Meawja. Y
TOM CMHCITY, MTOJIHOCHOIM TpHjaBe CMaTpajy Aa TPXKUIITE €IEKTPOHCKE MUCTPUOYIMje HOBHHA
Tpeba y3eTu y 003up MPHIMKOM Je(hUHUCAbha U carlielaBamba CTBAPHOT PEJIEBAHTHOT TPIKHIITA Y
npeaMeTHOj KoHneHTpanuju. [lopen HaBeaeHor, mogHocuony cmarpajy na Komucuja tpebda nma
carjiesia rmocTojamke MOTEHIMjaIHE U U3Y3E€THO jaKke KOHKYPEHIMje ca CPOJAHHUX TPIXKHUIITA, KOjy
npeMa CTaHOBUIITY MOTHOCHOIIA MPHjaBe YMHE TIPE CBEra TUCTPpUOyTEpH TyBaHa, KOHAUTOPCKHUX
MPOM3BOJA, XpaHe U cokoBa. OHU, MpeMa HAaBOJAUMA M OLEHU IOJHOCHIANA MOTY y3 M3y3€THO
MaJie TPOIIKOBE, Y KPaTKOM BpEMEHY MPEYCMEPUTH CBOj€ MOCIOBHE U MPO/IajHE aKTUBHOCTH U 32
TUCTPUOYIH]Y ¥ TIPO/ajy HOBMHA. Y CMUCIY CBEra HaBEJCHOT, MOJHOCHOIN MPHUjaBe MPEaaxy
na Kommcuja yTBpIu Kao pPENEBAaHTHO TPIXKUINTE MPOM3BOAA/yCIyra AUCTpUOYLH]y HOBHHA,
JyBaHa, XpaHe, muha ¥ poOe MHPOKEe MOTPOIIkHE A0 MAJOMPOJajHIX OOjeKaTa Ha TEPUTOPHUJU
CpOuje.

Komucuja je uenwia HaBeaeHe apryMeHTE alM HHje NpPUXBATHIA OBaj MPEIJor
MOJHOCHJIAIA TIPHjaBe [0 TMHTalky oJApehuBama pENeBAaHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOAA Y
npeJMEeTHOM ciydajy. [logHocmomu mpujaBe [eTajbHO CYy OINKCAIW OpPraHU3alldjy Mpexe
TUCTpUOYIIHje ImTaMIle Koja je WACHTHYHA KOoJ 00a yuyecHHWKa KOHIIeHTpalyje. JJHeBHa mtamia
ce mpey3uma y LITaMIapuju H3/aBaya, OJaKJIe Ce€ pa3BO3W JI0 MOCJIOBHHUIA AUCTpUOyTEepa y
pa3IMUUTUM TpaZiOBUMA, ONIITHHama M Mectuma. [Ipeysumame nHeBHe mTamie ce o0aBjba y
nepuoay o 23:00 mo 03:00 omHOCHO TO ca3Hamy Ja je oamTamiaHa ojpeheHa xonnymHa
HoBHHA. HakoH mpey3uMama JHEBHUX MeJdja MOCIOBHUIE HCTe pacnopel)yjy WHANBUAYAIHUM
KYIIIAMa y CETMEHTY MaJoTpojaje, U TO KaKO TPaTUIIMOHAIIHAM MAaJONpOJajHUM 00jeKTHMa,
Tako U BehuM TproBuHCKHM JiaHuMa. Jluctpulyiuja JHEBHE IITaMIle ce 00aBjba CBAKOT JaHa
OCHM Y BpeMe Npa3HHKa. 3a pas3iuKy OJ JHEBHMX IITAaMIIAHUX MeJHja, PeBHjallHE HOBUHE CE
Mpey3uMajy YIJIaBHOM Tpe TMOAHe Takohe y ITaMmapuju Wid y MarainuHy u3jaaBada. Pas3Bo3
peBHjaTHUX HOBHMHA j€ CAaMOCTAJIaH Y TOKY JlaHA YKOJIUKO CYy KOJIMYMHE BEJUKE, OJTHOCHO 3ajeHO
ca THEBHOM LITaMIIOM YKOJIUKO CY KOJIMYMHE MaJe.



Yak W caMu TOJHOCHOLM TpHjaBE€ HCTUYY Jla IOCTOj€ CIEeHU(PUIHOCTH y CHUCTEMY
AUCTpUOYIIM]je IITaMIIe, a je[JHa OJ1 BbUX je CBAKaKo U crenuduyad HOhHU CUCTEM AUCTpUOYyLH]E.
[Topen Tora Komucuja cMatpa fa ce Mopajy yBaXHUTH U y3€TH Y 030Mp U APyre cnenuGpruIHOCTH
HOBHWHA Kao Npou3BoJia. JeqHa o1 cnenuduyHOCTH HOBMHA Kao MPOU3BO/IA jecTe Ta IIITO Ha 00UM
Mpojiaje, mpecyAaH yTUIla] UMajy W3/1aBaud, jep Tpakma MPETEeKHO 3aBUCHU O CaMOr cajprkaja
HOBWHA. 3aTUM, W3/laBayd TOpe] MPUX0Ja KOoje OCTBapyjy MpoJajoM HOBHHA Kao MPOU3BOJA,
OCTBapyjy M APYTY BPCTY MPUXO0Jia KPO3 MPOAAjy OIJIACHOT MPOCTOpa y CBOJUM HITaMIaHUM
Mmenujuma. Jlasbe, HOBUHE, HAPOUUTO THEBHE, KAPAKTEPHIIE MPOJIA3HOCT HIIH JpYyraduje peueHo,
POK Tpajama, Koje je KOJ THEBHUX HOBHHA MPAKTUYHO jeAaH AaH. To 3Ha4u, Ja JHEBHE HOBHHE
MOTY Ja ce Mpojajy caMO TOKOM JeTHOT JaHa, JoK Beh ciexeher nana oHe Hemajy HHUKaKBY
BpeaHOCT. Tpakma 3a THEBHUM HOBHHAMa j€ NMPAKTUYHO HAjBUIIIE CKOHIIEHTPHUCAHA Y JyTapHhUM
caTuMa, Ia ce y CKJIaJy ca THM MOpa OpraHu30BaTH U crenn(udal HadiH AUCTPUOYIIHje HOBUHA
JI0 MaJoMpoJajHUX MecTa. Joun jeaHa crenuuuHOCT HOBHHA Kao TMPOM3BOJA, KOjy UCTUUY U
MOTHOCHOIIH TIPHjaBe, jeCTe BeoMa BUCOK HUBO (PMKCHUX TPOIIIKOBA JUCTPUOYIIH]E.

Heke on HaBeneHHMX cnenu(UYHOCTH MOTY KapaKTepHCaTH U Jpyre MpOu3BOjJE, ajd
HMCTOBPEMEHO MPHUCYCTBO CBUX HAOpOjaHMX CIMENM(PUYHOCTH y CIy4ajy HOBHHA Kao MPOM3BOJIA
jecte oHO 300r uera ce nUCTpUOyIMja HOBHHA O] M3/aBaya J0 MAJOMpPOJajHUX MECTa cMmarpa
3HAYajHO PA3JIMYUTOM Y OJJHOCY Ha JUCTPUOYIIH]Y APYTUX MPOU3BOA.

300r cBera HaBeneHor, Komucuja je 3a motpedbe nmpeaMeTHe KOHIIEHTPAIUje PEIeBAaHTHO
TPXKUIITE MPOU3BOA/yCIyra OJpeania Kao TPXKUIITE TUCTPUOYIMje HOBHHA M MarasuHa. Kao
peneBanTHO reorpadeko Tpxkumre Komucuja je oapeamna teputopujy Pemybnmke CpOuje, y
CKJaJly ca CBOjUM HajyuiexxHocTuMa. [Ipu carnenaBamby MOTEHUMjATHHUX edeKaTa MpeIMeTHE
KoHIIeHTpanuje, Komucuja je anamm3upaia pa3IiuuTe acrekTe J03BOJbEHOCTH KOHIICHTpAIIHje.

[Ipema nHaBoguma u3 npujase, apymrTo PRESS INTERNATIONAL uma yneo ox 15%
10 20%, nok ppymtBo BEOKOJII uma tpxumnan yneo ox 30 no 35% Ha npeaMeTHOM
peneBaHTHOM TpKuIITy. HakoH cmpoBohema KOHIEHTpanuje, YKYIMHO TPXKHIIHO y4emrhe
apymraBa PRESS INTERNATIONAL u BEOKOJIII 61 6umo ox 50 10 55%, mTo xao mojaTtak
HaBOJIC ¥ CaMU MOJHOCHOIM npHujaBe. [logHocuiu mpujaBe cy HaBenw Ja ce HajOosba MmpoleHa
TPKUIIHKUX yJesa HajOIKuX KOHKypeHara yTBplhyje y BucuHU on 25% 3a LlenTtpocuneprujy,
12% 3a Tpar nipec u 8% 3a beomnpec. [lopen ctBapHe koHKypeHIuje, Komucuja je y3ena y o63up
W YdbeHUIy Ja Ha Ttepuropuju PemyOmuke CpOuje mocToju 3HaYajHa TOTEHIIMjasiHA
KOHKYpEHIMja KOja ce Tpe CBera oriefaa y AUCTpuOyTepuma Jpyrux MpousBojaa (JIyBaHa,
KOHJMTOPCKUX MPOU3BOJIa, XpaHe, COKOBA U CJI.), KOJU OM MOTJIM y3 PEeJIAaTUBHO MaJie TPOILIKOBE
U Y KpaTKOM BPEMEHCKOM IEepUOY NMPEYyCMEPUTH CBOj€ MOCIOBHE AKTUBHOCTH U HA TPIXKHILTE
TUCTpUOYIIMje HOBUHA U Mara3uHa.

[Ipu ananu3m moJiokaja yueCHUKa KOHIICHTpAIMje U IbUXOBE €KOHOMCKE U (PMHAHCH]CKE
mohu Kommcwuja je y3ena y o03up YMIEHUILY J1a MajoONpOJajHy IEHY IITaMIIaHUX HOBUHA U
MarasvHa, Kao M JUCTPUOYTHBHY Mapxy ojpelyjy camu m3gaBayum, 300r uera je IOJIOXKaj
auCTpuOyTepa HOBHHA M Mara3uHa y MpeIMeTHOM JIaHIly IPUIHIHO OrpaHHYCH.

[Tocmatpajyhu acnexkt moryhnHoctu wu3bopa nobaBipaua M KopucHuka Komucuja je
[IEHWJIa W3jaBy IMOJHOCUJIAIA J1a FbUXOBH YTOBOPH O IUCTPUOYIMJU HE caapyke OWI0 KakBa



TEPUTOpHUjaHA OTPaHUYCHA WU MMOCceOHE 3aXTeBe U 00aBe3e mpeMa JTUCTPUOyTepUMa Y OJHOCY
Ha KYIIIe WK TPYIy Kylana y Majonpojaju. Takohe, mOJHOCHOIM Cy MCTaKIU Ja YyroBOpuMa
HUje yTBpheHa MojeHaYHa HU reHepudka 00aBe3a UCMOPYKE IMOjeIMHAYHUM TPAICKUM WU/UIN
pypajHUM TOJAPyYjUMAa M KyINIMMa Ha OBUM TMOJpYyYjuMa U Ja j€é y CMHUCIY HaBeICHOT
mucTpuOyTep cio0oAaH /a BPIIK UCIIOPYKY CBUM KYyIIIMMa ca KOjUMa JOTOBOPHU WJIM YTOBOPH
ucnopyky. Ilopen Tora, MOAHOCHOIM Cy MCTAaKIM M Jla ca CBOJUM KyNIMMa HEMajy HUKAKBE
YrOBOpE KOjMa C€ KYIIIH YCJIOBJbaBajy WX Ha APYTYd HAYMH Be3yjy Ha Ha0aBKY UCKJbYUUBO MU
y HajBeheM oOMMY O]l ydyeCHHKa KOHIICHTpalldje, T€ Cy CBHM MPEBO3HUIIM IITAMIAHUX MEIHja
yBEK y MOTyhHOCTH J1a CBOj€ yCJIyTe ca jeJHe CTpaHe MOHYIe W3/laBadyuMa, OJHOCHO IITaMIlaHe
HOBMHE M MarazpHe Koje OM y TOM Clly4ajy NpoJaBajd Ha JIPyroj CTpaHU IOHYNIE CBUM
KYIIIIMa-MaJonpoIaBMa YKJbY4yjyhul U CBE OHE MaJoNpojaBlie KOjeé TPEHYTHO CHabJeBajy
YYECHHIIN Y KOHIICHTPAIIU]H.

[Topen Hemocrojama yna3HuX Oapujepa y CMHCIy MOTYhHOCTH jeTHOCTaBHOT yJjacKa
aucTpudyTepa Jpyrux MpousBoja (qyBaHa, KOHIUTOPCKUX MPOU3BOJIA, XpaHe, COKOBA U CII.) Ha
MPEJMETHO PEJIEBAHTHO TPXKUINTE KOjU OM, Kao IMITO jé TO MPETXOAHO KOHCTAaTOBAHO, Y3
peaTUBHO Malie TPOIIKOBE M y KPAaTKOM BPEMEHCKOM IIEPHOAY MOTJIH HPEyCMEPUTH CBOje
MOCJIOBHE AaKTHBHOCTH W HA TPXKUIITE NUCTpUOylMje HOBMHA M MaraswHa, Komucuja Huje
UACHTU(UKOBATa HUTH OWJIO KaKBe IMpaBHE W Jpyre MpEnpeKe 3a yJa3aK IMOTECHIHUjaTHUX
KOHKypEeHaTa Ha MPEMETHO PEJICBAHTHO TPIKUIITE.

Cama KOHCTaTalMja HeENoOCTOjalka yldasHUX Oapujepa ykasyje Ha TNPUPOIY
KOHKYPEHTHOCTH CaMHX Y4YeCHMKa KOHIIEHTpaiuje. AKO He IOCToje Oapujepe yinacka Ha
TPKHUILTE, JEAMHU JIOTUYKU 3aKJby4aK KOjU M3 TOra MPOM3JIa3y jecTe, Ja ce KOHKYPEHTHOCT Ha
TaKBUM TP KMIITHMA 3aCHMBAa HAa €KOHOMCKO] edukacHocTu. IlogHocuonu npujaBe Ccy UCTaKJIN
Ja TPEH/IOBH KpeTama HUXOBUX IOCIOBHMX AKTUBHOCTH YKa3yjy CTarHalujy MajolpoJajHUX
[IEHa HOBMHCKUX M3[ama, IITO y3 (UKCHU NPOLEHAT AUCTPUOYTHBHE Mapike, CMambemhe o0nMa
IpoMeTa U MPHUCYCTBO MH(IIalKje, HEMUHOBHO JIOBOJU U /IO PENATHBHOT Maja 3apaje caMHX
aucTpubyTepa. Ycie TakBUX OKOJHOCTH IpeAMETHa KOHIIEHTpallija ce MOKe IocMaTpaTu ca
CTaHOBHIITA NOTEHLHUjaIHOT NoBehama e(hUKacCHOCTH, IITO MOJHOCHOIM 00pa3iaxy CTaBOM Ja
O6u meHo crpoBoheme omoryhwio 3ajegHnuky ynorpedy u Kopuilhewme IOCIOBHUX U
JIOTUCTUYKUX pecypca YYEeCHHKA Yy KOHLEHTpallMju T€ CMamelhe NapalieIHUX TPOLIKOBa Ha
HMCTUM pyTama TpaHcropta (yKymHO 29 ommThHa) U 00JbHM yCIOBHMa HaOaBKE y3 CMarmbECHE
3aBUCHUX TPOILIKOBA.

Nmajyhu y Buay TpeHIOBE TEXHHUKOT M €KOHOMCKOT pa3Boja, Kommcuja je y3ema y
0o03Wp M HaBOJie MOJHOCHUJIAIA TPUjaBe KOJU CE OJHOCE Ha YHILEHUIlY Jla ce€ AUCTpUOyIHja
HOBMHA BPIIM U EJEKTPOHCKUM IIyTeM, INTO Yyclea YOp3aHOr pas3Boja WHTEPHET yclyra
HEMHMHOBHO BOJIM Ka TIOCTETICHOM ONaJiakhy 3Hauaja MTaMIaHUX MEHja.

Panu mpoBepe nmoTeHnuMjatHuX edekxara mpeaMeTHe KOHIIGHTpaIlMje Ha W3/laBauye HOBHHA
u marasuHa, Komucuja je 3aTpakuiia MucaHa M3jallmbeha 0] PEIEBAHTHUX YYECHHKA Ha OBOM
TP)KUIITY, a HAa OKOMHOCTH: Moryher JejcTBa Ha JOHOUICHE MOCIOBHUX OJUTyKa H3/aBaya,
noBehama mperoBapaduke MohM CIIOjeHMX yYECHHKA MpeMa H3/aBaudMa M JPYTuX MO3HTHBHHX,
HEraTUBHUX WJIM HEyTpanHux edekara. M3 10CTaB/beHHMX U3BeIITaja H3JaBavykux Kyha
NPOMCTHYE Ja TIpeIMEeTHa KOHIleHTpanuja Hehe yTUIaTh Ha JOHOMICHE IMOCIOBHUX OJUTyKa



u3JlaBaya W Jla Ce HE OueKyje MPOMEHA Yy IMPEroBapadykuM OJHOCHMMA KOjOM YYECHHUIU
KOHIICHTpaIlMje CTUYy MOTYhHOCT 32 HeocHOBaHO moBehame AucTpuOyTHBHE Mapke. HampoTus
W3 YHIbCHUIIE Cllajarha YYECHUKAa KOHIICHTpAIlMje YIpaBO c€ OdYeKyje MmoBehame eKOHOMCKE
eduKacHOCTH TUCTpHOyTepa. AKTEpHU Ha TPXKUINTY HU3JaBarka HOBMHA U Mara3wHa, HE O4YeKyjy
HeraTuBHE edeKTe MpeAMETHEe KOHIEHTpainuje, Beh yrmaBHoM HeyTpanHe edekre, a y HEKUM
CEeTMEHTUMA U TIO3UTHBHE €EKTE y MOCIOBAY.

Komucuja je Ha kpajy neHuna u epekTe yTullaja Ha Kpajibe MmoTpomiade. Y3era je y
0031p YMILEHHUIIA J1a KPajikhy MaJIONPOAajHy IIEHY TaMIIaHUX HOBHHA OJipelyyjy camu u3naBayw,
na JAUCTpuOyTEepH y OBOM CJIy4yajy HE MOTY HUMaTH YTHIA] Ha oapehuBama Kpajmux
MajonpoaajHux IieHa. Takohe, HemeH je W yTHIA] Ha Kpajibe MOTpOoIlaye MO MMUTABY
MOTEHIIMJjAJIHOT HETaTUBHOT e(deKTa TNpeIMeTHE KOHIIGHTpalje Yy Torjeay IMpecTaHKa
cHab/ieBama PypalHUX — Mame npoputadbmwinux nonapydja. [logHocuory npujaBe cy u3jaBUIN
na crpoBoleme KOHIeHTpaluje Hehe moBecTH 110 HeompaBaaHOT ciabibemha WHTEH3UTETa
cHa0/ieBamba pypalHUX MOJpyYja HU Y MOTJIEAY YYECTaJOCTH HH y TOTJIEAY yCIOBa M HOHYIE y
OJIHOCY Ha 3aXTeBe KyIalla, a HaBOJE Jla jeJaH O]l IIMJbeBa KOHICHTPAIIMjE€ JeCTEe CMAarbCHheE
TpomkoBa mTo he omoryhutu HecMeTaHU HAacTaBak CHaO/eBama pypajHUX MOJApydja Koja Cy
300T yIa/beHOCTH U BehrX TPacMOPTHHUX TPOIIKOBA Mamke MpoduTaduiHa.

Ha ocHoBy cBux kopuiheHux U JOCTYIHMX MojaTaka U uHdopmaiuja koje cy Komucuju
JOCTaBUJIM MOAHOCHOLIM NTpHjaBe, Ka0 U Ha OCHOBY JIPYT'HX JOCTaBJbEHUX MH(OpMaLUja U jaBHO
JOCTYIHMX IOJIaTaKa NMPUKYIJbEHUX TOKOM OBOT IOCTYIKA, U YKYITHO YTBPHEHOI YMEHEHUYHOT
CTama y MNpPEJMETHOM YIPaBHOM IOCTYIIKY, OLIEHEHO je J1a c€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paju o
JI03BOJbEHO] KOHIIEHTpaluju y cMuciy wiaHa 19 3axkona. KoMmucuja je oBakaB CTaB U OLEHY
TEeMeJbUIa Ha YTBp)EeHMM 4YHMI-EHHIIAMa, a IIpe CBera Ha HENOCTOjamy YIa3HUX Oapujepa,
CTaBOBMMa M3/1aBaya ¥ TPEHJOBUMA KpeTama Ha MPEIMETHOM pEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY, Ha 0a3u
Yyera je M 3ak/bydeHO Ja peaju3alyja oBe KOHLIEHTpaluje Hehe JOBEeCTH 10 OrpaHH4aBama,
HapylllaBamka WIN CclIpeyaBakba KOHKYPEHIMj€ Ha MPEJIMETHOM PEJIEBAHTHOM TP)KUIITY, Ha je U
OJUTy4eHO Kao Yy AMUCHO3UTHBY. TOKOM chpoBeaeHOr mocTynka, Komucuja Huje yTBpauia
[IOCTOjamk-€ Pasiiora Koju Ou ONpeeii BbeHy ApYyradujy OJUIyKy y OBOM IOCTYIIKY.

Opnyka y cTaBy Apyrom, JAOHETa je MPUMEHOM wi. 65. c¢T 5. 3akoHa, Kao u 4. 2. cT. 1.
ta4y. 6. TapudHUKa O BUCMHU HAKHAJA 3a TMOCIOBE W3 HaexHocTH KoMmucuje, a Ha OCHOBY
OCTBAapeHOI' MpHUXOJa YYECHHKA Yy KOHIEHTpalUju M ca HhHMa I[OBE3aHHX YYECHMKA  Ha
TPXKHIITY, Yy 00padyHCKOj TOJMHU KOja MPETXOIU TOJIMHHU Y KOjOj j€ KOHIIEHTpaIlija MpHjaBJbeHa
Komucuju.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo pernieme je KOHAYHO y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpotuB oBOr periema MOXKe Ce MOJHETH Tyx)0a YmpaBHOM cyny y poky on 30 maHa onx naHa
JI0CTaBJbakba pelieHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE
Hou. np Munoje Oopagosuh



