Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-457/2015-6
Hatym: 10. jyn 2015. ronune
beorpan

Ha ocHoBy unana 37. ctaB 2. 3akoHa O 3alITHTH KOHKypeHIuje (,,Ciy>kOeHH TIIacHUK
PC*, 6p. 51/09, 95/13) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHN HAKHA/Ia 32 TOCIOBE
n3 HamnexHoctn Komwucuje 3a 3amruty koHkypeHiuje (,,CmyxOenu rmacauk PC*, Op.
49/2011), Tlpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIMje, oainydyjyhu mo mnpujaBu
KOHIICHTpaIyje 3aBeieHoj moa opojem 6/0-02-457/2015-1 kojy je mana 4. jyna 2015. rogune
MIOJTHEJIO TPUBPEHO ApyIITBO ,,Robert Bosch GmbH®, ca ceaumrem y Hemaukoj, Ha anpecu
Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe, marnunu 6poj HRB 14000, kora
3actyna nyHomohHuk, anBokar Cphana IlerponujeBuh, ©3 agBOKAaTCKe KaHLENApH]je
,Moravcevi¢ Vojnovi¢ i Partneri®, Jlobpaunna Op. 15, beorpan, nana 10. jyma 2015. rogune,
noHocu ciezehe

PEINEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpalldja y4YeCHHUKAa Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIamEeM IOCpeIHEe KOHTpOJe O] CTpaHe apymrTsa ,,Robert Bosch GmbH®,
matuunu 6poj HRB 14000, perucrpoBano cequmre Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-
Schillerhohe, CaBe3na Peny6nuka Hemauka, mpeko cBor 3aBUCHOT apymiTa ,,Robert Bosch
B. V.“, matnunu 6poj 33190908, ca peructpoBanuM ceaumreM Ha aapecu De Wel 22, 3871,
MYV Hoevelaken, Xonanauja, Hag JeloM MocioBama apymTsa ,, TA International B. V.%,
MatuuHu Opoj 23087485, Pieter Zeemanweg 116, 3316 GZ Dordrecht, Xonanauja, koje ce
CacToju OJl UMOBHUHE U COPTBEPCKHUX MOCIOBHUX PEIICHa OBOT JIPYIITBA, KyMIOBUHOM OBaKO
ne(UHUCAHOT ,,ITMJBHOT MOCIOBamka ™ 0J1 leTOBOT JOCAIalTHET BIIACHUKA.

II YTBPBYJE CE na je mogHocwiail npujaBe, y NpeaBu)eHOM POKY, H3BPIIHO
ymiaty usHoca of 3.005.490,00 (tpumunuonanerxusbagauerupucroruaenesenecer u 00/100)
nuHapa Ha pauyH Komucwuje 3a 3amTuty KoHKypeHnuje 6poj 840-880668-16, oTBOpeH KOI
VYnpase 3a Tpe3op Munuctapcta ¢punancuja Penmydnuke Cpouje, ¢ mo3uBom Ha 6poj 6/0-02-
457/2015-1, koju mpeacTaBiba OAroBapajyhy TuHapCKy MPOTHUBBPEIHOCT MPOIMKCAHE BUCHHE
HAKHAJIE 32 M3/IaBame peliekha O 0J00paBamy KOHIEHTpallMje y CKpaheHOM TOCTYyNKy H3
yrada 2. ctaB 1. Ttauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHajJa 3a TOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHLuje.



Obpaznonceme

[IpuBpenno npymtBo ,Robert Bosch GmbH®, wmatwuam ©Opoj HRB 14000,
peructpoBano cenumte Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe, Cape3na
Penyoiuka Hemauka (masse y Tekcty: ,,Bosch® wmnm momHocumnar, mpujaBe), MOTHENIO je
Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHuuje (nasbe y Tekcry: Komucuja), 4. jyna 2015. ronune,
npeko mnyHomohHuka, anBokata Cphane IlerponmjeBuh, W3 aaBOKaTCKe KaHIETIApHje
,Moravcéevi¢ Vojnovi¢ i Partneri®, loopaunna Op. 15, beorpan, npujaBy KoHIIeHTpanuje Op.
6/0-02-457/2015-1 (masme y Tekcty: npujaBa). [lomrocunan npujase je 17. jyna 2015. rog.
noxHeo JonyHy npujaBe Op. 6/0-02-457/2015-2, u mocraBuo ojapeheHe mpuiaore Koju HHUCY
OWJIHM TOCTaBJHEHH HA JIaH MOJHOIICHA TIPHjaBe.

VYBUIOM y N0CTaBJbeHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yrBpania J1a je moJHeTa nmpujana
NOTIIYHA U Y CKJIay ca YpenOoM o caJip>)KMHU M HAuKMHY MOJHOLICHa PHjaBe KOHIEHTpal1je
(,Cn. r. PC*, 6p. 89/2009), unme cy HCITyHEHU YCIOBH 3a noctyname Komucuje y noctynky
WCIIMTHBama TpHjaBJbeHe KOHIEeHTpanuje. CacTaBHU €0 TpHjaBe KOHIIEHTpAIUje YUHU M
JI0Ka3 O M3BPIICHOj YIUIaTH, KOJUM ce€ MOTBphyje na je yruiaheH NpomucaHu H3HOC 3a
n3naBame akta Komucuje, mro je yrepheno y craBy Il aucno3utusa.

VY cknany ca wiaHoM 45. 3aKoHa O 3aIITHUTH KOHKYPEHIMje (1ajbe y TEKCTY: 3aKOH),
nogHocuial, npujaBe je 2. jyna 2015. rogmHe momueo Kommcwju 3axTeB 3a 3allITHTY
onpeheHux mojaraka caap)KaHUX y IpUjaBu KOHIIEHTpAIMje, KOju je 3aBeseH noj opojem 6/0-
02-457/2015-3. CangpxuHy OBOT' 3axTeBa TMpelAcTaBba crnenuduKanmja MojgaTaka u
uHOpMalFja Yhja ce 3alITUTa TPAXKH, Ka0 U 00pasIokKeme pasiora 3a MOCTaB/bamke TAKBOT
3axTeBa. Pa3marpajyhu oBaj 3axteB, Ilpeacennux Komucuje je mnpuxBaTHO HaBOJE
MIOJJHOCHOLIA TTPHUjaBe U IOHEO 3aKJbydak O 3alUTHTHU rojartaka op. 6/0-02-457/2015-5, ox 10.
jyma 2015. rogune.

VY okBupy rpymnanuje ,,Bosch®, koja mociyje Ha CBETCKOM TPXHILUTY MPEKO BEIHKOT
Opoja CBOJUX 3aBHCHHMX IPYIITBA, MOCIYyje M MOJHOCHIIAIl MpHjaBe — APYIITBO ,,Bosch® u3
Hemauke, kao mweHo matuuHO ApywmTBO. lloa (mocpeaHOM M HENOCPETHOM) KOHTPOJIOM
IpymTBa ,,Bosch® Hamaze ce paznmuuuTa ApyIITBa KOja KapaKTEpHUIIE yCKa CIIeIHjayn3alija u
Npenu3HO JeUHUCAHE TOCTOBHE aKTUBHOCTH, YUME C€ TIOCTHIKE BUCOK CTETECH Pa3BHjeHOCTH
onpeheHnx 001acTH MPOU3BOIHE.

[TocnoBHE akKTMBHOCTH 3aBUCHHX JIpyIlTaBa rpynanuje ,,Bosch® onnoce ce Ha nponajy
TEXHOJIOTH]E W TPYy)Kamka yCJIyra y 4eTHpPH IMOCJIOBHA CEKTOpa: ayTOMOOWIICKAa MHIAYCTPH]a,
WHIYCTPHjCKA TEXHOJIOTH]ja, poOa MUPOKE MOTPOIIHEe U CHEPreTUKA U TEXHOJIOTH]a TPajIhe.
CekTop ayTOMOOWJICKE WHAYCTPHj€ OJHOCH C€ Ha ayTOMOOWJICKY €IEKTPOHHUKY,
MyJITUMEANjalTHE TMPOU3BOJE 3a BO3WIJA, IIACHJCKE CHUCTEME 3a KOYEH€ U YIpaBJbalbe,
OCH3MHCKE M JH3E]l CUCTEME, EJICKTPUYHE TIOrOHE, IOTOHCKE MOTOPE M I'eHepaTope, CUCTEME
yIpaB/bathba W Pa3IMUUTE MPOU3BOJEC 3a ayTOMOOWJICKO CeKyHAapHO TpxkuiTe. Cexktop
UHIYCTPHjCKE TEXHOJIOTHje 00yXBaTa TEXHOJIOTHjE€ BOXHIC M YIpPaBJbamba, U TEXHOJOTH]E
MakoBama, a Tpehu CEeKTOp — MPOM3BOAKHA POOE MIUPOKE MOTPOIIHE, 00yXBaTa €JIEKTPUIHE
anapare u amapate 3a gomahuncTBO. [locnmeamu MOCIOBHU CEeKTOp (GOPMUPAH j& MOYETKOM
2013. ronuHEe HAKOH CHpPOBENIEHE WHTEPHE PEOpPraHU3allije W OJHOCH CE Ha €HEPreTCKy M
rpaljeBUHCKY TexHOOTHjy. OBaj ceKTop 00yXxBaTa CUTYPHOCHE CUCTEME U TEPMOTEXHOJIOTH]Y
KOJH Cy MPETXOJHO OMJIM Y OKBUPY CEKTOpa poOe MIMPOKE MOTPOIIHE U TEXHOJIOTH]E TPAIIhE.

CekTop ayToMOOHMIICKE MHIYCTpHje je HajBehu MOCIOBHH CeKTop ,.Bosch® rpymamwyje,
yHyTap Kojer CeKTOop 3a CEKyHJApHO TPXKHUINTE ayTOMOOWICKE WHIYCTPHje YIpaBiba
cHa0eBamkbeM, JIOTHCTUKOM M TPOJajoM ayTOMOOMJICKMX pE3epBHUX jenoBa H ,,Bosch*
nmpou3Boaa 3a MoauduKaiujy moctojehux mpomsBona, W MpyXka YCiayre 3a ayTOMOOHIICKE



npousBoge u cucreme. Ceaumre CeKkTopa 3a CEKyHIAapHO TPXKUIITE Hala3d ce y Tpaay
Kapncpye (Karlsruhe) y Hemaukoj, mTO mNpeacTaB/ba TJIaBHU AUCTPUOYTHUBHH IICHTAp
,Bosch® rpymanuje. CekTop 3a CEKyHIApHO TPXKHINTE OaBU C€ W JAHJarHOCTUYKUM
MIOCJIOBAk-EM, TAKO IITO Ha0aBJba TEXHOJIOTH]Y 32 TECTUPAHE U AyTO CEPBHCE, AMjarHOCTHUKE
codTBepe, Mpy’Ka CEPBUCHY 00YKY M yciyre nHGOpMUCama, a OTOBOPAH j& U 32 KOHIICIIIN]Y
ayTto cepBuca ,,Bosch car Service* u maptuepe ,,AutoCrew*.

UaHOBH TMOJHOCHOIIA TIpHUjaBe Cy OCHM a00poTBopHEe (onmaruje ,,Robert Bosch
Stiftung GmbH* (ca 92% ynena anu 6e3 mpasa riaca), 1 nopoauna Bosch (ca 7,4% ynena u
ca 7% mpasa 1iaca), kao u ,,Robert Bosch GmbH* (ca conctBenux 0,6% ynena). IpymTBo
,,Robert Bosch Industrietreuhand KG* uma 93% npaBa rinaca y apymrBy ,,Bosch®.

Crunanai HemocpeaHe KOHTpoJe jecte ApymTBo ,,Robert Bosch B. V.“ (nasbe y Tekcry:
,Bosch NI¥), matuaau Opoj 33190908, De Wel 22, 3871, MV Hoevelaken, Xomnanauja,
3aBUCHO JPYIITBO KoMIaHuje ,,Bosch®. OBO 3aBHCHO IpymITBO MOCIYyje Y CBUM CEKTOPHUMA
1ocJIoBama JIpymTea ,,Bosch®, ¢ TuM mro ayromoOmicka WHAYCTpHja MPEACTaB/ba HETOB
HajBehu mocnoBHU cekTop y Xonauauju. dpymrso ,,.Bosch® mocnyje y Xonanauju ox 1903.
rofHe, M JaHac uMma 19 cBOjUX MOCIOBHUX jEAMHHUIA Koje 3amouubaBajy Buiie on 4.000
paaHUKa.

HpymtBo ,,Bosch® y Cpbuju mociyje mpeko J1Ba 3aBUCHA JpYIITBa: APYITBO ,,Robert
Bosch n.0.0.%, Beorpan (mame y tekcty: ,,Bosch SRB*) u apymrtso ,,.BSH Kyhuu anapartu
1.0.0.“, beorpan (name y tekcry: ,,BSH Kyhnu amaparu®).

[IpBo 3aBucHO npymTBO — ,,Bosch SRB*, perucrpoBano je y AreHmuju 3a nmpuBpeIHe
peructpe Penyonuke Cpouje mon matuaaum 6pojem 20148241 u mmdpom nenaraoctu 2931—
IPOU3BO/bA EJIEKTPUYHE U EJIEeKTPOHCKE ompeMe 3a MOTOpHa Bo3wia. CeauiiTe oOBOT
JpylTBa Hajasu ce y yia. MunyruHa Munankosuha 11a, 11070 Beorpan. ,,Bosch® rpyna
nociyje y CpObuju mpBEHCTBEHO NPEKO ApymTBa ,,Bosch SRB*, unje nematHocTu ce ogHoce
Ha BUIIIE CPOJHUX CEKTOpA: ayTOMOOMJICKA TEXHOJIOTHja (PEe3epPBHU JEJIOBU M ayTO ONMpeMa U
JINJarHOCTHKA 3a CEpPBHCE), HWHIYCTPUJCKA TEXHOJIOTHja (ENEeKTpUYHU amapaTd 3a
npodecuoHaHe KOpPHCHUKE M 0e30e0OHOCHAa pellerma), poda MIMPOKE TMOTPOLIkBE U
TEXHOJIOTHja Tpaame (CNEeKTpUYHM amapath 3a XOOWCTe, OalTeHCKH TMporpam u
tepMoTexHoioruja). Ocum Ttora, y Ilehunnuma je 2013. rogune ,,Bosch® rpyma orBopuia
cepBucHU IieHTap ,,Bosch Power Tool“, mHBecTHpajyhm y HOBH NPOM3BOJHM TIOTOH 3a
cucreMe Opucaya. JenuHu unaH apymtsBa ,,Bosch SRB* jecre apymrso ,,Robert Bosch
Investment Nederland B.V.*, Kruisbroeksestraat 1, bokcten, Xonanamja.

Hpyro 3aBucHo apymrso — ,.BSH Kyhuu amapatu®, takohe je perucrpoBaHo y
Arennuju 3a mpuBpenHe peructpe Penyonuke Cpbuje mon marmanum Opojem 20786078,
mudpom neraTHoCTH 4643—-TproBuHa Ha BEJIMKO EJIEKTPUYHUM amaparuma 3a JoMahuHCTBO,
u cequmreM y yia. Munyruna Munankosuha 11a, 11070 beorpan. Jenunu unan apymrsa
,,BSH Kyhnau amaparu* jecre npymrso ,,BSH Finance and Holding Gmbh*, Ayctpuja.

[Ipuspenno apywrso ,,TTA International B. V.* (1ajpe y TEKCTy: IMIBHO APYIITBO WU
» T TA®), Mmatuunu 6poj 23087485, Pieter Zeemanweg 116, 3316 GZ Dordrecht, Xonanauja,
0aBu ce MpyxkameM yciyra oOyke M HWHXEHEPCKUX pellekha HAMEHECHUX HWHIYCTPUjU
ayToOMOOWICKe aujarHocTuke. IIpeamer mocimoBama OBOT JpyIITBa OO0yXBaTa TPU TJIaBHE
NOCJIOBHE 007acTu: yciayre o0yke, COPTBEPCKO M MHXKEHEPCKO MOCIOBAKE, M PECypCH Y
ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPH]H.

[Ipyxame yciayra oOyke 3a ApymITBa Koja mociyjy y ayToMOOMICKOj MHAYCTPHjH U KOja
ce OaBe HaNMpeaTHOM MPOU3BOAKBOM OOyXBaTa HE CaMO MHCTANAIM]y CHCTEMa 3a YIPaBJbambe
yuemeM, Beh M Hcrmopyky codTBepa M ycimyra koje omoryhaBajy OBakaB HAaYMH Y4demba,
JIpKambe KypceBa KOjU CE€ 3aCHMBAJy Ha MPUHIMITY ,,00ydu naBaorna oOyke™ (y Koje cy
YKJbYYEHH MaTepHjaiu 3a 00yKy), OCMUIILJbAaBaE IMporpama o0yke, aIMUHUCTpaLnjy o0yKe 1
MOJIPIIKY Ha JIUIy MecTa. Y OKBUPY COPTBEPCKOI U HHKEHEPCKOT IMOCIOBamka, APYIITBO



,» T TA* mpou3Boau copTBEpCcKa periema 3a MPojeKTOBAkE U YIPABIhAkE YICHEM 33 CEKTOPE
KOjU TOCIYy]y Y ayTOMOOWIICKO] MHIYCTPHJU U 3a CEKTOpe KOju ce 0aBe MPOHU3BOIEKHOM
HalpeaHe TeXHOJIoTHje, YKbyayjyhu E-lianz LMS (cuctem 3a ympaBibambe yuemeMm), Active
Schematics (TexHunuko mpojekroBame), Custom Tools (pa3Boj copTBepa MO MepH).
Co¢rrepcka ammukanuja apymtsa ,, [ TA®“ — | Active Schematics (,,AS*), neo mocnoBama
KOjU y NpPEIMETHO] KOHIICHTpALWju TpeicTaBiba ,,I[MJbHA OW3HUC™ Kao NpenMeT Mpoiaje
npymTBy ,,Bosch NI — 3aBucHoM npymTBY Kommnanuje ,,Bosch®, kopuctu ce 3a kpeupame
WHTEPAKTUBHUX MOHTQXHHX IlIeMa Yy alUlMKalhjamMa 3a TEXHUYKO IMPOjeKTOBAkE U
mporenypamMa 3a JIHjarHOCTUKY, W pa3Buja codTBepcke anare 3a edUKaCHOCT Tpoleca
TEXHUYKOT TIPOjeKTOBama. Y OKBHpPY IIOCIOBama KOjé CE€ OJHOCH Ha pecypce y
ayTOMOOWJICKO] WHAycTpuju, apymtBo ,,ITA* o6e3belhyje kamap 3a cimyxOe Moapiike u
yIpaBJbame CiIyx0ama MopIiKe, 1aBaole 00yKe U yIpaBibambe 00YKOM, HHKEHEPE 32 Pa3Boj
mporpama 3a yueme 1 octasie npodecruoHae 3a KOMyHUKalHjy U MOPIIKY.

UnanoBu apymrTsa ,, TTA* jecy [...].!

Ha ocHOBY f0cTaB/beHUX MOJIaTaka O BUCUHU YKYITHHX MPUXOJa KOje Cy CBH yYECHUIU
y KOHILIEHTPALMjU OCTBAPUIIN HA CBETCKOM TPXKHUIITY M TpxHIITy Pernybnuke Cpouje y 2014.
ronuan, Komucuja je yTBpAawia Aa je YyKymaH TPUXOJ YYECHHUKA y KOHIEHTpaIuju
BUIIECTPYKO Behu o1 M3HOCA KOjU Cy MponucaHu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a MpHjaBy
KOHIICHTpaIyje, 300T yera cy y4eCHHIIM Yy KOHIIGHTpaIlMju U UMaju o0aBe3y Jia je IpHjaBe.

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpAIHjy jecTe YTOBOpP O KYMOBHUHH IOCIOBaWA, [...]. OBUM
yYroBOpOM, APYHITBO ,,Bosch®, mpeko cBor 3aBucHoOr apymrsa ,,Bosch NI, kao HemocpeaHor
KyNIla, Tj. AUPEKTHOT CTHIA0IA, CTUYE €0 MMOBHUHE npymrTBa ,,[TA“, m Ha Taj HaYUH
npey3uMa KOHTPOJYy Hal ,,IIMJBHUM TMOCTIOBameM™ . YToBOpoM cy oOyxBaheHH [1€JI10BH
MMOBUHE LIMJBHOT JApymTBa [...]. KynmoBuHOM HHMJBHOT mOcioBama, APYMITBO ,,Bosch® ctuue
»Active Schematics® (AS) mocioBHa pemiema, Tj. cOQTBEpCKy amukanujy ,,AS*, kojy
KOpUCTE ayTOPH MOHTQ)XHHMX IIeMa 3a BO3WIA, JIOUHMPAame KOMIIOHEHTH W IpPOLEAype
JTNJarHOCTHKE.

Komucuja je yrBpamia peneBaHTHO TPXKHUINTE y CKJIany ca wiaHoM 6. 3akoHa u
VYpenbom o kputepujymuma 3a onpehuBame peneBanTHor tpxkumrTa (,,Cin. . PC, Op.
89/2009). Ilonazehm ox mpowusBoja Koje MOTPOIIAYM CMATpajy 3aMEHJbUBUM Yy TOTJIEAY
IbUXOBOT CBOjCTBa, yOoOM4YajeHE HAMEHE W IleHe, a yBaxaBajyhu nepuHHUIM]y KOjy je
IPEUIOKNO TOTHOCHIIAI TIpHjaBe, PEJIEBAaHTHO TPXKUIITE Npou3Boja onapeheHo je kao
TPKHUINTE TOCIOBHUX CO(TBEPCKUX alUIMKaldja 3a JUJarHOCTHKY W HMH(pOpManHje y
ayTOMOOMJICKO] HHTyCTPHjH.

[{nsbHO TIOCIIOBamE C€ OJHOCH Ha CTBapame COPTBEPCKHUX aIllTUKaIHja KOjy KOPHUCTE
ayTOpU MOHTaXHHUX IlIeMa 3a Op30 Kpeupame CI0KEHHX MOHTaKHUX IIeMa 3a BO3WIIA,
JOIUpamke KOMIIOHEHTH U Tmporenype avjarHoctuke. OBe cOPTBEpCKE —aruTuKaiyje
JTOTIPUHOCE JICTIOTBOPHU]O] ayTOMAaTH3AIMjU MPUIMKOM KpeHpama MOHTOKHHX IIIeMa, IITO
TeXHU4YapruMa omoryhasa OpiKy aHanu3y pe3yiTara u AMjarHOCTHKY Mpobiema, Oyayhu na cy
aluIMKalyje LUJbHOT JIpYyIITBAa KOMIUIEMEHTapHe ca pellelkhuMa 3a JUjarHOCTHKY |
uHopMHCcamke porsBohadya opuruHanue onpeme. Jpymrso ,,Bosch® [...].

Kao codTBepcka amnmkammja KOjy KOPHCTE CEPBUCHH WHXXCHEPU 3a CTBapame
MOHT@)XHHUX IIeMa Mpou3BoAa, ,,AS“ amumkanuja ce pasiukyje oja ompeme U codrBepa 3a
JINJarHOCTUKY W TECTUPAmE 3a pajl CepBHCa, YWja je yiora jaa Op30 W TMOY3IaHO YTBpJE
HajMamy JAe(eKTHY jeJUHHIY KOja Ce MOXe 3aMEeHMTH. ,,AS“ codTBepcka amukanuja He
MOpa yBEK Jia Oyze Be3aHa 3a ONpeMy 3a JIMjarHOCTHKY, HaKO j€ ca H’OM KOMIUIEMEHTapHa,
Oyayhu 1a ce KOpUCTH camo 3a CTBapambe MOHTAXHHX IlIeMa Koje OU ce KOPUCTUIIE 3ajeTHO ca

" Akt caapxu 3amrruhene momartke. 3amTrheHH TOJAIM MPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] WIM y PacroHy KOju
Kommucuja cmaTtpa oaroapajyhuM HaUMHOM 3allITHTE.



OTNPEMOM 3a JUjarHOCTHKY. Pagu ce 3ampaBo O MOCIOBHOM CO(PTBEPY KOJU CE€ KOPUCTH Y
ayTOMOOMJICKO] MHAYCTPUjU U KOju oMoryhaBa oOpaay M noOujame pes3ynrata M3 mojaTraka
Koje cy 00e30eauie Tpyne mpou3Bohada OpUrHHAIIHE OMPEME Y IIPOIIECY MPOjEeKTOBakA, TAKO
Ja ce 1o0ujeHe nHpopmalrje KOpUCcTe 3ajeTHO ca ONPEMOM U COPTBEPOM 3a TMjarHOCTUKY, Y
[IWJbY AWjarHOCTUKOBAKka M MTOMPaBKe BO3WiIa. 3aTo ce ,,AS* coTBepcKka arukanuja npojaje
JUPEKTHO TNpOU3BOhadMMa OpUTHHAIHE ompeMe (Kao copTBep 3a MOHTaXHY IIEMY), KOjH
HaKOH TOra Mpo/ajy 1o0ujeHe cepBUcHE nH(GOpMaIje, Kao IPOrU3BOJI J00H]EH KOPUITNEHEM
KyIUb€HE MOHTa)KHE LIIeMe.

Komucwuja je yrBpauna ma ,,AS“ codTBepcka amiaukamuja Mpuraga rpymnu MOCIOBHUX
co(pTBEpPCKHX aIrUIMKalMja, OJAHOCHO LIMPEM TPXKHUILUTY IMOCIOBHHX codTBepa (IUIaHUpAIbE,
U3BpIICHE WIM capajima y IO0CIOBamky, Yy BIaJAW WIM APYroj HHCTUTYLHUJH, OJHOCHO
OpraHu3alyji), Koje ce pa3uKyje o TPKUIITA MOTpomadkux codreepa. LlnspHO mocioBame
Ce 3aCHHBA Ha CTBapamy MOCIOBHUX COPTBEPCKUX arumikaiyja (ykbydyjyhu yciyre Koje cy
y BE3H ca crpoBoljemeM 1 KopuirhemeM 0BUX aruinKalgja), Koje ce KOPUCTE 3a IeTO0TBOPHH]E
KOPIOPAaTUBHO yIMpaBbakbe Kako OW ce HIp. YHanpeawio (UHAHCH]CKO YIPaBJbarkhe
JPYIITBOM, ayTOMaTH3alllja Mpojaje 1 MapKeTUHIIKUX (YHKIIM]ja JPYIITBA, WK YIIPaBJbabe
pecypcumMa Koju Cy YKJbYUYEHH Yy KOpIiopaTuBHE TpojekTe. MicToBpeMeHo, OBe alIuKaiuje ce
pa3MKyjy ¥ O] arjIuKaiuja 3a JUYHY MPOIYKTHBHOCT, MAKO Cy OHE Takole Je0 Tp)KHUILITa
IOCJIOBHUX CO(TBEPCKHUX aIUIMKallMja, MOIITO c€ alUIMKalMje 3a JMYHY NPOJYKTHBHOCT
OJTHOCE Ha 00pajy TeKcTa, TabelapHU MPOpayyH U Ha aluIMKalWje 3a capajby ca KIHjeHTOM.
360r Tora je Komucuja u 3ay3ena craB aa ,,AS“ copTBepcka amaukamuja IUJbHOT APYIITBA
npumaaa 1moceOHOM TPXKUIITY MOCIOBHUX CO(TBEPCKHMX alUIMKallMja 3a JAWJarHOCTUKY WU
uHpopmaIje y ayroMoOUIICKO] HHTYCTPH]H.

VY morzieny perneBaHTHOT TeorpadcKor TpXKHILITA, MOAHOCHIIAL] IPUjaBe je MPeIIoKHO
Jla C€ TPXKUIITE MOCIOBHUX CO(TBEPCKUX aruIMKallija 3a JWjarHOCTUKY W HMH(opManuje y
ayTOMOOWJICKO] MHIYCTPHUjU OJPEAH KA0 TPXKHIUTE HEKOT BEIMKOI PETHOHAIHOT €KOHOMCKOT
npoctopa (Hnp. EBpore), ninm yak, kao cBercko tpxkumte. Mnak, Komucuja je yrBpauna
peneBaHTHO reorpadcko TpxkuiTe kKao Tpxkuiure Pemybnuke Cpbuje, mTO je y CKiIagy ca
HajuiexkHonthy Komucuje ma onemyje eBeHTyanHe e(ekTe NnpujaB/beHE KOHIICHTpalHje Ha
KOHKYPEHIIM]Y Ha HALIMOHAJIHOM TP)KUIITY.

VY nocTynky olieHe IpUjaBJb€HE KOHLIEHTpAlHje, a Ha OCHOBY JOCTYIMHHUX IOJaTaka U
nojaTaka Koje joj je JoCTaBHO MoJgHOocwial mpujaBe, Komucuja je yTBpawia aa je ped o
eKCTPaTepUTOPHjAJTHO] KOHIIEHTpAIlMjU KOja HeMa YTHIa] Ha KOHKYPCHIIM]y Ha TPXKHIITY
Peny6onuke CpOuje. Edextu oBe KOHLEHTpalyje HE MHCIO0JbaBajy €€ Ha IPETXOIHO
neUHUCAaHOM  pEJIEBAaHTHOM Te€Oorpa)CKOM  TPXKHINTY, Jep YYECHHIIM TPEIMETHE
KOHIICHTpalldje Ha HEMY HEMajy HHMKAaKBUX IIOCJIOBHUX akTHBHOCTH. Komwucuja je 3aro
3aKJbyuMiia J1a je KOHIIGHTpalMja J03BOJbEHA M Jla HEHO cripoBoheme Hehe JoBecTH 10
3HA4YajHOT OrPAHMYABAMKA, HApylLIaBakba WIM CIpeyaBamba KOHKYPEHLUjE Ha TPXKUIITY
Peny6inke CpOuje uiu BeroBoM Jeiy, a HapOuuTO ako OM TO OrpaHHUYaBabE, HapyIIaBakhe
WJIU CTIpevaBame OWJI0 pe3yJiTaT CTBapama WM jadama JIOMUHAHTHOT TOJIOXKaja, 300T Jera je
OJUTY4EHO Kao y cTaBy | aucno3utuaa.

Onnyka y craBy Il nonera je mpuMeHnoMm wiana 65. ctaB 5. u wiaHa 80. 3akoHa, Kao U
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. Tapu¢pHuka O BHCHHU HakKHajJa 3a ITOCIOBE U3 HAJJICKHOCTH
Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBApeHOI NPUXOAA YYECHHKA Yy KOHLEHTpalMjU M ca HhUMa
MIOBE3aHUX YUECHHMKA Ha TPXKUILITY Y 0OpauyHCKO] TOAMHHU KOja MPETXOAU TOJUHH Y KOjoj je
KOHIICHTpaIlWja MpHjaBJbeHa.

Iloyka o mpaBHOM J1eKy:

OBo pernieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.



[IpoTuB OBoOT pemiema MOXKe ce MOAHETH Tyxk0a YrpaBHOM cyay y poky ox 30 maHa of
JlaHa JI0CTaBJbamba pelieHha.

NPEACEJHUK KOMMUCHUJE
Hou. n1p Munoje O6panosuh



