Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-442/2015-6
Hatym: 29. jyn 2015. rogune
beorpan

Ha ocHoBy unana 37. ctaB 2. 3akoHa O 3alITHTH KOHKypeHIuje (,,Ciy>kOeHH TIIacHUK
PC*, 6p. 51/09, 95/13) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHN HAKHA/Ia 32 TOCIOBE
n3 HamnexHoctn Komwucuje 3a 3amruty koHkypeHiuje (,,CmyxOenu rmacauk PC*, Op.
49/2011), Tlpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIMje, oainydyjyhu mo mnpujaBu
KOHIICHTpaIyje 3aBeqieHoj moj opojem 6/0-02-442/2015-1 kojy je mana 29. Maja MOIHENO
npuBpenHo ApywmTBo Robert Bosch GmbH, ca cemuiutem y Hemaukoj, Ha aapecu Robert-
Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe, matnuau 6poj HRB 14000, xora 3acryma
nyHomohnuk, anBokaT Cphana IlerponujeBuh, M3 anBokarcke KaHuenapuje Moravcevic
Vojnovi¢ i Partneri, Jloopaunna Op. 15, beorpan, manma 29. jyna 2015. roaune, moHOCH
cienehe

PEINEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpalldja y4YeCHHUKAa Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIAmEeM IOCPEIHE KOHTpOJe Off cTpaHe ApymrtBa Robert Bosch GmbH,
matuunu 6poj HRB 14000, perucrpoBano cequmre Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-
Schillerhohe, CaBe3na Peny6inka Hemauka, a mpeko cBoOr 3aBHCHOT aApymTBa Robert Bosch
LLC, 38000 Hills Tech Drive, Farmington Hills, MI 48331, CAJl, mam mnpuBpemHum
npymtBoM  Seeo Inc., 3906 Trust Way, Hayward, Kamudopuuja 94545, Cjenumene
Awmepuuke [IpxaBe, kynoBuHoMm 100% akmuja MUBHOT JPYIITBA.

II YTBPBYJE CE na je mogHocwiail npujaBe, y NpeaBu)eHOM POKY, H3BPIIHO
ymiaty u3zHoca ox 3.010.255,00 (tpumununonaaecerxusbanaasectorunenenecerner u 00/100)
nuHapa Ha pauyH Komucwuje 3a 3amTuty KoHKypeHnuje 6poj 840-880668-16, oTBOpeH KOI
VYnpase 3a Tpe3op Munuctapcta ¢punancuja Penmyonuke Cpouje, ¢ mo3uBom Ha 6poj 6/0-02-
442/2015-1, koju mpeacTaBiba OAroBapajyhy TuHapCKy MPOTHUBBPEIHOCT MPOIMKCAHE BUCHHE
HAKHAJIE 32 M3/IaBame peliekha O 0J00paBamy KOHIEHTpallMje y CKpaheHOM TOCTYNKy H3
yraHa 2, ctaB 1, Ttauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHajJa 3a TOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHIuje.



Oopasznoxncemwe

[Ipuspenno apymrBo Robert Bosch GmbH, matuunu 6poj HRB 14000, peructpoBano
cequmte Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe, Cape3na Penmy6imka Hemauka
(maspe 'y Tekcty: Bosch wnm momHocunal npujase), moxaHeno je Komucuju 3a 3amruty
KOHKypeHUUje (masbe y Tekcry: Kommucwuja), 29. maja 2015. rogune, npeko nmyHomMohHUKa,
anBokata Cphane IlerponujeBuh, u3 anBokaTcke Kanuenapuje Moravcevic Vojnovié i
Partneri, Jlobpaunna 6p. 15, beorpan, nmpujaBy konreHTpamnuje 6p. 6/0-02-442/2015-1 (name
y TeKcTy: npujasa). I[logHocunar npujase je 1. jyna 2015. rox. moxHeo gonyHy npujase Op.
6/0-02-442/2015-2, jep u3 TEXHUYKHUX pasjiora HUje 0o y MoryhHocTu na oapehene mpuore
JIOCTaBH Ha JIaH TOJHOIICHA IPHjaBe.

YBHUIOM y J0CTaB/bEHY JOKyMEeHTaIujy, Komucuja je yrBpauia aa je mojaHeTa mpujaBa
NOTIIYHA M Y CKJIaAy ca YpeadoM o cCaap>KUHH U HAuMHY TIOJHOIICHA IPHjaBe KOHILIEHTpAIH]je
(,,Cn. . PC¥, 6p. 89/2009), unime cy HCIyHBEHHU YCIOBH 3a nocTynamwe Komucuje y noctynky
UCNIUTHBAamka TpHUjaBbeHe KoHLEeHTpaluje. CacTaBHM J€0 NpHjaBe KOHICHTpALWje YHMHU U
JIOKa3 O W3BPIIEHO] YyIUIaTH, KOjuM ce ToTBphyje ma je yruraheHa mpomucaHu H3HOC 3a
u3naBame akta Komucwuje, mro je yrepheno y crasy Il aucnosurusa.

VY cknagy ca umaHoMm 45. 3aKoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIH]E (1aJjbe y TEKCTY: 3aKOH),
noxHocunal npujase je 24. jyna 2015. roa. mogaeo Komucuju 3axTeB 3a 3amtuty oapeheHnx
nmojaTaka CaJp)KaHWX Yy TpHjaBH KOHIICHTpaIlHje, KOoju je 3aBelmeH moa Opojem 6/0-02-
442/2015-4. CagpkuHy OBOTI' 3aXT€Ba MpeJCTaB/ba cnenudukanyja nmojaTaka 1 uHGopmarmja
YMja ce 3allTUTa TPAXKH, Ka0 M 00pa3jokKeme pasiiora 3a IOCTaBJhake TAKBOI 3aXTEBa.
Pasmarpajyhu oBaj 3axteB, Komucuja je mpuxBaTuia JocTaB/beHH 3axTeB M 26. jyna 2015.
TOJIMHE JTIOHENa 3akJbydaK O 3allTUTH Toaaraka op. 6/0-02-442/2015-5.

[Momnocunan npujase — ApymrBo Bosch n3 Hemauke, mociyje Ha CBETCKOM TPXKHIUTY Y
OKBUpPY Bosch rpynanyje, Ka0 BEHO MaTHUYHO JAPYHITBO, a TOJ HEroBOM (IIOCPEAHOM U
HETOCPEIHOM) KOHTPOJIOM IOCIyj€ BEIUKH OpOj 3aBHCHUX JIPYILITaBa KOje KapaKTepHlle ycKa
Crieljanr3anyja u npenu3Ho aeGuHucaHe MOCIOBHE aKTUBHOCTH, YAME C€ MOCTHIKE BHCOK
CTETIEH pa3BHjeHOCTH oJpel)eHnX 001aCTH MPOU3BOAE.

[TocmoBHE aKTHBHOCTH JpyIITaBa Koja MOCTY]y y OKBHpPY Bosch rpyrne omHOCe ce Ha
Npo/ajy TEXHOJIOTHje W TpyXama yciayra y YeTHpPH IOCJIOBHA CEKTOpa: ayTOMOOMIICKA
WHIYCTpH]ja, HWHIYCTPHjCKA TEXHOJOTHja, pobda IIMPOKE IOTPOIIkE, W EHEepPreTuKa |
TEXHOJIOTHja rpaame. [IpBU ceKkTop ce 0AHOCH Ha MOOMIIHOCT, KOja 00yXBaTa ayTOMOOHIICKY
€JIEKTPOHUKY, MYJITUMEIWjallHe MPOU3BOAC 3a BO3WIA, IIACHJCKE CHUCTEME 3a KOYCHE WU
ylpaBJbambe, OCH3MHCKE W JAM3E] CHCTEME, EJIEKTPUYHE IIOroHe, MOTOHCKE MOTOpe H
reHepaTope, CHCTEME YIpaBJbakba U PA3IMUUTE MPOU3BOJAE 32 AYTOMOOWIICKO CEKyHIapHO
TpkuITe. JIpyr CeKTop — HHAYCTPHjCKA TEXHOJOTHja, 00yXBaTa TEXHOJOTH]E BOXIE W
ylpaBJbamkha, W TEXHOJOTHje IaKoBama, a Tpehu CeKTop — Mpou3BOAKA pode MIMpOKe
NOTPOIIke, 00yxXBaTa EJICKTPUYHE amapare W amapare 3a nomMahuHcTBO. UeTBPTH MOCIOBHH
cexTop ¢opmupan je moyerkoM 2013. roguHe HaKOH CIPOBEICHE HHTEPHE peopraHu3aluje 1
OJIHOCH C€ Ha €HEepreTcKy W rpaheBuHCKYy TexHonorujy. HoBu cekTop oOyxBara CUTYpHOCHE
CHCTEME M TEPMOTEXHOJIOTH]Y KOjU Cy HPETXOAHO OWIM y OKBHPY CEKTOpa pode HIMpoKe
MOTPOIIEE ¥ TEXHOJIOTH]E TPaIhe.

Crunanai nocpegHe KOHTpOJIE jecTe APYIITBO Bosch, Yuju 4jlaHOBU Cy TOOpPOTBOpHA
dongamnuja Robert Bosch Stiftung GmbH (ca 92% ynena anmu 0e3 mpaBa TJaca), 3aTHM,
nopoauna Bosch (ca 7,4% ynena u ca 7% mnpaBa rnaca), ka0 u Robert Bosch GmbH (ca
conctBeHux 0,6% ynena). HpywmtBo Robert Bosch Industrietreuhand KG uma 93% mnpaBa
rjlaca ¥ CTora YNpaBJbauKy KOHTPOJNY Haj JpylITBoM Bosch. Crtunanan HemocpegHe
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KOHTpoJIe jecte ApymTBo Robert Bosch LLC (name y Tekcty: Bosch US), 3aBUCHO IpYIITBO
Kommanuje Bosch, ca cenumreM y apxasu Kamudopuuja, CAJl, ocHoBano 3. janyapa 2007.
ronuae y apxkasu JlemaBep, CAJl, koje mocayje y o0ysiacTu ayTOMOOWJICKMX JI€JIOBa, M TO
HajBehum genom y CekTopy 3a peliema 3a MOOMIIHOCT. Y OKBHPY CBOT IOCIIOBaBba, JPYIITBO
Bosch US mnpousBoau OeH3uHCKe/mm3en cuctemMe (yKbydyjyhw eJIeKTpHUYHE TIIOTOHE),
IIaCHjCKE U CUCTEME YIPaBJbamba, U ayTo EJIEKTPOHUKY 3a MPOU3BOhaye OpUrHHAIHE OlpeMe
U CEeKYHJAapHO TPXKHILTE, a Ope]] Tora, 100aBsba U JIEJIOBE U MpYKa yCIyre 3a MEXaHU3alujy
3a MaKkoBamwe. JequHu wiaH apymrea Bosch US jecte apymTso |...].

Y PenyOomumu CpOuju, mogHoCWIal MpHjaBe MMa JiBa 3aBHCHA JIPYIITBA: JPYIITBO
Robert Bosch 0.0.0., beorpan (name y Tekcry: Bosch SRB) u apymitBo BSH Kyhuu anapamu
0.0.0., beorpan (name y tekcry: BSH Kyhnu anapamu).

HpymtBo Bosch SRB peructpoBaHo je y AreHiuju 3a npuBpenHe perucrpe Pemyommke
Cpb6uje monx matuuauMm Opojem 20148241 m mmdpom npenatHocTH 293 1-mipon3BOIHa
€JIGKTPUYHE U EJIEKTPOHCKE OlpeMe 3a MOTOpHa Bo3miia. CeuITe OBOT APYUITBA HAIA3H ce Yy
yin. Munyruaa MwmaakoBuha 11a, 11070 beorpan. Bosch tpyma mocnyje y CpOuju
NPBEHCTBEHO TpeKo JpymrBa Bosch SRB, 4uje AeIaTHOCTU CE€ OJHOCE Ha BHILIE CPOTHHUX
CEKTOpa: ayTOMOOMJICKAa TEXHOJOTH]ja (PE3epBHH JCIOBU M ayTO ONMpeMa W JIHjarHOCTHKA 3a
CepBHUCE), MHAYCTPHjCKa TEXHOJIOTH]ja (€JIEKTPUYHH arapartyu 3a NpopecruoHaTHe KOPUCHUKE U
0e30e/J0HOCHA pelliekha), poda MIUPOKE MOTPOIIE M TEXHOJIOTHja Tpadme (eIeKTPUYHU
amapatu 3a xobucre, OalITEHCKH Mporpam u TepmorexHosoruja). Ocum Tora, y Ilehunmuma
je 2013. ronune Bosch rpymna oTBopuiIa CepBUCHU LieHTap Bosch Power Tool, naBectupajyhu
y HOBH IPOU3BOJIHU TOTOH 3a cucTeMme Opucaya. Jenunu unman apymrtBa Bosch SRB jecte
npymtBo Robert Bosch Investment Nederland B.V., Kruisbroeksestraat 1, bokcrenn,
XomnaHnuja.

[Tpuspeano npymrtBo BSH Kyhuu anapamu Taxohe je perucTpoBaHo y ATCHIH]H 3a
npuBpenHe peructpe Pemybnmuke CpOuje mox maruynum Opojem 20786078, mmdpom
nenatHocT 4643—TproBuHa Ha BEJIMKO CJICKTPUYHHUM amapatuMa 3a JoMahuHCTBO, H
cenumreM y yia. Munyruna Munankosuha 11a, 11070 beorpaa. Jeaunu wian npymrsa BSH
Kyhnu anapamu jecte npymrso BSH Finance and Holding Gmbh, Ayctpuja.

[IpuBpenHo npymrBo Seeo, Inc. (1ajbe y TEKCTY: LUJBHO APYLITBO WU Seeo), OCHOBAHO
25. janyapa 2007. rogune y apxxasu [lenasep, CAJl, numa ceauiure y apxxasu Kamudopnuja,
CAJl, 3906 Trust Way, Hayward, CA 94545. OBo apymTBO ce 0aBH HCTPOKUBAKHEM U
pa3BojeM HOBE TEXHOJOTHje Yy oOmacth henujcKuX KOMIIOHEHTH HOBE Kjlace IyHHBHUX
JMTHjyM-JOHCKHX OaTepHja BUCOKE €Hepruje 0a3upaHux Ha MOJMMEPCKOM EJIEKTPOIIUTY HaHO
CTPYKTYpE 3a €JEeKTpHYHA BO3WJIAa M XHOpUAHA €JIeKTpU4Ha Bo3uia. [locioBHE aKTMBHOCTH
OBOT JIpYIITBA TPEHYTHO Cy YCMEPEHE Ha MpPBY MUJIOT NPOU3BOIKBY clelupruHuX hemujckux
KOMIIOHEHAaTa W TeCTUpame TexHoJoruje Seeo DryLyte™, mana je, mpemMa HaBOIMMA
NOJHOCHOLA  MpHjaBe, IMPOMU3BOJAHA OBOI'  NPOTOTUIA TOAMHaMa  Jaleko  OJ
uHayctpujanuzanuje. To 3HauM Ja ce Seeo MPOM3BOAM jOII YBEK HE MPOJAjy HA TPXKHUIITY, a
caMO JPYIITBO HEMa TOCIOBHUX aKTUBHOCTH y PemyOmmmm CpOuju. HberoBu umaHoBu ca
HajBehuM nojeannaynuM ydenrhem jecy [...].

HpymTBo Seeo nma [...] 3aBUCHO JpYIITBO, CBOjy moapyxkuuny y Kunm [...] — Seeo
battery (Shanghai) Co. Ltd., matmuau ©Opoj 3100144081, peructpoBaHo ceaumiTe
Chinabuilding 1, rooms 204 and 209, No. 1299, Ziyue Road, Zizhu Science Park, Minhang
District, PRC, Illanraj, Kuna (name y tekcry: Seeo Kuna). [lpymrtBo Seeo Kuna 6aBu ce

" Akt caapxu 3amrruhene momartke. 3amTrheHH TOJAIM MPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] WIM y PacroHy KOju
Kommucuja cmaTtpa oaroapajyhuM HaUMHOM 3allITHTE.



Ha0aBKOM MaTepujaja U KOMIIOHEHTH, ca (JOKyCOM Ha pa3BOj JIaHIla MOHYAE 3a MPOU3BOIBHY
BHCOKO KBaJIMTETHX Oarepuja ApyITea Seeo.

Ha ocHOBY I0CTaBJ/beHHX TOJaTaKa O BUCUHH YKYITHUX TPUXO0/a KOje Cy CBH YYCCHUIIH
y KOHIIEHTPALMjH OCTBAPUIIN HA CBETCKOM TPXKHUIITY M TpxHuIITy Pernybnuke Cpouje y 2014.
rox., Komucuja je yrBpamia 1a je yKymaH MpUxoJl YIECHHKA y KOHIICHTPAIM]H BUIIIECTPYKO
Behn onx wW3HOCa KOju Cy mpomucaHu uigaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a IpHjaBy
KOHIICHTpaIyje, 300T yera cy y4eCHHIIM Yy KOHIICHTpaIlMju 1 UMaju o0aBe3y Jia je IpHjaBe.

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpalMjy jecTe YTOBOp O KYNMOBHMHHU akIifja, 3akjbydeH |[...],
usmehy [...]. OBuM yroBopowm, npymrtBo Bosch, IpeKo CBOT 3aBUCHOT JapyimTBa Bosch US, kao
aupekTHor crunaona, crude 100% akuuja apymrsa Seeo, Kao IUIJbHOT ApymTBa. KynoBuHom
aKIuja, IpymTBo Bosch ctude u oCcpeIHy KOHTPOIYy HaJ APpYIITBOM Seeo Kuna, |[...].

Komucuja je yrBpamia peneBaHTHO TPXKHUINTE y CKJIaxy ca wiaHoM 6. 3akoHa u
VYpenbom o kputepujymuma 3a onpehuBame peneBanTHor tpxkumrTa (,,Cin. . PC, Op.
89/2009). Ilonazehm ox mpowusBoja Koje MOTPOILIAYM CMATpajy 3aMEHJbUBUM Yy TOTJIEAY
IUXOBOT CBOjCTBa, yOoOM4YajeHE HAMEHE U IIeHe, a yBaxaBajyhu nepuHHIM]y KOjy je
NPEUIOKMO TOTHOCHIIAI TIpHjaBe, PEJIEBAaHTHO TPXKUIITE Npou3Boja onapeheHo je kao
TPKUIITE JINTH]YM-JOHCKHX OaTepuja y YBPCTOM CTamy (IIOCT JIMTHjyM-JOHCKE OaTepuje) 3a
BO3WJIa Ha €JIEKTPUYHU MOTOH. L[MibHO ApymITBO ce 6aBU UCTPAKUBAKBEM M Pa3BOjeM HOBUX
MyHBUBUX JINTH]YM-JOHCKHX henrja BHCOKE TeXHOJOTrHje, Koje he OMTH OCHOBa 3a MPUMEHY
IIOCT JINTHjYM-JOHCKUX OarepHja y ayTOMOOHMIICKO] MHIYCTpUjU (ETEKTPUYHA U XUOPUIHO-
eJeKTpUYHA BO3WJIA), INTO j€ TOCEOHO TPXKHINTE, KOje C€ pa3jIuKyje OJ TPKUIITA
KOHBCHIIMOHATHHUX (TEYHUX) JIMTHjyM-JOHCKUX Oarepuja. HoBa TexHoiOrHMja KoOjy pasBHja
JIPYIITBO Seeo — TUTHJyM-JOHCKE OaTepHje y UBPCTOM CTalkby, Pa3IMKYje € O MPETXOJIHHUX
TEXHOJIOTHja y morieny 06e30e1HOCTH, eHepTuje U MOY3JaHOCTH, 300T Yera je u 3ay3eT CTaB Ja
ce oHa y OynyhHOCTH MOKe HE3aBHCHO CErMEHTHPATH.

VY morzieny perneBaHTHOT TeorpadcKor TpXKHILITA, MOAHOCHIIAL] IPUjaBe je MPeIIoKHO
Ja Cc€ TPXKUIITE JHUTHjyM-JOHCKHUX Oarepuja y UYBPCTOM CTamy (TOCT JIUTH]YM-JOHCKE
Oarepuje) 3a BO3WJIA Ha CJIEKTPUYHHU MOTOH OJPEAH Kao TpKUIITe EBpONCKOr eKOHOMCKOT
noapy4ja (EEII), mwmm gak, kao cBercko Tpxkumre. Mmak, Komucuja je yrBpania peiaeBaHTHO
reorpad)cko TpxHIITe Kao Tpxkuire Pemydnuke CpOuje, mToO je y ckiaay ca HamiexHouthy
Komucuje na onemyje edexre mpujaBbeHE KOHIICHTpPAlMj€ HAa KOHKYPEHIIM]Y HAa TPXKHIITY
Penyonuke Cpouje.

VY mocTynKy olieHe NpHjaB/beHE KOHIIEHTpAIlHje, a Ha OCHOBY JOCTYITHHUX IOJaTaKa U
nojaTaka Koje joj je JoCTaBHO MoJgHOocwial mpujaBe, Komucuja je yTBpawia aa je ped o
eKCTPaTepUTOPHjAJTHO] KOHIIEHTpAIlMjU KOja HeMa YTHIa] Ha KOHKYPCHIIM]y Ha TPXKHIITY
Penyonuke Cpouje. Epextn oBe KOHIIEHTpaIH]e HE UCIIOJbaBajy ce Ha TPKUIITY PermyoOnnke
Cpbuje, jep momHOCHAll IpHjaBe W IIMJBHO JPYIUTBO HE TMOCIYyjy Ha Je(pUHHCAHOM
peneBaHTHOM TpXKUITY Tpon3Boga y Cpouju. LlmspbHO ApymTBO HHMjEe HM HA KOjU HAYMH
npucytHo y Pemy6nui CpOuju, 300r yera Hema Npekjanama aKTUBHOCTH YYECHUKA Yy
KOHIIGHTpAlliju Ha peleBaHTHOM TpxkumTy. Komucuja je 3aTto 3akjbyddmiia Jna je
KOHIIGHTpalyja /J03BOJbeHa M Ja Hehe 3Ha4ajHO OrpaHUYUTH, HAPYIIUTH WIH CIPEUYUTH
KOHKYpEHIIM]y Ha TpxkuTy PenmyOiauke CpOuje min HEroBoM ey, a HapOuyUuTO ako OU TO
OTpaHUYaBal-E€, HAPYIIABalke WIM CIpeYaBame OWJI0 pe3yiTaT CTBapama WIM jadyama
JIOMHUHAHTHOT T10JI0Kaja, 300T 4Yera je o/UTydeHo Kao y cTaBy I qucrno3utusa.

Onnyka y craBy Il monera je mpuMeHnom uwirana 65. cra 5. u unana 80. 3akoHa, Kao U
yrada 2. ctaB 1. Ttauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHajJa 3a TOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Kommucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOr MpPHXOAa y4YECHUKA Yy KOHIICHTpAIMjU U ca HUMa



MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY Y 00padyHCKO] TOAMHHU KOja MPETXOAHW TOJWHH Y KO0jOj je
KOHIICHTpAIlKja MPHjaBJbEHa.

Iloyka o mpaBHOM J1eKy:
OBo pernieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT peliema MOXKE ce TTOAHETH Ty)k0a YmpaBHOM cyny y poky oxa 30 maHa of
JlaHa JO0CTaBJbamkba pellieHha.

NPEACEJHUK KOMMCHUJIE
Hom. 1p Muinoje O6panosuh



