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Peny6nuka CpOuja

KOMUCHJA 3A BALITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bbpoj: 6/0-02-485/2015-4
Hatym: 2. jyn 2015. roqune
Bbeorpan

[Tpencennuk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIMj€ Ha OCHOBY 4iaHa 37. ctaB 2. 3aKoHa O
3amTHTU KOHKYpeHuyje (,,Cayxo6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. ctas
1. Tauka 6. TapudHHKa 0 BUCMHU HAKHaJa 3a MOCJOBE M3 HajuiexkHOCTH Komucuje 3a
3amTuTy KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC* Opoj 49/2011), ommyuyjyhu mo
IIpUjaBU KOHIEHTpallKje Koja je 3aBejeHa Mmoja npujeMHuM Opojem 6/0-02-485/2015-1 u
KOjy je mpeko myHoMmohHmKa, anBokata bojane MwusbaHOBMh M OCTalMX ajBOKaTa W3
anBokarcke kanuenapuje Kapanosuh/Huxonuh, u3 beorpana, yn. PecaBcka Op. 23, nana
15. jyna 2015. roauHe moaHeNo MpUBpeaHO ApymTBO ,, Telemach™ Drustvo za pruzanje
usluga u oblasti telekomunikacija d.o.0. Sarajevo, ca perucTpoBaHUM CEIMIITEM Ha
anpecu yn. I[lemana bujenmha Op. 216, Unuya - CapajeBo, bocHa um XepieroBuna,
MatugHH Opoj npymtea 65-01-0620-08, nana 2. jyna 2015. rogune, noHocu ciexaehe

PEHIEIHE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpAIMja Y4eCHUKA Ha TPKULITY KOja
HACTaje CTUIAKEM I10jeIMHAYHEe KOHTPOJIe MPUBPEIHOT ApYyIITBa ,, Ielemach® Drustvo za
pruzanje usluga u oblasti telekomunikacija d.o.o. Sarajevo, ca perucTpoBaHUM CEIUIITEM
Ha aapecu yin. [lemana bujenuha 6p. 216, Ununa - CapajeBo, bocHa u Xepuerosuna,
KOj€ je perucTpoBaHo y cyackom peructpy Omnhunckor cyaa y CapajeBy o MAaTHUHUM
opojem 65-01-0620-08, JUB 4200209890007, nan [IpuBpenHuM TProBaykuM JApYyIITBOM
»Velnet“ d.o.o Mostar, ca perucTpoBaHuM ceauIITeM Ha ajpecu yia. Tpr MBana
Kpunema Op. 1, Mocrap, bocna m XepiieroBuHa, Koje jeé pEerucTpoBaHO y CYICKOM
peructpy Omhunckor cyna y Moctapy moa MatudHuM Opojem 1-11737, no dera monasu
Ha OCHOBY KYIOBHHE OJf CTpaHe apymTBa ,, lTelemach® d.o.o. Sarajevo ykymHHX
BJIACHUYKUX yzena y apymtBy Velnet d.o.o Mostar, ynme npymteo KKR&Co. L.P. ca
ceaumireM y npxkasu Ibyjopk, Bbyjopk 10019, Cjenumene Amepuuke Jpxase, 9 West
57™ Street, Suite 4200, ka0 MaTHYHO JIPYIITBO HENOCPEHOT CTHUIA0I[a KOHTPOJIE Haj
npymTtBoM ,,Velnet d.o.o Mostar, mocpenHo cTude MojeAMHA4YHy KOHTPOJY HaJl UCTUM
JPYILITBOM.



ITI YTBPBYJE CE pna je apymrtso ,,Telemach® Drustvo za pruZanje usluga u oblasti
telekomunikacija d.o.o. Sarajevo, y nemoctu u3Bpmmio o6aBe3y ruiahama HakHaJE 3a
M3/1aBamke OBOT pellieka, yiatom uznoca o 25.000,00 (cinoBuMa: nBajeceTneTxusbaaa)
EVYP Ha neBusnu pauyn Komucuje 3a 3amITUTY KOHKypeHIIMje OTBOpeH kon Haponne
6anke Cpowuje.

Oo0pa3sioxeme

[Tpupenno npymtso ,,Telemach® DrusStvo za pruZanje usluga u oblasti telekomunikacija
d.o.o. Sarajevo (y pgajmem TekcTy: Tenemax, WIM TOJHOCWJAIl TpHjaBe), ca
peructpoBanuM ceaumreM y CapajeBy, bocHa n XepiieroBuna, mojaseso je nana 15. jyna
2015. ronune, mpexko myHoMohHwuKka, agBokata bojane MubanoBuh wu3 beorpana, u3
anBokatcke kKanuenapuje Kapanosuh/Hukomuh, ym. PecaBcka Op. 23, mnpujaBy
KOHIIeHTpanuje koja je y Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHuHje ( y JabeM TEeKCTY:
Komucuja) 3aBegena mon mpujemHuMm  Opojem  6/0-02-485/2015-1. IlpeamerHa
KOHIIEHTpaIlfja HacCTaje CTUIAmhEM TI0jeIMHaYHe KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe ApyImTBa Tenemax,
Hayg [IpuBpennum TproBaukuMm apymTBoM ,,Velnet™ d.o.o Mostar, (y JajbeM TEKCTY:
Benner, wim nwpHO apymTBo). IlogHocunan npujaBe A0OCTaBHO je 0Opas3iioKeHU
npeaior na Komucuja outydn u ogo6pu OBy KOHIIEHTpalMjy y ckpaheHoM MOCTyIKy.
VBUJIOM Yy NOJHETY MpHjaBy U CBE Ipuiore koju ¢y Komucuju 10cTaBbeHH, OLEHEHO je
Ja je UCTa MOTIyHAa M y CBEMYy YycarjameHa ca YpeaOdoMmM O caapkajy ¥ HaduHy
noJHoIewa mnpujaBe KoHueHTpauuje (,,CiayxOenn rimacauk PC* Gpoj 89/2009).
[Iponucana HakHaga 3a W3naBame akTa Komucuje KojuM ce pemiaBa O MpPUjaBJbEHO]
KOHILIEHTpalMjH y CKpaheHOM MOCTYIIKY, yiiaheHa je 6J1aroBpeMeHO U y LIENOCTH.

Opnyuyyjyhu mo moaHeToj MpHjaBH KOHIEHTpAalMje Koja je MpeaMET OBOT MOCTYIIKa,
[Mpencennuk Kommcuje je u3BpmIMO YBHUI y TPEAMETHY MpPHjaBY, T j& 3aKJbYy4HO Ja
Tpeba OMTyYUTH Kao y JHCIIO3UTHUBY OBOT peIlIeHa, U3 pasiora kKoju he name Outh
00pa3oKeHH.

VYBuzOM y u3B0/I€ U3 0JIroBapajyhux perucrapa npuBpeIHUX CyOjexaTa, OBAC yUYECHHUKA
KOHIICHTpaIlHje, y BbUX0Be (PMHAHCH]JCKE M3BEIITAje, KA0 U Yy JIpyre JOCTaBJbEHE JIOKA3e,
yTBpheHo je crnenehe.

HpymtBo Tenemax, oBle NOJHOCWIJIAIl IMpHjaBe M CTULAJNAIl KOHTPOJIE HaJ LUIJbHUM
JPYIITBOM, OCHOBAHO je y ckiany ca 3akonnma denepamnuje bocue n Xepruerosune, u Ha
TPXKUIITY HACTylla Kao jelaH oOJf TeJIeKOMYHUKAIMOHUX onepatopa y bocHu wu
XepueroBunu. baBu ce TUCTpUOYIIMjOM MEIMJCKOT CaapkKaja MPEKO KaOIOBCKE TEXHUUYKE
wiatdopme, MpyKameM yciIyra IpUcTyra UHTEPHETY, Kao U MpyXKambeM yciayra (pUKCHe
TenedoHMje MPeTIIaTHUIMA.

VY KOHTHHYHUTETY Ol TpH TpoTekiie mocioBHe roguHe (2012. 2013. u 2014.) koje cy
npeTtxoawie Tekyhoj rogunu, TeneMax je ©Mao TEHACHIN]Y pacTa Opoja 3amocieHuX, Kao
1 oBehama 0CTBapeHUX TOUIIBLUX MPUX0/1a, KOJU CY Yy MPOIIIOj TOAUHUA JTOCTUTIIH OKO



[...]' EVP u Gumn Behu 3a oko [...] % o mpuxozna Koje je OBO APYIITBO OCTBAPHIIO Y
2013. ronunu. Hemocpennu moaHOCHIIAI TIPUjaBe j€ MO/ MOTIYHOM KPajlOM KOHTPOJIOM
npymtBa KKR&Co. L.P. (y massem tekcty: KKR), koje je ocHoBano 1995. romune y
npxxasu JlenaBep, CAJl. Ceaurire oBOT rI00aJHOT HHBECTUIIMOHOT JPYIITBA HAJla3u ce y
Byjopky, a ucto je mpema mnojaiuMa Koje je JOCTaBHO IOJHOCHJIAIl NMpHjaBe UMajo y
2013. ronuHu (jour yBEeK HUCY PacIoOJIOKMBU KOHCOJIMOBAHU M3HOCH Tpuxoja 3a 2014.
rOAIMHY) NPUXOJ Ha CBETCKOM TPXKUIUTY oA oko [...] EVP. Kapakrepuctuuno je na je
npuxon ose rpyne y 2013. roquHu OCTBapeH Ha CBETCKOM HMBOY, 010 Yak 3a 33% Huxu
01 ’BeHOT peanu3oBaHor npuxona y 2012. rogunu. VMcToBpeMeHO, OCTBApeHU MPHUXOJ
nomahux apymraa koja npunazaajy KKR rpynu, ogHOCHO npuxon oBe rpyne oCTBapeH
y Penry6mmuuim Cp6uju, nocturao je y 2013. ronunu oko [...] EYP u 6mo je usmehy 5 u 6
myta Behu o1 ocTBapeHHx nmpuxoja gomahux apymrasa ose rpyne y 2012. rogunau (kana
je Taj mpuxox mu3zHocuo Hemrto npeko [...] EYP). [logHocunal npujaBe HUje U3PUUMTO
OIIPEJENTNO pasJiore 300T KOjUX j€ Y BPEMEHCKOM MEpPHOAY O] jelHEe TOJUHE JIOLLIO JI0
BUIIECTpYKOr TnoBehama ocTtBapeHux npuxozaa jpymraBa KKR rpyme koja cy
peructpoBaHa u aktuBHa y PemyOmuum CpOuju. KoMmucuja oBakBy UMEEHHUIY TyMayH
tume 1a je KKR ynpaBo y HaBeaeHOM IepuoOny, peaji30Ba0 M JI0JIaTHE aKBHU3UIHje
HEKHUX JOXOJOBHO U TPO(GUTHO AaTPaKTUBHUX JIpyIITaBa KoOja Cy aKTUBHA Y
KOBYHKTYpHUM oOnactuMa mnocioBama. ¥ Cpbuju je KKR rpynma npucytHa npeko
BEJIMKOT Opoja CBOjUX 3aBHCHHUX JPYILITaBa KOja ce, y CMHCIY 4jaHa 5. 3aKoHa TPEeTupajy
Kao0 je/laH yYeCHHUK Ha TPXKHILUTY U I0jeIMHAYHO HABOJE Y HAcTaBKy Tekcra. CBU Jaibe
HaBEJIEHW TPXKHIIHA YYECHUIM, jecy aomaha npymTBa Koja Cy peTrHCTpoBaHa Yy
Peny6muniu Cp6uju u y kojuma KKP uma konTposHo yuemnrhe, a To cy:

3a mocnenwe o] HaBeAeHUX ApymTaBa, Komucuja je mouetkom 2015. rogmHe, cBOjuUM
pememem onobpuia KKR-y npeysumame oBor nomaher apymrsa (nmocpenctsom SBB-a).
[Ipema casznamuma Komucuje noOujeHrM 01 MOJHOCHOIIA TPHjaBe y TOKY Bohema oBOT
MOCTYTIKA, MPeMETHA akBu3ulrja aomaher apymrsa ,,EUnet” d.o.o ynpaBo je okoH4aHa,
a ce carjlaCHO TOj YHICHULIM KOHIICHTPAIIMja CMaTpa 3aTBOPEHOM.

VY4yecHUK KOHIIEHTpaIyje HajJ KOjuM he mogHocHIIall MpujaBe CIpoBOheHEeM MpeIMETHE
MIOCJIOBHE TPAHCAKIMje YCIIOCTABUTU KOHTPOJY, jecte [IpMBpenHO TProBayko APYIITBO
Benner, u3 Moctapa. LwbpHO apymTBo 0aBU ce TpyxkameMm yciayra KabloBCKe
TUucTpuOyIyje TB MporpaMa W MHTEpHETa, M HOcuiall je cienehux mo3Boiia Koje cy
uznare oxa crpaHe Perynatopue Arennmje 3a Komynukanuje bBocne m XepreroBune
(,PAK*), Ha ocHOBY uHjer moceaoBama 00aBJba MPETXOAHO HABEJACHE JNEIaTHOCTH, a TO

cy:
- JIOKaJHa J03BOJIa 3a 00aBJbame JENMATHOCTH OIEpaTopa jaBHUX EJIEKTPOHCKUX

KOMYHUKAIIM]CKUX MpeXa, 3a moapydje onmruaa Mocrtap, Jabnanuna u Komuil,
y KOjuMa IIUJBHO JIPYIITBO 00aBJba OBY JIETATHOCT;

" Akt canpsu 3amrihene nonaTke. 3amTiheHH MoJaly NPUKA3aHH Cy 03HAKOM [...], WIH Y PaCIIOHY KOju
Komucuja cMaTpa oaroapajyhiuM HauWHOM 3aIlITHUTE.



- J03BOJIa 3a obaBibame ACJIaTHOCTHU AaBaola IMPUCTYIIa UHTCPHETY; U

- JI03BOJIa 32 AUCTPUOYLM]y ayAMOBH3YEIHUX MEAMJCKUX YyCIyra M MEAW)jCKUX
yciyra pajayja.

Ha ocnoBy nHdopManuja koje je moaHocuial npujase gocraBuo Komucuju, yrBpheHo je
na apymtBo BenHeT HUje ydyecHUK Ha TpumTy Pemybnuke CpOwuje, mTo 3Ha4u J1a HE
o0aBiba OMJIO KOJy OJl CBOJUX HABEJIEHUX AKTUBHOCTH Ha HAIMOHAIHO] TEPUTOPHUJU
Peny6onuke Cpb6uje. Hema perucrtpoBana 3aBucHa npymTBa y CpOuju, HUTH je Yy
MIPETXOJHUM roJIMHaMa OBO JIPYIITBO OCTBAPHIIO OMJIO KaKaB MPUXOJ U3 CBOT ITOCJIOBamba
y Penybmumu CpOuju. Pamu ce o TpKHUITHOM YYECHHKY, KOjU C€ IO OWJI0O KOjeM
NPUMEHEHOM KPUTEPUjYMYy 3a paHrHpame JpyliTaBa IpeMa HHUXOBOj BEJIUYMHH,
CBpCTaBa y KaTeropujy manux mnpenyseha. KoHkpeTHo, 0BO ApYyIITBO TOKOM HEKOJHUKO
MPETXOAHUX TOJIMHA HMMa HEMPOMEHEH OpOj 3amoCiIeHNX, KOjU KOHCTAaHTHO U3HOCH [...].
HcToBpeMeHO, OCTBape€HH TOMWIIBH MPHUXOJ JAPYIITBA BemHEeT TOKOM MOCIeAmUX
roJuHa wMa OJard pact, a HUBO PEaJM30BAHMX MPHUXOJA y AalCOJyTHOM H3pa3y je
penatuBHO Hu3ak. Tako cy y 2014. roauHu, OCTBapeHH MPUXOAU OBOT JPYIITBA
n3Hocusu oko [...] EVP u Ounu cy 3a oko 9% wm3Haj HMBOA NpUXOJa KOje je APYLITBO
Benuer octBapuno y 2013. romunu. uspHO npymTBo, mipe cripoBohema TpaHCaKIvje
(YHKIMOHUINIE Ka0 TPOWIAHO JPYIITBO, @ HETOBH WIAHOBU cy (u3uuka juna Enec
Xajnapesuh ca 40% ynena, Cenan Mcuh ca 40% ynena, oK je 4wiaH IUJBHOT JPYINTBA ca
HajMambuM BiaacHUYKuUM yraenom Cenum Hcewh, Koju y BIAaCHMYKO] CTPYKTYPH OBOT
npymTBa yuectByje ca 20% ynena. HaBenmenu umanoBu npymTBa Bemner, crpoBoje
3ajCIHUYKY KOHTpPOJY HaJ OBHM JAPYIITBOM, IITO TOTBplyje caiapikaj peleBaHTHHUX
JIOKyMEHaTa KOjU Cy TPWIOKEHU Yy OKBHUPY JOKyMEHTAIllMje Koja je y3 TMpeaMeTHY
npujaBy noctaBibeHa Kommcuju. Unanom 59 Craryra OBOT ApyIITBa, IMPOIMHUCAH j€
HauMH JIOHOIIewa oJjutyka Ha CkymmtuHu aApymTBa. llpenusupano je na o CBUM
nuTamuMa Koja cy Aedunucana umaHom 52 Craryra ( camo HeKa o] BbHX cy: noBehame
U CMamemhe KaluTala JPYIITBA, pacnojena MoOWTH JpYINTBAa U HCIIaTa JWBUICHIE,
HAYMH MOKpHUBama I'yOWTaKa, Cliajame, NpUIlajamke, MoJeNa IPYIITBA, Ka0 U MPECcTaHaK
JpYyIITBA, TPOMEHAa OOJMKa APYIITBA, OCHUBAKE, PEOPTraHM3alldja W JIMKBUALHW)a
CYINICUAMjapHUX JIPYIITaBa, KYy[MOBUHA, MMPOJaja, 3aMEHA, CMAKECHE, Y3UMAhE y JIN3HHT,
y3uMame, WK JaBambe KpeauTa U Apyre TpaHCAKIKje UMOBHHOM), CKYIIITHHA OJUTYdY]je
nBotpehnHckoM BehMHOM TllacoBa CBMX WiaHOBa JApymTBa. Ha Taj HauwH, ABa wiaHa
OUBHOT JIPYHITBA KOJH Cy JIOCTaBJbEHOM JIOKYMEHTAIIjOM MOTBPMIIUA CBOjY CPOAHOCT
(Ucuhwm), HU jeqHy OATyKy M3 KOpITyca MHUTamka yTBpHeHUX HaBeaeHUM uiaHoMm CraryTa,
HE MOTry JoHeTH 0e3 carnacHoctu Tpeher umana oBor apymTBa. HaBemena TpeHyTHa
BJIACHMYKA CTPYKTypa  I[HMJBHOT JPYIITBAa, IO OCHOBY peajH30Bama IpPHjaBbEHE
KOHIIeHTpanuje, Ouhe Tpanchopmucana Ha HauuH Aa he Benner mocratu, ymecto paHuje
TPOWIAHOT, caJa jeIHOWIAHO IPYIITBO. Y memy he, jelMHW WiaH M BJIACHUK OBOT
npymtsa ca 100% ynena, outu unaupexktHo KKR (mocpencrsom Tenemaxa), Tako na he
Cce TPEeTXOAHA 3ajeJHNYKa KOHTPOJIAa HABEJIECHUX YJIAHOBA WM3MEHUTH y TOjeIUHAYHY
KOHTpOJy, K0jy he Hang Benner-om Bpmmmtu KKR/Tenemax.

Kao akT 0 KOHIEHTpaluju, OJHOCHO NMPaBHU OCHOB H-EHOT CHpPOBONEHa, MOJHOCHIIAIL
npujaBe Kommucuju je mocraBuo tpu IlucmMa o Hamepu Koja cy 3akibydeHa wu3Mehy



3aMHTEPECOBAHOr KYMIla KOjU je MCKa3ao CBOj MHTEPEC 3a peayn3alljy OBE IOCJIOBHE
TpaHCaKIMje U TMpojaBala MpeIMeTHUX yJena y HUJbHOM ApyITBy. [...]. JlocTaBibeHa
I[lucma o namepu Komucuja je mojequHayHo Wy UEIMHU KBaIH(pUKOBajIa Kao
[IPUXBAT/PUB IPaBHU OCHOB CHpoBohema MpHjaBbeHe KoHIeHTpauuje. IlpeamerHa
KOHIIEHTpallMja cMaTpa ce CTUlambeM MojenuHauHe KoHTposne of cTpaHe KKR-a nHan
LUBHUM JPYIITBOM, y CKJIaay ca wiaHoM 17. craB 1. tauka 2. 3akoHa. [...]. Y unany 2.
CBaKOI' OJ1 OBMX JIOKyMEHara, yTBpheHOo je na cTpaHe Hehe 3aKkJbydyUTH YroBOp O
Ky[nonpoJaju yzaena y ApymITBy BenHeT kao HLMJBHOM JApYUITBY, HHUTH CIIPOBECTH
IpeMEeTHY TpaHCakiyjy, cBe Jok Konkypenmujcko Bujehe bocHe n Xepuerosune He
u3/]a peuiemhe KOjUM Cce NMpeIMeTHA TpaHCaKL{ja OlEewyje AOMYIITEHOM Yy CKIany ca
3akoHOM O KoHKypeHIMjU (,,CimyxOenu riacHuk bocue m Xepuerosune 6p. 48/05,
76/07 u 80/09), 6yayhu na ce oBa TpaHCaklMja MpUMapHO TUue Teputopuje boche u
XepleroBuHe.

PeneBantHO TpxkumTe neduHHMCaHO je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa W Ypembom o
KpuTepujymuma 3a oapehuBame peneBaHTHOT TpkummTa (,,Ciayxoenu rimacauk PC*, 6p.
89/2009). Ilpema ouenn Komucuje, momHocuial mpujaBe TMOCTYIMHO j€ Ha HCIpaBaH
Ha4yMH, Kaja je mosasehu o JeIaTHOCTH ApYyIITaBa Koja c€ cMaTpajy YYECHHUIIMMA OBE
KOHIIEHTpAIMje TPEeaJoKHO Ja Ce OApele JBa peleBaHTHA TPXKUINTA MPOM3BOJA 3a
notpede yTBphuBama edekara lbeHOT CIpoBolema.

[IpBO On peneBaHTHUX TPIKHUIITA MPOU3BOJA KOj€ je, Ha MPeIor MOJHOCHOIIA TpHjaBe,
Komucuja nedunucama y OBOM TMOCTYIKY, j€CT€ TPXKHIITE IUCTPUOYIHjE ayIuo-
BH3YEJTHOT MEJIHMJCKOT caapkaja (0e3 o03upa Ha TEXHOJOTH]y, ald WCKJbydyjyhu
3emasbcku npeHoc 1 DTH rtexnomorujy). Tpamunmonanno, MEAHjCKU CaapiKaju Cy ce
€MHUTOBAJIM MPETEKHO OEKUYHO, ITyTEM aHAJIOTHOT 3eMaJbCKOT' paJuo npeHoca. Emurepu
CY 3a MPEHOC TEJIEBU3H]jCKOT M PaIio CUTHAJIa KOPHUCTUIIN TOPH-EBE, a TIIEIA0LH CY MPEKO
aHTeHa MpHMaJIM CUTHaN. TEeXHONOIIKM W HH(PACTPYKTypHH INpPOIrpec, BPEMEHOM je
oMmoryhuo ymnorpeOy aHanorHe KabJoBCke Mpexe (KOakCHjaJHM KaOJIOBH), IITO je
OTBOPHJIO MOTYhHOCT J1a cé CHTHal JOCTaBM JIUPEKTHO A0 aomahuHctBa. [lomatHo,
TEXHHUKA CaTeJIUTCKOI MPEeHOca MEAN]CKOT CUTHaIa, oMoryhuia je ja ce UCTu IpeHece Ha
BeJMKe paznasbuHe. Ca pa3BojeM JUTHTAHUX TEXHOJIOTHja, CTBOPEHA je MoryhHocT 3a
Kopuilhewe pa3IMYUTHX TEXHOJOTHja AUCTPUOYLMjE MEIUjCKUX CcaApikKaja KpajlbuM
KOPUCHMILIMMa — TMpeTIUIATHULIMMA. Y TakBe TEXHOJOTHje Craja 3eMaJbCKH IPEHOC
ykbydyjyhu u  gururanau  obnuk  (DTT), kabmocka wunppactpyktypa (CATV),
carenutcku mipeHoc (Direct-to-Home) u IPTV (Internet Protocol Television), kpo3
ynoTpedy MHTEpHET KoMyHHKaluja. CBe OBE TEXHOJIOTHj€ Yy IUTHUTATHOM OOJMKY Cy
Mel)ycoOHO 3aMeHJbHMBE Ha CTpPaHH TPaXme, jep oMoryhaBajy KpajibuM KOPHCHUIIUMA
KOH3YMHUpAmhE yCIyre KOjy UMHM TJelame WIN CIyIIamke TEJIEeBU3UCKOT, WIN pajauo
nporpama. Mehyrum, jenuno CATV u IPTV, omoryhaBajy 1BocMepHy KOMYHUKAIH]y ca
MOTPOIIAYEM, OJHOCHO MOTYy C€ KOPUCTUTH y KOMOMHAmuju ca JApyruM
TEJICKOMYHHKAITMOHUM YCJIyrama Kao IITO Cy MPUCTYN UHTEpPHETY, GUKCHA TeaedoHwmja,
BHUJIeO Ha 3axTeB UTA. OBakBe MOCEOHOCTH HABEJACHHX JBEJy TEXHOJOTHja, YHMHE
apryMeHT 3a CTaHOBHINTE Ja 3eMaJbcku npeHoc u DTH TexHonormja Hucy 3aMeHbUBU
ca IpyruM TEXHOJIOTHjaMa 3a JUCTPUOYIIH]y ayJAHOBHU3YEIHOT MeIHjcKor canpikaja. Kana
j€ 0 3eMaJbCKOM IPEHOCY ped, mera Bpiie camu emutrepu PTB mporpama myreM cBojux



npelajHIKa U TaKBa YCIyra JOCTYIHA je y MPHUHIUIY CBUM KOPUCHHUIIMMA KOjU MPEKO
CBOJHMX aHTEHA MMPHUMa]jy CUTHAJ ca MpeAajHUKa eMHUTepa, KaKBa yclyra ce 1o MpaBmly He
Harutahyje moce6no. DTH TexHonoruja 3a qucTpuOylujy MEIUjCKOT cajpikaja HHjE y
LIEJIOCTH 3aMEHJbMBA ca IpyruM TexHosorujama (kao mro cy CATV u IPTV), Oynyhu na
Ce paJiv 0 jeAHOCMEPHOM TPEHOCY KOjU HE MOKe OMTH MOBE3aH ca yciyrama WHTEPHETa,
n pukcHe TenedoHUje U KOjU HE TOJApKaBa MOJEpHE TeJeBU3HjCKe TexHozoruje. U
mope/l OBJE HW3HETUX IIOCEOHOCTH  TMOjeAMHMX  TEXHOJIOTHja  JUCTPUOYIIHje
ayJIMOBU3YEJTHOT MEIUJCKOT cajpikaja, craHoBumTe je Kommcuje ma 3a morpebe oBe
KOHIIEHTpAIIMj€ HUj€ HY>KHO JOJAaTHO CETMEHTHpATH Je(PUHUCAHO PEIEBAHTHO TPIKUIITE
TUCTpUOYIIHMje ayauo-BU3YEITHOT MEIWJCKOT cajpkaja, MO KPUTEPHUjyMYy TEXHOJIOTH]e
muctpudynuje. OBakaB ctaB Komucuje mpeBacxolHO je MPOUCTEKA0 U3 YHICHHIIE J1a
nuibHO ApymTBO y PenyOmuum CpOuju HUje ydecHHK Ha OoBOM TpxKumTy. CTuianail
KOHTpOJIE MPEKO MOBE3aHUX JAPYIITaBa MMa 3HA4YajHO TPXKUIIHO ydeurhe, Ha TPXKUIITY
TUCTPUOYIIMjEe ayTnO-BU3YEITHOT MEIH]CKOT canpkaja y Penyonuuu Cpouju. Konkpetno,
npymtBo "Serbia broadband — Srpske kablovske mreze" d.o.o. beorpan, kao neo KKR
rpyne, uma 53% TpxuimHor ydemha Ha OBOM Je(DMHHCAHOM PEJIIEBAHTHOM TPXKHIITY,
KOje MHIuKammje je onpenenno u Komucuju mpoctaBuo cam moaHocuian npujaBe. Mcrtu
M3BOp MMOJIaTaKa Kao TJaBHE KOHKYPEHTE Ha OINpPENeJbEHOM PEJIEBAaHTHOM TPXKHIITY Y
PenyOnuum CpOuju, HaBomu cienehe Tp)KUIIHE YYECHUKE W HHHXOBE I0jeAHMHAYHE
TpkumHe yaene u 1o: Tenekom Cpo6uja (15%), JIT IITT (6%), Kopernikus Technology
(6%), LKOM (5%), Radijus Vector (3%), Ocramu (12%). Y opHOcy Ha oBxe
MIPE3CHTOBAHO UYWILEHUYHO CTambe BE3aHO 3a CTPYKTYPY aHAIM3HPAHOT PEIIEBAaHTHOT
Tpkumta, Komucuja ykasyje na Beoma BUCOK yneo apymTBa SBB (koje je unman ucre
rpyme ApymTaBa Ko0joj MpHUMNana W TOJHOCWIAIl TpPHjaBE M HEMOCPETHH CTHIIAJall
KOHTpOJIC HaJ] IUJbHUM JAPYIITBOM) Ha OBOM PEIIEBAHTHOM TPXKHIITY, HUjE PE3yJITaT
cripoBol)ema MpeMeTHE KOHIICHTPAIKje U OH je Mpe CIpoBolerma KOHIEHTPAIUje UCTH
Ka0 ¥ HAKOH BEHOT CIpoBohema.

Jlpyro peneBaHTHO TPXKHIITE MPOU3BOJAA KOj€ je NE(PUHHCAHO Y OBOM IOCTYIIKY, jeCTe
TPKUIITE TIPYKamka yclyra MPUCTyIa UHTEPHETY, IITO YKJby4dyje MpeIMEeTHE yCiIyre Ha
MaJIONPOIajHOM U BEJETPOJIajHOM HHUBOY, KakO (PM3MUYKUM JUIMMA TaKO M TOCIOBHUM
KOPHUCHHUITUMA, TIPU YeMy C€ MPEIMETHE yCIIyre Impy)ajy IpeKko KabyoBcke Iathopme,
kao u DSL mmardopme. Y norneny kabnoscke miatdopme, SBB kao najsehu kabmoBcku
oreparep y OKBHpPY TIpyle JpyliTaBa YHWjU j€ WIaH, OCJlalba C€ Ha COIICTBEHY
uHppacTpykTypy, a y oaHocy Ha DSL mmardhopmy, HAETUMHUYHO KOPHUCTHU
unppactpykrypy Tenexkoma CpbOuja. byayhum na mupHO JpyImITBO HEMa HUKAKBE
aktuBHOCTH y Penyonmuuu CpOuju, OHO HHje HU YYECHHK Ha MPETXOIHO NehHHHCAHOM
peeBaHTHOM TPXKUIITY. 300T Tora oBa KOHIIGHTpAIlMja HM HA KOjU HAYMH Hehe yTUIaTH
Ha MPOMEHY TPKUIITHE CTPYKTYpE OBOT pesieBaHTHOT Tpxuiita y Penyonunu Cpouju, y
OJTHOCY Ha CTamke Ha TOM TPXKHUIITY Ipe KoHueHTpauuje. CTunanan KOHTpPOJIE MPEKO
MIOBE3aHMUX JIPYyLITaBa MMa 3HAYajHO TPXKUIIHO ydelrhe Ha TPXKUINTY IpyXama yciayra
npuctyna uatepHery y Pemy6mumu CpOuju. Konkperno, npymrso "Serbia broadband —
Srpske kablovske mreze" d.o.0. beorpaa, kako je HaBeiaeHO y mpujaBu, uma oko [10-
20%] ynena Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPXKHINTY. OCTany y4eCHUIIM aKTUBHU Ha OBOM
TPXKHIITY, IpeMa nHpopMaIMjamMma Koje je T10CTaBuO MOJHOCHIIAIl TipUjaBe jecy Tenexom



Cpbwuja [50-60%], Hpyru ADSL omneparopu [10-20%], Hpyrun kaGioBCKU orepaTopu
[10-20%], FWA omnepatopu [5-10%].

Kon onene eexara mpenmeTHe KoHeHTpanyje, KoMucuja je HapouyuTo umasna y BUIy Jia
IpymTBo BenHeTr koje je mpeaMer mpey3uMama Of CTpaHe IOJHOCHOIA TpHjaBe,
nociyje UCKJbYYHBO Ha Treorpadckom mpocropy bochHe m Xepueroune, mTo 3Hauu Ja
HUCTO HEMa HHUKaKaB OOJHMK MPHUCYTHOCTH Ha Tpxkumry Pemybnuke CpbOuje. M3 Tor
pasnora e(exTH OBe EKCTpaTepUTOpHjaliHe KOHIIEHTpamuje, 0e3 003upa Ha HUXOB
uHTeH3UTeT, Hehe ce mpeHeTn Ha Tpxkuite Peny6muke CpOuje, 0OJHOCHO peanu3aiyja
MpUjaBJbeHE KOHIICHTpanMje Hehe MMaTh HUKAKBOT YTHIAja HA CTPYKTYPY HU JETHOT O
nBa neduHMCaHA pelieBaHTHA TPXKUINTA, KOja he HaKOH CIpOBOhema KOHIEHTpAIUje
OCTaTH HEW3MEHEHa, Yy OJHOCY Ha CTPYKTYpy OBHX TpPXKHIITa Mpe crpoBohema
KOHIIEHTpAIIHje.

VY TpeHyTKy MOJAHOILICHAa IpHjaBe, HEH MOJHOCHIIAIl UCTHYE J]a HE MOCTOje MOCIOBHH
IJJAaHOBH 3a HOBM Yyia3ak Ha TpxkwumrTe CpOWje OHUX JApyIliTaBa Koja Cc€ CMarpajy
YUECHHIIMMA OBE KOHIICHTpAIH]e.

[Ipema HaBogMMa y NpHjaBH, pasjor OBE IIOCIOBHE TpPAHCAKIMje€ Ca CTAHOBMILTA
KKR&Co. L.P., jecre mpuiuka 3a J00p0 W HWCIJIATUBO WHBECTHpame. TakaB
WHBECTUIIMOHU TIOTE3 Y CBEMY OJIpa’kaBa MHBECTHIIMOHO-TIOCTOBHY cTpaterujy KKP-a,
KOja je yCMepeHa Ha yliarama y aTpakTHBHE KOMIIaHH]e ,,kako Ou ce moBehana BpegHoCT
Ou3HHUCa, Y3 OCTBapUBambe NMpoduTa 0/1 EBEHTyaIHE HAaKHA/HE TMPOJiaje TUX KOMITaHHja .
Ca craHoBumuTa ApymTBa BemHeT — HMJBHOT JpyIITBA y HPEIMETHO] IMOCIOBHO]
TpaHCaKlMju, Koje he peann3oBameM OBE KOHIIEHTpPAIMje M3MEHUTH CBOJy BIACHUYKY
CTPYKTYpY, @ Ha Taj HaUYMH WU BPIIMOLIA KOHTPOJE HAJ OBUM JPYLITBOM, OYEKHBaHE
MOTOJTHOCTU ce orienajy y omepatuBHoj moxapmmu kojy he KKR&Co., kao kpajme
MaTHYHO JIPYIITBO LUJBHOT JIPYIITBA M EHETOB MOCPEIHU BIACHUK U KOHTPOJIOP, HAKOH
MPEeIMETHOT TPEYy3UMama, MPYKUTH [UJBHOM JPYIITBY, YKJbY4yjyhu u mnmanupame
ErOBUX JYTOPOYHMX CTpaTeIIKUX ojyka. Komwucuja je umana y BUIY U HaBOAE y
IpujaBy, IpeMa KojuMa ce Ha TpxkuiTy Cpouje He ouekyjy Ouiio kakBu eekTH, rna Tako
HU TIOTOJHOCTH Kako y IMOIVIey IIeHa M KBaJIMUTETa YyCIyra, Tako HH Y TIOIJexy
npolupuBamba MoryhHocTH n360pa, UM yBohema HHOBaIHja.

Ha ocHOBY ykynmHO yTBphEeHOT YMHEHUYHOT CTama Y OBOM IOCTYIIKY, 3aKJbYYCHO je Jia
cnpoBoheme MpEeIMETHE eKCTpaTepUTOpHjalHe KOHIEeHTpalnuje Hehe 3Ha4ajHO
OTPaHUYHTH, HAPYIIUTH WINA CIIPEUYUTH KOHKYPEHIM]Y Ha TpxkuITy PemyOmuke CpoOuje
WIA HErOBOM JIeNly, a TpEe CBera CTBApAmkEeM WM jayamkeM JOMHUHAHTHOT IOJIOKaja,
OJTHOCHO JIa je PeIMETHA KOHIIEHTpalllja 03BOJbEeHA Y cMucy wi. 19. 3akoHa u3 Kojer
pasiora je OJUIy4eHO Kao y CTaBy MPBOM U3PEKE OBOT PelICHha.

Omityka y cTaBy Ipyrom JOHETa je MpuMeHOM Wi. 65. cT. 5. u un. 80. 3akoHa O 3aITUTH
KOHKYpEHITHje Kao ¥ 4wi. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHuka 0 BUCMHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3
Hajuie)kHocT Komwucuje 3a 3amTuty KoHKypeHiwje (,,Ciyx6enn rimacauk PC* Op.
49/2011), a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPHUXOJa YUYECHHKA y KOHIICHTpPAIMjU M ca HHUMa
MOBE3aHUX YUYECHUKA Ha TPXKUIITY Y 00padyHCKO] TOJIMHU KOja MPETXOAN TOANHH Y KOjO]



je TmpenMeTHa KOHICHTpaluja mpujaBjbeHa Komucuju, pajau u3gaBama CarilacHOCTH 3a
HCHO CIpOBOheme.

IToyka o mpaBHOM cpeaCTBY

OBo perniemne je KOHAYHO y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpoTuB OBOT peniema MOXKE ce MOJHETH Tyx0a YmpaBHOM cyay y poky on 30 maHa on
JlaHa JI0CTaBJbamka pelieHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hot1. np Munoje O6panosuh



