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Penyonuka CpbOuja

KOMUCHUJA 3A SAILITUTY
KOHKYPEHIIUMJE

bpoj: 6/0-02-432/2015-10
Hatym: 15. jyn 2015. ronune
beorpan

[Tpencennuk Kommucuje 3a 3aITuTy KOHKYpEeHIIMj€ HA OCHOBY WiaHa 37 cTaB 2
3akoHa 0 3amITUTU KOHKypeHiuje (,,Ciyx06enu riaacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
ynaHa 2 ctaB | Tauka 6 TapudHuka 0 BUCHHM HAaKHaJa 3a TOCIOBE U3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury konkypeniuje (“CmyxOenm riaacHuk PC*, Op. 49/2011),
omtyayjyhu mo IlpujaBu konuentpaumje Opoj: 6/0-02-432/2015-1 npymrBa
ANTENNA STREAM T.V. LIMITED ca cequmirem Ha aapecu Kostaki Pantelidi, 1,
Kolokasides Building, 3rd floor, 1010, Nicosia, Penyonuka Kunap, ocHoBaHor y
CK/Iay ca 3akoHuMa PemyOnuke Kumap v peructpoBaHOr Ipu perucTpy MpUBpEAHUX
ApymTaBa MUHHMCTApCTBA €HEpruje, TProBUHE, MHAYCTpPHje U TypusMa Imoj Opojem
HE 121728, momneroj 27. maja 2015. romuHe mnpeko MyHOMOhHHWKA, aJBOKaTa
[Tpenpara I'pose u3 Ansokarcke kanuenapuje Tomuh Cunhenunh I'poza u3 beorpana,
ymuna [Hapune Munune 6p. 3/11, nana 15. jyma 2015. rogune, noHocu cienehe

PEIIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYINKY KOHIIEHTpaIlfja ydecHHKa
Ha TPXKUINTY KOja HACTaje CTUIAKEM HEMOCPETHE KOHTPOJIE OJf CTpaHe IPYIINTBA
ANTENNA STREAM T.V. LIMITED ca cequmirem Ha aapecu Kostaki Pantelidi, 1,
Kolokasides Building, 3rd floor, 1010, Nicosia, Penyonuka Kunap, ocHoBaHor y
cKJany ca 3akoHuMa PemyOnuke Kumap u peructpoBaHOTr npu perucTpy npuBpeIHuX
apymraBa MUHUCTapCTBa €HEpruje, TProBUHE, WHAYCTPHUje U Typu3Ma moj Opojem
HE 121728 nan npymreom LAKE BADE HOLDINGS LIMITED ca cenumirem Ha
aapecu Prodromou & Zinonos Kitieos 2, PALACEVIEW HOUSE, 2064, Nicosia,
Penyommka Kwumap, ocHoBanuM y ckiany ca 3akoHnma Penyomuke Kunap u
PETUCTPOBAHUM TPU PETUCTPY NPUBPEAHHUX JApyliTaBa MUHUCTApCTBAa EHEpruje,
TProBuHe, HWHAycTpuje W Typusma nox Opojem HE 264084, no koje momnasu
kynosuHoM 100% ynena y oBoM ApyIITBY.



IT YTBPBYJE CE na je nogHocuialn nprjaBe KOHIICHTPALKje U3BPIINO
yIulaTy HakHaJe 3a W3JaBame pemema Komucuje o 0m00pemy KOHIICHTpalUje Y
ckpahenom MOCTYIIKY y H3HOCY on 19.781,10 (cnoBuma:
neBeTHaecTxuIbanaceqamcroruHaocamaecerjenad u 10/100) EYP nana 27. maja 2015.
roguHe U y usHocy on 5.218,90 (cnoBuma: MeTXuibaJaJBEeCTOTUHEOCAMHAECT U
90/100) EVYP-a nana 1. jyna 2015. rogune Ha aeBu3Hu pauyH Komucuje 3a 3amrury
KOHKypeHIHje oTBOpeH koa Hapoaune Ganke CpOuje, mTO yKYIHO YHMHH MPOIUCAHY
BHCHHY HakHaje W3 wiaHa 2 ctaB | tauka 6 TapudHuka o BUCHHHM HaKHaja 3a
MOCIIOBE M3 HaANEKHOCTH KoMucuje 3a 3aTUTy KOHKYpEHIIH]e.

Oopa3inoxeme

HpymtBo ANTENNA STREAM T.V. LIMITED ca cenumreMm Ha ajgpecu
Kostaki Pantelidi, 1, Kolokasides Building, 3rd floor, 1010, Nicosia, Penybnuka
Kumnap, ocHoBano y ckiany ca 3akoHuma Pemy6mmke Kumap u peructpoBano mpu
perucTpy npuBpeIHUX ApyliTaBa MUHUCTapCTBa €HEpruje, TProBUHe, HHAYCTpUje U
typusma nox Opojem HE 121728 (y nmamem Ttekcty: ANTENNA, mnopHocuiar
[IpujaBe) momueno je Kommcwjum 3a 3amTuTy KOHKypeHIMje (Y Ja/beM TEKCTY:
Komucuja) nana 27. maja 2015. rogune IIpujaBy konnenrpauuje (y JabeM TEKCTY:
[IpujaBa) koja HacTaje CTHUIIAKEM O]l CTPAHE OBOT JPYIITBA HEMOCPEAHE KOHTPOJIE
Hajg napymtBoM LAKE BADE HOLDINGS LIMITED ca cemumreM Ha aapecu
Prodromou & Zinonos Kitieos 2, PALACEVIEW HOUSE, 2064, Nicosia, Perryonuka
Kumnap, ocHOBaHUM y ckiany ca 3akoHuMa Peny6nuke Kumap u peructpoBanuM npu
perucTpy npuBpeIHUX ApyliTaBa MuUHUCTapCTBa €HEpruje, TProBuHe, HHAYCTpUje U
typusMa oz 6pojem HE 264084 (y namem tekcry: LAKE BADE, llusbHo apymTBo),
1o koje nonasu kynoBunoM 100% ynena y oBom apymry. [IpujaBa je mogHera mpeko
nyHoMohHuka, anBokara IIpenpara I'po3e u3 AnBokarcke kauienapuje Tomwmh
Cunhenuh I'po3a u3 beorpana, ynuna [apue Munune 6p. 3/11.

[Ipernenom nonHere nokymeHTanuje Komucuja je yTBpamia a ucta HHje Y
cBeMy yckiaheHa ca mpomucoMm KojuM ce ypehyje campikaj u Ha4WMH TOHOIICHA
npujaBe KoHueHtpauuje. Hegocranu Ilpujase, o xojuma je mogHocuial 0O0aBemITeH,
OTKJIOWBEeHHU Ccy nomyHoM I[lpujaBe Opoj: 6/0-02-432/2015-6 momneroj Komucuju 2.
jyma 2015. roguHe u mojammemeMm Opoj: 6/0-02-432/2015-9 ox 15. jyma 2015.
TO/INHE.

Kommucuja je, Takohe, yrBpauna aa je noxHocunan IlpujaBe n3Bpimo ymiaty
IIPONMCAHOI HW3HOCAa HAaKHA/lE 3a Hu3JaBamkbe akra Komucuje, Ha Ha4MH Kako je
KOHCTaToOBaHO y craBy Il nucnosurusa.

VY ckiany ca m3noxxkeHuM [IpujaBa je KOMIUIETHpaHa W UCIYHCHH CY YCIOBH
3a MOoCTyname U oTyunBame Komucuje mo uctoj y ckpah€HoM mocTymnky.

[Mogaocunan IlpujaBe je y mMpeaMeTHOM YNPaBHOM ITOCTYNKY IOCTaBUO H
3axTeB 3a 3alITHTY nojaaTtaka 0poj: 6/0-02-432/2015-3 ox 22. jyna 2015. ronune, Koju
je IomymeH mojgHeckoM Opoj: 6/0-02-432/2015-6 onm 2. jyma 2015. romune.
ITpencennuk Komucuje, pemasajyhu mo ropmem 3axTteBy, JoHeo je 13. jyma 2015.
roauHe 3akJby4yak O 3alITUTH Toaaraka o6poj: 6/0-02-432/2015-8.



VYBUIOM y LIEJIOKYIIHY HaBeJIeHY JOKYMEHTAIH]y, YTBp)EHO je KaKo CIEe/IH.

[Momnocunan IlpujaBe je kunapcko aApymTBo ocHoBaHo y 2001. roguau Koje
nocenyje 100% ynena y nmomahem npymrsy NOVA BROADCASTING D.O.O.
BEOGRAD, ca peructpoBanum cenuiurem y ynunu apune Munune Op. 3, beorpar,
Penyomuka CpOuja, matuuaum Opoj: 20291974 u ca NpeTeKHOM PETUCTPOBAHOM
nenaTHomhy — KOHCYJITAHTCKE AaKTHBHOCTH Y BE3M C IIOCIOBaKEM M OCTAUM
ynpaBibatbeM — mudpa 7022. Cem mocenoBama BIACHUYKUX IMpPaBa y HaBEICHOM
nomahem apymrtBy, nogHocunal IlpujaBe He 00aBiba APYry MOCIOBHY JENaTHOCT.
Ibero mornynu BnacHuk je xonanacko ApymTBo ANTENNA SERBIA BV uz
AmMcTepaaMa, ca XOJIJUHI MOCJIOBHHMM akTMBHOcTMMa. CBa HaBeleHa JApYIITBA, ca
OCTaJIUM TIOBE3aHHUM JIpYIITBHMA (0 KOjEMa Cy JIOCTaBJbeHH noaanu Komucujn), mox
koHTposioM cy xonanackor apymrBa ANTENNA GROUP BV, ca cemumrem y
Awmcrepaamy (y nasbem Tekcty: ANTENNA GROUP).

ANTENNA GROUP je xonmuHr apymrBo 3a (UHAHCHPAWkE U YIPABIbAE,
OpPraHW30BaHO Y INECT CTPATEUIKMX CEKTOpa KOjU HyAE pPa3IHMYuTe NPOU3BOAE M
ycIayre W KojuMa ce YIpaBJba OJBOJEHO, jep 3aXTEBajy Pa3IMUYUTE TEXHOJIOTHjE U
MapKeTHHINKe cTpareruje. [Ipenmer mocioBama cekropa je cieaehu:

-  becmathn TB kananm: oOyxBaTta MpexXy 3a MPOU3BOAKBY U EMHTOBAHKE
TEJICBU3UJCKOT TMpOrpaMa, IMpoJajy PEKIAMHOT BpeMEHa JIOKAIHUM H
Mel)yHapoJHUM OrpaHIMMa pEKJIaMHUX areHIldja, MPOU3BOABY M IPOJajy
caJipkaja 3a MpeTIUIaTHUKE MOOUITHE TenedoHuje;

- IDpermmatanukn  TB  kanamm: mpojaaja TpeTIUIATHUIIMMA — ycliyra 3a
nperiuiatHiuke TB kanane;

- Pammo: omeparep OecrutaTHHX paano KaHaja KOjU MPojaje PEKIaMHO BpeMe
JIOKAJTHUM U Mel)yHapoHUM OrpaHIyMa pekjIaMHUX areHlln]a;

- JlururamHe ycayre: oOyxBara, mpe cBera, (PMHAHCH]CKE TMOJATKE 3a ayJIuo
TEKCTyallHe yCIyTe U Ipyra CpoJiHa MOCIOBaBkA;

- My3uuka mponayknmja: NpOAYKIHMja KoMmMmakT auckoBa, JIB/l-a um kacera
JIOKAJTHUX TMOMYJIapHUX YMETHHKA U ayTopa 3a Mpojajy IUCTpudyTepuma;

- HHTepHeT: eNeKTpOHCKa TMpOJAaBHUIIA KOja TPOJaje MPOU3BOJE CBOJHUM
4JIaHOBHUMa,;

- KopnopatusHe akTHBHOCTH.

Kpajmu BracHux 3aBucHuUX apymraBa moj koHtpoiom ANTENNA GROUP,
Kao W JPYTHX YMOPETHUX Tpyma 3aBUCHHUX APYIITaBa (0 KOjUMa Cy JIOCTAaBJHCHH
nogarn Komucuju) xoje umHe ¢unHamHy rpyny (y najkem Tekcty: I'pyma), jecte
nopoauna Kupujaky. I'pyna je mehyHaponna xopropanuja 3a Meauje U 3abdaBy Koja
nocinyje mupoMm Espome, CeBepue Amepuke u Aycrpanmje. OcuM y Meaujcke
mocnoBe, mopoauna Kupujaky nma 3HaTHa ylarama y IMIEAUIIN]Y, TaKO J1a Ce MPEKO
onromapajyhux apymraba 0aBu ¥ MIIEIAIIAjOM HadTe.



I'pyna u cBa ApymTBa MO HEHOM KPajlbOM KOHTPOJIOM MPEICTaBIbajy jeTHOT
YYECHHKa Ha TPXKHUINTY y CKJIaay ca WIaHOM 5 3aKkoHa O 3aIlliTUTH KOHKYpPEHIIHje
(,,Cmyxx0enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbeM TeKCcTy: 3aKOH).

I'pyna, ogHocHo yxe mocmarpaHo — meH Aeo ANTENNA GROUP, cy y
Peny6nuim CpOuju npucyTHU TpeKo cienehnx 3aBUCHUX JIpYIITaBa:

1) mpexo (Beh HaBeaenor) apymra NOVA BROADCASTING D.O.O.
BEOGRAD;

2) PRVA TELEVIZIJA D.O0.0. BEOGRAD ca perucrpoBaHuM CEIUIITEM Y
ymuamu AytomyT 6p. 22, beorpan-3emyH, Penybnauka CpbOuja, MaTU4HH OpOj:
20291974 u ca mpeTeXHOM pErucTPOBAHOM JenaTHomhy — KaOIoBCKe
TenekoMyHukanuje — mudpa 6110 (y nasbem texcty: PRVA);

3) PRVA RECORDS D.O.0. BEOGRAD ca perucrpoBaHuM CEAMIITEM Y
ymumu Aytomyt 6p. 22, beorpan-3emyH, Peny6nuka Cpouja, MmaTu4HH OpOj:
20792728 u ca NpEeTeXHOM PEruCTPOBAHOM JeNaTHOINY — CHHUMame |
M3/1aBamb-e 3BYYHHX 3aInca U My3uke — mudpa 5920;

4) FIRST DIGITAL SERVICES GROUP D.0.O. BEOGRAD ca
PErUCTPOBAaHUM CeauINTeM y ymumu AyrtomyT Op. 22, beorpan-3emyH,
Peny6muka CpOuja, wmatmunu Opoj: 20188332 u ca mperexHOM
PETUCTPOBAHOM JieTaTHOUIhy — MPOU3BO/Ika KUHEMATOrpadCcKux niena, ayiuo-
BU3YEIHUX NPOM3BOJA U TeJeBH3WjCKOr mporpama — mmdpa 5911. Hberos
noTnyHu BiacHUK jecte xomaniacko apymTtBo ANTENNA SERBIA BV u3
Awmcrepnama;

5) VICE ANTENNA D.O.0. BEOGRAD ca peructpoBaHuM CEAUINTEM Yy YITHITH
Hapume Mwunune Op. 3, beorpan, Peny6mmka Cp6uja, matuanu Opoj:
21032654 u ca IpEeTe)KHOM PETUCTPOBAHOM JenaTHOINY — W3/1aBamke HOBHUHA

— mudpa 5813. Hberos nmornyHu BiIacHUK jecte xojdaHacko ApymTso VICE
ANTENNA BV.

N3 mnoparaka npocraBbeHUX KoMHCH]M O YKymHUM (KOHCOJIUIOBAHWM)
npuxoauMa I'pyne octBapeHMM Ha CBETCKOM Tpxumity y 2014. roguHy, Kao u 0
YKYITHOM TIPUXOAY OCTBapeHoM Ha Tpxkumty PemyOmmke CpoOuje y 2014. roauny -
MPOMCTUYE Jla WUCTH BHUIISCTPYKO HAAMAIIY]y HW3HOCE OCTBAPEHUX YKYITHUX
TOJUIIBLUX MPUXOJa W3 MPBOr aJTepPHATUBHOI ycioBa U3 wiaHa 61 3akoHa, 1ITO
3HaYM Ja je TMOocTojana/mocToju o0aBe3a MpHjaBe MPEAMETHE KOHIICHTpAIH]je
Komucuju. OBu, kao u mojau o 6pojy 3amoCiIeHNX, Ce Hala3e y ClIucuMa MmpeaMera.

Hupao npymtBo/LAKE BADE cem mocenoBama BehMHCKUX BIACHUYKHUX
npaBa y apymtsy ASTONKO HOLDINGS LIMITED (ca ceauiureM Ha ajapecu
Themistokli Dervi 3, JULIA HOUSE, 1066, Nicosia, Penyomuka Kumap,
peructapcku 0poj: HE 270829) ne oGaBsba Apyry mocjaoBHY JenaTHOCT. Takohe u
ASTONKO HOLDINGS LIMITED cem mocenoBama 100% ynena y momahem
apymrtsy ASTONKO D.O.O. BEOGRAD u wmerosom 3aBucHoM apymtBy RADIO
DIFUZNOM PREDUZECU B92 A.D. BEOGRAD, He 06aB/ba ApYry IOCIOBHY
JeNaTHOCT.



LAKE BADE/ASTONKO HOLDINGS LIMITED cy y Peny6nunu Cpouju
HNPUCYTHH:

1. Ilpexo mnornyno 3aBucHor papymtBa ASTONKO D.O.O0. BEOGRAD, ca
peructpoBaHuM ceaumreM y yaunu Llapuine Munune 6p. 3, beorpaa, PenyOnuka
Cpb6wuja, matuuam 0poj: 20677198 u ca mpeTe)KHOM PETHCTPOBAHOM JiefaTHOIIhy
— KOHCYJITAaHTCKE aKTUBHOCTH Yy BE€3M C IIOCIOBAHEM M OCTAIMM YIPABJbAHEM —
mudpa 7022 1 BETOBOT 3aBUCHOT JIPYIITBA KaKO CIICIIH;

2. RADIO DIFUZNO PREDUZECE B92 A.D. BEOGRAD ca perucTpoBaHuM
cequmreM y yiaun Ayronyt 3a 3arpe6 Op. 22, beorpan-3emyn, PemyOnuka
CpOuja, matrunu 0poj: 07528604 u ca mpeTeKHOM PETUCTPOBAHOM JeNaTHOIIhy
— TIPOM3BO/Hba U EMUTOBAE TeIeBU3HUjCKOr Tporpama — mudpa 6020 (y mamem
tekcty: B92). OBO 3arBOpeHO aKIIMOHAPCKO JAPYLITBO IOpe] HaBeIeHE
nenatHocTd OaBU ce M TPOU3BOAKOM M EMHUTOBAKEM paJuo Mporpama,
W3/1aBalbeM KIbUTa, MY3UUKHUX CajpiKaja, MHTEPHET IMpe3eHTaIlijaMa, TPrOBUHOM
poOOM M MpPOU3BOAMMA HA BEJIMKO U Majo. ['J1aBHU M3BOp MpHUXO0Ja MpeacTaBba
Ipo/iaja peKIaMHOT BPEMEHA/OTIacCHOT MPOCTOpa Ha TEJIEBU3HMjCKOM KaHainy B92,
HETOBOj Web cTpaHuIy U pajiio CTaHUIIH.

Kao mpaBHm oOCHOB mpeameTHe KOHIEHTpanuje Komucuju je mpemioxeH
Memopanaym o pazymeBamy Koju je momHocuinall IlpujaBe 3akspyuno 28. ampuia
2015. romune ca rocnogunoM Ctedanocom Ilamamomymocom, 100% BracHUKOM
[MuspHOr npymiTBa (y AajkeM Tekcrty: Memopanaym). Ilpeamer Memopanayma je
ctunambe 100% BnacHumTBa y l{MJbHOM JpyIITBY W HEMOCPEOHE KOHTPOJIE Hal
uctuM on ctpaHe mnoxaHocuona IlpujaBe/mpymrBa ANTENNA, mnox ycioBom
nobujarma oroBapajyhux peryaaTopHHX 0J00pema.

CrpoBoleme npeaMeTHe KOHIEHTpaluje 01 J0BENIO U /10 CTUIamkha MOCpeIHe
koHTposie momHocuona Ilpujae nHanm apymrBuma ASTONKO HOLDINGS
LIMITED, ASTONKO D.O.0. BEOGRAD u B92.

MeMopanayM yTBphyje HEKe O]l KJbyYHUX YyCIIOBa MPEAMETHE TPaHCAKIIH]E.
Hakon mnornucuBama MemopaHayma, YroBOpHE CTpaHe H3pakaBajy Hamepy Jaa
HacTaBe BolemE MperoBopa y IUJbY MOTIHCHBaKka KOHAYHHMX CIOpasyMa Koju he
caJip>KaTH CBE YCJIOBE OBE TPaHCAKIIHje.

N3 m3nernx paznora Kommcwja je mpuxBaTiwia MemopaHAyM Kao TpaBHU
OCHOB TIPeIMETHE KOHIICHTpAIIH]E.

Ha ocHoBy cBera wusnoxkeHor, Kommucuja je omeHuna ga ce HpeuioskeHa
KOHIIEHTpallMja THUYE CTHULAka HENocpegHe KOHTpoJe mnoaHocuona IlpujaBe Han
[{uspHUM ApymITBOM y cMucity wiaHa 17 cras 1 tauka 2) 3akoHa.

Kao peneBanTHO TpKkumITe mpousBoa nogHocunan [Ipujase je mpeayioxkuo:

I.  Emumosamwe uenokynnoz menesusujckoz npozpama — YUECHUIH Y
KOHIICHTPAILlMjU, 3aceOHO a TPEeKO HUXOBUX TIOBE3aHMX JpyIITaBa y
Peny6mumum CpOuju, ce 0OaBe eMHTOBamEM TEJIEBH3UjCKOI Iporpama.
HaBeneno ce Tnue HabaBKe CHPOBOT ay/IHO-BU3YEIHOT MEIU]JCKOT capkaja —
MIPEKO CONCTBEHE MPOIYKIIHMjE WK KYIOBHHE JIMLIEHIIMPAHUX Mporpama, Koju



ce MOTOM YKJAaNajy y MPOrpaMCKy MIEMy M €MHUTYjy Ha TepecTpHjaIHUM
TEJIEBU3UJCKUM KaHaJIMMa ca HallMOHAJTHOM 30HOM mokpuBama (PRVA TV u
B92 TV), onqHocHOo Ha kabmoBckuM Teneu3ujckuM kananuma (PRVA PLUS u
B92 INFO) kpo3 mpexe kabJIOBCKUX oneparepa.

PRVA TV u B92 TV emuryjy ,,lIeNOKYIHH* TEJICBU3UjCKU MPOTrpaM KOju je
HaMCHEH CBUM IIMJBHUM TpynamMa H jaemMorpad)CKuM cliojeBuMa, Hyaehu
paznuuute caapxaje (MHPOpMATUBHHU, (WIMCKH, CEpHUjCKH, 3a0aBHH,
JTOKYMEHTApHU, TMOJUTHYKH TIPOrpaMm,...). 300T HaBEJCHOT IIpeIMETHA
KOHIIGHTpallMja JOBOJM JO XOPU3OHTAJIHOI TMpeKianama IMOCIOBHUX
aKTHBHOCTH OBHX ayAHO-BU3YCIHUX EJIEKTPOHCKHX Meanja (perynncaHux
MEIMjCKUM 3aKOHHMA).

[IITo ce Tnye kKabJIOBCKUX TEJIEBU3HM]CKUX KaHaja, MpeAMETHA KOHIICHTpAIHja
HE JIOBOJM A0 XOPU3OHTAJIHOI IpeKjanama MOCIOBHUX aKTHUBHOCTH PRVA
PLUS u B92 INFO, jep oBu creuujaan3zoBaHi Mporpamu (o MmporpamcKoj
canpxuau) HuUcy MmehycoOno 3amemmuBu. Tako je PRVA PLUS
3abaBHO/punmcku/cepujcku/kanan, a0k je B92 INFO opujentucan ka
nHpOpPMATUBHUM caapkajuMa. W y ciiydajy, eBeHTYaJHOT, MpeKianama OHO
Ou Owmio 3aHeMapJbUBO y3uMajyhu y 003up TJIENaHOCT OBHX KaOJIOBCKUX
xanana ([...])".

II. Emumosamwe yenokynnoz padujckoz npozpama — nognocunari IIpujase ce He
0aBM OBHMM TIOCIOBHHUM AaKTUBHOCTHMA, JOK LlMJbHO ApYymITBO MOCpEIHO,
MPEeKO 3aBUCHOT JApymTBa B92, Bpuin eMUTOBamE ,,LIETOKYIMHOT* pajujCcKoOr
mporpaMa KojH je HaMEHhEH CBUM IHJBbHHUM Tpymnama. M3 HaBeAeHOr pasiora
IpeIMeTHa KOHIIEHTpalyja He JOBOAM /10 XOPU30HTAIHOT MpeKJanama OBUX
ayaMo MEIHjCKUX yCyra.

.  Humepnem nopmanu onuwimez caopscaja - B92 ypelyje unTepHeT CTpaHUIly
www.b92.net, a PRVA www.prva.rs. Y nuramy cy HOpTaad KOjU HyJe
pazIMuuTe TEMAaTCKe caapkaje W KOMYHHIMPA]y ca HAjIIMPUM KpPyroM
MoCeTHIIaIa pa3IMuUTHX CKIOHOCTH, MOTpeda 1 3aXTeBa U HAMEHECHU Cy CBUM
IWBHUM Tpynama. Mmak, 3a pasnuky on moptana B92 koju je ommire
OpHjeHTalllje y HajKJIaCuYHHjeM 3HadewYy, moptain koju ypehyje PRVA je, npe
cBera, y QyHKIIMjH TEJIEBU3U]CKOT KaHama (Caap ki MPOrpaMcKy IIemMy, HajaBy
eMucyja,...) u JonaTHo o0e3behyje caapikaje ommTer KapakTtepa (BecTw,
cnopt, 3a06aBy,...). [lopen HaBeneHux, mopran www.vice.com/rs (ANTENNA
GROUP) s3amumubeH je kao Meaujcka IutarpopmMa HamMemeHa Miahum
reHepanujama, Majza UCTH HHUje OCTBAPHO MepJbuBe (DMHAHACH]CKE/TIOCTOBHE
pesyarare y 2014. ronunu. EBusieHTHO je Aa, y OBOM Cilydajy, MpeaMeTHa
KOHIIEHTpallKja JOBOAM CaMO JI0 IETMMHUYHOT MpeKIIanama.

Perymaropno Temno 3a enektpoHcke meauje (panuje Pannonudysna areniuja)
Peny6nuke CpbOuje y MOCTYyNKy U IpeMa KpUTEpHjyMHUMa MIPEeIBU)eHIM Yy IpornrcumMa
KOJH peryiumry o0JiacT eJIeKTPOHCKUX Meauja (pamuoaudysuje) mu3naje J03Boje 3a
E€MHUTOBAKkE TEJIEBU3U]CKOT U PAJNO Mporpama. YUECHHIH y KOHIICHTPALHUjH/IBHX0Ba
nmoBe3aHa ApymrTBa y Penyomumm CpOuju, ©Maoiu Cy T03BOJIC 3a TEJIEBU3H]CKO U

" AKT caapxku 3amtuheHe mogatke. 3amTuheHu Mogany NpuKa3aHu Cy O3HAKOM |...]
Wi y pacnony koju Komucuja cmatpa oaroBapajyhum Ha4MHOM 3aIlITHTE.



paIujcKO EMHUTOBAKE 32 HAIIMOHAIHY TEPUTOPHU]Y, 11a CaMUM THM M oBiamhema Ja
emutyjy TB u panguo nporpame Ha 1iemnoj Teputopuju Penmyonmuke Cpbuje. Takohe cy
U caJlpkaju KOjH ce IMOCTaBJbajy Ha MpeAMETHE MHTEpHET mopTane (wWww.b92.net,
WWW.prva.rs, Www.vice.com/rs) HaMelbEeHH, Mpe CBera, KOpucHUIUMa y PemyOmmmm
CpOuju.

N3 cBux, Hampen HaBeAeHUX pasnora, mnoaHocunary IlpujaBe je kao
pelieBaHTHO Teorpadcko TPXKUIITE MPENIoKuo Teputopujy Pemybmuke CpoOuje, 6e3
003upa Ha CTBApHY TEXHUYKY MOT'YRHOCT 32 HOKPHBEHOCT UCTOT.

Tabena 1 — Tpycuwnu yoenu yyecHuka y KOHUEHMPAUUjU U FUXOBUX 2/IABHUX
KOHKypeHama Ha pele6aHmHoM mpicuuimy npouseooa — Emumosare yenokynnoz
meneeusujckoc  npocpama 'y Penyonuuu  Cpouju, npema 2nedanocmu
menesusujckux kananay 2014. zoounu (y %)

TB IJIEJAHOCT
[...] 120-30/%
[...]+[...] 120-30/4/0-5/%
[...] /10-20/%
[...] /10-20/%
[...] /5-10/%
[...] 10-5/%
[...] 10-5/%
[...] ~/30-40/%
> ~/90-100/%

U3eop: Nielsen Audience Measurement

['memanocT TeneBHM3WJCKMX KaHaja ce ojipehyje Ha OCHOBY pe3yJrara
NUIUIMETAPCKUX MeEpema Koje CIpOBOAM creuujanu3oBaHa areHnuja Nielsen
Audience Measurement Serbia (ocHoBana mojoBuHOM 2002. TOAMHE Ka0 3aj€THUYKO
ynaramwe uHTepHanmoHanHe rpynainuje AGB Nielsen Media Research u momahe
areHIlMje 3a NCTpaKMBamke TpXkuITa Strategic Marketing).

Nielsen Audience Measurement Serbia maHen TETMBU3UJCKHUX TJIeaiana je
HaIlMOHATHO penpe3eHTaTuBaH 1 0poju 880 momahmnHCTaBa y KOjuMa je MHCTAIMPAHO
oko 1290 mumnmeTapa (duje je mocTaBibame N0BpIIeHO Yy aAenemOpy 2002. rogune).
YcnemHocT oBe MeTojie ce orjiena y Op3om no0aBibamy MMoAaTaka O MporpaMcKoM U
KOMEpIMjaJIHOM TJIeJjalkby, MPUKAa3aHOM MHHYT [0 MHHYT, CBakM JaH, 365 maHa y
ronuan. Y Tabenu 1 je mpuka3zaHa TJIETaHOCT KOJy OCTBapyje yKyIHA IMOITyJaiuja
Penyonmke Cpbuje crapuja on 4 ToAMHE.

Kao mrTo ce w3 Tabeme 1 BuaM mNOCIOBHE AKTHBHOCTH YYECHUKA Y
KOHIICHTPALIMjU Ce MpEeKJanajy Ha peJIeBaHTHOM TPXKHIUTY, TaKo Aa he ce TpKUIIHU
yneo [...] (/10-20/% wun /0-5/%) nakoH crpoBolema KOHIIEHTpaluje noBehatu 3a



TpkumHn yneo [...] (3a /5-10/%) n usznocuhe /20-30/%. Ca HOBUM TP)KUIIHUM
yaenoM [...] he ce mpuOMMKUTH TJIaBHUM KOHKYPEHTHMa Ha OBOM pPEJIEBAHTHOM
Tpkumty ([...]), amm ce He odeKyje MPOMEHa CTPYKType HCTOr TpXKHUIITa, 300T
OYyTOTOAUIIBLUX M CTAaOMIHUX oJHOoca u3Mel)y konkypeHata. Mmajyhm y Buny
NpUKa3aHe TpPXKUIIHE YyJelle OCTAIMX KOHKypeHara, CIpoBOheme NpeaMeTHe
KOHKypeHIIhje Hehe JTOBECTH 10 CTBapama WM jadara JTOMHUHAHTHOT TOJIOXKAja Y
Peny6mumm Cp6uju.

Tabena 2 — Tpycuwnu yoenu yuyecHUKa y KOHUEHMPAUUJU U FUXOBUX 2/IAGHUX
KOHKypeHama Ha pee6anmuom mprcummy npouzeooa — Emumosamwe yenoxkynnoz
paoujckoz npozpama y Penyonuyu Cpoéuju, npema caywianocmu HAWUOHATHUX
paouo cmanuya y 2014. zoounu (y %)

Paguo CJIYyIIAHOCT
CTaHHIe
[...] 120-30/%
[...] 10-5/%
[...] 10-5/%
[...] 10-5/%
[...] ~/60-70%
> ~/90-100/%

U3zeop: IPSOS Strategic Marketing

IPSOS Strategic Marketing d.o.o. Beograd je neo IPSOS rpyme, jemHe on
BOJIchMX CBETCKHMX Tpylaldja 3a UCTPaKUBAKHE TPXKUIITA ca ceaumreM y [lapusy.
CrnpoBOM UCTPaXKMBAaKE CIYIIAHOCTH pajyja Ha JHEBHOM HHUBOY, aHKETHPAHEM
BEJIMKOT Opoja MCMUTAaHUKa O MIporpaMuMa Koje Cy CIyIIaiu y rnocieama 24 carta, Ha
penpe3eHTaTuBHOM y30pKy rpahana Penybnnke Cp6uje ctapoctu 12 u Bulie roanHa.

VY janyapy 2015. rogune y Peny6omumum CpOuju je 6umo 325 pamuo cTaHuIa,
on uera 4 HaroHanHe, 1 nmokpajuncka y Bojsoaunu, 18 pernonannux y beorpany, 34
pernonanHe BaH beorpama m 268 nokamHux. Benumkm Opoj ydecHHMKa Ha OBOM
TPKUIITY PE3yATHPA U3Y3€THO HUCKUM TPXKUIITHUM YAETUMa CBUX YU4eCHHUKA (MCTIOJ
/5-10/%), ocuM jeqHe HAITMOHAIHE PAauo CTaHHIE — [...].

ITon OCTAJIN y Tabenmu 2 cy 321 moKpajuHCKE, PETHOHAIHE U JIOKAJIHE
pazauo CTaHUIlE, OJ1 KOje HEeKe MpeIcTaBibajy KoHKypeHinjy Panno B92 (mpe cBera Ha
noapyyjy beorpama), ca crnenehum Tp)umHEM yraenuma (TpepadyyHaTHM Ha
HallMOHAJIHU HUBO): [...] /0-5/%, [...] /0-5/%, [...] /0-5/%, [...] /0-5/%. CBe octane
pajivio CTaHMIIE UMAjy HUXKE Yelle CIIYIIaHOCTH.

[Tomto ce Ha (y oBOj Tabenu mMpUKA3aHOM) PEJICBAHTHOM TPXKUILNTY HE
MPEKJIanajy IMOCIOBHE AKTUBHOCTH YYECHHKA Y KOHIICHTPAIUjU, IO W3BPIICHY
MpeAMETHE TpaHcakiuje Hehe mohu 10 mpoMeHe CTPYKType OBOT TPXKHINTA, Beh camo
710 IPOMEHE Kpajikbux BiacHUKa B92. [...], koju HHje OMO mpUCyTaH HA MPEIMETHOM
peNeBaHTHOM TPXKUINTY, he HaKOH cripoBolema KOHIIEHTpalje cTehu TP>KUIIHU YIe0
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KOju je mperxoaHo umao [..] u 1o oko /0-5/%, mo KpUTEpPHjyMy CIYIIAHOCTH
HaIlMOHATHUX paano ctanuia. Mmajyhu y BUIy puKa3aHe TPXKUIIHE YeJe OCTaINX
KOHKYpEHaTa, crpoBoleme MpeaMeTHEe KOHKypeHIMje Hehe moBecTH o cTBapama
WJIU jadarka IOMUHAHTHOT 1oJiokaja y Penyosmmm Cpowuju.

VY Be3u ca TpehuMm peneBaHTHHM TpPXKHUIUTEM IpousBona - Humepuem
nopmanu onwmez caopicaja, TPXKUIIHA yaeo ce oapelhyje Ha ocHOBY moceheHocTn
uHTepHer crpanuma. OBa moceheHocT ce oapelyje Ha ocHOBY pesynTara online
Mepema y TOKy ojpel)eHor mepro/ia Koje crpoBoau apymTBo Gemius.

Y 2014. romguHu ykynaH Opoj IoceTra CBUM JIMCTHPAaHHUM HWHTEPHET
CTpaHHIlaMa M3HOCHO je [...], om yera 6poj moceta 3a [...] je u3Hocuo [...] — /5-10/%,
ok je 3a [...] m3Hocwo [..] — /0-5/%. PeneBantan mnapamerap je Opoj mocera
onpeheHo] UHTEepHET CTpaHMIK. YKymaH 30up Huje Hukaa 100%, Hero MHOTO BHIIIE,
jep moceTuial y ToKy oapelheHor neproga NoceTH BUIIE PA3TUUYUTUX CTPAHMIIA, KA0
U BUIIIE ITyTa UCTY MHTEpHET cTpaHuily. Gemius M3BOp MojaTaka HHje UMAo MOJaTKe
3a HHTEPHET CTpaHuLy www.vice.com/rs. y 2014. ronuHu.

Tabena 3 — Tpycuwinu yoenu yuecHuUKa y KOHUEHMPAUUjU U HUXOBUX
2/1A6HUX KOHKYypeHama HA pele6aHmHOM mpiycuuwimy npoussoda — Humepnem
nopmanu onwmez caopycaja y Penyonuuyu Cpoéuju, npema nocehenocmu
unmepuem cmpanuya y 2014. zoounu (y %)

HNHuTepHer cTpannna Bpoj nocera y IIpouentyajanu
2014. roqunu yaeo
1 [...] [...] /10-20/%
2 [...] [...] /10-20/%
3 [...] [...] /5-10/%
4 [...] [...] 10-5/%
5 [...] [...] 10-5/%
6 [...] [...] 10-5/%
7 [...] [...] 10-5/%
8 [...] [...] 10-5/%
9 [...] [...] 10-5/%
10 [...] [...] 10-5/%
11 [...] [...] 10-5/%
12 [...] [...] 10-5/%




13 [...] [...] 10-5/%
14 [ [ 10-5/%
15 [ [.] 10-5/%
16 [ [.] 10-5/%
17 [.] [.] 10-5/%
18 [...] [...] 10-5/%
19 [.] [.] 10-5/%
20 [.] [.] 10-5/%
Y [...]

H3zeop: Gemius

Kao mro ce w3 Tabene 3 BuAM TOCIOBHE AKTUBHOCTU YYECHHKA Y
KOHIICHTPAIIUjH C€ MPEKJIaNajy Ha pejeBaHTHOM TPXKHINTY, TaKO Ja he ce Tp)KUITHU
yneo [...] (/0-5/%) nakoH cnpoBolema KOHIIEHTpauyje nopehatu 3a TpKUIIHU YO
[...] (/5-10/%) n wsHOcmhe /5-10/%. Ca HOBUM TpKuUITHUM ynaeiaom [...] he ce
NPUOIMKHUTHU TJIABHUM KOHKYPEHTHMa Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPKUIITY ([...]), amu ce
HE OYEKyje NMPOMEHa CTPYKTYype HCTOT TPXKHINTA, UMajyhu y BuAy orpomaH Opoj
calallilbuX KOHKYpEeHarta, Kao v kberoBo nosehame y Oymyhnoctu.

[MpemioxkeHo neduHUCAKE pPENEBAHTHUX TPXKHINTA, TPXKUIIHAX —yena
YUECHHKA y KOHIICHTPAlLlMjU, Ka0 U HHXOBHUX IVIABHUX TPXKHUIITHUX KOHKypeHaTa O
ctpane nmogHocuona [Ipujase, Komucuja je mpuxpaTuiia Kao UCIIPABHO.

Komucuja je obaBemrena aa je mpeamerHa [lpujaBa ruiaHupane HpoMeHe
BJIACHUYKe cTpyKType y B92, takohe, moanera u PerynatopHoM Teny 3a eeKTPOHCKE
menuje 26. maja 2015. rommue. HMcro Teno je obGaBectmiio Komwucujy cBojum
nogHeckoM Opoj: 05-1100/15-5 ox 7. jyma 2015. rogune na je ,,CaBer PerymaropHor
TeNa 3a eNEKTPOHCKE Meauje Ha CeIHUIM oapxkaHoj 29. jyna 2015. roguHe moHEO
OJUTYKY KOJOM ce ojo0OpaBa IUIaHHpaHa MPOMEHA BJIACHUYKE CTPYKType MpyxKaola
Mmenujcke ycryre Panumo mudysnor mpenyseha b92 a.n. u3 beorpama u Pamuo b92,
ycien Koje Ou Io1uIo 10 00jenmbaBama BIACHUIITBA HABEECHOT MPY’Kaolla MEIU]CKe
ycayre u ,IlpBe TeneBusuje m.0.0. u3 beorpasa, koju cy mmaomu 103Boia 3a
E€MHUTOBAIE TEIIEBU3U]CKOT MporpamMa Ha moapydjy ueine Pemyonuke Cpouje. Ycaen
HaBe/IeHEe IPOMEHE BIIACHUYKE CTPYKTYpe, BENMHCKH BIACHUK IIOMEHYTHX TeJIeBU3Hja
nmoctayo Ou mpuBpenHo npymTBo Antenna Stream T.V. ca Kumnpa uuju cy kpajmu
ocHMBauM wiaHoBM mnopoaune Kupujaky u3 I'puke. HaBeneno o6jenumaBame
BJIACHUINTBA OMOTYhHO je HOBH CE€T MEIHjCKHX 3aKOHA, T€ j€ CXOAHO TOME OBO MPBU
ciydaj oOjequmaBama BIIACHUINTBA TEJIEBU3WJCKUX CTaHWIA ca J03Bojama 3a
E€MUTOBAE MporpaMa Ha noJipyyjy uene PemyOiuke. 3akoH o jaBHOM MH(OpMUCAY
u memujuma (,,Cnyx6enn rinacauk PC*, 6p. 83/2014) nedunuime na ykynHa
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TJIEIaHOCT TIpY’Kajialia MEIUjCKUX YClIyra KOju ce ToBe3yjy He Moxe mpena3uti 35%
O]l YKYITHE TJICTAHOCTH Y 30HH TOKPHBaMka, y KaJICHAAPCKOj TOJMHH KOja MPETXOAH
o0jenumaBamy, a IITO je Y OBOM CJIy4ajy HCIOIITOBAaHO UMajyhu y BUAY J1a je YKyIHa
riieaHocT noMeHytux teneBusnja y 2014. romumam wsnocuna /20-30/% on ykymHe
IJIEIAaHOCTH Yy 30HM TOKPHUBamWka, a LITO je YTBpHEHO Ha OCHOBY JOCTAaBJbEHUX
nogaraka Nielsen Audience Measurement Kao perucTpoBaHOT MCTpaKWBada jaBHOT
MibeHa.

[...].
[...].
[...].
[...].

[Ipema ucrpaxuBamuma AGB Nielsen-a, y oBoM TpeHyTKy y PemyOmuiu
Cpbuju 32,6% xopucHHMKa TEJIEBU3HM]CKH IpOrpaM MpuMa TepecTpujanHo, a 67,4%
MOCPEICTBOM MYJITHKaHATHUX Ka0noBckux, IPTV u carenurcka DTH mimardopmu.

[...].

Y mnapennom mnepuony PRVA mnanupa na ynaxe y yHanpehewme u
MOOOJBINIakEe KBAJTUTETA €EMUTOBAMA MPOTpaMa, y CKJIaaAy Ca HaJHOBHJUM CBETCKUM
TPEHJOBUMA y O0BOj 00JacTu, mpe cBera y BUCOKY pe3onyiujy (HD — high definition)
U y IporpaMe ca BHIIE-KaHAJIHUM 3BYKOM BHCOKOT KBajuTera. Takohe ce miuaHupa
HabaBka HD kamepa, xao W ynarame y pa3Boj HampeIHOr M MOJEPHHU30BAHOT
LEHTPAJIHOT CUCTEMA 32 EMUTOBAE.

[...].

Takohe, ydecHHIIM y KOHIICHTpAllMjH TIPOICHYjy na he ce cmpoBohemem
KOHIICHTpAaLlMje OCTBApUTH OoraTvja W KBaJUTETHHja MOHYJA 32 Kpajlbe KOPHCHUKE,
0e3 MKaKkBUX JOJAaTHUX TPOIIKOBA KOjuMa OW KOPHCHHUIM Ownm m3noxkeHw. [lopen
MOHYyJIe Yy CMHCIy caJpikaja mporpama, Ouhe omoryheno na ce onpeheHa TexHH4Ka
nocturayha, npe csera yBohewe HD TexHomormje pamm emmroBama mporpama y
BHCOKO] DPE30JIyLHjH, Ka0 W EMHUTOBamE MNporpaMa ca MYJITH-KaHAJIHUM 3BYKOM
BHCOKOT KBaJUTETa, NMPUMEHE Ha 00€ TeneBu3Hje, MTO he BOAWTH Ka yCBajamy
OBAaKBUX CTaHJapJa €MUTOBama IMpOorpaMa OJf CTpaHe KOMEpPIMjaIHUX MpYyKaiala
ME/IMjCKUX YCIIyra Ha JoMaheM TP KUIITY.

OueknBaHO OKpeTame KOHKYpEHIIMje MHOBalMjamMa W IoBehamy KBaJHTeTa
CBOjUX TPOM3BOJA W ycayra, he, y KpajlbeM Ciydajy U CBEOOYXBaTHO TJIENIaHO, Y
Behoj MepH 3a10BOJbUTH HHTEpece U AoMahux morporraya.

Komucwuja je mpuxBaTiiia TOpmhEe HaBOJIE M OIEHWIIA Jia MPYKa]y €KOHOMCKO
OIpaBla-E 3a CIPOBOleHE MPpeIMETHE KOHLIEHTpAIH]e.

Ha ocHoBy aHammse cBux enemeHara [IpujaBe M IenOKymHE JOKyMEHTaluje
Koja je pocraBjbeHa Komucuju, yTBpheHO je mga crnpoBoheme mpeaMeTHe
KOHIIEHTpalyje He OBOAM [0 CIpeYyaBama, OrpaHHuYaBama WIM HapyllaBama
KOHKYpEHIIMje, Tpe CBera CTBapameM WIM jadarkbeM JOMUHAHTHOT II0JIOXKaja
nogHocuona [IpujaBe Ha peneBaHTHUM TPXKUIITHMA.
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[Tpumenom kputepujyma u3 uinana 19 3akona Komucuja je onenuna na ce y
KOHKPETHOM CITy4ajy paau O J03BOJHEHO] KOHIIEHTPAIIUjH, IIITO ONPEAeIbYje OTYKY Y
IIPBOM CTaBY JUCIIO3UTHUBA PEIICHA.

I[TOYKA O I[TIPABHOM JIEKY
OBo pernieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.
[IpoTuB oBOT peliemka MOXKE Ce MOJAHETH Tyk0a YIIPaBHOM CyIy Y POKY OJT

30 naHa o1 AaHa MpUjeMa peliekha.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Hou. np Muioje O6pagosuh
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