Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-537/2015-6
Hatym: 31. jyn 2015. ronune
beorpan

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY uiaHa 37. crtaB 2. 3aKoHa O
3amtuTy KoHKypeHuuje ("Cmyx6enun rnacauk PC", 6p. 51/09 u 95/13) u unana 2. craB 1.
Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HAKHAJa 3a TMOCIOBE U3 HamexHocTH Komucuje 3a 3amrury
koHkyperuuje ("CmyxOenu rtinacauk PC" Op. 49/2011), omnyuyjyhu mno IlpujaBu
KOHIIEHTpanuje 3aBenenoj moa op. 6/0-02-537/2015-1, kojy je mana 08. jyma 2015. roguHe
nojHena myHoMohHuk aaokat Hatama 3aBumms, yn. Cumuna 6p. 18, beorpan, PemyOnuka
Cpb6wuja, y ume npymrpa "Delhaize Group NV/SA", ocHoBanor y benruju, 6poj peructpaimje
0402.206.045, ca mocnoBuum cenuiureM y Rue Osseghem 53, 1080 bpucen, benruja u
npymTBa "Koninklijke Ahold N.V.", ocnoBanor y Xonauauju, 6poj peructpanuje 35000363,
ca mocioBHUM cenuiTeMm y Provincialeweg 11, 1500 HA Zaandam, Xonanauja, nana 31.
jyna 2015. rogune, noHocu cienehe

PEINEBE

I OJOBPABA CE vy ckpaheHoM TMOCTYnKy KOHIIEHTpamuja wu3Mely apymTBa
"Delhaize Group NV/SA" ocuoBanor y benruju, 6poj perucrpamuje 0402.206.045, ca
nocinoBaHuM cenuimteM y Rue Osseghem 53, 1080 bpucen, benruja u npymrsa "Koninklijke
Ahold N.V." ocnoBanor y Xomanmuju, 6poj peructpanuje 35000363, ca mocnoBHUM
cequmreMm y Provincialeweg 11, 1500 HA Zaandam, Xonanauja, 70 Koje 0Jia3u Ha Taj
HauuH mTto he ce "Delhaize Group NV/SA" crarycHOM NpOMEHOM clajama MPHUIIOjUTH
npymTBy "Koninklijke Ahold N.V.", nakon dera he "Koninklijke Ahold N.V." npey3zerun
MojeIMHAYHy KOHTPOJIY HaJ CBUM ApymTBuMa y okBupy "Delhaize Group NV/SA".

IT YTBPBYJE CE 1a cy m[OAHOCHOIM TIpHjaBe KOHIIEHTpALUje H3BPIIMWIN
nojequHayde ymiare ox mo 12.500,00 (nBanaectxmibamanercrotuHa u 00/100) EYP nHa
neBu3HH pauyH Komucuje 3a 3amtuty KoHKypeHIuje orBopeH koa Hapoane banke CpOuje, ¢
mo3uBoM Ha 0poj 6/0-02-537/2015-1, mro ykymHo uzHocu 25.000,00 (nBageceTneTxubanga u
00/100) EYP, mTo je y ckiagy ca MpOMHCAHOM BHCHHOM HAaKHAJE 3a W3/1aBambe PElieHkha O
0J100pemy KOHIIEHTpaluje y ckpaheHoM mocTynky u3 4iaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapudamka o
BHUCHHU HaKHaJa 3a IMOCJIOBE U3 HasIexkHOCTH KomucHje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]E.



O0pa3iaoxeme

benrujcko nmpymtBo "Delhaize Group NV/SA" (y mamem tekcty: Delhaize Group) u
xonanacko aApymrTBo "Koninklijke Ahold N.V." (y nasbem tekcry: Ahold), koja he y namem
TEKCTy 3ajeJHHYKH OWTH O3HayaBaHa Ka0 YUYCCHHUIM KOHIICHTpPAIMje WU ITOJHOCHOIH
[TpujaBe, monnena cy Komucuju 3a 3amTuty KoHKypeHuuje (y gajbeM Tekcry: Kommcuja),
nana 08. jyma 2015. ronunae npeko myHoMohHwuka, anBokata Harame 3apummuH, yiu. CumuHa
op. 18, beorpan, Peny6nuka Cp6uja, I[IpujaBy koHuenrpaunuje (y gasbeMm tekcry: [Ipujasa)
op. 6/0-02-537/2015-1. Ha ocroBy Haiora 3a nmoctaBy momaraka 6p. 6/0-02-537/2015-3 on
16. jyma 2015. roaune, nognocuonu Ilpujase cy 24. jynma 2015. roguHe UCTy JONMYHUIIH
nogHeckoM Op. 6/0-02-537/2015-4. Ha ocHOBy yBHAa y TpPEIMETHY TOKYMEHTAIIH]y,
Komucuja je xoHcTaToBasa aa je nocraBibeHa llpujaBa ypehena y ckiany ca Ypenoom o
caJip)KMHU U HaYMHY NOJHOIIEHa npujaBe KoHneHtpanyje ("Cn. rmacauk PC" 6p. 89/2009),
YUMe Cy HCIYHCHU YCJIOBU 32 MOCTYName U OflyunBame Komucuje y OBOM MpenMery y
ckpahenom nocrtynky. [Toganocnonn IlpujaBe cy M3BpIIMIN YIUIaTy HaKHAJAE 32 W3/aBAmbE
akta Komucuju, mro je koHcTaToBaHO y cTaBy Il aucno3utuaa.

[Mognocuouu IlpujaBe cy y ckiagy ca wiaHoM 45. 3aKkoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (y
najbeM TekcTy: 3akoH), naHa 08. jyma 2015. rogune moguenn Komucuju 3axTeB 3a 3allITUTY
nojgataka Op. 6/0-02-537/2015-1 u 24. jynma 2015. rogune JlomyHy 3axTeBa 3a 3alITUTY
noxaraka op. 6/0-02-537/2015-4, na ocaoBy kojux je IIpeacennnk Komucuje 30. jyma 2015.
rOJUHE, TIOHEO 3aKJbydaK O 3allTUTH moaaraka op. 6/0-02-537/2015-5.

Delhaize Group je koMImaHHja YHja je OCHOBHA JISTATHOCT MPO/iaja MpexpamMOeHUX MPOU3BOIa
y MajonpoaajHuM objektuma. [Topen mamonposaje npexpaMOeHUX MPOU3BO/Ia, KOMITAHH]a j€
MPHUCYTHA HA TPXKUIITY MAJOINpoJaje pode MUPOKE MOTPOIIHE U HA TPXKUIITY BEJICMPOaje
npexpamMOeHUX Mpou3BoJa. AKTUBHOCTH KOMIIaHHUj€ Cy JIOLMpaHe Ha TPU KOHTHHEHTA, Y
CA-y, EBponiu u Aszuju. Kpajem 2014. rogune, Delhaize Group je umana Mpexy oJ OKO
3.400 mpomajuux objekara u oko 150 xwmspama 3amocieHux pamHuka. Y 2014. roawHH
Delhaize Group je ocTBapuiia KOHCOJIHIOBaHH MPUXOJ Ha CBETCKOM HUBOY y M3HOCY O] OKO
21,3 mumjapau EVYP.

Delhaize Group je mpucyTHa Ha TpxumTy Pemyommke CpbOuje mpeko cneaehux moBe3aHux
IpyILITaBa:

"Delhaize Serbia" d.o.o0. beorpan (y masbem Tekcty: Delhaize Serbia), Matuaau 6poj
17569171, ca mocnoBuuM ceauiuteMm y yi. Jypuja ['arapuna 14, beorpax, CpOuja,
ynju je jenuau wiaH apymTBo "Lion Retail Holding S.a.r.l." - mpuBpenno apymtso
ocHoBaHO y Benukom BojBoactBy JlykcemOypr, Opoj perucrpauuje B 159.001, ca
nocinoBauM ceaumteM y Rue d’Olm 51, L-8281 Kehlen, Benmuko BojBoacTso
JlykcemOypr, a koje ce Hayazu noj koHTposnoMm Delhaize Group. [dpymtBo Delhaize
Serbia je y 2014. roguHA OCTBapUIIO IPUXOJ] U3 TTOCIOBHUX aKTUBHOCTH Y U3HOCY OJ1
O0KO [...]1 EVYP u 3anonusasano je oko 7400 panHuka;

U Ak caZpku 3amTuheHe mojaTke. 3amTHNEHW TOal MPUKa3aHU CY O3HAKOM [...] Wil y
pacniony koju Komucuja cmatpa oaroBapajyhum HaYMHOM 3aIlTHTE.



— "TproBuHcko akuuoHapcko apymrBo L[ Mapker" beorpax (y namem Ttekcry: L]
Mapxkert), matuuau 6poj 07040628, ca mocnoBHuM cenumteM y yi. Jypuja ['arapuna
14, beorpan, Cpbuja. Delhaize Serbia mocenyje 75,41% akmuja oBor apymrsa. 1]
Mapker je y 2014. ToauHu 0OCTBapHUO MPUXO/ U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Y U3HOCY O
0ko [...] EYP u 3anmonupaBao je oko 3270 pagHuka;

— "3Besmapa" a.n. beorpax (y maseem Tekcty: 3Be3mapa), matuaau O0poj 07028008, ca
nocinoBHUM cenumteM y yi. JKuBka [laBumoBuha 64, beorpan, CpoOuja. Delhaize
Serbia mocenyje 17,52%, a 11 Mapker 67,27% axuuja npymTsa 3Be3gapa. 3Be3aapa
je y 2014. roguHM OCTBapuiia MPUXOJ W3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Y M3HOCY O]l OKO
[...] EYP u Huje uMana 3amocieHnx pagHuKa;

— "TproBuncko mpeny3ehe CpOuja" a.n. Kparyjesan (y namem tekcry: TII CpOwuja),
Matuuau Opoj 07166095, ca mocinoBuuM cenuinrem y yi. LlpBeHor Oapjaka 60,
Kparyjesar, Cpouja. 100% axumjckor kanurajia y oBoM ApymTBy nocenyje Delhaize
Serbia. TI1 Cp6buja je y 2014. roguan ocTBapuiIa MpUX0]] U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
y u3Hocy of1 oko [...] EYP u umaro jegHor 3amocieHor pajHHKa.

Jlpyru y4ecHUK y KOHIIEHTpamuju - apymrTBo Ahold, je MynTHHannoHagHa KOMIIaHHja Koja
ce O0aBu manonponajom y CAJl-y u EBponu (Xonanauja, benruja, Yemka nu Hemauka).
Hajmo3naTtuju nponajuu nanan Aholda y Esporm je "Albert Heijn", nox cy y CAJl Hajjaun
naHuu noj HazuoM "Stop & Shop" u "Giant". I'maBau opmat Koju KOMIaHHja KOPUCTH Y
Majonpojaju je cymepmapkeT. Manonpogajuu ob6jektu (ykymHo oko 3200 y CA-y u
EBponu) mmajy mpucTynadyHe JOKaluje, MpU YeMy ce 3HadajaH (OKyc Mokiama online
nponaju mpexpamOenux mpomsBoda ("Peapod" je Bomehm online cepBHC 3a KyHmOBHUHY
npexpam6benux mnpousBona y CAJl). Ahold Hynu cBojuM Kymuuma LIMPOK M JTyOOK
acopTHMaH MPOM3BOJa, PU YEMY CBEXKHU MPOU3BOJIM U TPrOBUHCKA MapKa MpuBjade Hajeehu
Opoj norpormravya. TproBuHcka Mapka UMa OUTHY yJIOTY Yy MOCJIOBamby KOMIIaHUjE, IPU YeMy
j€ pedY O KBAIUTETHHM TMPOM3BOJAMMA KOjUMa CE€ CTBapa JIOJaTHOCT KOJI MOTpoIlaya.
TproBuHcke Mapke Cy IeHepalHO IMOjeJbeHe Ha poOHEe Mapke "HUCKOr paHra', '"cpemmer
panra" u "ucokor panra'. Y Xomanauju u benruju mpomaBauiie "Albert Heijn" umajy
npuBatHy poOHy Mapky "AH Basic" xao poOHy Mapky Huckor panra, "AH Huismerk" xao
pobny mapky cpeamer panra u "AH Excellence" kao poOHy Mapky Bucokor panra. Ocum
tora, mpoxasHuuie "Albert Heijn" umajy u nmpuBaTHy poOHY MapKy OpraHCKHX MpPOM3BOJIA
"AH Biologisch". [...]. Cau4nHa cTpyKTypa IpuBaTHUX poOHMX Mapku nmoctoju u'y CAJl u 'y
Yemikoj. [...]. Ahold mocenyje 49% axiuja y ManomnpoaajHoM Jianiy "Jeronimo Martins" koju
je npucytad Ha TpxumTty [lopryrana, [Tosscke n Komymouje.

Ahold je y 2014. ronuHu 0CTBaprO KOHCOIHUOBAHHU MPUXO/1 HA CBETCKOM TPXKUIITY Y H3HOCY
on oko 32,8 munujapau EYP, npu yemy je 3amomnsaBao 227 xusbana pagauka. Ahold sHema
peructpoBaHa nose3aHa JpymTBa y Penyomunu CpOuju, HUTH je OCTBapUMBaO MPUXOAE Ha
Tpxkumry Penyonuke Cpouje.

Kao mpaBHu ocHOB koHIeHTpamuje KoMucuju je IOCTaBJbEH y OPUTHHATHOM TEKCTY M
OBEPEHOM NPEBOJY Ha CPIICKU je3UK YTOBOp O MpHIMajamy Koju cy 24. jyna 2015. rogune
3aKJbYYHJIA YYECHHUIIM KoHIeHTpammje - apymrTBa Delhaize Group m Ahold. Ilpeanoxena
TpaHcakuuja he nmoBectu 10 cmajama y3 npunajame Delhaize Group xommanuju Ahold.
Konkpetno, mpema YroBopy o mpumajamky, YICCHHUIIM KOHIICHTpAIHje Cy ce oOaBe3aid jJa
yIpYyXe CBOje TIIOCIOBambe IyTeM MpUIlajaba jJeJHAKUX. YUECHHIM KOHIICHTpaluje
HaMepaBajy /a yAPYKE CBOj€ TOCIOBaWkE MYTEM IMPEKOTPAaHUYHOT CTATYCHOT NPHIIajamka,
tako 1mto he ce Delhaize Group npumnojutu komnanuju Ahold, Ha HaYMH U IpemMa yclIOBUMa
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u3 Yroopa o mpumnajamy. Hakon Tora, m xao mocineauua npunajama, Delhaize Group he
MpecTaTH Ja MOCTOjH Kao 3aceOHO mpaBHO juile, a Ahold he HacTaBuTH 1@ TMOCTOjH Kao
JEIMHO MPEOoCcTao APYIITBO, IPU YeMy he HacleUTH U MPEy3eTH CBa MpaBa U obaBese, Kao U
nMoBHHY U oaroBopHocty Delhaize Group. O6a mpuBpeaHa IpyIiTBa Cy jaBHA APYIITBA U HE
MI0CTOj€ aKIIMOHApU KOjU TMOjEIMHAYHO WM 3ajelHUYKH KOHTPOJIMIIY OMIIO KOjy OJ rpyma.
Hakon mnpumnajama, Ahold Delhaize N.V. (HakoH cmpoBeieHE KOHIICHTpAIlUj€ IPYIITBO
Ahold he nocnoBaru nox umenom Ahold Delhaize) he 6utu nuctupan Ha AMCTepAaMCKOj U
bpucenckoj 6ep3u. Ahold Delhaize he umatu cenumte y X0JIaHIUjH, & €BPOIICKO CEIUIITE
he outn y bpuceny, benruja. Komucuja je HaBeneHn YroBop HpuxBaThiIa Kao BaJMAaH
MIPaBHU OCHOB KOHIICHTpAIIH]E.

3a motpebe neduHHCAma PEIEBAHTHOT TPXKUINTA MPOM3BOJA/yCIIyra y MPEeaMETHO]
TpaHCakUuju, mnogHocuouu IlpujaBe Cy NPEUIOKWIM TPXKHUIITE TProOBUHE HA Mallo y
HECICIMjAJIM30BaHUM TIPOJaBHUIIAMA TIPETEKHO XpaHOM, nwhemM © ayBaHoM, (opmata
CaMoOIOCIIyTa, ITUCKOHTA, CylepMapkeTa U xumnepmapkera. IIpemyioskeHO pereBaHTHO
TPXKHUIITE Of] CTpaHe moaHocuiana I[lpujaBe He oOyxBaTa CrelijaTM30BaHe PalkHe, Kao MITO
Cy TeKape, 3eJieHe Mujaie, Mecape u camocrainHe TproBauke paame (CTP), ¢ o63mpom na
KYHNOBHHE Yy CHEIMjaIM30BaHUM paJibaMa HE TMPEACTaBibajy CYINCTUTYT KYNOBUHU Y
HECTICLMjAIM30BaHUM MPOAABHULIAMA. Y TPHIIOT TMPENIoKEeHO] Ne(UHHULINJU pPEeIeBaHTHOT
TPXKUIITA MPOU3BOJIa/yCiyra, mogHocuonu [IpujaBe KOHCTaTyjy Ja j€ MpeTexHa ACIaTHOCT
o0a y4yecHHMKa KOHLIEHTpallije TProBMHA Ha Majl0 Yy HECIELHWjalTu30BaHUM MpOJaBHUIIAMA
nmpeTexkHo XpaHoM, nmuhem m ayBaHoM. Delhaize Group o0aBiba MOCIOBHY JETaTHOCT Ha
r100aTHOM HHBOY M HPUCYTHA j€ Ha CPICKOM TpxKHUITy [...]. Ahold Takohe o6aBiba cBOjy
MOCJIOBHY JIEIATHOCT Ha CBETCKOM HUBOY M HM]j€ NMPHUCYTAaH HA CPIICKOM TPXKUILTY Ha OMIIO
KOjU HauuH (OMJIO HEMOCPEIHO WM MOCPETHO IPEKO HE3aBUCHOT BEJICNPOJABLA WU
Majonpozaania). Komwucuja je momazehm o4 TOCIOBHHUX aKTHBHOCTH  y4Y€CHHUKaA
KOHIIGHTpAalLlMje, TPUXBATWIA MPEAJOKEHY  JePUHULHU]y  PEIEBAHTHOI  TPXKHILTA
nmpou3Boja/yciyra o cTpaHe mojmHocuiamna IlpujaBe, ¢ TuM Aa je 3a moTpede mpeaMeTHE
KOHIIEHTpalyje aeduHuCcaia Kao PENeBAaHTHO TPXKHILITE MPOU3BOAA/yCIyra M TPIKHIITE
TProBUHE Ha BEIMKO XpaHOM, MuhruMa u IyBaHOM, UMajyhu y Buay uynmeHuiry aa je Delhaize
Group npeko cBOjUX MoBe3aHux JApymrasa y Penyomunu CpOuju aktiuBHa HAa HCTOM. CXOJTHO
HaBeneHoM, Komucuja je on nmogHocwmiana [IpujaBe 3aTpakmiia qogatHe uHGoOpMaIuje Koje
ce Tnuy akTuBHOCTH Delhaize Group Ha TpXKHUIUTY Benemnponaje xpaHe, nuha u nyBaHa Ha
Tpxumty Penyonuke Cpouje, o uemy he OMTH BUIIE peun y HACTaBKY TEKCTA.

[Togaocwoum IlpujaBe cy kama je ped O TProBUHM HA MajO0 y HECIEIHjaIM30BaHUM
MpoJaBHUIIAMA TIPETEKHO XpaHOM, MUheM W JTyBaHOM Kao IIUPE PEIEBAHTHO Teorpad)cko
TPXKUIITE TIpeIoKmm Teputopujy Penyonuke Cpbuje u tepuropujy I'paga beorpama kao
yKe peneBaHTHO Teorpadcko Tpxkumre. I[lomHocwonn IlpwjaBe cy antepHaTHBHO
MPEVIOKIIIM  Jla C€ Kao peJeBaHTHAa Teorpadcka TpKumTa AePUHUITY TEepUTOopHja
Peny6nuke Cpbuje koja uckipyuyje teputopujy I'pama beorpana, u moceOHO Teputopujy
I'pana beorpana.

Komucuja HUje mpuxBaTHIa MPEUIOKEHY NePUHUIIN]Y PEIIEBAHTHOT Teorpad)CKOr TPIKUIITA
Ol CTpaHE Y4YeCHHKAa KOHIIEHTpalldje, KaJa je ped O TProBUHH Ha Malo y
HECIeIMjaJIN30BaHUM TIPOJIaBHHUIIAMAa TPETEKHO XpaHoM, nuhemM W ayBaHoM. Kowmmcwuja
cMaTtpa Ja pEIEeBAaHTHO reorpad)cko TpXKUIITE Yy MPEAMETHOM IMOCTYNKY Tpeba yxe
neduHUCATH, OTHOCHO Kao TPXKUIITE TpamoBa/onmTuHa. Komucuja, KOHCTaTyje 1a je oBakaB
OpUCTYNl Y ojapehuBamy peneBaHTHOT Teorpadckor TpXKHUINTa Kaja je ped O TPXKUIITY
Majonpojaje y ckiagy ca mpakcom paaa Komucuje. VY cinydajy mmpe neduHuUImje



reorpadckor TpKUIITa (KakBa je MpeiokeHa oj crpane nogHocunana Ilpujase), nzocraje
MpaBUJTHA OllCHA e(heKaTa KOHIEHTpAIlHje, OJJHOCHO HBeHU €()EeKTH CYy MambH YKOJIHKO Ce Kao
peNeBaHTHO reorpad)CKo TPXKHUILTE MMOCMaTpa MUpe reorpad)cko TPXKUIITE HAa KOJU HAYUH ce
no0uja HEOOJeKTHBHO CTalke PEICBAHTHOT TPXKHUINTA KAKO IMPE, TAKO MU HAKOH CIPOBEICHE
KoHIleHTpauuje. Hamme, mro je Beha ymopenHa OCHOBa, TO je MambH I0jeIMHAYHU H
3ajeIHUYKN TPXKHIIHA YACO Y4YeCHHWKa KOHIleHTparuje. Kommcuja cmaTpa ma OMNIITHHE
MPEeJCTaBJbjy reorpadcke LearHe y KojuMa BehrHa moTpoliaya Koja y \brUMa KUBH, U KyIyje
pody koja cnaga y FMCG (Fast Moving Consumer Goods). To mpe cBera Baxu 3a Mame
rpagoBe, win 3a onapehene werBptm y Behum rpagoBuma. Pacrojame koje ce u3mely
HajyJa/b€HUJUX Tadaka YHyTap TaKBOT Treorpad)cKor mpocTopa — OMNIITHHE, MOXKE
ayToMoOmiIoM mpehu 3a oKo 1moJia cata, YuHH J1a ce 0BaKo JepuHrcaHa reorpadcka nenmHa —
OMIITHHA, IO TPaBWIYy MOXKE CMaTpaTH JEIHHM TOCEOHUM JIOKaJTHUM TeorpadCKum
TpkumreM. Hamme, kox Benukor Opoja OMINTHHA, MOTPOIIAY pacTojame u3Mely HmeHHx
HajyJa/beHUJUX Tadaka mpena3u v 3a 20 ayTo MUHYTa, 300T Yera CBU MaJIONPOIajHH 00jeKTH
y OKBHUPY TOT pajiujyca U y OKBHPY jeHE OMNIUTHHE, 110 MPaBHIy MPEACTaBIbajy OIIHUje Koje
he BehuHa moTpomaya umaTu Ha pacrnonaramwy. JIokamHo reorpadcko TpKumTe 1eUHUCAHO
Ha OB3j HAYMH MOXE Yy Mam0j Mepu OuTH KopuroBaHo. Hawmme, kao cuTyanujy Koja
MpeACTaB/ba U3y3eTak, KoMucrja HaBOaW CUTYallHM]y BEJTUKOT Tpaja, y KojeM caoOpahajHe
Mpexe u3Mel)y NojeJMHHX ONIUTHHA MOry Yy ojapeleHoj Mepu ompaBiaTH W ILIUPY
Ne(UHHIN]Y JOKATHOT TeorpadCKor TPXKHINTa 3a MPEAMETHY MaJomnpojajy, OJ OHE Koja
TaKBO TPXHIITE "Be3yje" camo 3a je[Hy ONMIITHHY. Y CIIy4ajy BEJUKOI Ipaja, TO 3HAYU Ja
KyTlall KOjy JKUBH Y jJ€THO] OMIITHHU, a Pad HAa TEPUTOPHUJU APYTe, U pelanujy u3mehy mux
JTHEBHO Ipelia3d, 00jeKTUBHO MOXKE CMAaTpaTH CBaKy OJ MpoJaBHHIA (hopMmara Koje ynase y
0o0yXxBaT Ae(pUHUCAHOT PEICBAHTHOT TPXKHIITA MAJIOTIPOIaje, Kao MelyycoOHe 3aMeHIbUBE.

C o63upoMm nma momHocwoiny [lpujaBe HUCY TPEUIOKWIH JPYro PEEBAaHTHO TPXKUIITE
npou3Boja Ha koMe je nmpucytHa Delhaize Group y Peny6nuiu CpOuju - TpXKHUILTE TPrOBUHE
Ha BEJIMKO XpaHOM, MUhWMa W JyBaHOM, W Ja CTOTa HHCY MPEUIOKUIN HH PEJICBAHTHO
reorpad)cko TpKUIITE 3a UCTO, TO je KoMucuja xana je ped o TProBUHH Ha BEITUKO poOOM
[IUPOKE TIOTPOIIEHE, OBO PEJICBAHTHO TPXKUIITE Teorpadcku aeduHMcATa Kao TPXKHIITE
Peny6nuke CpOuje. OBo M3 pasjora INTO YYECHUIM Ha TPXKHUIUTY KOJU Cy aKTUBHU Ha
TPXKUIITY BEJICTIPOAAje, MO MpaBUIy MOCTY]y MCTO WJIM CIIMYHO Ha YMTABO] HAI[MOHAIIHO]
teputopuju. KoMmucuja onemyje a ce yClOBHM KOHKYpEHLMje y 0ONacTH BeJenpojaje He
pasNuKyjy y 3HauajHO] MepH u3Mel)y pa3IuuuTHX y)KUX TeorpadCKux IMelMHa, 0] OHUX KOoja
yuHe Tpkuire Peny6nuke Cp6uje. MoOuinHocT 13B. "mpodecrnoHanHux Kynama', (a To cy
BJIACHUIIM TPTrOBUHCKHMX 00jeKaTa, WM YrOCTUTEJbCKUX oOjeKkaTa, Koju poOy HabaBJbEHY O]
BeJICTIpojiaBalia ynoTrpebsbaBajy WIM pald HEHE Jajbe NpoJaje — TProBIM, WM HEHE
ynotpebe y 00aBjbamkby CBOje OCHOBHE JICIIATHOCTH — YTOCTUTEJBbH), TIpeMa orieHu Komucuje
je Benmka. To 3Ha4UM 1@ ce CBAaKM O/ YYECHHMKAa HA OBOM TPJXKHUINTY TI0J] IPETHOCTaBKOM
W3MEHE YCloBa IIOCIIOBama, MOXKe 0e3 BehmX TpoIIKoBa TNPEOPHjEHTHUCATH Ha Jpyre
nobaBibaye, KOjU y Teorpa)ckoM CMHUCIY MOTY OUTH YAaJbeHUjU y OJHOCY Ha JIOKAIUjy
npeTxoaHux pgoOaBspava. Ocum Tora, Kommcuja je mporeHusaa 3aMeHJBUBOCT YCIIyTe
TProBUHE Ha BEJIUKO, Yy TOIJeAy TIJIaBHUX CBOjCTaBa, HaMmeHe, kKao W ueHe. M3mehy
CTaIlMOHAPHMX BEJIEMpO/iaBala ¢ jelHe, 1 OHUX KOJH BpIIE YCIYTy JompeMe pobe, ca apyre
CTpaHe, TOCTOje IIEHOBHE pa3iuKke 3a HUCTOBpCcHY poOy. TakBy pazmuky oxapehyjy
TPAHCIIOPTHH TPOIIKOBH 300T KOJUX j€ BEJEMPo/iaja, Y K0joj ce Mpyka U yclyra TpaHCIopTa
pobe o Kymua, 1Mo MpaBWly U CKyIUba. M3 HaBeoeHMX pasjiora, Kaja je ped O TPXKHUIITY
MpoJiaje Ha BEJIUKO XpaHOM, nmuhuma u ayBanoM, Komucuja je aeduHucanza peraeBaHTHO
reorpadCcKo TPHKUILTE Kao HAIIMOHAIHO.



Komucuja je, 6e3 o63upa Ha unmeHuny mro Ahold HM Ha KOju HauWMH HUje MPHCYTaH Ha
Tpxumty PemyOnuke CpOwuje, 3arpaxwmna on mnomHocwiana I[lpujaBe mpersen cBHUX
npoaajHuX objekara (aapeca W HETO MpoJajHa moBpuinHa) y Kojuma Delhaize Group mpeko
CBOjUX IOBE3aHUX JpyIITaBa nociyje Ha Tpxkumty Pemybnauke Cpbwuje. [...] mocraBunm cy
CIHCaK CBHUX IPOJajHUX o0jexaTa (ca agpecoM M HETO MPOAAjHOM MOBPIIMHOM), [..]. ¥V
Tabeau Cy MpPUKa3aHHW arperaTHW TOJalld, OJHOCHO yKymnaH Opoj M yKymHa HETO IpojajHa
MOBpIIMHA TpPoAajHUX objekara y rpagoBuma/onmruHama y 2014. roguHu y Kojuma je
Delhaize Group 6wia npucytHa y Pemy6muiu CpOuju mpeko CBOJUX MOBE3aHUX APYINTaBa

[...].

ITPOJAJHA ITIOBPIINMHA

I'PAJYOIIIITUHA BPOJ OBJEKATA (m2)

beorpan

Arnatun

Apuibe
Apanhenosar

bauka [Tamanka
beuej
Bboratuh
bop
bpyc
byjanoBan
Yauax
YajetnHa

hynpuja
I'opwu Munanosar
Nubhuja
NBawuna
Jaronuna
Kuknnna
Kuauh
Kparyjesart
KpasseBo
Kpymearng
Kyna
Jlozauna
Manu 3BopHUK
Mmuonuna

Hum
Hosu ITa3zap
Hosu Can
OrnoBo

ITaHueBO
[Tapahun
[IerpoBan Ha MnaBu
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[Tupor
[Toxapesarg
[Toxera
[Tpu6oj
Pamka
Pyma
[Ta6ary
00070
CwmenepeBo
C. [Tananka
Combop
C. Murposuna
Crapa I1azoBa
Cyboruna
Tonona
Vxkuie
BasseBo
Bpame
Bpbac
Bpmwauka bamwa
Bpmarg
3ajeuap
3pemaHuH
YKYIIHO:
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Manonpoaajaa mpexxa Delhaize Group ce cactoju o MayionponajHux objexara dopmara:
Tempo, Tempo Express, Maxi, Mini Maxi u Shop&Go. Manonponajuu o6jektu Delhaize
Group cy pacnopehenu Ha 1enoj Teputopuju Pemyonmke Cpowuje, [...].[...].

[TpunukoM naBama MPOLEHE O CBOM yJIeNly U YAelTy KOHKypeHaTa Ha TP XKHUIUTY MajloNpojaje,
nogHocuonu IlpujaBe cy momum ox npakce Komucuje na ce Tpxxkumnu ynenu oxapelyjy Ha
OCHOBY HETO MPOJIAjHe TOBPIIHHE H3PAKEHE Y M K OCTBAPEHOT MPUXO0/A Y MANONPOAAjH HA
peneBaHTHOM reorpadckoM TpxkUIITy. Kako oBM mojanu o KOHKypeHTHMa HUCY JAOCTYITHHU
JaBHOCTH, Ma CaMMM THM HH yYECHHMLIMMa KOHLEHTpaluje, INPOLeHE TPXKUIIHUX yZAelIa O
CTpaHe yuYeCHHKa Ipe/ICTaBJbajy alpoKcHMaluje W 0a3upajy ce Ha HUXOBUM HHTEPHUM
nporeHaMa. [Ipounena moaHocunana I[lpujaBe M3BplIEHA je Ha OCHOBY IPETIIOCTABKE Ja
KOHKYPEHTH TMOCIyjy Kao OpraHM30BaHM TPrOBUHCKHU JIAHIIM Ha HAYMH KOjU j€ CIIMYaH
HayuHy opraHuzamnuje [..] u ma oOpauyH u minahame [1/[B-a Bpme Ha civuan HauuH, C
o63upom na je croma [1/IB-a pasnuuura 3a pa3nuuuTe BpcTe mpousBoja. [Ipema mpoueHu
nogHocuinana [IpujaBe, a Ha OCHOBY TFOJUIIKBEr NPUXOAA U3 MAIONPOJAJHE AETATHOCTU 3a
2014. ronuny, ykynan TpxxumHd yaeo Delhaize Group na HuBoy PemyGmuke CpOuje je
npuomkHO /30-40/%, na Teputopuju Penyonuke Cpouje 6e3 treputopuje ['pana beorpana je
npubmmxao /20-30/%, a na tepuropuju I'paga beorpanma je mpubmmxao /40-50/%. Kao
HajBehe KOHKYpEeHTe Ha TPXKHUIITY Majonpozaaje y Pemyommmu Cp6uju, mogHocuonu [Ipujase
cy HaBenu Agrokor (Idea/Mercator/Roda), Metro, DIS, Univerexport, Veropoulos, Gomex,



Interex 1 Aman. HaBenene nponene nogHocunana I[lpujaBe 3acHoBaHe cy Ha Mmojamuma o
TOAMIIEM IPUXOLY AOCTYIHUM y Peructpy npuspennux cydjexaTa AreHuuje 3a IpuBpeIHe
perucTpe WM WHTEpHHM H3BopuMa mnonHocwiana IIpujaBe. Komucuja koHcTaryje na
OIIpeNIeJbeHU TP)KUIIHU YAenu oJ cTpaHe noaHocuinauna IlpujaBe He mokasyjy peanHy
TpkumHy "cHary" Delhaize Group Ha JedUHHMCAaHUM pPEIEBAHTHUM TeorpaCKUM
TPKUIITUMA - ONIITHHAMA/TPaIOBUMa, C 003MPOM J]a Cy YUECHUIM KOHIEHTPALU]€ TPHKHUIIHU
yneo Delhaize Group mpoueHWwIM y OJHOCY Ha IIMpa reorpadcka Tp)KUIITA, OAHOCHO Ha
HuBoy Peny6nuke CpbOuje, 3atum Ha Teputopuju Pemyonuke Cpouje 6e3 teputopuje ['pana
beorpana u moce6Ho Ha Teputopuju ['pama beorpama. Komucuja 3a morpebe mnpeamMeTHor
MOCTyNKa HUje aHamu3upana TpxkuimH yraeo Delhaize Group Ha yxke neduHHCAaHUM
reorpa)CKUM TPXKUIITUMA, OJHOCHO TpaJ0BUMa/ONIITHHAMA HA OCHOBY HETO IpoJajHe
MOBPIIMHE W3pa)KEHE Y M~ U OCTBAPEHOT MPHUXO0a y MajJonpoaaju, ¢ 030UpoM Ja He MOCTOoje
XOpPHU30HTAlIHA TMpeKJIanamba aKTUBHOCTH YYECHHMKAa KOHIIGHTpALWje Ha pPEJIeBAaHTHOM
TP/KUIITY MPOMU3BOJA/YCIyra, U M3 pasjiora LITO peajau3aluja MpeAMETHE KOHIIEHTpaluje
Hehe oBecTH 10 MpOMEHE KOHIEHTPUCAHOCTH PEJIEBAaHTHOT TPXKHILTA, ¢ 003upoM na Ahold
Huje akTuBaH y Penyomuiu CpOuju.

Ha npyrom nepuHucaHoM pereBaHTHOM TP>KUIITY MPOU3BOJA/YCIIyra - TPKUIITY TPrOBHHE
Ha BEJIMKO XpaHoM, nmuhuMa u ayBaHoM, npema npouenu Delhaize Group, yuemrhe mpuxona
[...] xOju je ocTBapeH y TProBHHH Ha BEJIMKO XpaHOM, MMhWUMa W IyBaHOM y OJHOCY Ha
yKyIaH npuxoj, octBapeH TokoMm 2014. rogune Ha Tpxxumry Penybnuke CpOuje cBakor of
OBUX JpymTaBa mojenuHadHo je: [...]. Delhaize Group takohe mctuue 4mmeHUIlY na je€
TProBMHa Ha BEJIMKO XpaHoM, muhumMa ¥ JyBaHOM oOyxBaheHa  TpXKHUIITEM
HECIELMjaI30BaHe TPrOBUHE HA BEJIUKO M NpeMa HOMEHKJIATYpH [ENaTHOCTU cHajaa y
noArpymny aenatoctu 46.3, koja mopen npexpamOSHHX MPOU3BOAA 00yXBaTa M Apyre BPCTe
nmpou3BoJa Koju cy 30mpHOo oxapehenum kao "ocramu". Takohe, memaTHOCT Beempojaje
YKJby4yje U YBO3HHKE CBUX IPOM3BOJA M3 HOMEHKIAType, Kao U Benerprosue. Mmajyhu y
BUJY IIUPOK CIEKTap MpPOM3BOJAa M pa3IMUUTE KaTeropuje Y4YeCHHKAa Ha TPXKUILTY
Benenpoaaje, Delhaize Group Huje Omo y moryhHocTm na ozapenu cBoje M ydemrhe
KOHKYpEHAaTa Ha TP)KUIITY TPrOBHHE Ha BEJIMKO XpPAaHOM, NuhuMma u nyBaHoM y PenyOmunu
Cpbuju. Komucuja je mpuxBaTuiia OBaKBO 00pasnoxeme nogHocwiana llpujaBe, U Huje
nmoceOHO aHanmu3upana TpxkuiHu yaeo Delhaize Group Ha TpKMINTY TProBHHE Ha BEIHKO
xpaHoM, muhuma u ayBanoMm y PenyOmuuu Cpbuju, 300r, Kako je TO IPEeTXOAHO HABEICHO,
HETIOCTOjarka TMpeKiIanama AaKTUBHOCTH Y4YECHHKA KOHIICHTpaluje Ha AcPUHHUCAHOM
peNeBaHTHOM TPIKUIITY MPOU3BOAA/yCIyra.

Komucuja koncraryje na Ahold Huje npucyran Ha Teputopuju PemyOmuke Cpbuje, Te je
CTOTa HEroB y/eo Ha AcUHUCAHWM PEJIEBAaHTHUM TpXKUIITHMa TpousBoga/yciayra 0%. C
oo3upom ga je camo Delhaize Group mpucyTHa Ha peNeBaHTHUM TPXKHUIITHMA
npou3Boga/yciyra u aa Ahold Huje akTHBaH Ha pEJEBAHTHUM TpXKHUIITHMA y PemyOmuium
CpOuju, cnpoBoheme KOHIeHTpanrje Hehe nMaTi OMII0 KaKBOT YTHIIaja Ha TPXKUIIHE YAeTe,
OJIHOCHO CITpoBOleme MmpeaMeTHE KOHIIEHTpalMje Hehe moBecTr 10 mpekanama aKTHBHOCTH
yueCHHKa KOHIEHTpaluje Ha Ae(UHUCAaHUM PEJICBAHTHUM TPXKUIITUMA MPOU3BOJa/ycayra y
Peny6mumm Cp6uju.

VYyecHUIIM KOHIICHTpAIMj€ Cy KaKoO je MPETXOAHO HaBeAeHOo, MehyHapomHe MajmompojajHe
KOMIIaHH]€, YCMEpPEHE Ha IIOCIIOBame CynepMapkeTa. IbuxoBa mocioBama ce y3ajaMHO
reorpadcku aonywyjy. Ha moapydjy EBponcke yHuje, Ahold nma u3BopHE aKTHBHOCTH Ha
npocropy Xomanauje u Yemke, n0k je Delhaize Group ¢okycupana na benrujy,
JlykcemOypr u jyroucrouny EBpomy (I'puka, Pymynuja u CpOuja). OBa KOoMIuIeMEeHTapHa



6aza ca ume on 6.500 pagmu he mpema mporenu noxHocwiana I[IpujaBe omoryhurtu
apymTtBy Ahold Delhaize na Oyne KOHKYpeHTHHU)H Y CBOjJUM KJbYYHUM PETHOHUMA.

[Ipema mponern mogHocwuiana Ilpujase, criajambe KOMIUIEMEHTAPHHUX TMOCIOBamka yYECHHUKA
KoHIleHTpanuje Takohe he moBehatn 0OMM aKTUBHOCTH, Ha KOJU HAYMH C€ MOXeE MOCTHhu
cuHepreTcku edekar. YUYecHUIM KOHIIGHTpaIlje Mpolewmy]y na he cuHepruja ocTBapeHa
TpaHcakiujom uzHocutu oko 500 mumnmona EVP romumme u ga he Outu mocTurHyra y
Tpehoj roguHU HaKOH OKOHYama TpaHcakmuje. Ocum Komwucuju, koHneHntpainuja he outu
npUjaBJbeHa OBJAINEHUM HMHCTUTYIMjaMa 3a OICHYy KOHLEHTpamuje Yy cieaehum
jypucaukuujama: y EY (EBponcka xkomucuja), y CAJl (®enepanna Komrucuja 3a TproBuny
(FTC) u y lpnoj I'opu (Arennmja 3a 3amtuty koHKyperiuje [{pae ["ope).

Ha rnoGamHom HUBOy, mpema mpolieHH mojHocwiana [IpujaBe, peanusaruja mpeaMeTHe
TpaHcakuuje omoryhuhe yuecHunrMa KoHIEHTpaluje na nosehajy ynarama y MHOBaLUje U
na 6osbe 3a/10BOJbe pactyhe morpebe moTpomavya obe3dehuBamem 6osbe TOHYE, ca Behum
n300poM Ipou3BoJa, ycayra u ¢opmara npojaBHuia. YHampehena ycinyra he 6utu moryha
KOMOWHOBaWmEM TIOCIOBHUX HCKYyCTaBa ydyecHHWKa KoHIeHTparuje. Konkperno, Delhaize
Group he yHeTH MCKYCTBO y MaJONpOAaju y pa3inuyuTHM (opMaTHMa MPOAABHULA, TOK he
Ahold yHetn uckyctBo y online manonposaje.

OcuMm Tora, mpema ctaBy momHocwiana I[lpujaBe, caBpeMeHa TMOHyIa KyNIMMa YKJbydyje
MPOLIUPEHN ACOPTUMAaH BUCOKO KBAJUTETHE POOE M yCiIyra Mo KOHKYPEHTHHM IieHama paju
00JbeT 3a710BOJbECHA MPOMEHJBHBUX ToTpeda kynana. ['modamno, Ahold Delhaize he 6utn y
MOTYNHOCTH J1a MPY>KU IIUPU CHEKTap CONCTBEHUX POOHUX MapKH, Ka0 M LIMPH CIIEKTap
dbopmara nponaBuuia. [locnenme he onakmaTy KyrnmoBuHy nmoTpoiradynMa, ouso aa nocehyjy
MIPOJIaBHUIIE WIIH KYITyjy online.

Ha ocnoBy mperxonHo wusHeror, Komucuja 3akibydyje Ja peaju3alyja IMpeaAMETHE
KOHIICHTpanuje Hehe u3a3BaTH OWJI0O KakBe HETaTUBHE IOCIEIWIIC Yy TOTJIeTy IMPOMEHE
CTeleHa KOHIEHTPUCAHOCTH Ha MPETXOAHO JePUHHCAHUM PEIICBAHTHUM TPXKHUIITHMA
npousBoja/yciayra y Pemyomumm CpOuju. ¥V ckimagy ca THM, OLEHEHO je Ja crpoBoleme
MpHjaBJbeHE KOHIICHTpaIrje Hehe moBecTr 0 crpeuaBama, OrpaHuYaBamka WM HapylllaBamba
KOHKYPCHIIMje Ha HallleM HAIMOHATHOM TPXKUINTY WM FHETOBOM JIely, a HapOYuTO [0
CTBapama WIH jadarma JOMHHAHTHOT TOJIOXKaja, YUME Cy ce cTekiu yciaoBu aa Kommucuja
JIOHECE OJUTYKY O 0J100paBamy MpeAMEeTHE KOHIICHTpaIlije, Ta jeé CTora OJTy4eHO Kao y CTaBy
I nucnozutHuBa.

Opnnyka y craBy Il nonera je mpuMeHoMm wiaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao U 4iaHa 2. ctaB 1.
Tauka 6. TapudHrUKa 0 BACHHU HaKHa/a 3a MOCJIOBE U3 HajuIe)kHOCTH KomrcHje, a Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MpPHUXOJa Yy4YECHHKA Yy KOHILEHTPAllUju M ca bHUMa IOBE3aHMX YYECHHKAa Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHjaBJbCHA.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT pemIeka MOXKE ce TTOJHETH Tyk0a YmpaBHOM cyny y poky ox 30 maHa ox gaHa
npujeMa periemna.
MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Homu. 1p Muinoje O6panosuh



