Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALIITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-625/2015-6
Hatym: 1. centem6ap 2015. rogune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpPEHIIHMje, HA OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3amITHTH KOoHKypeHuwje (,,Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana
192. craB 1. 3akoHa o ommTeMm ynpaBHOM mocTynky (,,Ciyx6enn muct CPJ", 6p. 33/97,
31/01 u ,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6p. 30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 6. Tapuduuka o
BUCHHU HakHajJa 3a I[OCIIOBe M3 HaIexkHOCTH Kommcuje 3a 3amTHUTY KOHKYpEHIHje
(,,Ciryxx6enu rinacauk PC*, 6poj 49/11), omnydyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpauuje 6poj 6/0-
02-625/2015-1, xojy je 18. aBrycta 2015. romuHe MOAHENO MPUBPEAHO APYIITBO ,,Exor®
S.p-A., Ha agpecu 250 Via Nizza, 10126 Topuno, Uranuja, matuunu 6poj 00470400011,
npeko myHomohHnuka anBokara Cphane IlerpoHmjeBuh, W3 aaBOKaTCKe KaHIIEIapHje
,Moravcevi¢ Vojnovi¢ i Partneri, lobpaunna 6p. 15, beorpaa, nana 1. centemOpa 2015.
romuHe, foHocu cienehe

PEINIEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpAallKja YYECHUKA Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIIakEeM TOCpeaHE KOHTpoJie oJ cTpaHe napymrsa ,Exor” S.p.A., ca
peructpoBaHuM cenumreM Ha agpecu 250 Via Nizza, 10126 Topuno, Utanuja, MaTHUHU
opoj 00470400011, mpeko 3aBucHor apymTsa ,.Exor N.V., Claude Debussylaan 24, NL-
1082 MD Awmcrepnam, Xomanauja, Matuaau 0poj 59433698, nan npymrsoMm ,,PartnerRe®,
Ltd., ca peructpoBanuMm cenumteM Ha aapecu Wellesley House South, 90 Pitts Bay Road,
Pembroke HMOS, bepmyau, matnaau 6poj 18620.

II YTBPBYJE CE na je noagHocuman npujase, y IpeaABU)eHOM pOKy, YIUIATHO U3HOC
on 25.000 (mBamecermeTxwibada) €Bpa Ha JACBU3HM padyH Kommcuwje 3a 3amTuTy
KOHKYpeHIIHje oTBopeH koa Haponue 6anke CpoOuje, ca mo3uBoM Ha 6poj 6/0-02-625/2015-1,
KOJH OJroBapa NPOINKHCAHO] BHCHHU HAaKHAJIE 3a H3JaBalke peliekha O 0J100paBamy
KOHIIEHTpaluje y ckpaheHOM MOCTyNnKy u3 uiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHH
HAKHA/Ia 3a TIO0CJIOBE U3 HaIe)kHOCTH KomucHje 3a 3aITUTY KOHKYPEHIIH]e.



Obpaznonceme

[TpuBpeano apymreo ,,Exor® S.p.A., ca peructpoBanumM ceaumrem Ha aapecu 250 Via
Nizza, 10126 Topuno, Uranuja, matuunu 6poj 00470400011 (masbe y Tekcry: ,.Exor* mnm
MMOAHOCHIIAIl TIpHjaBe), moaHeno je Komucuju 3a 3aITUTY KOHKYpEHIHje (ajbe y TEKCTY:
Komucuja), 18. asrycra 2015. roaune, mnpexko mnyHomohHuka, azaBokara Cphane
[TerponujeBuh, u3 aaBokarcke Kauienapuje ,,Moravcevi¢ Vojnovi¢ i Partneri®, Jo6paunna
op. 15, beorpan, npujaBy konunenrpamnuje o6p. 6/0-02-625/2015-1 (gasbe y TEKCTy: IpujaBa).
[TogHocunan nmpujase je nocraBuo Komucuju u gonyHy npujase, 3aBeaceHy 21. aBrycra 2015.
roauHe, moxa opojem 6/0-02-625/2015-3.

Hakon mTo je m3Bpmmia yBua y 10CTaBJbeHY JHOKyMeHTanujy, Komucuja je yrepauina
7la je MOJHOCUIIAIl MpHjaBe MOAHEO MOTIYHY MPHjaBy U Ja je OHa Yy CKJIaxy ca Ypeadoom o
CaJAp>KMHU ¥ HaYMHY TIOJIHOIIEHa NpujaBe KoHueHntpamuje (,,Cu. ria. PC*, 6p. 89/2009), Tako
Jla Cy ce UCIYHHJIM YCJIOBH 3a MocTyname Komucuje y mocTynky MCIHUTUBAMKba MPHjaBbEHE
KoHIeHTpanuje. CacTaBHH J1e0 MpUjaBe KOHIICHTPAIHM]E YMHU U JI0KAa3 O U3BPIICHO] YILJIaTH,
KOjUM ce MOTBphyje na je yruiaheH mponmucaHd M3HOC 3a M3laBame akta Komucwuje, mro je
yTBpheHo y crapy Il nucno3utuna

Ha ocnoBy unmana 45. 3akoHa O 3alITHTH KOHKYpPEHIMje (Hajbe y TEKCTy: 3aKoH),
nogHocuian npujaBe je 21. aBrycra 2015. rogune mogHeo Komucuju 3axTeB 3a 3allITUTY
onpeheHux TMojaTaka caap)XaHUX y MpHjaBu KoHIeHTpauuje. CaapKHHYy OBOT 3axTeBa
npeAcTaB/ba crnenuduKamnyja mojaraka M HHPoOpMaluja Ydja Cce 3allTUTa TPaXH, Kao U
o0pasnoXkeme pas3iora 3a II0CTaB/bakbe TAaKBOT 3axTeBa. Pa3marpajyhm oBaj 3axrtes,
[Ipencennnk Komucuja je mpuxBaTHO JOCTaBJheHU 3axTeB W 1. cemremOpa 2015. romune
JIOHEO 3akJby4aK O 3alITUTH moaaraka op. 6/0-02-553/2015-5.

[TogHOCHal nmpujaBe — ApymTBO ,,EX0r*, kKao UTaanjaHCKO HHBECTUIIMOHO JIPYIITBO Ca
cenuimireM y TopuHy, mpeko BelqMKor Opoja 3aBHCHHX JpyIITaBa, 0aBU Ce pa3IMYUTUM
JTyTOPOYHUM CEKTOpCKUM ynaramuma y EBpormm u Cjenumenum Amepudkum J[pxaBama.
Iberora HajBakHHMja yinaramka Ha CBETCKOM TPXKHUIITY TPEHYTHO CE€ OJHOCE Ha CEKTOp
ayTOMOOWJICKE WHIYCTpHje, Kao MTO je ymarame y apymTso ,.Fiat Chrysler Automobiles
N.V.“, kxoje ce 0aBM NPOMU3BOAHOM NYTHUYKHX BO3WIA, JIAKUX KOMEPIMjaJHUX BO3MIIA,
KOMITOHEHTH M TIPOU3BOAHUX cucTeMa, Wi y aApymTBo ,,CNH Industrial N.V.“, xoje ce 6aBu
MIPOU3BOIKOM TOJBOIIPUBPEIHE U Ipal)eBUHCKE ONpeMe, KaMHOHa, KOMEPLUjaTHUX BO3HIIA,
ayroOyca W crenujain3oBaHux Bo3wia. pymrtso ,,Exor je muctupaHo Ha HMTalMjaHCKO]
Oep3u ,,Borsa Italiana®, a najsehu akimonap apymrsa je Giovanni Agnelli, ca yuemhem on
51,39%.

Y Penybmuuu Cpbuju, npymrtso ,Exor mma Buille 3aBHCHUX JpyIlITaBa, Koja
MPBEHCTBEHO IOCITY]Y Y ayTOMOOUJICKO] UHTYCTPH]H:

1) ,,Chrysler Balkans*“ m.0.0. beorpam, maruunu 6poj 20303026, koje ce OaBu
TPrOBHHOM ayTOMOOMIIMMA U JIAKUM MOTOPHUM BO3WJIMMA;

2) ,,@uar ayromobunu Cpbuja* n.0.0. Kparyjesau, matuunu 6poj 20468122, koje ce
0aBH IPOU3BOIFHOM MOTOPHUX BO3MIIA;

3) ,JJCMM Automotive* 1.0.0. Kparyjesau, matuunu 6poj 20736917, xoje ce 6aBu
MIPOM3BOIE-OM OCTAJIHMX JIEJIOBA U JI0JaTHE ONPEME 32 MOTOPHA BO3HIIA;

4) ,,Magneti Marelli Automotive* 1.0.0. Kparyjesarn, maruunu 6poj 20733551, koje ce
0aBH TPOU3BOIKHOM OCTAIHMX JIEJIOBA M JIOJaTHE OIpeMe 32 MOTOPHA BO3WIIA;
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5) ,Magneti Marelli“ nm.0.0. KparyjeBan, matuuau Opoj 20696192, xoje ce OaBu
MIPOM3BOIEH-OM OCTAJIMX JIEJIOBA U JI0OIaTHE ONPEME 32 MOTOPHA BO3HIIA;

6) ,,FCA Services“ n.0.0. KparyjeBan, maruuau Opoj 20766115, koje ce OaBu
PauyHOBOJICTBEHHM, KHHUTOBOJCTBEHHM W PEBU30PCKHAM IOCIOBUMA H MOPECKUM
CaBETOBAKEM;

7) ,,Crnobomna 3ona FAS* n.0.0. Kparyjesam, matuunu 6poj 20567279, koje ce 6aBu
ckiamuiTemeM. [lopen oBUX ApymiTaBa, MOJAHOCHUIIALl IPHUjaBEe UMa U BEJIUKH OpOj
3aBUCHUX JPYIITaBa y HHOCTPAHCTBY.

ITpuBpenno apywmrso ,PartnerRe” Ltd. (majse y TekcTy: LOUBHO JAPYIITBO WM
,PartnerRe*), ca peructpoBanum cenummrem Ha aapecu Wellesley House South, 90 Pitts Bay
Road, Pembroke HMOS8, bepmymu, matuunu Opoj 18620, 6aBu ce mnpyxameM yCiIyra
peocurypama (0OKO [...] ocTBapeHUxX lezlxo/:[a)1 U TIpYy)KameM yclyra oJipeheHux IuHuja
ocurypama (mpeocranux [..] mpuxoma). Y Pemy6munu CpOuju, npymrso ,PartnerRe*
OCTBapyje 3aHeMapJbuBe npuxone, [...]. ApymrBo ,,PartnerRe* je nmuctupano Ha mYyjopiikoj
oep3u.

Kommcwuja je, Ha OCHOBY OCTaBJbEHUX IOJIaTaKa O BUCHHH YKYITHUX IPHUXOJa KOje Cy
CBU YYECHHIIM Y KOHIICHTPAIIMjH OCTBAPUIN HA CBETCKOM TPXKHINTY U TPXKUMITY PenyOnnke
Cp6uje y 2014. rogunu, yTBpaWia Ja Cy YYECHHIIM Y KOHIIGHTpAIlMju UMajid 00aBe3y aa
IpHjaBe KOHIEHTPAIHU]y, jep je YKyINaH MPHUX0Jl YUeCHUKa BUIIECTPyKo Behu o1 u3HOCA KOjH
Cy nmponucaHu wianoM 61. 3akoHa, Kao ycjaoBa 3a NMpHjaBy KOHIICHTpaIlHje.

[TpaBHM OCHOB 3a KOHIICHTpAIH]y jecTe Yeo80p o chajary u niam cnajarba, 3aKby4eH
2. aprycta 2015. rogmne, m3mely napymraBa ,.Exor N.V., ,Pillar Ltd.”, ,PartnerRe” u
,»Exor*. Yrosopom je npeznsuheno na ce npymrso ,Pillar Ltd.* (3aBucHO IpymTBO IpylITBa
,Exor* N.V.) cnoju y3 mpumajame ca ApywITBoM ,PartnerRe®, HakoH yera O6u apymTBO
,Pillar Ltd.* mpecrano ma mocroju, a apymTBo ,,PartnerRe* nacraBumo ma mociyje kKao
3aBUCHO JPYUITBO Yy MCKJbYYHMBOM BJIACHHUINTBY ApymTBa ,.Exor* N.V. Hakon uzBpiieHor
crajama, IPYymTBO ,,Exor OM CTEKII0 MOCPENIHY U WCKJBYYHBY KOHTPOIY HaJ JAPYIITBOM
,PartnerRe®, 6ynyhu na je nmpymrso ,,Exor* N.V., kao HemocpenHu cTuiianamn KOHTpoJe, y
UCKJbYYMBOM ITOCPEAHOM BIACHMILTBY IpylITBa ,,Ex0r.

Komucuja je yTBpamiia peleBaHTHO TPXKMINTE y CKIaTy ca wiaHoM 6. 3akoHa
VYpenbom o xpurepujymuma 3a oxapehuBame peneBanTHor Tpxkumra (,,Cin. i PC“, 6p.
89/2009). Ilonazehu on mpousBojga Koje MOTPOILIAYM CMAaTpajy 3aMEHJBUBUM Yy TMOIJIETY
IUXOBOT CBOjCTBa, yoOW4ajeHEe HaMeHe M IleHe, a yBakaBajyhu nepuHHIH]Y KOjy je
MPEAJIONKUO TIOAHOCHUIIAIl TIPHjaBe, PEJICBAHTHO TPIXKUINTE MPOU3BOJA YTBpHEHO je Kao
TPXKUIITE peocurypama. PeneBaHTHO reorpadCcko TpXKUIITE oApel)eHO je Kao TpXKHIITE
Penyommke CpOuje, mTo je y ckiany ca HamiexHomhy Komucuje na omnemyje edexre
IpHjaBJbEHE KOHIIEHTpAIMje Ha KOHKYPEHIH]y Ha TpkuiuTy Penyonuke Cpouje.

VY ckiany ca pocamanimoM npakcoM Komucuje u mpakcom Koja moctoju 'y EBporckoj
YHU]JH, TIPUIUKOM OfjpehuBama pejeBaHTHOT TPKUINTA Mpou3Bojaa, Komucuja je mommia of
nojiese TPXKUIITa OCUTypamka Ha JKUBOTHO OCHTYpame, HEXKHBOTHO OCHIypame U
peocurypame. Komucuja cmarpa ga ce peocurypame pasiukyje o (KMBOTHOT U
HEXHUBOTHOT) OCHTYpama, Oyyhu a ce 0OHOCH Ha OCUTYpame APYIITaBa 32 OCUTYpPame, Tj.
Ha OCHUTYpame jeIHOT JIPYIITBA 32 OCUTypame KOJ APYror APYIITBA 3a OCUTYPAE KOje MMa
J03BOJTy 3a 00aBJhame IOCIIOBA peocHTypama (APYIITBO 3a peocurypame). pymTBa 3a

" Akt caapxu 3amTuhene momatke. 3amrtiheHH MojAlM NPHKA3aHH Cy O3HAKOM [..] HIIM y PacioHy Koju
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3alIlTHUTE.



ocurypame Ha Taj HauMH 00e30el)yjy mokpuhe 3a Benuke W clokeHe pHu3HKe Koje cy Beh
NPUXBAaTHIM O]l OCHTYPAaHHKA, TaKO IITO WX, Y TOTIYHOCTH WM JACIHMHYHO, TTOHOBO
OCUTYpaBajy KO, YIJIaBHOM HWHOCTpPAaHUX, APYIITaBa 3a peocurypame, miahajyhu um
IpeMHjy 3a peocurypame. Peocurypamem KOX IpyImITBa 3a PEOCHTYpame, IpYIITBa 3a
OCUTYpam€ OCUTYpPaBajy CBOj BHUIIAK PU3HKA W3HAJ U3HOCA YTOBOPOM IPEY3E€TUX PU3HKA KOJU
APYIITBO yBEK 33/pkaBa y COICTBEHOM IOKpHMhy M KOjU MOXKE IMOKPUTH COICTBEHHM
cpeactBuMa (camorpupikaj). [locnoBu peocurypama cy 3amnpaBo Mel)yHapOJHH MOCIOBH U
o0aBipajy ce m3Mmely nmpymirtaBa 3a ocurypame, Tako Ja u3Mel)y apymTBa 3a ocurypame u
OCUTYpaHUKa He IOCTOjHU HHKaKaB IMpaBHU ojxHoc. 30or tora je Komucuja u nedunucana
PETIEeBaHTHO TPXKUINTE MPOU3BOJAA Kao TPXKHUIITE PEOCHIYpama, KOje Ce pasluKyje O
TPIKUIIITA OCUTYpamba.

Komucuja Huje pa3marpaia a i ce y OKBUPY TP)KHUILITA PEOCUTYParba MOTY YTBPAUTH
y)Ka pelieBaHTHA TpPXKUILITA MPOM3BOJAAa — TPXKUIITE PEOCUTYpama pU3HKAa IKUBOTHOT
OCHUTypama M TP)KUIITE PEOCUTypamba pU3NKa HEXXUBOTHOT OCHTYypama, Oyayhn na 3a oueHy
edekaTa npujaB/beHe KOHIEHTpAIMje TakBa OJlyka HHje nmoTpedHa. Komucuja je 3akipyunia
Jla KOHIICHTpaIllja y CBAKOM CiIy4ajy Hehe yTHIaTH Ha KOHKypeHIujy y Permyonunu Cpouju,
300r uera je u AeuHucaNa PeIeBaHTHO TPXKUILTE HA HABEJCHH HAUKH.

[IpunukoM wucnuTHBama edekara MpUjaB/bEHE KOHIICHTpAIlMje HAa KOHKYPCHIIH]Y,
Komrucuja je, Ha OCHOBY AOCTYIHHX I10/IaTaKa U MoJaTaKa Koje joj je JOCTaBHO IOAHOCHIIAIL
npujase, 3aKJbydnia Ja KOHIEHTpanyja Hehe yTHiaTi Ha IPOMEHY TPXKHIIHE CTPYKTYpE U Ha
KoHKypeHuujy y PemyOmuimm Cpouju. IlpeysumameM KOHTpoJie Haj IUBHUM JPYIITBOM,
apymTBo ,Exor* he crehm HE3HAaTHO, OJHOCHO MHHHUMAJIHO TPXKHIIHO Yyuemhe Ha
peneBaHTHOM TPXKUIITY, Oyayhu na npymrso ,,Exor u mwerosa 3aBUCHA JPYyLITBAa HE TIOCTY]Y
Ha PEJICBAaHTHOM TPXXHIITY, a aKTUBHOCTH IIMJFHOT APYIITBA Cy 3aHEMapJbHBe. 300T Tora je
Komucuja u 3akjbyumiia Ja je KOHILIEHTpalija 103BoJbeHa U J1a Hehe 3HayajHO OTrpaHUYMTH,
HapyIIUTA WM CIPEYUTH KOHKYPEHIH]y Ha Tpxumty PemyOnuke CpOuje miam HEroBOM
nemy, 300r 4yera je OIy4eHO Kao y cTaBy I Aucrno3uTHBa.

Omnyka y craBy Il monera je mpuMeHoM 4inaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHU HAKHA/JA 3a MOCIOBE U3 HamnexHoctd Komucwje, a Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/a YUECHHUKA Y KOHIICHTPAIU]! U ca HhIUMa IMOBE3aHUX yYeCHUKa Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHUjaBJbCHA.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYIIKY.
[TpoTHB OBOT peliema MOXKE ce IOJHETH Tyk0a YIpaBHOM cyay y poky oxa 30 maHa ox

JlaHa JIOCTaBJbamba PEICHha.

MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Homu. 1p Muioje O6panosuh



