Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-665/2015-3
Hatym: 22. centem6ap 2015.roqune

beorpan

Unan caBera Kommucuje 3a 3amruty KoHKypeHuje, mo osiamhemy Ilpencennuka Komucuje 3a
3amTUTy KOHKypeHmuje op.1/0-06-554/2015-3 onx 18. centemOpa 2015. roguHe, Ha OCHOBY WiaHa 22.
cTaB 2. 3aKoHa O 3alITUTU KOHKYypeHuje (,,Ciyx0enu rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), wnana 192.
3akona o ommteM ympaBHOM noctynky ("Cmyxo6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,CnyxOenu
rnacHuk PC* 6p. 30/2010), u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa 0 BUCHHM HAaKHaJa 3a MOCJIOBE U3
HajyiexkHoctd Komucuje 3a 3amtuty koHkypeHiuje (,,CinyxOenun rmacauk PC* Opoj 49/2011),
oUTydyjyhu mo mpujaBu KOHIICHTpaIyje 3aBeeHoj o opojem 6/0-02-665/2015-1, xojy je moaHeno
npuBpeaHo npymtBo CAI'A m.0.0. beorpan ca cenumreMm Ha aapecu Mmuientuja [lormoBuha 6poj 9,
beorpan, koje 3acryma aupektop Bnagumup IlomoBuh u3 beorpama, Pure om ®epe 1, mana 22.
centeMOpa 2015. rogune, noHocu cienehe

PEIIEILE

I OAJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKAa Ha TPXKHUILUTY KOja HacTaje
CTULIAKbEM HEMOCpeaHe KOHTpoJie oA crpaHe mnpuspeaHor apymrsa CAI'A ng.0.0. beorpan, ca
cenuiuteM Ha agpecu Munenrtuja [TormoBuha 6poj 9, beorpan, koje je perucTpoBaHo y ATeHIHUjU 32
npuBpenne peructpe Pemybnuke Cpbuje mox matuunuMm Opojem 17493647, nan apymrsom HIIC
n.0.0. beorpan, ca cemumrem Ha agpecu [ome JlemueBa O6poj 44, beorpana, koje je perucTpoBaHO y
Arenuuju 3a npuspeane peructpe Penybnuke CpOuje mon marnynuMm Opojem 17460790, no uvera
noJ1a3u KynoBuHoM 60% ynena y KaluTainy OBOT IPYILITBA.

II YTBPBYJE CE na je nogHocuiall npujaBe y MpeIMETHO] KOHIIEHTPAIMjH, TPUBPEIHO IPYIITBO
CAT'A n.0.0. beorpaz, y menocTd M3BpIIWIO CBOjy o0aBe3y Iutahama HAaKHAJAE 3a M3/1aBambe OBOT
pemema gana  04.09.2015. roamne, ymmatom w3Hoca oa  3.007.947,50  (cioBuma:
TpUMIIMOHACEeIaMXIJbaiafieBeTcToTuHaueTpaecercenam u 50/100) nunapa Ha pauyH Kommcuje 3a
3aIITUTY KOHKYypeHIMje oTBopeH koa Hapomne Oanke CpOuje, mTO mMpeacTaBiba OAroBapajyhy
IUHAPCKY TMPOTUBBPEAHOCT HAKHA/IE 3a M3JaBamke pelielka O on00paBamy KOHICHTpaldje y
ckpaheHoM mocTynky w3 wiaHa 2.ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE W3
HajexxHocTH KomMucuje 3a 3alITUTyY KOHKYPEHITH]e.



Oopa3zinoxeme

[IpuBpenno npymrtso CAI'A np.0.0. beorpan (y mamem tekcty: CAI'A, unu nmoaHocumnaig
npujaBe), mnoxHeno je pganHa 03.09.2015. romuHe, TPEKO 3aKOHCKOT 3acTyIHHKA, TPHUjaBy
KOHI[EHTpaIlMje KOja HacTaje CTUIAkheM HETMOCpPEeIHE KOHTPOJE O]l CTpPaHe MPUBPEIHOT IPYIITBA
CAT'A n.0.0. beorpaa nan apymrsoM HIIC m.0.0. beorpaa, no dera gosasu kynoBuHom 60% ynena 'y
KaluTally OBOT JPYILITBa, ca mpemiorom na Komucuja 3a 3alITUTY KOHKYPEHIUjE OJUIyYd U 0100pU
ucty y ckpahenom noctynky. HakHazna 3a uznaBame akTa je yriaheHa y mesocTH.

Omnyuyjyhu no mojHeToj mpujaBu, npencenqauk Komucuje (y majbeM TEKCTY: MPEACeTHUK
win Komucuja) je u3BpUIMO yBHUJ Y NMOJHETY NpHjaBy TE je 3aKJby4HO Ja Tpeda OUIydyUTH Kao y
JMCTIO3UTHUBY OBOT pEIIeHha U3 pasjiora koju he masme OuTu 00pa3noKeHH.

VYBHUIOM y HW3BOJIE M3 OJroBapajyhmx perucrapa MpHUBPEIHUX cyOjekaTa, OBAEC y4YeCHHKa
KOHI[EHTpallM]e, Y HhUX0Be (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje, Ka0 U y JAPYyre JOCTaBJbEHE JI0Ka3e, yTBPHEHO je
cienehe.

[IpuBpenno napymtBo CAI'A ocHoBano je 1989. rommne y beorpany. [pymTBO je
PETUCTPOBAHO 3a MPOW3BOAKY pauyHapa U nepudepHe ompeme (mmdpa aenatHoctu: 2620), a
KOHKpETHE MOCJIOBHE aKTUBHOCTH KOje Cy Y (POKyCy OBOI' JApPYIITBAa OJHOCE CE€ Ha MpYyKambe yciIyra
MPOjeKTOBamka, MHCTaINpama 1 onpxkaBama UT (nHDOpMannoHe TeXHONOrHje) HHPPACTPYKType 3a
notpebe npuBpenHux npymrasa. [lopen tora, npymTBo ce 0aBU HMHCTAIMpAmEM U OJP)KaBambeM
xapzaBepa, kKao u cepucupameM UT onpeme a akTUBHO je Uy 00JaCTH TeNEKOMYHHKAIMja Y OKBUPY
KOT CEKTOpa ce 0aBM MHCTAIUPAKHEM U MYIITAKHEM Y pajl MPEeKHE orpeMe MomnyT 6akapHuX u ¢pudep-
ONTUYKHUX KabJioBa M ca HUMa MOBE3aHUM yClIyrama TeXHHUYKE MOJPIIKE, 3aTHM HM3PaZoM TEXHHUKE
JOKYMEHTaIije, IMPOjeKTOBAKEM U KOHCAJITHHIOM 3a pazIUuuTe MpPEXKHE cucreMe. Y CKIOIy
nocnoBHUX akTUBHOCTH CAI'A 00aBiba JeMaTHOCT pa3Boja COPTBEPCKHUX pelieHmha W BPIIU MPOJAJy
copTBEpa W CEpBHCHpamEe NPOoU3BOAa KoMIaHwja kao mTo cy Microsoft, HP, Oracle, Fujitsu
Technology Solutions, Apc u Hitachi Data Systems.

[Momnocunan mpujaBe je Tokom 2009. romumHe moctao aeo New Frontier rpyme Tako na
BJIACHUYKY CTPYKTYpPY oBOr qomaher npymTsa ox Taaa ynHe ApymTBo New Frontier Solution GMBH
u3 beua (Aycrpuja), koje je ca 65% ynena BehuHcku unaH npymrsa u oapehenn 6poj pu3HuKkux Iuma
YHjU 33j€JTHUYKHU Y0 Y OBOM JIPYIITBY U3HOCH 35%.

Ha tpxwumry Peny6nuke CpOuje 3aBucHa ApymTBa mojgHocuona npujaBe cy New Frontier
Innova d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha aapecu Ommanunckux Opuranga 88, HoBu beorpan, koje je
perucTpoBaHo y AreHIMju 3a mnpuBpenHe peructpe PenyOmuke CpOuje mojx MaTU4HUM Opojem
21119113, u Smart d.o.o. Novi Sad, ca cemumrem Ha anpecu Tpr muanenana 5, Hosu Can, xoje je
perucTpoBaHo y AreHIMju 3a mnpuBpenHe peructpe PenyOmuke CpOuje mojx MaTUdHUM Opojem
08709785. Ilperexna peructpoBana nenaTHoct apymrTBa New Frontier Innova d.o.o. Beograd je
padyHapcko nporpamupame (mumdpa: 6201), npok je memarHoct npymrsa Smart d.o.o. Novi Sad
octasio obpazoBame (mudpa 8§559), a npymrBo ce dakTHuku 6aBU mMpoaajoM codTBEpa U MPYyKaAHEM
paznmuuntux obmuka UT ycnyra.

Ocum cTUIa01a ¥ KBEeTOBUX 3aBUCHUX JpymiTaBa, New Frontier rpymna mocityje Ha TpXKHUIITY
Peny6immke CpOuje u mpeko mMpUBpEIHOT APYIITBA ca orpaHu4YeHoM oaroBopHoihy ,, Tegetdot d.o.0.*,
ca cequmuTeM Ha aapecu byneBap Muxauna [lynuna 10/B2, peructpoBaHor y AreHIuju 3a NpUBpeIHe
peructpe Penybnuke CpOuje mon matuunuMm Opojem 20955708, uuju je ocHmBau New Frontier
Innovation GmbH ca 60% ynena. IlperexHa perucTpoBaHa AETATHOCT IPYIITBA je padyyHAPCKO
IIporpaMupame.



VY 3eMJpama y OKpyKemY OJHOCHIIALl IPUjaBe je MpUcyTaH npeko apymrasa Saga CG d.o.o.
Podgorica, Saga RS d.o.o. Banja Luka 1 Saga MK doel Skoplje. IIpeTexxna menaTHOCT HaBeICHHX
ApyIITaBa je TPrOBUHA Ha BEJIMKO pauyHapHMa, pauyHapcKoM omnpeMoM u coptBepoM. [logHocmman
MpHjaBe JOCTAaBHO je TOJAaTKe M 3a ocraje wianoBe New Frontier rpyrme Koju CBoje TOCIOBHE
aKTUBHOCTH 00aBJbajy BaH Tepuropuje Penmyonuke Cpouje, uemy je Komucuja y KOHKpEeTHOM Clydajy
Jlaia caMmo OMIITH HHPOPMATUBHH KapaKTep U 3Ha4aj.

CBa 3aBHCHa JpYIITBAa CTHIIA0Ia KOHTpPOJIE, HaJl KOjUMAa MMa HEMOCPEAHY HIU TOCPEIHY,
MojeIMHAYHY WM 3aj€JHUYKY KOHTpOITY, 0e3 003upa Ha Jp)KaBy OCHUBaWba W CEAMINTA, TPETUPA]Y CE€
K20 jeJJaH YUEeCHHK Ha TPXKHILITY y CMHUCITY WiaHa 5. 3aKoHa.

[Tpuspeano apymrso HIIC m.0.0. beorpan (y maseem Texcry: HIIC wnm 1usbHO IpymiTBoO)
ocHoBano je 2003. romune ca ceaumt™m y beorpany. IlperexHa perucrpoBaHa IEeNaTHOCT OBOT
JPYIITBA j€ pauyHapCcKo mporpamupame (mmdpa: 6201), a KOHKpEeTHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH JIPYIITBA
o0yxBaTajy mponajy codptBepa u mnpyxkame WT ycnmyra. ¥ morneny codrBepa, IUIBHO APYIITBO
nponaje copTBepcka pemema Microsoft Dynamics Nav npousBohaua Microsoft, kao u Jokamuzamnujy
3a TO pelieme U Moayine y okBupy Microsoft Dynamics Nav pemema. On UT ycnyra, musbHO
JIPYIITBO BPIIA TEXHUYKY M COPTBEPCKY MOJAPIIKY COPTBEPCKUM peliemhruMa Koje TUCTPUOyHpa Hin
camo uspahyje, a mpyxka u yciayre oOyke y kopuimihemy Microsoft Dynamics Nav-a. OcHuBauu u
CYBJIACHHIIM IMWJHHOT ApymTBa Ccy ¢usmuka auna. Braagan IlerpoBuh m MupocnaB JoBkoBuh ca
ynenuma on o 22,5% u Mapko Ileposuh ca ynenom on 55%. HIIC Hema mnoBe3aHUX NPUBPETHUX

JpyIlITaBa.

[IpaBHU OCHOB 3a CIIpOBOhEeHE KOHIICHTPAIIH]E OJTHOCHO aKT O KOHIIEHTPAIHjU jecy YTOBOp
0 Kymompoaaju ynena, 3akpydeH 19.08.2015. rogune m3mel)y Brnamgana IlerpoBuha m Mupocnapa
JoBkoBuha kao npogasua u npuBpeaHor apymrea CAI'A m.0.0. beorpan kao crumaona, 1 YroBop o
Kynonpoaaju yaena, 3akibydeH 19.08.2015. rogune m3mel)y Mapka IlepoBuha kao mpomaBua u
npuspeanor apymrtBa CAI'A np.0.0. beorpam kao crtunaona. Y cKiIaagy ca OBUM YroBOpUMA,
HamepaBaHa KOHIIEHTpaIfja OCTBapyje Ce Tako IITO CTHUIanal oj mpoaaBua cruue 60% yxena y
LUMJBHOM JPYIITBY, HA Ta] HAUYMH IITO he cBako O/ MpojaBalla MPEHETH Ha CTHUIIA0IA JIE0 CBOT y/ena,
1o BpeaHoctd 60% OCHOBHOT KamuTalla IAJBHOT IPYIITBA U TO Ha ciefaehu HauwH: npojaBar Bragan
[TerpoBuh mpenocu Ha ctunaoua 2,5% cBor yzaena; mpogasanl MwupocnaB JoBkoBuh mpeHocH Ha
ctunaona 2,5% cBor yzaena; npoaasar; Mapko Ilepouh nmpeHocu Ha ctumaomna 55% cBor yzaena, mTo
YUHH KEroB YKYITHU YAE0, U UCTyNa U3 ApylTBa. KoMmnosuiuja HoOBe BIACHHYKE CTPYKTYpPE MUJHHOT
npymTBa usrieaahe tako ma he CAI'A mocemoBatu 60% ynena y OCHOBHOM KamHUTaly ITUJBHOT
apymTBa a Mupocnas JoskoBuh u Biiagan [letposuh no 20%.

W3 cBera HaBeIEHOT MPOM3IIA3HU Jia MPEAMETHA TPaHCAKIIK]ja MPECTaB/ba KOHIICHTPALU]y Y
cmucay 4wi. 17. cr. 1. tad. 2. 3akoHa. YYECHHK Ha TPXKHUIITY KOjU CTHYE KOHTPOJIY MMa 00aBe3y
npUjaBe KOHIEHTpauuje y cmuciay wi. 61. cr. 1. tau. 1. 3akoHa, mTo je yTBpheHO YBUAOM Yy
(MHaHCH]CKE U3BEIITaje yueCHHKa KoHIeHTpamyje. [IpujaBa je mogHeTa O1aroBpeMeHo y poky of 15
JlaHa OJ1 JIaHa 3aKJbY4eHa YroBopa KOjU MPECTaB/bajy akT O KOHLEHTPALHjH, Y CKIaay ca wi. 63. CT.
1. tau. 1. 3akoHa, W y cKiIagy ca YpemdoM O Caap)KMHH W Ha4yuHYy TOJHOIICHAa TNpHjaBe
koHneHTpanuje (,,Cmyx06enu rmacauk PC*, 6p. 89/2009).

[Tomazehu ox cBojcTaBa, HaMeHE U IIEHE MPEAMETHOT CKyma poba u yciyra, onpehena cy
pelieBaHTHA TPXKUINTA MPOU3BO/AAa Yy KOHKPETHOM CIy4Yajy, yBakaBajyhw TIpOIEHY peeBaHTHOT
TPXKUIITA KOJy j€ MAao MoAHOocwial mpujaBe. [Ipuiukom neduHHCAama PENEeBAHTHOT TPXKHILITA
MMOJAHOCHIIAIl 3aXTeBa je, mopea oapenada Bakehux mpomuca, ©Mao y BHAY M MPETXOJHY IMPaKCy
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Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpeHIje, kao U oaroBapajyhy npakcy EBporcke yHHje, ipe cBera npaxcy
EBponicke kommcuje. Bezano 3a gocamammy mpakcy Komwmcuje 3a 3amITHTy KOHKYpEHIIH]E,
MOTHOCHIIAIL je uMao y BuAy pemrewe Komucuje 6p. 6/0-02-124/02-2 ox 10.04.2009. ronuue (y namem
TekcTy: Pememe u3 2009. rommne), kojum je y ckpaheHOM TOCTYINKY oj00peHa KOHIICHTpalrja
HacTaja cTuiameM KoHTpoje apymrTa New Frontier Solution GmbH nax npymrsom CAI'A n.0.0.
beorpan, T1j. Ham momHOCHWOIEeM 3axTeBa, kao W pememe Komucuje Op. 6/0-02-465/2013-9 on
09.09.2013. ronune (y nasbeM Tekcty: Pememwe u3 2013. roaune), kojuM je y ckpaheHOM MOCTYIKY
0/I00peHa KOHIIEHTpalyja HacTaja crumameM KoHTpose apymTBa CAI'A m.o.0. beorpam Han
apymtBoM Cwmapt np.0.0. HoBu Caa. Tom mpuwimkom Komwmcuja je yTBpauna Aa ce HEIOKYITHO
TPXKUIITE UHPOPMATHUKE WHIYCTPH]E€ MOXKE MOACITUTH HA YETHUPH KAaTETOPHje EeTaTHOCTH (TPrOBHHA
Ha Bequko u Mmano WT ompemom, UT ycayre, KOMIjyTepckO NpOrpaMHUpame W IMPOU3BOIHA
koMmmjyrepa u mepudepHux ypehaja). Mcra momenma ce Moke NPUMEHHTH W HAa MPEAMETHY
KOHIIGHTpalujy y3 oapehena npeunsupama MojeAMHUX TEPMUHA U 00jeinmbaBamba 00JInKa npoaaje. Y
ckiany ca tum, UT tpxumre y Penmyommmm CpOuju ce MoKe MOJCIUTH Ha TPU CETMEHTA: TPXKHILTE
npoaaje UT onpeme, Tpxxuite npyxama UT yerayra u Tpxwuinte npoaaje codhraepa.

IIpema nocraBbeHUM MoOjanMMa o TnocioBamy u3 2013. roxmHe, mogHOCWIAIl je
npucytaH Ha cBa Tpu cermeHTta WUT TpkuiuTta, JOK je LMIJBHO APYIITBO INPUCYTHO Ha JBa U TO Ha
tpkumty UT yenyra m Tpxumry codrepa. Ha ocHOBY HaBeneHMX MoKas3aTesba, 3a CBPXY OLIEHE
IpeJMETHE KOHIIEHTpAallMje, Kao peleBaHTHA TP KMIITA IPOU3BOJAa MOry ce JAepuHHcaTH JBa
penieBaHTHA TPXKUILTA U TO: TpkuIITe npyxama UT yciayra u tpxkuiite npoaaje copTaepa.

IMon mojmom UT ycnyra moapazymeBajy ce yciayre Koje oOyxBaTajy IUIAHUpame U
TU3aJHUPAkEe KOMIJYTEPCKUX CHCTeMa KOjU HMHTETpUIy XapaBep, codpTBEp M KOMYHHKAIIMOHE
TEXHOJIOTH]j€e, YIpaBibakbe KIMjEHTOBUM KOMIIjYTEPCKUM CUCTEMOM U ypehajuma 3a oOpany mojaraka
Kao W ocTaje NMpodecHoHANIHe M TEeXHHYKE aKTHBHOCTH y BE3M ca padyHapuma (yciIyre omopaBKa
co(TBEepa HAKOH XaBapuje WM Maja CHUCTeMa, MHCTAJAlHja U MOJCIIAaBake MEPCOHATIHUX padyHapa,
ycnyre uHcTtananuje copreepa). I[lpunukom nedunucama mojma UT ycimyra mMoke ce MPUMEHHTH
MPUCTYI KOjU je y CKiIaay ca mpakcoM EBporicke komucuje y norieny konunenrpauuja y UT cekropy,
a xoju oOyxBaTa cienehe BpCTe yciayra: oJpkaBame XapJABepa, OJApKaBame co(TBEpa W MOAPIIKA,
KOHCANTHHT, pa3Boj M uHTerpaunuja, ycayre MUT MmeHaymeHTta, yciayre MOCIOBHOT MEHAIMEHTa H
eayKalja u TPCHUHT.

[Tojam UT ycnyra, nedpunucan Ha HaBeneHW HayMH OOyXBaTa IOCIOBHE aKTUBHOCTH
MOJHOCHOLIA TIpHjaBe KOjU je MPUCYTaH y CKOpo cBuUM cermeHtuma UT ycnmyra, Kao U akTUBHOCTH
WBHOT JIPYIITBA KOj€ j€ aHrakoBaHo y obmactu Jokanmzanuje Microsoft Dynamics Nav
coTBEPCKOT peliemka, pa3Boja Moayia y okBupy Microsoft Dynamics Nav pemiema, 3aTum y o0y u
enykauuju y morieny kopumrhema Microsoft Dynamics Nav pemema. [lame cerMeHTHpame
nojequaux UT ycioyra kojuma ce yuecHUIIM Y KOHIIEHTpalrju 6aBe HUuje HeonxoaHo jep cy UT ycmyre
Mel)ycoOHO MoBe3aHe U YWHE jeTHO PEJICBAaHTHO TPKHUILTE MPOU3BO/IA.

Ha tpxumry mpomaje codptBepa y PemyOmunm CpOuju akTHBHa cy o0a y4decHHKa
KOHIIeHTpanuje. Y ToM cermeHTy akTuBHOCTH, CAI'A je nmuctpubyrep COPTBEPCKUX peIICHa
cnenehux xommanuja: Oracle, IBM, HP, Microsoft Fujitsu Technology Solutions, APC, Hitachi Data
Systems, a Takohe mpogaje u cBoje comcTBeHe mporpame (momyT mporpama eBanking). IlusbHO
APYITBO AUCTpUOyHpa copTBepCcKa periema komnanuje Microsoft, mox HazuBom Microsoft Dynamics
Nav u pojsiaje Mozayse koje camo uspahyje y okBupy Microsoft Dynamics Nav-a.

Tpxumre mpomaje codrTBepa oOyxBata y ceOu Mpoaajy, H3HAJMIbUBAKE WIIH
HarutahuBame HakHane 3a Kopumiheme codTBepa WM COPTBEPCKUX IUICHIH. Y TMOTIeAY Hpoiaje
codTBepa u3zpaxeHa je melhycoOHa 3aMEHIBMBOCT cO(TBEpA pa3IMIUTUX MPOU3Bohava, y CMUCITY Ja HE
MOCTOje 3HAuajHHje MpenpeKe Aa YYECHUIM Ha TPXKUIITY KOju ce OaBe MpOJAajoM I0jeAUHUX
padyHapcKHX Mporpama y cBojy HOHYIY YKIJbyde U Apyre nporpame. [logHocHmal cmarpa a 3a CBpxe
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OlLlIeHEe TpeJMETHE KOHIEHTpalMje TPXKUIITE IMpojaje copTBepa HUje MOTPEOHO ajbe NCIUTH Ha
KaTeropuje Koje ou odyxBaraie mpojajy copTeepa nojennHux copTBepckux kyha.

3a oreHy peMETHE KOHIICHTPAIlMj€ PEeJIEBAHTHO reorpadcko TPXKUIITE 32 00a pejeBaHTHA
TP>KUIITA IPOU3BO/IA je HaMOHaIHa TeputopHja Penybnuke Cpbuje y ckinany ca uin.6 c1.3. y Be3u il
2. 3akona. Komucwuja je oBakaB CTaB onpeseniia TUME Jia TTOTHOCUIIAI] CBOj€ TTOCIOBamkhE HE (POKyCHpa
Ha YyCKy reorpadcky TeputopHjy Beh mociyje Ha unTtaBoj Teputopuju Pemy6muke Cpobuje, mTo ce
OJIHOCH U Ha Jpyra Beha npymTBa u3 oBe obsactu nmociaoBama. [lopen Tora, jeana o cienuGpuIHOCTH
UT ycnyra je y ToMe a OHE HHUCY HY)KHO TIOBE3aHE CaMO 3a jeIHO JIOKAJIHO reorpadcko moapydje
Oynyhu nma ce kopumihemeM caBpeMEHUX CpelcTaBa KoMyHHKanuje u wHTepHera UT ycmyre mory
NPYKUTHU U3 jJeTHOT MECTa BEJIMKOM OpOjy KOPHCHHUKa ca Teputopuje untase Penyonuke Cpouje.

[MonHocunan npujaBe je U3HEO MPOLEHY Ja je TPKUIIHO yuerrhe MUBHOT ApYyHmTBa Ha 00a
yTBph)eHa peneBaHTHA TpKUILITA y NMpeTxoaHoj rogunu 0,5%. bynyhu na je TpKuliHU yneo MubHOT
JpyIITBa BEOMa HU3aK, MPEeIMETHA KOHI[EHTpAaIlMja He MOXE OBECTH JO0 OWJI0 KaKBUX HETaTUBHUX
edekara Ha Tpxumty UT ycmyra u tpxkumry npoaaje coprrepa y Penyomumm Cp6uju. Y mornemy
TPKUIMHUX yJelia KOHKypeHaTa, IaTh Cy MOJally O BUXOBUM yeianMa Ha nenokynHom UT Tpxkummry
y Penmy6mumu CpOuju y 2013. ronuamn, KOju MOTY OWMTH aJIeKBaTHH M 3a OIIEHY ydemrha TJIaBHUX
KOHKYypeHaTa Ha aBa cermeHTa UT TpkuinTa Koja cy peleBaHTHA 3a MPEAMETHY KOHIEHTpAIH]y,
o03upom na cy Boaehe kommnanuje Ha UT tpxumry CpOuje mo nmpaBmily IPUCYTHE Ha CBA TPU HETOBA
cermenTa (Asseco See ca 8%, Comutel ca 6,7%, Comtrade Itss ca 5,4% wutn.). Octanu y4yecHUIU Ha
TPXKUIUTY 3aje1Ho uMajy 54,4%, mro ykasyje Aa TpKUILTE HUje KOHIEHTpUCaHO. Y IpHjaBH je Takohe
ykazaHo na tpxkumite UT yciyra kapakTepuily HUCKe Oapujepe 3a yiaa3ak Ha TpKUIITe, 3aXBasbyjyhu,
Ipe CBera, YMHECHUIIM JIa j€ CBAaKO ca OAroBapajyhuM TEeXHHUKUM 3HaHmEM Y MOTYNHOCTH Ja TpYKu
peneBantHy UT ycayry.

Pazno3u 3a crpoBoleme KOHIIEHTpaluje, ca acheKkTa CTHIaolla KOHTPOJE, OIIeAajy ce y
BETOBO] MOTYhHOCTH N1a JOJaTHO MPOIIMPH TMOHYAY CBOjUM TOCTOjehuM KJIMjeHTUMa y 3eMJbH U
MHOCTPAHCTBY M JIAKIIe CTEKHE HOBE KOMHUTEHTE KOjUMa Cy pelllera IMJbHOT JAPYIITBA O] BEJIUKE
MoCJIOBHE BpenHocTH. LlmipbHO 1pymTBO je o7 oOcHuUBama BiacHUK Microsoft Dynamics Gold
KOMIIETEHIIMj€ U TpeAcTaBba jeIHY OJ HajOOJbHMX KOMIIAaHHMja W3 OpaHIiue Ha TpKuIuTy PemyGnuke
Cpb6uje. Takohe, cipoBoheme TpaHCcakInje Mpyka MOryhHOCT CTHITA0IY Jia TIPOIITUPH CBOj MOPT(HOITHO
MPOM3BO/Ia M YCIIyra M MOHYIM UX KOMIIaHHjama ca KOjuMa JI0 cajia Hije OMO y MOCIOBHUM OJHOCHMA.
Ha oBaj Haunn Ou ce moaaTHO moBehayn TOMUIITKBY MPUXOAM CTUIIA0NA, a THME U 1iesie New Frontier
rpymnangje, 4uMe OM c€ MHCKOPUCTHJIA KOMIUIEMEHTApHOCT KOja TIOCTOjU u3Mely Tp>KUIIHUX
aKTUBHOCTH CTHIIA0Ia U IIUJBHOT APYIITBA.

VYdecHUIIM KOHIEHTpalKje Moceayjy KOMITIeMEHTapHa 3Hama U BemrtuHe Ha UT Tpxumry,
mTo he mM nmomatHo yHampenutu Oyayhe mocioBame. Ctumanai MpeacTaB/ba jeAHY Oa Boaehux
KoMmmaHuja Ha TpxkuTy Penyonuke Cpouje y nponaju UT onpeme u copTBepa U npyKamy BEIUKOT
opoja UT ycayra. CrpoBoheme mpeaMeTHe KOHIICHTpamuje OMOTYhmiio OW HHUJPHOM JPYIITBY Ja
HCKOPHUCTH pecypce CTUIaola y moOoJbllamy KBAJMTETa CBOjUX MpousBoaa U yciayra. Haume, CAT'A
nociyje y okBupy New Frontier rpyme, koja je aktuBHa y UT cextopy y 3emibama llenTpanne u
Hctoune EBpome mTo oTBapa MpoCTOp HUJPHOM APYIITBY 3a JIAKIIM MPHUCTYN 3HABY M HCKYCTBY
npyrux unanuna New Frontier rpyne y morneny UT gematHocTH Koje MHUJBHO ApymITBO 00aBska. To he
BOJUTH TOO0OJBIIAKY KBAJIUTETa YCIyra Koje OBO JAPYIITBO IpyXa MoTpomaunma y PemyOmumm
Cp6uju, mTo crajga y KOpryc MOTOAHOCTH Koje he, peann3oBameM OBE TpaHCakiuje, mpouctehu 3a
KOPUCHUKE MPEJIMETHHUX YCIIyTa.

Ha ocHOBy aHanu3e IeIOKyITHE JTOKYMEHTAallMje J0CTaBJbEeHE Y3 MpHUjaBy, Kao U YTBpheHHUX
YUEHUIIA ¥ OBOM MOCTYINKy, Komucuja je 3akjpyumiia ga CpoBOheme MpeaMeTHE KOHIICHTpaInje
Hehe 3Ha4ajHO OrpaHUYUTH, HAPYIIUTH WIH CIIPEYUTH KOHKYpEHIH]Y Ha TpkuiTy Pemybnuke Cpouje
WIN HBETOBOM JIeNly, IIpe CBEra CTBApameM WIH jadarkeM JOMHHAHTHOT I0JI0XKaja, OJHOCHO 1 je
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IpeaMeTHA KOHIIEHTpalrja 103B0JbeHa y cMucay wi. 19. 3akona. M3 Tor pasnora, oJUTy4eHo je Kao y
CTaBY MPBOM U3PEKE OBOT pelIeHa.

Omnyka y craBy JOpyroM JOHETa je TpPUMEHOM wWI. 65. cT. 5. 3akoHa O 3aIllTHTH
KOHKYpEHIIMje Kao  wi. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHrKa 0 BUCHHN HaKHA/a 3a MOCJIOBE U3 HAJIC)KHOCTU
Komucwuje 3a 3amruty koukypeniuje (,,Cayx6enu rmacauk PC* 6p. 58/06), a Ha OCHOBY OCTBapeHOT
NpUX0J]a YIECHUKA Y KOHLIEHTPALMJH U Ca BhUMa MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKHIUTY y 0OpadyHCKO]
TOJIMHU KOja MPETXO0/IM TOJUHHU Y K0jOj j€ IOIIIO A0 KOHIIGHTpaIlrje.

IToyka o mpaBHOM CpeACTBY
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.

[IpotuB oBOr pemiema MOXKE Ce MOJHETH TyxO0a YmpaBHOM cyny y poky oa 30 maHa onx maHa
JIOCTaBJbaba PElICHa.

I1.O. IPEJCEJHUKA KOMHUCHUJE

WBan YrpuH, unan Casera



