Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-680/2015-08
Hatym: 15. oktobap 2015. rogune
beorpan

[Ipencennuk Kommcuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIMj€, Ha OCHOBY wiaHa 37. cTtaB 2. 3aKoHa O
3amTUTH KoHKypeHuuje (,Cmyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), un. 192. ct. 1.
3akoHa o ommTeMm ynpaBHOM TmocTynky ("Cmyx6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u
,»Ciayx0enn rnacauk PC* 6p. 30/2010) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka o BUCHHH
HaKHaJa 3a TOCJIOBe M3 HamiekHOCTH Komucuje 3a 3amrutry KoHKypeHiuje (,,CiayxOeHn
rnacHuk PC* 6poj 49/2011), omnyuyjyhu mo mpujaBu KOHIIEHTpaLHje 3aBeieH0] o1 Opojem
6/0-02-680/2015-1, kojy je 10.09.2015. roguHe MOAHENO MPUBPEIHO APYIITBO 3a CIOJBHY H
yHyTpamiey TproBuny u yciayre AMAH n.0.0. Cypuun, ca ceaumreM Ha ajpecu
Bunorpanacka 52a, Cypuun, beorpan, koje 3actyna myHoMohHuk ajgBokat beba Munetuh u3
Beorpana, O6makoBcka 28, nana 15. okro6pa 2015. rogune, noHocu cienehe

PEHIEIBE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja YYeCHHKA Ha TPXKHUIUTY KOja
HAcTaje CTULakbEeM HENOCPEIHE KOHTpPOJIE NMPUBPEIHOr APYIITBA 32 CIIOJBHY M YHYTpAlllby
TproBuny u yciayre AMAH n.0.0. Cypuun, ca ceaumutem Ha aapecu Bunorpancka 52a,
Cypunn, beorpan, peructpoBaHor y AreHnuju 3a npuBpente peructpe Pemyommke Cpouje
noj MatuyHUM Opojem 06048064, Hax pUBpEeTHUM JIPYIITBOM 3a TproBuHy u yciayre CDE S
11.0.0., ca ceaumTeM Ha aapecu Tommwmn OyHap 172, Beorpan, peructpoBanuM y ATEHITUU 32
npuBpenHe peructpe Penybmuke Cp6uje mox wmarmunuMm  Opojem 17301721 wu Han
npuBpeaauM apymrsoMm EUROPEAN RETAIL COMPANY n.0.0. beorpan, ca cenuiirem Ha
anpecu Iberomesa 48, beorpan, peructpoBaHMM y ATCHIMJH 3a TIPUBPEAHE PETHUCTPE
Peny6nuke Cp6uje mon maruunum Opojem 20024704, no koje momazu kymoBuHoM 100%
yJllena y KaluTaly OBUX APYILITaBa O]l BbUXOBOI JOCAAALIET BIACHHUKA.

II YTBPBYJE CE na je nogHocuiall mpujaBe y npeaIMeTHO] KOHIICHTPALUjU, TPUBPETHO
JIPYIITBO 3a CHOJbHY U YHYTpallwky TproBuny u yciayre AMAH n.0.0. CypuuH, y 1einoctu
U3BPIIMIO CBOjy oOaBe3y Iuiahama HakHa/AE 3a M3JaBambe OBOI pemiema jgaHa 14.09.2015.
TOJINHE, yI1aTOM H3HOCa on 3.011.417,50 (cnmoBuma:
TPUMWINOHAjeJaHaeCTXWbagaueTuprucroTunecenamiaect u 50/100) nuHapa Ha padyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpeHIrje oTBopeH koa Haponne 6anke CpOuje, mTo mpeacTaBiba
onarosapajyhy IuHapCKy NpOTHUBBPEIHOCT HAaKHAJE 3a HM3JaBame peliemha O 0A00paBamby
KOHIIEHTpalyje y ckpaheHoM moctynky w3 wiana 2.ctaB 1. Tauka 6. Tapudarka o BUCHHHU
HaKHAa/1a 32 MOCJIOBE U3 HaanexxHocTH Komucuje 3a 3aTHTY KOHKYPEHIIH]e.



Oopa3znoxeme

[IpuBpenHO IpYyHITBO 3a CMOJbHY M YHYTpallwy TproBuny u yciyre AMAH n.0.0.
CypuuH, noaneno je nana 10.09.2015. ronune nmpeko myHOMONHHKA MPHUjaBy KOHIIEHTpAIIH]e
KOja HacTaje ctunameMm HernocpenHe koHTposie (100% yzaena) Hajg moBe3aHUM JAPYLITBUMA
CDE S n.0.0. u EUROPEAN RETAIL COMPANY n.0.0. beorpan, ca mpemiorom na
KoMucuja 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIM]€ OMJIYYHM U OAOOpPH HCTY y CKpah€HOM MOCTYIKY.
[MomHocunan mpujaBe je ycien KOHCTaTOBAaHMX HENOCTaTaka MHULMJAIHOT IMOJHECKA, a y
UJbY OTKJIamama TaKBUX HEJOCTaTaka, JOCTaBUO JONyHY npenmeTrHe mpujase 07. okToOpa
2015. rogunre. Komucuja onemyje Aa je MOAHOCWIAIl MPEAMETHE IpHjaBe, Ccaap:kajeM OBe
JIOTIyHEe, OTKJIOHMO HEJIOCTAaTKE Ha KOje je YIO30peH, Te 1a je Y CBeMY IMOCTYIHO Ha HAYUH U Y
CKJIQJy ca MPOIMCOM O CaapiKajy U HAYMHY HEHOT MOJHOIIeHa. HakHaga 3a n3naBame akra
je yruraheHa y menocru.

[lo mogHeTOM 3axTeBy 3a 3aIUTUTY NOJATaka y cMHUCIy wi. 45. 3aKoHa O 3alUTUTH
KOHKYypeHIIrje (Y 1aJbeéM TEKCTY: 3aKOH), OJNTYYEHO j€ TTOCEOHNM 3aKJbyUKOM.

Onnyuyjyhu mno monseroj mnpujaBu, mpencennuk Komucuje (y AajbeM TEKCTY:
npeacenHuk wim Kommucuja) je M3BpImMoO yBHI y MOAHETY TpHjaBy M nogHecak ox 07. 10.
2015. rogune, Te je 3aKJby4yHo Aa TpeOa OUIYyYUTH KAO y TUCIIO3UTHUBY OBOT pEIICHa U3
pasnora koju he masse 6uTH 00pa3IOKECHH.

VYBusOM y H3BOJE M3 OAroBapajyhux perucrapa NpUBpPEIHHX cCyOjekara, OBE
YYE€CHHKA KOHIICHTpalldje, y BHUX0Be (DMHAHCH]CKE W3BENITaje, Ka0 U y JIPyre J0CTaBJHEHE
nokase, yrBpheno je cienehe.

[IpuBpeaHo ApymITBO 3a CIOJbHY M YHYTpalllkhy TproBuny u yciayre AMAH n.0.0.
CypuuH (y najbeM TeKCTy: cTunanan kourposie uin AMAH) ocnoBano je 1992. ronune u on
Taga ce 0aBu TPropuHOM M yciyrama. OCHUBAY M JeIMHM 4YiaH APYIITBA j€ (PU3MUKO JIUIIE,
rocnogud  Heman Kxammn. JlpymTBo je perucTpoBaHo 3a TProBUHY Ha Mallo ¥y
HECIIeLMjaIM30BaHUM MIPOJaBHUIIAMa, IPETEXKHO XpaHoM, nuhuma u gyBaHoM (mmudppa:4711).
VY Toky cBor nocnoBamka, AMAH cBoj Behu pact Oenexu ox 2008. roauHe Kaja je 3amoveo
nosehame Opoja objekara y beorpany um oxomnum mectuma. Y aeuem6Opy 2010. roaune je
OTBOPEHO TpBUX 5 mpopajuux objekara moja HazuBoM ,,HARD DISKONT® y kojuma ce
npojaje poda MIMPOKE MOTPOIIHE M0 HAJIIOBOJFHUJUM TUCKOHTHHUM IIeHaMa Ha Tpxkumrty. Ha
kpajy 2013. romuHe AmaH je mmao oko 120 MamompomajHux objekata m oko |[...]"
3aIr0CICHHX.

" Akt campxu samtuhene nogatke. 3amTHhCHHM MOJAIM TPHUKA3aHM Cy O3HAKOM [...] HIIM y PACIOHY KOjH
Kommucuja cmatpa oaroBapajyhuM HaUMHOM 3allITHTE.



CDE S 1.0.0. npuBpeIHO APYIITBO 3a TPTOBUHY U yciyre beorpan (y majbem TEKCTy:
CDE S unu nussHO ApymTBo) ocHoBaHO je 2001. rogune. OcHUBAY U JeTHUHU WIAH JPYIITBA
je COMPAGNIE DE DISTRIBUTION EUROPEENE, (y mamem tekcry: CDE F), ca
cequmteM y 24, rue Auguste Chabrieres, 75015 ITapus, perucrapcku 6poj 429 486 939, koje
je 3aBucHo apymTBo npymtBa ITM Entreprises SA. Ilperexxna perucrpoBaHa AeNaTHOCT
IpyIITBa j€ TProBMHA Ha Majo XJeOOM, TECTEeHWHOM, KOJauyuMa M CIATKHIIAMa Y
crienMjanu3oBaHuM mpojaBHuniama (mudpa:4724). CDE S mocnyje y CpOuju mpexo cBor
JaHLa MAJIONPOJAjHUX o0jexaTa moxa HazuBoM Interex. ¥ Cpbuju je Interex mpucyran on
2004. ronuHe Kana je oTBOpeH mpBHU cynepmapkeT y Yauky. Jlanac Interex mma oQjexre y
cienehum rpagoBuma: Yawak (cymepmapker y Ilpessunu u nentpy rpazaa), beorpan
(cynepmapker y Tommuom OyHapy u Ycranmukoj), Hum, OOGpenoBan, 3ajedap, [llaban u
Basmeso. TpenyTHoO 3amnonubaBa oOkKo |...]| pagHuka.

CDE S uma jemHo 3aBHUCHO JpyIITBO, [IpMBpeqHO IpyIITBO 3a HPOHM3BOIBY U
tproBuny MEGA PRODUCTS PLUS n.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha aapecu TormuH OyHap
172, HoBu beorpan, peructpoBano y AreHiuju 3a npuspeane peructpe Pemyomuke Cpouje
o MmatuaHUM OpojeM 20077565. [Ipema HaBoMMa MOAHOCHOLIA TTPHjaBEe OBO APYIITBO HEMA
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH Beh je camo BiracHuK napriene Ha Yykapuukoj naaunu y beorpany.

[Ipuspenno npymrso EUROPEAN RETAIL COMPANY n.0.0. beorpaza (y nasmem
tekcTy: ERC S wimm mmipHO npymTBo) ocHoBaHO je 2005. roauHe MCKIBYYHBO Kao JPYIITBO
KOje yrnpaBjba HEKpEeTHHHaMa y KOjUMa ce Hajas3M JlaHai cynepmapkera Interex. OcHuBau u
jenunu wian apymtsa je ITM Entreprises SA, (y nammem texcry: ITME), ca cequmrem y 24,
rue Auguste Chabrieres, 75015 Ilapu3, perucrapcku O0poj 722 064 102. IlperexnHa
perucTpoBaHa JeIaTHOCT APYIITBA je pa3pasa rpaheBuHckux npojekara (mudpa: 4110). ERC
S Hema 3aBUCHUX JpymTaBa y Pemyomumu Cpouju.

Csa 3aBuCHa ApymITBa, 0e3 003upa Ha JpXKaBy OCHUBaWka M CEAMIITA, TPETHPAjy Ce
Kao0 jeJlaH YYECHUK Ha TPXKHUIITY Y CMUCITY WiaHa 5.3aKoHa.

[IpaBHU OCHOB 3a crpoBOheHE KOHIICHTPAIMj€ OJHOCHO aKT O KOHIICHTPAllUjH j€
I'enepanHu yroBop o KymonpoJaju yjena NoThnucaH aana 26. asrycra 2015. rogune uzmely
npymraBa [TM ENTREPRISES SA u COMPAGNIE DE DISTRIBUTION EUROPEENE
Kao MpoJaBalia U MPUBPEIHOT APYIITBA 32 CIIOJbHY U YHYTpallllhy TPrOBUHY M yciayre AmMaH
n.0.0. CypuuH, kao Kymnma. Y CKIaJy ca OBHUM YTOBOpOM, HaMepaBaHa KOHIIEHTpalldja
ocTBapyje ce Tako wmTo Kyman npeysuma 100% yaena on mpopamama [...|. HamepaBana
TpaHcakija he ce cmpoBecTH y BuIe MehyCOOHO HCHpemieTaHuX KOpaka, KOju Cy
MelycoOHO ycioB/beHH W Mel)y3aBuUCHH, anu he ce aemaBaTH CHUMYJITAHO WIH Y MaJuM
BPEMEHCKUM pa3Malima.

W3 cBera HaBeAeHOr TMpoW3Jia3d Jia TpeAMETHa TpaHCaKLMja MpPEeJCTaBba
KOHIICHTparjy y cMuciy wi. 17. c¢r. 1. tay. 2. 3akoHa. YYECHUK Ha TPIKHUINTY KOJU CTHYE
KOHTPOJIY UMa o0aBe3y MpHjaBe KOHIEHTpaIyje y cMuciy wi. 61. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa, mro
je yrBpheHo yBuAOM y (HUHAHCHJCKE H3BEITaje Y4YeCHUKA KOHIeHTpammje. [IpujaBa je
nojHeTa 0JaroBpeMeHo y poky oA 15 maHa ox jaHa 3akibydera yroBopa KOju HpeIcTaBbajy
aKT O KOHIIEHTpaIuj1, y ckiany ca 4i. 63. cr. 1. tau. 1. 3akoHa, u y ckiany ca Ypeadom o
CaJip)kKMHU M HA4YMHY MOJHOLICHa NpujaBe KoHueHTpauuje (,,CiayxOenu rimacauk PC*, Op.
89/2009).



3a motpebe aeduHUCcama PEICBAaHTHOT TPXKHUIITA MPOU3BO/Ia/yCIIyTa y MPEaMETHO]
KOHIICHTPALUj!, TMOJHOCWIALl TpHjaBe je MPeUIOKUO TPXKUIITE TProBUHE Ha Majo y
HECIEeIUjAJIM30BaHUM TIPOJIaBHHUIIAMA TPETSKHO XpaHoM, nuheM u ayBaHoM, (opmara
CaMoNoCIyra, JAWCKOHTa, CylmepMapkera U XumepMapkera. lIpeisoeHOo peneBaHTHO
TPKHIITE OJ1 CTPaHe IMOJHOCHOIIAa TIpHUjaBe He 00yXBaTa CIEIHjaJTu30BaHe Palibe, Kao IITO CY
neKape, 3eJeHe mujale, Mecape W camocrtanHe TproBauke panme (CTP), ¢ obG3upom na
KY[OBHHE Yy CHEIMjalIM30BaHUM paJmbamMa HE TMPEJCTaBbajy y MOTIYHOCTHU CYICTHTYT
KYIIOBUHHU Yy HECIELHjaIu30BaHuM TMpOoJaBHHUIIAMa NPETXOAHO HalOpojaHux ¢opmara, Beh
caMO y OHOM JIeJly acopTHMaHa MpPOW3BOJa KOjU Cy IpeIMeT Npojaje Yy OBaKBOM THILY
masionpojajHux oOjekara. Komucuja je, mosazehu o7 MOCIOBHMX aKTUBHOCTH Y4YECHHKA
KOHI[EHTpallMje  MpuXBaTWiIa  MPEMIOKEeHY  JNeDUHUIM]y  PEIEBAHTHOT  TPIXKHUINITA
IPOM3BO/Ia/yCiayra 0]l CTpaHe MOIHOCHOIIA TIPHjaBe.

[lo mnuramy reorpadckor neQUHHCAA PEIEBAHTHOT TPXKUIITA TPOHM3BOJA,
MOJHOCHJIAI TIPHUjaBe TMPEUIOKUO j€ Ja C€ TP)KHINTA TPajoBa U OMIITHHA TPETHPA]y Kao
cneunuyHe reorpadCcku 3a0KpyKEHE LEIUHE PEJIeBaHTHE 3a MPEAMETHY 00JIaCT MOCIOBabA.
Komucuja je y ckimagy ca CBOJOM JOCaJallllbOM TIPaKCOM Yy panay, Kaaa je ped o
KOHIIGHTpalyjamMa y o0JacTH IMpeIMETHE MaJlloNpoJajHe AETaTHOCTH, NMPHUXBATHJIA OBAKaB
MpeIoT MmoJaHocKona npujase. Haume, y cinydajy mmpe neduHunmje reorpadCcKor TPpIKHUIITa
u30cTaia Ou mpaBWiiHA OlleHA edekara KOHIEHTpaldje, OJXHOCHO HeHH eeKkTH Ou Omnn
JIAJIEKO MarbH YKOJIHMKO CE Kao PEIEBAaHTHO TPXKUIITE IMOCMATpPa IUpPE reorpadcko TpIKUIITE,
Ha KOjU Ha4MH OU ce JOOMII0 HEOOjEeKTUBHO CTame PEJICBAHTHOT TPXKUIITA KaKo Mpe, TaKo U
HaKOH CIpoBeJieHe KoHIeHTpanuje. KonkpeTHo, mro je Beha ymopemna 0asa, TO je MamH
KaKo I0jeIMHaYHH, TaKO U 3ajelHUYKH TPXKHUIIHKU yIe0 yYECHHKa KOHIEeHTpauuje. OniTuHe
MIPE/ICTaBIbajy JIOTHYHE Teorpadcke neanHe y KojuMa BehnHa morpoiraya Koja y ’buMa JKHUBH,
paau U Kymyje, OHOCHO BpIIM cHalJeBame acopTuMaHoM poba koje cnanajy FMCG (Fast
Moving Consumer Goods). To npe cBera Baxku 3a Mame rpajoBe, WK 3a oapehene kBapToBe
y Behum rpanoBuma. Pactojame koje ce u3Mel)y HajynajbeHMjHUX Tauyaka yHyTap TaKBOT
reorpad)CKor mpocTOpa-oImTHHE, MOke ayromobousiom npehu 3a 15-20 MuHyTa, YMHU n1a ce
oBako JepuHHCaHA reorpadcka LENWHA-ONIITHHA, 10 MPAaBUIY MOXXE CMaTpaTH jEIHUM
MOCEOHNM JIOKaTHUM TreorpadckuM TpxkumTeM. Hamme, ko Benmukor Opoja OIIITHHA,
NOTpPOIIAY pacTojambe u3Mel)y BeHHX HajylaJbeHHjUuX Tayaka rpenasu 3a 20 ayTo MUHYTAa,
300T Yera CBM MaJIONpPOIajHH 00jeKTH y OKBUPY TOT PaJinjyca U y OKBUPY jETHE OIIITHHE, IO
OpaBWIy TMpe/icTaBibajy ommuje koje he BehmHa noTpomaga umaTu Ha pacrojiaramy.
N3y3eTak o1 MpeTXOIHO HABEICHOT IMPEACTaB/ba BEIHMKHU Tpaj y KojeM caoOpahajHe Mpexe
n3Mel)y MojeHMHUX OMIITHHA MOTY y oapeheHoj mepu ompaBaath U MHUPY ACHUHUIIN]Y
JIOKAJIHOT reorpa)CKor TPXKHUILTA 3a MPEAMETHY MAJIONPO/Iajy, OJ OHE KOja TaKBO TPIKHUILTE
BE3yje caMo 3a je/IHy OMIITHUHY. TO 3HauW Ja y Ciy4ajy BEJIMKOT Ipaja, Kynail KOjH KUBH Y
JeIHO] OMIUTHHHU, a paaud Ha TEPUTOPUJU Ipyre, U penanujy usMmely mUX THEBHO Npesasi,
00jEKTUBHO MOXE CMaTpaTH CBaKy OJi TpojaBHHIIA ¢dopmaTa Koje yina3ze y oOyxBaT
Je(UHUCAHOT PEJIEBAHTHOT TPXKUILTA MAJIONpPoaaje, Kao Mel)ycoOHO 3aMeHIbUBE.

Wmajyhu y Buay fa HUjeaH o1 y4eCHUKA KOHIICHTpPALMje HUje aKTUBaH y 00JacTu
BEJIENPO/Iaje, Ha OCHOBY 4Yera Ce MOXKE 3aK/bYYHTH Ja TPEIMETHAa KOHIeHTparuja Hehe
M3a3BaTH HUKAaKBe ,.BepTuKanHe edekre, Komucuja ce y cBojoj aHamu3u (oxycupana Ha
MOTCHITMjaTHE  ,,XOpPH30HTAIHE edekTe npeaMeTHEe TpaHCakiuuje. Y WY HHHUXOBOT
00jeKTUBHOT carjenaBamba Komucuja je cTame Ha TPXKUINTY NPEAMETHE MAaJoNpojaje,
aHaJgu3upaja Ha Hajy)keM reorpadckoM HHBOY, OJHOCHO Ha HHBOY IOJ€THUX
rpagoBa/onmTuHa. JIOKaTHM HUBO NOCMaTpma U OlelkUBama, KoMmucuja je Ttemesbuia Ha



JIOCTaBJbEHUM I10JIaIlMMa Koje je 00e30e1o mogHocual mpujase. M3 1ocTaBjbeHUX MoaTaka
yTBpheHo je crnenehe YNmHEHNYHO CTabe:

- mmaBHU Qopmar Koju AMaH KOPUCTH y MAJIONPOJAjU Cy CaMOIOCIyre Hu
TUCKOHTH, MoK TiaBHM (opmar koju CDE S kopuctu y manompomaju je
CYIIEpMapKET;

- MajompojajHa Mpeka AMaHa CcacTOju Cc€ OJ MAJIONpOoJajHUX oO0jeKaTa
¢opmata: HARD DISKONT, TARGET m AMAN MARKET, koju cy
pacniopehenn Ha Teputopuju I'pama beorpanma, Crapoj IlazoBu, Huhuju,
[TanueBy u JlajkoBiy;

- TIOJHOCWJIAIl TIpHjaBe TPEHYTHO o0aBjha MAaJONpOAAjHy aKTUBHOCT y 138
o0jekaTa yKymHe HETO MOBpIIMHE [...] Y rpajoBuMma/ommTuHama: bapajeBo
(3), barajaumna (3), Uykapuna (14), I'pouka (4), Jlemrane (1), HoBu beorpan
(10), Mammmyna (16), Pakouma (7), CaBcku Benary (6), Crapu rpan (2),
Cypunn (14), Bunua (1), Boxmosam (10), 3emyn (20), 3Be3mapa (13),
Kenesnuk (1), Uuhuja (4), Jlajkoan (1), JIazapesan (1), [Tanueso (3), Hosa
[TazoBa (1), Crapa [Ta3oBa (2), Hosu banosuu (1);

- wManomnpoxaajaa mpexka CDE S-a cacroju ce on cynmepmapketa Interex koju cy
pacniopehenn y cemam rpajgoBa Ha 1ienoj tepuropuju Pemy6mnuke Cpbwuje,
yKymHe HeTo moBpmmHe [...]: Yavak (2), Hum (1), 3ajewap (1), [labar (1),
Beorpan (2), O6penonar (1) u Basseso (1);

- MaJoNpo/iajHe aKTUBHOCTH yYECHHKA KOHIICHTpAIMje IMpeKJianajy ce camo y
rpany beorpaagy u To Ha Teputopuju ommrtuHa BoxkmoBanm m HoBu beorpan,
YHyTap yKyIHOT Opoja rpaJoBa/ONIITHHA Y KOjUMa Cy OBa JPYIITBA MPUCYTHA
Ka0 YYeCHHIM Ha JAe()UHHCAHOM pEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY IPEIMETHE
MaJIOTIPOJIaje;

- 3a CBakW IOjeIMHAYHU TPaJ/ONIITHHY, Y KOjUMa C€ aKTMBHOCTH YYECHHUKA
KOHIICHTpaIlMje TMpeKJanajy, MpolemheHa j€é BUCHHA HHUXOBUX TOjeIUHAYHUX
TP>KUILIHUX Y/eJa, OJHOCHO OIpeesbeHa je BUCHHA yiena Koja he mpousahu
HAKOH CIpoBohea 0Be KOHIICHTpAIIH]e.

Kao rpamose/onmtune y kojuma he qohu 10 M3BECHOT XOPU30HTAIHOT MpEKIanama
u3Mel)y yuecHuka oBe KoHleHTpanuje Komucuja je yrBpauna cieneha nokanna reorpadceka
TpxuIITa: onmuTuHy Boxknosan n onmtuny HoBu beorpan.

Ha tepuropuju onmrune BoxxmoBair AMan uma JieceT nmpojajHux odjexara yKyIHe
nponajue nospuuHe [...]. Jpyru yuecnuk konuentpauuje, CDE S, nma jenan cynepmapker
npojiajHe moBpIKHE [...]. HakoH cnpoBolema KOHIIEHTpaluje, HETO MPoiajHa OBPIIUHA Ha
kojoj he Aman, Ha Tepuropuju ommruHe BoknoBai, 00aBJbaTH aKTUBHOCT MAaJIONPOJAje,
n3Hocuhe [...].

Ha teputopuju ommrtune HoBu beorpan, Aman mma neceT mpojajHUX oOjekara
yKyIHe npozajue nospmuHe [...], 1ok CDE S uma jenan cynepmapkeT mpojajHe HOBPIIUHE



[...]. Hakon crpoBohema KoHIIEHTpaIje, HeTO Mpo/iajHa MOBPIIMHA Ha Kojo] he Aman, Ha
teputopuju onmtruHe HoBu beorpan, 006aBsbaTi akTUBHOCT Manonpoaaje usnocuhe |...].

[Ipema mporeHr MOJHOCKOLA TIPHjaBe, 3aCHOBAHO] Ha YKYITHOM OpoOjy M KBaJIpaTypu
objekaTta KOjU c€ Halla3e IMoj KOHTPOJOM Haj3HAYajHUJUX KOHKypEHaTa YYECHUKA OBE
KOHIICHTPALlMj€ U HUXOBOM IPETIOCTABJLEHOM IPOMETY, HAaKOH peajn30Bama IMpeIMETHE
KOHIIEHTpanyje AMaH he y cBakoj OJ1 OBHX JIBE]y OINIITHHA JOCTHhU TP>KHIIHUA YAEO O]l OKO
/0-5/%, nox Ha Tepuropuju rpaga beorpana taj yaeo nehe npehu /5-10/%. Ha tepuropujama
JIpYTUX ONIITHHA/TpagoBa MpeJMETHA KOHIIEHTpalija Hehe u3a3BaTh HUKaKBE XOPU30HTAIHE
edexTe, jep Ha OBUM TPXKHMIITHMA IUJBHO JAPYIITBO /O JaHAC YONINTE HHUje OMIIO MPUCYTHO.
Haj3HavajHrju KOHKYpEHTH Ha pereBaHTHOM reorpadckoM tpxkumrty cy Delhaize, Arpokop
(Unmea, Mepkarop, Poma), AUWUC, Metpo, YHuBepekcmnopT, ['OMeKc, Kao U JIOKaTHHU
MaJIonpoJaBIH.

VY cknamy ca 3axTeBUMa ,,cekmuje” 22 Ypeabe, o cTpaHe TMOJHOCHOIA TPHjaBe
JIeTaJbHO Cy ONHMCAaHM M OOpPa3NoKEHH pPas3sio3u 3a CIPOBONEHE KOHIGHTpaluje, OJHOCHO
OYCKMBAaHE TIOTOJHOCTH KoOjeé he Hactatm meHuM crpoBohemeM. I[Ipema HaBoamMma
MOJTHOCHOLIA TIpHjaBe, pey3uMambe JIaHla cyrnepmapkera Interex omoryhuino 6u Amany |[...].

Ha ocHoBy peneBaHTHUX uMmbeHHIIAa yTBpheHux y moctynky, Komucuja je
3aKJbyYHJia J1a j€ y KOHKPETHOM CIIydajy ped O J03BOJbE€HO] KOHIEeHTpamuju. OBakBO
cra”oBuiTe Komucuje mpoucTuye U3 OIeHe J1a CIpPOBOheme MpeIMeTHE KOHIEHTpalllje He
JIOBOJIM IO CIpevyaBama, OrpaHUYaBama WM HapyllaBamba KOHKYPEHIMje Ha TPXKHUIITY
Peny6inke CpOuje nim HEroBoM Jeiy, Ipe CBera CTBapameM HIW jadyambeM JTOMHHAHTHOT
moJioXkaja. BucuHa Tp)KUITHOT yena ydeCHHKAa KOHIICHTpalldje HAKOH HEHOT CIpOBOheHa,
Ha JIOKAJHUM reorpad)CKuM TPXKUIITHUMA Koja Cy HWACHTU(UKOBaHA Kao TPXKUINTA ca
JTUPEKTHUM XOPU3OHTATHUM e(deKTUMa He OCTHXE 3a0pumaBajyhe W HENMpHUXBAaTJHUBE
BpenHocTH. M3 Tor pasnora, mpeaMeTHy KoHIeHTpauujy Komucuja je kBanm¢pukoBaia Kao
JI03BOJbEHY, Y CMHUCTy wiaHa 19. 3akoHa, 300T 4era je o/JTy4eHO Kao y CTaBy IPBOM HM3PEKe
OBOT pellIeHka.

Opnyka y cTaBy ApPyrom JOHETa je MpuMeHOM uwi. 65. cT. 5. 3aKoHa O 3alITHTU
KOHKYypeHIIMje Kao W wi. 2. c¢T. 1. tau. 6. TapudHuMka 0 BUCMHU HaKHAJA 3a TIOCIOBE W3
HajmexxHoctd Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Ciayx0enu rnacauk PC* 6p. 58/06), a
Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPUX0/Ia yYECHUKA Y KOHIICHTPAUjU U ca HhHMa MOBE3aHUX yUYeCHUKa
Ha TPXHINTY y OOpadyHCKO] TOAMHHM KOja TPETXOAW TOJWHHU Y KOjOj j€ IOILIO JI0
KOHIIEHTpaIHje.

MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Homu. 1p Muinoje O6panosuh
Iloyka o npaBHOM cpeaCTBY
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM IOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT pelIema MOXKe ce MOAHETH Tyxk0a YpaBHOM cyay Yy poky oa 30 maHa ox naHa
JIOCTaBJbakbha PELICHA.






