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[Mpencennuk Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYPEHIIMj€, HA OCHOBY 4jaHa 37. cTaB 2. 3akoHa
0 3amTuTH KoHKypeHuwuje (,Cayxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 192.
craB 1. 3akoHa o ommreM ymnpaBHOM moctynky (,,Cayxo6enu muct CPJ“, 6p. 33/97 u
31/01 u ,,Cnyx6enu rnacauk PC* 6p. 30/10) u unana 2. ctaB 1. tauka 6. Tapuduuka o
BHCWMHHM HAaKHaJa 3a IMOCIIOBE M3 HaJUIeKHOCTH Komucuje 3a 3amITUTYy KOHKYpEHIIH]je
(,,Cmyx6enu rnacauxk PC* 6poj 49/2011), omnydyjyhu no npujaBu KoHLEHTpauuje 6poj
6/0-02-729/2015-1, nonueroj mana 30. cenremOpa 2015. romuHe on cTpaHe IpyIITBA
Messer Hungarogdz Kft ocHoBanor y ckiamy ca 3akonuma Malhapcke, peructapcku 6poj
01-09-725341, ca cemumrem Ha anmpecu ynuna Vaci ut 117 Byaummnemra, Mahapcka,
KOjy je y uMme apymrBa nojgHeo myHoMmohnuk aaBokar Hukona b. IloznanoBuh u3
AnBokatckor opraukor apymrsa Jankosuh [Tonosuh Muruh, beorpana, yn. Brnagumupa
[Tomouha 6, mana 28. okro6pa 2015.rogune, noHoCH cienehe

PEIIEIHE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKy KOHIICHTpalldja yYeCHHKa Ha
TPXKHUIITY KOja HACTaje CTHLAKEM HENOCpeHE KOHTpOJIe OJl CTpaHe ApymTBa Messer
Hungarogaz Kft ocHoBanor y cknany ca 3akonnma Mahapcke, peructapcku 6poj 01-09-
725341, ca cegmmteM Ha aapecu yiuma Vaci ut 117 bymummnemra, Mabhapcka, Han
npymtBoMAir Liquide Hungary Ipari Gaztermeld Kft, ocHoBanor y ckiamy ca 3akoHHUMa
Mahapcke, 6poj peructparmje 01-09-685663 ca cequmnteM Ha aapecu yiuna Krisztina
krt. 39/b, H-1013 Byaumnemra ({usbHo apymTBo), 10 Koje Aonasu kynoBuHom 100%
ylena y IUJbHOM JIPYIITBY.



II YTBPBYJE CE na je nogHocuian rnpujaBe KOHIEHTpaIyje, y npeasuleHom
poky um3Bpmmo yrary usHoca ox 25.000,00 (mBamecernerxmbana u 00/100) EYP Ha
neBu3HH pauyyH Komucuje 3a 3amITHTy KOHKypeHIMje oTBopeH kona Hapoane banke
Cpbuje, mTo mpencraBiba oAroBapajyhy BUCHMHY HakKHAJE 3a HU3JIaBamkbe peliemha O
onoOpaBamy KOHIIGHTpaldje y ckpaheHoM mocTynky u3 4wi. 2. ctaB l. Tauka 6.
Tapu¢pHuka o BUCHHM HaKHaJa 3a MOCJIOBe M3 HamlexxkHocTH Komwucuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]e.

Oopasaoxeme

HpymtBo Messer Hungarogaz Kft ocHoBaHo y cknamy ca 3akoHuMa Mahapcke,
peructpoBaHo y Peructpy mpuBpennux apymraBa Pemybnuke Mahapcke perucrapcku
opoj 01-09-725341, ca cemummtem Ha anapecu ynuma Vaci ut 117 byaummnemra,
Mahapcka, ( y nmasmem Tekcty: ,,Messer Mahapcka™ wim ,Ilognocunan mpujaBe’)
MOJIHENIO je mpeko myHoMmohHuka aaBokata Hukone b. TlosnanoBuha u3 AnBokaTckor
opraukor npymtBa JankoBuh [Tonosuh Mutuh n3 beorpana, yin. Bmagumupa ITonmosuha
6, Komucuju 3a 3amtury koHkypeniuje (y nasbeM tekcry: Komucuja), mana 30.09.2015.
roguae [IpujaBy KoHIeHTpauuje 3aBefeHy moj Opojem 6/0-02-729/2015-1 (y nmamem
TEKCTy: mpujaBa). TpaHCcaKMja ce OJHOCH HAa CTUIAEE KOHTPOJIE O]l CTpaHe APYIITBA
Messer Hungarogdz Kft , max mapymrBom Air Liquide Hungary Ipari Gaztermeld Kft,
OCHOBAHOT y CKJaay ca 3akoHuma Mabhapcke, Opoj peructpammje 01-09-685663 ca
cemumreM Ha anpecu ymuna Krisztina krt. 39/b, H-1013 Byaumnemra (Inseno
JPYIITBO), A0 Koje moniazu kynoBuHoMm 100% ynena y umipHOM apymty. [Ipernemsom
JIOCTaBJbEHE IPHjaBEe U MPHIOKEHE NOKyMEHTalje, yTBp)eHo je 1a je ucTa y cBeMy
ycarjameHa ca YpeaOoM O Cajpikajy W HauuHy IOJHOIICHA IMPHjaBe KOHIIEHTpAIWje
(,,Cityxx6enn rimacauk PC* 6poj 89/2009, y nassem tekcry: Ypen6a) u na Komucuja mo
ucTOj] Moxke moctynaTtu. [lomHocunal mpujaBe je Ha BpeMe W Yy IIEJIIOCTH HW3BPIIHO
yIUIaTy TPOIMMCAaHOT HM3HOCA HaKHAJAE 3a u3/laBame akrta Kommcuje o o100paBamy
KOHIICHTpaIuje y ckpaheHOM MOCTYIIKY, IITO je KOHCTaTOBaHO y cTaBy Il qucmosurtusa.

[Ipen Komucujom je ox cTpaHe MOAHOCHOLIA TIOCTaB/BEH 0OPA3IOKEHH MPEAJIOT J1a CE O
MO/IHETOj TpHjaBu ouTy4H y ckpahenom noctynky. Takobe, y3 [IpujaBy KoHIIEHTpaluje
on 30.09.2015.roguHe, TOCEOHMM TIOJTHECKOM TIOCTAaBJbEH j€ M 3aXTEB KOJHUM je
3aTpakeHa 3amTuTa ofpaleHux mogaraka W wWHOpPMaIMja CaAPKAHUX Y TMPEIAMETHO]
npujasu, o yemy je [lpencennuk Komucuje oamyuno moceOHUM 3aKJbydKOM 300T dera ce
y OBOM peliewny Hehe moceOHo oOpasnaraTi.

Ilenehn mpenmeTHy npujaBy M JOCTaB/bEHE MCIIpaBe CaJip)KaHe y IMPHIIO3UMa,
OJUTYY€HO j€ Kao y JUCIIO3UTHBY OBOT pellera, ca ciaeaehux pasiora.

[Tognocunan mpujaBe ,,Messer Mahapcka®“ je wman Messer rpyme, yuje je
MatugHO ApymTBo Messer Group Gmbh, mpuBpenHO APYyIITBO OCHOBAHO Y CKJIaay ca
3akonnMa Hemauke ca cemumrtem y ynuim Messer-Platz 1, Bad Soden, Hemauka,
peructpoBaHo y TproBunckoM peructpy Omnmrunckor cyna y @pankdypry Ha Majau
noa peructapckuMm 6pojem HRB 73307 ( y massem tekcty: ,,Messer ,,). Kao neo Messer



rpymne, Messer Mahapcka ce 6aBu MPOU3BOIHOM M MPOAAJOM TEXHHYKUX, MEAUIIMHCKUX
U CIIELUjaIHUX racoBa W mparehe ompeme Ha Teputopuju Mahapcke. Messer rpyma je
rI00aJIHM TMpou3Bohad W AUCTPUOYTEpP HMHIYCTPUJCKUX, MEIUIMHCKUX M CIEIU]aTHUX
racoBa.OHa MPOU3BOJIM M CHAOJEeBa KIIMjEHTE KUCEOHHKOM, a30TOM, aproHOM, YTJbeH-
THOKCHUJIOM,XHIPOTEHOM, XEJIMjyMOM, HTHEPTHUM TaCOBHMA 32 3aBapUBAmbE, CIICIIHjATHIM
racoBHMa, racOBMMa 3a MEAMIIMHCKY YHOTpeOy M IIUPOKUM CIEKTPOM TaCHHUX CMeIla.
[TpousBoan Messer rpyne uMajy MIAPOKY MPUMEHY y YEIMYHO] U METAJICKO], XEMH]CKO],
npexpamOeHoj, hapMareyTcKoj, ayrToMOOUIICKO], €IEKTPOHCKO] UHAYCTPHjU, MEAUIINHH,
UCTpaKUBaky U y TEXHOJOTHjaMa 3a 3allTHTy JKMBOTHE cpeauHe. Messer rpymna uma
CBOja olepaTHUBHA MOCTpoOjema y 32 apKaBe U MpeACTaB/beHA je Ha CBAaKOM O]l TJIABHUX
eBporickux TpxkumTa ( uzyzeB Bemuke bpuranmje wu CkanmunaBuje ), kao U 'y Kunn,
Bujernamy, Amkupy u [lepy-y.

»Messer Group Gmbh * je BimacHuk 81,93599% on ykynHor Opoja akuuja Messer
Tehnogas akIpioHapCcKOT APYIITBA 32 MPOU3BOAKY H MPOMET TEXHHYKUX U METUIIMHCKUX
racoBa u npatehe onpeme, beorpan, ca cequmrem y ynuiu bamuuku myT 62, MaTUIHU
o6poj 07011458, mpeTekHe PpPErUCTpOBaHE NEIATHOCTH, IMPOUM3BOAA WHIYCTPH)CKHUX
racoBa — mmugppa 2011 ( y mamem tekcry: Messer Cpouja ). Messer CpOuja, kao seo
Messer rpyne ox 1997. ronune, Boiaeha je kKoMmmaHHMja 3a NPOU3BOAKY U INPOMET
TEXHUYKHUX, MEULIMHCKUX U CIIELHjaHUX TracoBa u mpatehe ompeme, Kao U ompeme 3a
ceueme W 3aBapuBambe Ha Teputopujama CpoOuje u Llpue I'ope. ¥ CpOuju mocenyje
[IOTOHE U MyHUOHHUIIE racoBa y 6omama, y beorpany, Cmenepey, bopy, [lanueBy, Humy,
Kpameny, HoBom Cany um Oyammma. Messer Cpbuja mocenyje Bumie o S0 mpoaajHux
nenrapa mupoMm Cpbuje. Ilocenyje m comcTBeHy ciykOy HHXUEEPHHIA, E€KHUIIE 3a
MOHT@Xy M TEXHHYKH CEepBUC M mpeko 50 IMCTepHHM M KaMHMOHA, rapaHTyjyhu Tako
CBOJUM KYIIIMMa TEXHUUYKY U JOTMCTHUKY MOJPLIKY 24 caTa JHEBHO, TOKOM CBUX JlaHA y
roaunu. [IpousBonu Messer CpOuje mpumemyjy ce y CKOpo CBUM I'paHama HHAYCTpHje, a
ctpyuHomhy u cneuuduunuMm BemTuHama Messer CpOuja mojacTude pasBoj H
no0oJpIIake Ipoleca Yy MHAYCTPUjU dYelIHKa M MeTajla, METalypruju, XEeMHjCKO] H
HNETPOXEMHUCKO] MHAYCTPHjH, HHIIYCTPUjU XpaHe U nuha, papMarieyTckoj, ayToOMOOHIICKO]
U UHAYCTPH]HU €JIEKTPOHHMKE, MEIUIMHHU, KYhHO] HE3Hu, ceuemy U 3aBapHBamy, 00paau
BOJIE M €KOJIOTHjH U HAYYHUM HcTpaxuBamuma. [Ipoussoauu noprdonno Messer Cpouje
YHHE: KUCEOHHK, a30T, aproH, YIJbeH-IUOKCH]I, alleTUICH,BOJIOHUK, XEIHjyM, CyBH Je],
a30TCy0OKCH, MEIUIIMHCKM TacOBH, CIENWjalHd M YUCTH TAaCOBU M TacHE CMelle,
pacxyiaHu QYU U OCTAJIU TACOBH.

[useHO nApymTBO y mpeaMeTHO] KoHueHTparuju je Air Liquide Hungary Ipari
Gaztermeld ( y masbem tekcty: Air Liquide Hungary wim HwmbHo npymtso). HusbpHO
npymTBo je neo Air Liquide rpyne u 6aBu ce IpOU3BOIKHOM U MPOMETOM TEXHUYKUX U
CHeIMjaTHUX TacoBa U npatehe onpeme Ha Teputopuju Mahapcke. Air Liquide rpyma je
I00AJIHY POM3BOhay MHIYCTPHJCKUX TacoBa, CIEIMjaJHUX TacoBa U racoBa KOju UMajy
NpUMeHy y MeauInuHu U npucytHa je y 80 3emasba. OcHoBHe nenatHocTH Air Liquide
rpyIme cy KUCEOHUK, a30T, BOJOHUK ¥ MHOTH JPYTH FaCOBHU KOjU UMa]jy IIHUPOKY MPHUMEHY
y YEeJIMYHO] W METAaJICKOj, XEMH]CKOj, MpexpaMOeHoj, (papmalieyTckoj, ayToMOOUICKO],
€JIEKTPOHCKO] MHIYCTPUJHU, MEIUIIMHHU, UCTPAKMBAKBY W Yy TEXHOJOTHjaMa 3a 3allTHTY
KMBOTHE Cpe/INHE.



HuspHO apymTBO Hema 3aBucHa apymrBa y CpOuju, HHje TPHUCYTHO, HUTH
octBapyje npuxona y Penyomumu Cpouju.

Y BugoMm y mnpusiokeHe (UHAHCHJCKE W3BEIITaje Y4YECHUKa KOHIIEHTpaIlHje,
yTBphEeHo je na je ucrymeH 3aKOHCKHA OCHOB 3a MOJHOIICHE MPHjaBe KOHIIEHTPAIIH]jE jep
YKYIIHU TpUXOAW 00a y4YeCHHKa KOHIIEHTpalyje TOojeIdHaYHO, TpeMallyjy IparoBe
YKYITHOT TIpUXO0Ja YYEeCHUKA Mpornucane 3akoHOM, YUME je HacTajia 00aBe3a MOIHOIICHA
npujaBe y cMuciy uiana 61. 3akoHa.

Kao akt 0 KOHIEHTpaluju W NpaBHU OCHOB HEHOTr crpoBohema, IlogHocumiar
npujase je nocrasuol...]' m3mely Air Liquide Eastern Europe S.A. ( jeauHnu akimuoHap y
Hussaom npymtBy- Air Liquide Hungary Ipari Gaztermeld), kao npomaBia u Messer
Hungarogaz Kft xao kymma. [locraBsbenu [...] uma 3a mpenmer kymnopoaajy 100%
[EJIOKYITHOT €MHUTOBAHOT aKIIMjCKOT KaluTajda U Apyrux ydemha y kanutary (,,Y1eo0 )
KOjU HuMa InpojaBall Kao jeauHu akuuoHap y UHwmsHoM npymtBy. KynoBuHom
LEJIOKYITHOT yjieda OJ1 MpoJIaBlia, Kymnal CTUYE IeJIOKYNaH YJe0 M THUME IOCIOBame U
KoHTpouty Haja LlwbHuM npymrBoM. [IpenMeTHr yroBop mpeacTaBiba BajuIaH OCHOB 3a
[pYjaBy HAacTaHaKa KOHLEHTpauuje y cMHciay wiaHa 63. ctaB 1. tauka 1) 3akoHa, a y
Be3u wiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa.

[TogHocunan mpujaBe cMaTpa Jia 3a norpede neduHucama peIeBaHTHOT TPXKUIITA
NpoMu3BOJa y Cily4ajy TIpHjaBJb€HE KOHLEHTpaluje, HHjeé HEONXOJHO KOHAuHO
neduHuCcaTH pesleBaHTHO TPKHUILTE IIPOU3BOJA, jep 6e3 003upa Ha yCBOjeHy AeUHHULIN]Y,
KOHIICHTpaInuja Hehe MMaTH HUKAaKBUX edekarta Ha KOHKypeHIHjy y Cpoumju. OBo u3
paziora mwTo L{MJbHO JPYIITBO YOMIITE HHje MPUCYTHO U HE OCTBapyje MpPUXOAE Yy
CpOuju, Te crora He J0Jla3u 10 MpeKianama YUECHHKAa Ha PEJIeBaHTHOM TPXHUIITY Y
CpOuju. 360r HaBeJeHOT, NMpeLu3Ha Ae(GUHUIMja PEIEeBAaHTHOT TPXKUILTA MOXE OCTaTH
oTBOopeHa. Mmak, y cBpXy Mmpyxkama KOMIUICTHUX IojaTaka, IlogHocunar mpujase
npeanaxe ciuesnehe nepuHUCamE PEIECBAHTHOT TPXKUILTA.

Konxkpetno, [TogHocunan cmatpa 1a Ou ce pesieBaHTHO TPKUIITE MMPOU3BOJIA MOTIIO
neduHUCATH Kao mpoicuwme 2acosa y 6oyama. OBakaB cTaB oOpasnaxe ce y cienehem.

3a camy MpOIEHY pEIeBaHTHOT TPXKHUINTA MPOHM3BOJA OJ HM3Y3€THOT 3Hauaja je
HAIJTACUTH TEXHOJIOUIKY MPUPOAY MPOU3BOAKE, OIHOCHO JUCTPUOYIHjEe TEXHHYKUX
racoBa. Y 3aBHCHOCTH 01 00JIacTH MpHUMEHE, OTpede TPIKUIITA U MPBEHCTBEHO 3aXTeBa
CBAKOT' TI0jeIMHAYHOT KYTIA, MmeXHuuku 2acosu ( CHHTETHYKU Ba3llyX, KUCEOHHK, a30T,
aproH, yrJbCHIUOKCHU, aleTHJICH, BOJIOHHUK, MPOINaH-OyTaH, MPUPOJHU Tac, XEIHjyM,
(dpeoH, crienyjaaHu TaCcOBU M TacHE CMEIIE) CBPCTaBajy ce MmpemMa KOJIMYUHAMa, HAUHHY
IUCTpUOYCIMje ¥ UCTIOPYKE M arPETaHTHOM CTamy, y TPU TPyIe U TO:

" Axt campxu 3amtuhene momatke. 3amTuheHy MOJAIM NPUKA3AHH CY O3HAKOM [...] MIH Y PacroHy Koju
Kommucuja cmatpa oarosapajyhum HauMHOM 3aIITHTE.



- IIpouecne racoBe ( cHabaeBame Kymama IIyTeM II€BOBOJa IOBE3aHOT ca
MOCTPOjEHEM);

- Teune racoBe ( cHaOAeBame Kymnala U3 CTAOMIHHX pe3epBoapa MyTeM pa3BOJIHE
MpEexe);

- TacoBe y Oormama ( cHaOeBamke MaIMX NOTpoIIAaya MojeIMHaYHIM Oo1iama).

Benuka unaycTpujcka mocTpojema Kao MTo Cy YendaHe, TOMHOHUIE, paduHalje
Y XEMHUCKH KOMIIJIEKCH 300T CBOJUX CTeNU(PUUHUX TEXHOJOTH]ja Mpepaje U MpOou3BOIHE,
KOpUCTE TEXHWYKE racoBe M 300T MOTPOIIHE U3Yy3€THO BEIHMKUX KOJIUYMHA MPOIECHOT
raca, 3axTeBajy jeAMHM MOryhu HauuH cHaOleBama, a TO je CHa0JeBame IyTeM
[IEBOBO/IAa. 3a OBaKaB HAuWH CHa0AeBama NOTpeOHA je H3rpajba IMOCTpOjema 3a
MpoU3BOAKY TeXHWUKOr raca wuinu Mamux [ICA jenuHuna (Mama MOCTpOjema 3a
MPOU3BO/IbY TEXHUYKOT Taca) Koje MPeJCTaBbajy TEXHOJOMIKY LETUHY WHIYCTPH]CKOT
KOMITJIEKCa M MOTY 3aJ0BOJbUTH TOTpebe Kynamna. CHalOneBame Kymama JTUPEKTHO M3
MOCTpPOjema IyTeM IIeBOBOJIa 3aXTeBa M JIOJJATHE MEpPe CHUTYpHOCTH y CHa0AeBamy, a TO
j€ aneKkBaTHa KOJWUYHMHA TEYHOT Taca KOja HacTaje Kao HYyC MPOM3BOJA Y MaJUM
KOJIMYMHAMa TOKOM TIPOIIeca MPOU3BOIHE TACOBUTOT KUCEOHUKA M a30Ta M CKJIAJHUILITH
ce y pe3epBoaprmMa IMope] camor MOCTPOjemha WK ce JO0MpeMa ca IPYTuX MPOUBOIHUX
JIOKaIuja.

Teuan rac ce mopea CUTYPHOCTH y CHa0/IeBamy KOPUCTH U 3a CHAaOAEBame Kymara
JOJATHUM KOJIMYMHAMA raca MpH MOTPAaIlkbH raca M3HAJ NMPOjeKTOBAHMX KamaluTeTa
camor mocrtpojema. TeuaH rac ce w3 pe3epBoapa, IOJATHHUM MPOIECOM IOTIapaBamba
Bpaha y racoBuTo crame ( MPOIECHH Tac) U MyTeM ILIEBOBOJA HCIOpYydyje Kymiy. Y
Cllydajy Jla TOCTpPOjeHhe MPOW3BOJM BHIIE raca HEro IITO jé MOTPEOHO TEXHOJIOIIKH
MOBE3aHOM KYIIy M Yy ClIy4ajy Ja Cy MOJAMHUPEHE WM JI0JIaTHE KOJMYHHE MOTpeOHE 3a
CUTYpHO CHabJeBame, BUIIAK raca C€ MOXKE YTEUHmhaBaTH M TPAaHCHOPTOBATH JPYIHM
KyIuuMma.

Baxno je Harmacutu na usrpaamy noctpojema wian [ICA jeaunuie, mopen
npou3Bolaya TEXHMUYKHUX TacoBa KOjUMa je€ OBO NMpPHMapHa JENAaTHOCT, KyMalil MOXEe caM
¢uHaHcHUpaTH W M3rpamuTu mnoctpojewe win IICA jeaunuily 3a cBoje morpebe a y
3aBUCHOCTH O] EKOHOMCKE TPOLIEHE U MOTYhHOCTH CaMOCTAaITHOT HHBECTUPAbA.

ITopen Beh mnoMeHyTMX o6MacTH y 00jeIUILEHOM TEXHOJIOIIKOM TIPOIIECY,
TEXHUYKH, MEIUIIMHCKA W CIICIMjaJIHA TacOBU Halla3e MPUMEHY y OOJacTH XeMHjCKe
WHJyCTpHje, METAIypruje, UHAYCTPHUjU o0paie MeTana, 00paau BoJI€e , 3alITHTH YOBEKOBE
cCpeAvHe, WHAYCTPHjH XpaHe. Pa3nmuuuTe Ccy BHIOBM TIPHMEHE Y CBAaKOj TpaHH
uHaycTpuje. ['acoBu ce MOry KOpPUCTUTH Yy WMHTEH3U(HKAIMjU Tpoleca caropeBama y
WHIYCTPUjCKUM Tiehuma, y no0ujamby XEMUJCKUX jeNhEemha, Y ClaJbhBamby OTIAIHOT
Marepujasia, TepMUYKUM oOpajama MeTaja, y MpolecuMa Criajamkba M pa3JBajamba MeTana
( ceueme U 3aBapuBaKBE), PA3rpaabu U HEYTpAIM3allij1, CMp3aBaky U YyBamky XpaHe.

O63upoM Ha BelIWKKM Opoj TMOjeIMHAYHUX TMPOM3BOJA M HHHUXOBE pa3IUYHUTE
CIeIU(PUYHOCTH TMOTPOUIEHE y OKBUPY TIpyle TEXHUYKH, METUIMHCKU M CIEIHjaTHU



racoBu y 6omnama, u ycien mupoke obmactu npumene, [logHocunar npujaBe cmarpa na
je peajHa MpOIeHAa PEJIEBAaHTHOT TPXKUINTA Ka0 M yJeia Ha TPXKUITY Moryha, jernHo
KpO3 MPOLIEHY IpyIe MPOU3BO/Ia MO HaA3UBOM 2dcosu y boyama.

PenatuBHO HHM3aKk HHBO pa3Boja CPIICKE HHAYCTPUje OMpeaesbyje MOTPOIIHY
racoBa y 0oriama MpBEHCTBEHO y 00JIacTH Cliajama U pa3/iBajamba MeTana ( 3aBapuBame U
ceueme ), IITO ca JApPYyre CTpaHe IMOTPOIIayrMMa TEXHHMYKOr raca y Oomama oTBapa
penatuBHO Op3 Mpenazak Ha Apyre METOJIE Clajama M pas/iBajama MeTana. Y CKJIaay ca
MPOU3BOJHUM KalaluTeTuMa U OTPEOHUM KOJUYMHAMa, KyIIM racoBa y OoliamMa umajy
MoryhHocT 3ameHe racoBa y Oomama kopuctehun papyre MeToje y COICTBEHUM
nporecuMa, MOry u3abpaTu JApyrH HauuH cHaOJeBama WM TOKPEHYTH COICTBEHY
MPOHU3BOIHY.

[Ipemtoxkeny paepuHUIMjy peNeBaHTHOT TPXKHINTA IPOU3BOJA OJl CTpaHe
MOJHOCHOIIA, Kao TpKHUIITa racoBa y Oomama, Kommucwja HHje mnpuxBartuia Kao
HEJI0BOJbHO jAeduHHUCcaHy, a nojazehu on menatHoctu L{usbHOT nmpymiTBa Koje ce OaBH
MPOHU3BOJHOM M MPOMETOM TEXHHYKUX U CHELHjalIHUX racoBa W mparehe ompeme Ha
teputopuju Mabhapcke. Kako ucty menatnoct Ha Tpxumty CpOuje obaBma u Messer
Tehnogas kao mpunagHUK Tpyre Koja y MPeAMETHO] TPAHCAKIM]H CTUYE KOHTPOIY Hal
[uspHUM ApYIITBOM, KAo HCIPABHO YTBPHEHO pEIEBAHTHO TPXKUIITE IMPOHU3BOJA,
yTBphEHO j€ TPKUILITE MPOU3BOJHE M MPOMETAa TEXHUYKUX U CHEIHjaIHUX TacoBa U
nparehe onpeme.

VY morneny peneBaHTHOr reorpadckor Tpxxkuira, IlogHocnnal npujaBe cMaTpa jaa
Ou peneBaHTHO reorpadcko TpkuiTe Tpedano AeduHUCATH Ha HAIMOHATHOM HHBOY,
OJJHOCHO Ha uuTaBoj Tepuropuju Cpbuje mmajyhu yBuay HaanexxHoct Kommucuje na
ucnutyje edekTe mpeaMeTHe TpaHcakiuje y okBupy Tteputopuje CpoOuje. OBaxBo
olpehuBame peneBaHTHOr reorpadcekor tpxkuita Komucuja je mnpuxsaTmia Kao
UCNIPaBHO, 03 0031pa Ha EKTPATEPUTOPHUjaIHU KapaKTep NpeIMETHE KOHIEHTpalyje.

[Ipema HaBoguMma moaHOcuoIa, mopen Messer CpoOuje, Ha TpxuinTy PenmyOnuke
Cpbuje, nenaTHOCT NPOU3BOAE, JUCTPHOYIIHjE U MpoJiaje racoBa y Oomama 006aBba jout
12 mpuBpeaHUX JApyIITaBa IITO MOTPOINIAYMMa TPYyKa BEJIUKH U300p H00aB/hbava ,a HE
MOCTOje HU 3aKOHCKA WJIM aJIMUHHCTpaTHBHA OTPaHHMYCH-a 3a YyJa3aK Ha PEJICBAHTHO
tpxuite Pernyonuke Cpouje.

[TogHocunal nmpujaBe je Ja0 MPOLEHY TPKHUIIHUX yJela YIeCHUKa KOHIICHTpaIrje
3a nepuoxa 2011.- 2014. roauna, y3umajyhu y 003up YKYITHU MPOICHEHH MPOMET O]
npojaje racoa y 6omama y CpOuju. Ilpema mporern mogHocHuolia TPXKUIIHO yuenihe
Messer Cp6uje je [10-201% y 2011., [5-10]% y 2012., [5-10]% y 2013. u [5-10]% y
2014. rogunu, nok je TpxkuimHO yuenthe [{usbHOT ApymTBa y mocMaTpaHOM NEPHOTY
[0-5] %.

[Ipema UHTEPHUM OKBUPHHMM M IpyOHM MpoOlleHaMa MOJHOCHOLA, TPKUIIHH YAEIU
IJIABHUX KOHKypeHaTa Ha TPXKUINTY Mpojaje racoBa y Oolama, y Trope HaBeIEeHOM
NIEPUOY U3HOCE:



Konkypent 2011.r. 2012.r. 2013.r 2014.r.
NIS a.d. Hoeu Cag | [20-30] % [30-40] % [30-40] % [30-40] %
Kues [Terpon 1.0.0. | [20-30] % [20-30] % [20-30] % [20-30] %
beorpag
Eyporac 1.0.0. | [5-10] % [5-10] % [10-20] % [10-20] %
Cyb6oruna
MB Gas Oil d.o.o. | [5-10] % [0-5] % [0-5] % [0-5] %
beorpag
Kryogas d.o.o. [0-5] % [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Beograd
Gilje gas d.o.o. [0-5] % [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Gilje
Linde gas Srbija | [0-5] % [0-5] % [0-5] % [0-5] %
a.d. beuej
Cou Cpbuja 1.0.0 [0-5] % [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Hoga I1azoBa
Weldgas d.o.o. [0-5] % [0-5] % [0-5] % [0-5] %
3pemaHrH
TexHUYKH TacOBH [0-5] % [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Hum
Mil-ani d.o.o. [0-5] % [0-5] % [0-5] % [0-5] %
hynpuja
Octamm [10-20] % [10-20] % [10-20] % [10-20] %

Huctpubyuujy u mpojiajy racoa y 6omama Ha Tpxxumty Pemy6nuke CpOuje Bpmu
Messer CpOuja ¥ TO TUPEKTHO M3 CBOJUX TMPOU3BOJHUX TOTOHA WM TPEKO CBOjUX
napTHepa y mnponaaju. Juctpubyuuja ce oOaBjba TPAHCIOPTHM CPEICTBUMA Yy
BracHUIITBY Messer CpOuje wWiM TPaHCIOPTHUM CPEACTBMMA Yy BIIACHUINTBY KyMIIa.
PeneBanTan mpousBoa quctpuOyupa ce Ha Bule Jiokanuja y Cpouju, y makoBamy 0o11a u
00Ky ( Tac WJIM TEYHOCT ) KOJH OJIroBapa TEXHOJIONIKOM MPOIECy U MoTpedama KyIiia.

Opranuzaiuja 1MCTpUOyIHj€ PEIEBAHTHOT MPOM3BO/IA HA PEIIEBAHTHOM TPIKHUIITY,
obaBJba ce ca jegHor mecta y Cpbuju u3 comncTBeHOr nmoroHa y beorpany, y ckinagy ca
3axTeBHUMa KyIIIa.

Marnomnpoaaja racoa y Oomama o0OaBjhba Ce Ha BUIIE JIOKallMja HA TEPUTOPHUJU
Cpb6uje u 10 U3 concrBenux mnorona Messer Cpouje ( beorpan, CmenepeBo, [lanueBo,
Hosu Can, Hum, Kpameso, [loxera, bop) u u3 npogajaux mecra mapTHepa y npojaju.
[MapTHepu y mponaju mpeAcTaBibajy NMoceOHAa NMpUBpEnHA APYIITBA WIM CAMOCTAIHE
TPrOBUHCKE pajiibe, KOjU MOPE] CBOje COICTBEHE JIENAaTHOCTH 00aBibajy YCIyry npojaje
racosa y 6orama y ume u 3a pauyH Messer CpoOuje.

I[Ipn omenu mnpenmeTHe koHueHTpamnuje, Komucuwja je umama y Bugy nga je




[MomHocunal mpujaBe a0 MPOIEHY TPXKUIIHOT ydemha y4eCHHKa KOHIEHTpaIuje |
MPOIEHY TPXKUIITHOT yuerrha KOHKypeHaTa y OJJHOCY Ha CBOjY Je(UHHUIIHN]Y PEIEBaHTHOT
TPXKUIITA, Ka0 TPXKUIITA Mpojaje racoBa y Oolama, a HE M y OJIHOCY Ha PEJIEBAHTHO
TPXKHUIITE MpOM3BOoAa Kako ra je Kommcuja yTBpamia, Kao TpPXKHIITE NPOH3BOIHE U
MpoMeTa TEXHUYKHUX U CIEIUjaJHUX racoBa u npatehe onpeme. Melytum, mo oreHu

Komucuje npyraumju mapaMeTrpu 3a TPOIEHY TPXKUIMHOT ydemha ydecHUKa
KOHIIEHTpaIfje U KOHKypeHata Ha Teputopuju PemyOmuke CpOuje He Ou Owim on
3Hauaja 3a OIIGHy JONYIITEHOCTH TMpeAMETHE TpaHCakluje, OO03MpOM  Ha
EKCTpaTepUTOPUjaJIHA KapakTep KOHIIEHTapanuje y kojoj LlwbHO apymTBO Hema
HUKaKBO MPUCYCTBO HA TpxkumTy Cpouje.

[MomHocunar cmarpa na Ha JeHUHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPIKHIITY, MpPEIMETHA
Tpancakiuja Hehe goBecTH a0 OMJIO KakBOr OrpaHWYaBama , HapyllaBamkba WIN
cnpeuaBama KoHKypeHiuje y CpOuju, a 30or Beh HaBenene ummeHuie na L{mbHO
IpymTBO HHje mpucyTHOo y CpOWju W jga crora HE J0Ja3u A0 Tpekianama usMehy
VYyecuuka Ha Tpxkumty y Cpouju. [Ipemnoxkena KoHIleHTpalja Hehe uMaT 3a pe3yiaTaT
om0 KakBe mpoMeHe Ha Tpxkumty CpOuje, HUTH he mWmaTH OWUII0O KakaB yTHIA] Ha
KOHKypeHIujy y Penyonuiu Cpouju.

Ocum y Peny6nuiu CpOuju, mpeaMeTHa TOCIOBHA TpaHcakiyja ouhe mpujaBibeHa
W HAJUIOKHAM OpraHuMa 3a 3amTury KoHkypeHruje y ILlpuoj TI'opu, bochu wu
Xepuerosunu, Mahapckoj u Anbanuju.

Pasnosu 3a crpoBoheme KOHIIEHTpalyje cy odekuBama Messer Mahapcka, ga he
npey3umameM [luspHOTr ApymTBa 3Ha4ajHO MoBehaTH CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha TPKUIITY
TeXHUYKUX TracoBa y Mahapckoj u 6utu y moryhHocTH n1a ce eduKacHHje TaKMHYU ca
auaepoM Ha TpxkumtTy Mabhapcke, komnanujoM ,,Linde gas®. JlogatHo, ouekyje ce aa he
IpeMEeTHa MHTErpalyja pe3ysITUPaTH y 3Ha4ajHOM CMambElhy TPOILKOBA IPOU3BOAKE U
Ha0aBKe, ILITO MOXE JIOBECTH 1O joml OOJbHMX YrOBOPHHMX YcCJOBa 3a IOTpolIauye,
y3umajyhu y o03up jaky KymoBHY Moh BENMKHX HHIYCTPUJCKUX MOTpOIIaya, Kao M
KOHCTAaHTHO pacTyhu KOHKYpPEHTCKM IPUTHCAK OJ cTpaHe Mahapckux mnpousBohada u
YBO3HHKA.

I'enepanno, IlonHocunan mpujaBe He oyekyje Aa he mpeameTHa KOHLETpalyja
uMatu OWwio KakBe eekTe Ha OueKHBaHE MOTOJAHOCTH Ca CTAaHOBHILTA MOTPOINAYA,Ka0
IITO Cy KBAJUTET, IIEHE HWHOBAIUj€ U JAPYTO.

Ha ocHoBy cBuX mocTaBibeHUX MojaaTaka U nHpopmanuja, Komucuja je onenuia na
MpeJMEeTHa KOHIIeHTpalija Hehe nmatu HeratuBHe edekre Ha Tpxkumty CpOuje, jep He
HACTajy BEpTUKAIIHA HU XOPU30HTAIIHA IpeKianama m3Mely YuecHHKa Ha pelieBaHTHOM
Tpkumty 'y CpOuju, ma je 3akbyumna na ce e(eKTH OBE EeKCTpaTepUTOpHjaTHe
KOHIIEHTpaIuje 06e3 003upa KakBU OHU OWJIU 10 CBOjO] CTPYKTYPH M CHa3M Ha TPKUIITY
Mahapcke, nehe ce oapasutu Ha Tpxkumte Penmy6nuke Cpouje. 30or Tora, cipoBoheme
npeMeTHEe KOHIEHTpaluje He JOBOIM OO0 OWTHOT CIpedaBama, OrpaHHYaBama HWIH



HapylllaBalkba KOHKypeHLHje Ha Tpxumry Pemyomuke CpOuje, uiam Ouino KoM HEroBoM
JIeTly, @ HApOYUTO CTBApABEM WM jayareM JOMUHAHTHOTI I0JI0Xkaja, Ta je OLECHEHO Ja
Ce Y KOHKPETHOM CJIy4ajy pajd O JI03BOJbEHO] KOHIICHTpAllMju y CMHCTy wiaHa 19.
3aKoHa.

Omnyka y craBy Il nucno3uTuBa pemema JOHETA je MPUMEHOM WiaHa 65. cTaB 5.
3akoHa, ka0 1 wiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHuKka 0 BUCMHM HaKHAJa 3a MOCJIOBE U3
HaanexxHocTy Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPUXOJa YUYECHUKA Y KOHLEHTPALUjU
M ca HhUMa TNOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY Y OOpadyHCKO] TOJIMHHU KOja MPETXOAU
TOJIMHU y KOjO] j€ KOHIIEHTpaIlyja MmpujaBbeHa.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo peleme je KOHaYHO y yIpaBHOM MOCTYIKY. [IpoTuB oBOTr pemiema Moxke ce
MOIHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky o 30 gaHa oj 1aHa mpujema peniema.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Hott. ip Munoje O6pagoBuh



