Penyonuka Cpbuja
KOMMUCUJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-925/2015-5
Hatym: 21. nenem6ap 2015. ronune
beorpan

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ HA OCHOBY 4jaHa 37. ctaB 2. 3aKoHa O
3amtutd KoHKypeHnuje ("Cmyxo6enu rmacauk PC", 6p. 51/09 u 95/13), unana 192. crtas 1.
3akona o ommTeMm ynpaBHOM mocTynky ("Cmyx6enn muct CPJ", op. 33/97, 31/01 u
"Cnyx6enu rimacauk PC" 6p. 30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHH
HaKHaJa 3a MocioBe W3 HamnexkHocTH Komucuje 3a 3amruty koHKypeHiwje ("CiyxOeHu
rmacauk PC" 6p. 49/2011), onnyayjyhu o IlpujaBu KoHIIEHTpaIuje 3aBeieHoj moa op. 6/0-
02-925/2015-1, xojy je mana 15. geuemOpa 2015. roamHe TO NPHIOKEHOM ITyHOMONjY
noaHena anBokat beba Mwitetuh, yin. O6makoscka Op. 28, beorpan, Penyouka CpOuja, y ume
npymtea "AMAN" d.o.o. Beorpan, ca cemmmtem Ha aapecu yi. Bunorpaacka Op. 52a,
beorpax - Cypuun, PemyGmmka CpOwuja, perucTpoBaHOr TpuU ATEHIMjU 3a MPUBPETHE
peructpe Peny6muke CpOuje mox matnunum Opojem 06048064, nana 21. neuemobpa 2015.
rogauHe, noHocu ciaenaeche

PEIHNIEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIGHTpallMja yYECHHKA Ha TPXKHUILTY
KOja HacTaje CTHIlalkeM HemocpeaHe KouTpoJsie apymTtBa "AMAN" d.o.o. beorpan, ca
cenuiITeM Ha ajpecu yia. Bunorpancka Op. 52a, beorpan - Cypuun, Penybnuka Cp6wuja,
pPErucTpOBaHOT NMpU ATEHIHMU 3a mpuBpenHe peructpe Penybnuke CpOuje moa MaTUdHUM
opojem 06048064, wHax TOCIOBaK-MMa HAa TPXKHUIITY TProBHHE Ha Majlo Y
HECIICIMjaJIM30BaHUM TPOJAaBHHUIIAMA TMPETEKHO XpaHOM, MNuhuMa © JyBaHOM Koja
MPENICTaBbajy (YHKIMOHAIHO TOCIOBHO-TEXHUYKE IIEJIMHE Y TPrOBUHCKUM O0O0jeKTHMA:
"IDEA Blok 28", yn. byneBap ymernoctu 6p. 39, beorpan - HoBu beorpan, "IDEA Cpemcka
Murposuna", Hacesse Mapko Ilepuuun 66, Cpemcka Mutposuua, "IDEA Tamum kanuja",
yn. JJocuteja O6panosuha Op. 10k, [TanueBo, "RODA SM Sava", yn. Jypuja ['arapuna Op.
155, beorpan - HoBu beorpan, "RODA Meramapker Cmenepeso", yi. [ecnora Bypha 60,
CmenepeBo, "RODA Cynepmapker Comb6op", ynm Cmoprcka 00, Com6op m "RODA
Cynepmapker Hum", Tpr Kpassa Munana 6p. 2, Hum.

1T YTBPBYJE CE na je nogHocunan I[lpujaBe KOHIEHTpamMje YyIiaTHO H3HOC OJ
3.056.917,50 (TpumminoHaneaeceTecTxmwhanaaaeBerctornnacenamaaect u 50/100) nunapa
Ha pauyH Komwucwuje 3a 3amtuty koHkypeHmnuje Opoj 840-000000880668-16 oTBOpeH KO
VYmpase 3a Tpe3op, ca mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-925/2015-1, mTo mpeacTaB/ba MpOMUCAHU
M3HOC HAKHAJE 32 U3aBabE Peliemha O 0100pehy KOHIICHTpalHje Y CKpaheHOM MOCTYNKY 3
yrana 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHHU HAKHAJA 3a TOCIOBE M3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3aiITuTy KOHKypEHIHje.



OO0pas3iaoxeme

Homahe apymTBo "AMAN" d.o.0. beorpan (y masmem tekcty: AMAN wmiu moaHOCHIIAI]
[TpujaBe), ca cepumureM Ha ajxpecu yia. Bunorpazacka Op. 52a, beorpax - Cypuun, Peny6nuka
Cpbwuja, peructpoBaHo mnpu ATeHIMjU 3a mpuBpenHe peructpe PemyOnmke CpOuje mop
maTuyHuM Opojem 06048064, moxneno je Komucuju 3a 3amtuTy KOHKypeHuuje (y JajbeM
tekcty: Komucuja), nana 15. genemOpa 2015. ronune npeko myHoMohHHMKa ajBokaTta bebe
Munetuh, yn. ObnakoBcka Op. 28, beorpan, Pemryouka CpOuja, [IpujaBy xonuentpamuje (y
nasseM Tekcry: IlpmjaBa) Op. 6/0-02-925/2015-1. IMognocwunan IlpujaBe je 17. meuemOpa
2015. roguHe WCTY AOMYHHO TOAHEcKoM Op. 6/0-02-925/2015-2. Ha ocHOBY yBuaa y
npeAMETHY AokyMeHTarujy, KoMmucuja je koHcTaToBana aa je pocraBibeHa [IpujaBa ypehena
y ckiaay ca YpeaOoM O Caap KMHU M HauMHY MOJHOUIeHa npujaBe koHueHtpammje ("Ci.
rmacauk PC" 6p. 89/2009), ynMme cy HCIYHEHH YCIOBU 3a TMOCTYNAKkE M OJTyYHBAHHE
Komucuje y oBom mpeamery y ckpahenom moctynky. Ilomgnocunan IlpujaBe je u3BpmIno
yIUIaTy HaKHaJe 3a u3aBame akta Komucuje, mTo je KOHCTaToBaHO y ctaBy Il mucmosuTuBa.

[IpuBpenHO APYIITBO 3a CHOJBHY W YHYTpallwky TproBuHy u yciayre AMAN, ocHoBaHO je
1992. rogune u o Taga ce 6aBU TProBUHOM U yciyrama. OCHHMBAY W jeIUHM YJIaH APYLITBA
je ¢msnuko nmne, rocnoguH Heman Kxamun. JIpymTBO je perucTpoBaHO 3a TProBHHY Ha
Majo y HECHEIHjaIM30BaHUM TMPOJIaBHUIIAMA, MPETEeKHO XpaHOM, NMUhUMa W JTyBaHOM
(mmdpa gematnoctu: 4711). YV Toky cBor mocinoBama, AMAN cBoj Behu pact Genexu on
2008. ronuHe kaza je 3anoyeo nosehame Opoja objexara y beorpaay u okoinHuM mectuma. Y
nerem6Opy 2010. roguHe je OTBOPEHO MPBHUX 5 TMpojajHUX oOjekarta moj HasuBom '"Hard
Diskont" y xojuma ce mpoaaje poba IHUPOKE MOTPOIIHE MO HAJIMOBOJFHUJUM IMCKOHTHUM
1eHaMa Ha Tpkumty. ['maBau popmat koju AMAN KOpHCTH Y MaJIopoAaju Cy CaMOIIOCITyTe
U TUCKOHTH. Manompoaajua mpexxa AMAN-a cacrtoju ce oJ MaJompojaajHuX objexara
dopmarta: Hard Diskont, Target u AMAN Market. IpymTBo je y 2014. roquHA OCTBapHIIO
yKymnaH npuxof ox oko 85 munmona EYP ca oko 1500 3amocnenux. ITognocunan Ilpujase
TPEHYTHO 00aBJba MajompoAajHy akTUBHOCT y 138 objekata yKymHE HETO MOBPIIMHE OKO
[..]' m? y rpagoBuMa/onmtuHama: bapajeBo (3), barajuuna (3), Uykapuna (14), I'pouka (4),
Jlemmrane (1), HoBu beorpan (10), [Mamunyna (16), Pakosuna (7), CaBcku Benar (6), Ctapu
rpan (2), Cypuun (14), Bunua (1), Boxmosar (10), 3emyn (20), 3Bezmapa (13), XKenesnuk
(1), Uubhuja (4), Jlajronar (1), JIazapesar (1), [TanueBo (3), Hosa [Ta3ora (1), Ctapa I1a3oBa
(2), HoBu banoBuu (1). Ox okxrobpa 2015. roawHe KyHMOBHHOM TPrOBHHCKOT JaHIIA
(cymepmapkera) "Interex", AMAN je mpomupuo cBoje mocioBame y Yauky (2 objekra),
Hnmyz, Hlanmy, beorpaay (2 o6jexra), O6peHoBIly U BasbeBy yKymHE HETO MOBPIIMHE OKO
[...] m".

Jlenom mocnoBama koje je mpeamer akBuzuije AMAN-a ynpaeseajy apymra "IDEA"
d.o.o. beorpan - HoBu beorpan, ca cegumreM Ha aapecu yia. Aytomyt 3a 3arpeb Op. 11A,
beorpan - Hou beorpan, Penybnuka CpOuja, peructpoBano npu ATEHIUJU 3a TIPUBPEIHE
peructpe Penybnuke Cpouje moa matuanuM O6pojem 06423566 ( y nassem tekcry: IDEA) u
"Mercator-S" d.o.0. HoBu Can, ca cenumrem Ha aapecu Temepuncku myT 6p. 50, HoBu Can,
Peny6imka CpOuja, peructpoBaHo INpH ATEHLUHWJU 3a TpuBpenHe peructpe PemyOGiumke
Cpb6wuje nmox matnaauM Opojem 06886671 (y nasbem TekcTy: Mercator-S), Koja ce Hayiasze moj
Kpaj’bOM KOHTPOJIOM XpBaTckor koHiepHa "Agrokor" d.d. (y massem tekcry: Agrokor), ca
perucTpoBaHMM ceaumTeM Ha anapecu Tpr Jpaxena Ilerpouha Op. 3, 3arpe6, PemyOnuka

' Akt caapxu samruhene mopatke. 3amrnheHH MOJAlM NPHUKA3aHH Cy O3HAKOM [..] WIM y PacroHy Koju
Komucuja cmaTpa onrosapajyhuM HauMHOM 3aIlTHTE.



XpBarcka, koje je peructpoBaHo y Cynckom peructpy PemyOnuke Xpsarcke moj Opojem
peructparje MBS 080020970. IlusbHa moOCHOBama MPENCTaBIba]y (PYHKIIMOHAIHO
MTOCJIOBHO-TEXHUYKE IIEJIMHE KOj€ C€ Haja3e y MaJIONPOJIajHUM TPTOBHHCKAM O0OjeKTHMa U
KOoja ce cacToje M3 HMMOBUHE (HIp. HMHBEHTapa, pobe, TEXHUUYKUX CpelICcTaBa, IpaBa
WHTEJICKTyalHe CBOJUHE) KoOja je (YHKIIMOHAJIHO B€3aHa 3a Ta] TPrOBUHCKH OOjekar, a y
KOjuMa ce 00aBJba JIENATHOCT TPrOBHHE HA MAJIO MPETEXKHO XPaHOM, MMhUMa U TyBaHOM.
[{nspHA TIOCIIOBama Hanmasze ce y caenehum manonponajaum odjextuma: "IDEA Blok 28", yi.
byneBap ymernoctu Op. 39, beorpan - HoBu beorpan (Heto-npomajHa nospimuaa 373 mz),
"IDEA Cpemcka Mutposuma", Hacesbe Mapko Ilepuunn 66, Cpemcka Mutposuna (1535
m?), "IDEA Tamum xammja", yn. Jdocureja OGpagosuha Gp. 10k, ITamueso (1507 m?),
"RODA SM Sava", yu. Jypuja Tarapuna 6p. 155, Beorpan - Hoeu Beorpazg (992 m?),
"RODA Meramapker CmenepeBo”, yin. [ecnora Bypha 66, Cmenepeso (1684 m?), "RODA
Cynepmapker Combop", yir. Crioptcka 66, Combop (761 m?) u "RODA Cymnepmapker Humr",
Tpr Kpassa Munana 6p. 2, Hum (421 m?). LlwbHa mocIoBama YKYIIHE HETO-TIPOJajHE
noBpurHe o 7273 m’ y 2014. roguHau ocTBapuia Cy yKynaH npuxoja o1 oko [...] EYP.

Kao npaBuu ocHOB KoHIeHTpauuje, Komucuju je nocrasibeH "[IpenyroBop o mpey3umamy
MOCJIOBamka - JIE3MHBECTHPAKE Y CKIaAy ca peniemeM Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIje"
(y mamem Ttekcty: IIpemyroBop), koju cy 3akbyumwtn apymTBa IDEA kao ydecHuk
TpaHcaknuje u Mercator-S kao mpopamary Jlena mociioBama ca jeHE CTpaHE, W JIPYIITBO
AMAN kao kyman [lena mocioBama ¢ npyre crpane. Kommcuja je pememem Op. 6/0-02-
466/2013-199 on 25. meuembap 2013. rommHe omoOpwia KOHIICHTPAIM]y YYECHHKA Ha
TPXKUILTY KOja HAcTaje CTUIakeM KOHTpoJie apymrBa Agrokor Haj apymrBoMm "Poslovni
sistem Mercator" d.d., ca peructpoBanuMm ceaumteM Ha anapecu JlyHajcka mecrta Op. 107,
Jby6spana, PenyOnuka CnoBeHuja, 10 yera jaosiazu mpeysuMmameM 53,12% akuuja nuJbHOT
JpYIITBA, TOJ yCIOBOM H3BpLICHA MPOMHMCAHUX CTPYKTYPHUX Mepa U Mepa IOHAalllama.
[Tponrcanum cTpykTypHUM Mepama o crpane Komwucuje, Agrokor ce ob6aBe3ao aa oryhu -
Je3uHBECTHpa Aeo npoaajuux odjexata IDEA u Mercator-S y Penyonuuu Cpouju, a koju cy
kao "Jleo OuzHuca" npenBuleHoOr 3a Mpoajy-Ae3MHBECTUPALE crelMUIpanu y Tauku 2.4
Pememwa. Ilom "/lenom OumsHmca" mompazymeBa ce (QyHKIMOHATHA ITOCIOBHO-TEXHHYKA
IIeJIMHA KOja ce Haja3M y opeeHOM TProBUHCKOM 00jEKTy, a KOja ce cacToju U3 UMOBHHE
(anp. wWHBEHTapa, pobe, TEXHHMUYKHX CpeJCTaBa, MpaBa HWHTEJICKTyaJlHE CBOJUHE) Koja je
(GyHKIMOHATHO Be3aHa 3a ojpehenu TproBuHcku obOjekar. CaBer Komucuje je Ha OCHOBY
JOCTaB/beHUX HH(pOpManMja 3a yTBphUBame craryca oAroBapajyher kymia oj cTpaHe
[ToBepenuka 3a npoaajy [ena busnuca, nana 18. genem6Opa 2015. ronuHe, 120 cariiacHOCT,
ma AMAN wucnymaBa ycinoBe 3a "Oprosapajyher kymma" Jlema busHuca apymTea
Idea/Mercator, koju cy mpomnucanu TauykoM 2.7 pemema Komucuje 6p. 6/0-02-466/2013-199
on 25. nenem6pa 2013. ronune. Ha ocHoBy npeametHor [IpenyroBopa Komucuja koHcTaTyje
7la TIpUjaBJbeHA IOCIOBHA TPaHCAKIIMja MPEICTaBJba KOHIEHTpAIMjy y CMHUCIY wiaHa 17.
ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa O 3aIITHTH KOHKYypeHIHje (y JajbeM TeKCTy: 3akoH). Komucuja je
JIocTaBjbeHH [IpenyroBop mpuxBaTWia Kao BajMJaH NPaBHU OCHOB IIpHjaBJbCHE
KOHIICHTpaIuje.

3a motpebe neuHHCAama PENEBAHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOAA Y IMPEIMETHO] TPAaHCAKIH]jH,
noarocunai [IpujaBe je momaszehu ox uumeHHIE Aa je mpeTexkHa AenatHocT AMAN-a u
[{upHMX TOCTIOBaka TPrOBMHA HAa Majo Yy HECHELMjalu30BaHUM MpPOJABHUIIAMA MPETEKHO
XpaHoM, iheM U JyBaHOM, MPEUIOKHO J1a C€ Kao PEJIeBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJA y3Me
TP>KUIITE TPrOBHHE HA Majo Y HECIEIMjaJU30BAaHUM IPOJIAaBHHUIIAMA IPETEKHO XPaHOM,
nuheM U ayBaHoM, ¢dopMara caMOmociyra, IUCKOHTa, CylepMapKeTa W XHUIepMapKeTa.
[IpemioskeHO peNeBaHTHO TPXKUINTE MPOM3BOJA Ipema CTaBy mojHocuouna IlpujaBe He
oOyxBaTa CHeNHjaIM30BAaHE paJikbe, Kao IITO Cy IMeKape, 3eJeHe Mujare, Mecape Hu
camoctanHe TproBauke pamme (CTP), ¢ o03upom 1a KymoBUHE Yy CIIEIHjaJU30BaHUM
paamaMa He MPEICTaBibajy CYNCTHUTYT KYNOBHUHH y HECMELHjaJU30BaHUM IMpOJaBHHUIIAMA.
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WNmajyhu y Buay (akTHUKy IIOCIOBHY AakTHBHOCT mnoaHocuona IlpujaBe u LlnsbHuX
nocioBama, Komucuja je 3a morpebe aHamm3e Koja €€ BpIIM y BE3U ca MPEAMETHOM
TPAHCAKIINjOM MPUXBATHIA NPEATIOKEHY Ae(DUHHUIIN]Y PEIEBAHTHOT TP>KHUIITA IPOU3BO/A.

[To mutamy neduHUCama reorpa)CKOr PEIeBAaHTHOT TPXKMIINTA IPOHM3BOAA, MOIHOCHIAL
[TpujaBe mpesIoKUO je Aa ce TPXKUIITA TPajoBa M ONIITHHA TPETUPAjy Kao crenuduyHe
reorpad)CKu 3a0KpYKEHE IEJIMHE PEIeBaHTHE 3a MpeaMeTHY 00acT nocioBama. Komucuja je
y CKJIaJy ca CBOJOM JIOCAJaIll-OM IPaKCOM, KajJa je ped O KOHLEHTpalujamMa y oOJIacTH
npeAMETHE MaJloNpoiajHe AETaTHOCTH, MPUXBATWIa OBaKaB mpeasor mogHocuona Ilpujase.
Haume, y ciydajy mupe aeduHunmje reorpagckor Tp>KUIITa U30cTana OM MpaBHiHA OICHA
edekaTa KOHIIEHTpAIMje, OTHOCHO HeHU e(PeKTH OM OMIM MamkU YKOJIMKO C€ Kao PEICBAHTHO
TPKHUILTE TIOCMAaTpa Imupe reorpadcko noapyyje, Ha KOju HauuH OU ce 10010 He0OjeKTUBHO
CTam€ PEJIEBAaHTHOT TPXKHUIITA Kako Ipe, TaKO W HAKOH CIIPOBEICHE KOHIICHTpAIHje.
KonkpetHo, mro je Beha ynopeana 6a3a, TO je MambHU Kako MOjeIUHAYHH, TAKO U 3ajeTHHYKU
TPKHUIIHA YACO yYeCHHMKA KOHIeHTpamuje. OMITHHE TPEACTaBibajy JIOTUYHE Teorpadcke
[eJIMHEe y KOojuMa BehuHa moTpoiraya Koja y BbHUMa JKUBH, Pagd U KyIyje, OJHOCHO BPUIH
cHaOeBame acopTUMaHoM poba koje cranajy 13B. FMCG (Fast Moving Consumer Goods).
To mpe cBera Baxku 3a Mame TpanoBe, WM 3a oapeheHe kBaproBe y Behum rpagoBuma.
Pacrojame koje ce m3Mely HajymasbeHHJUX Tadaka YHyTap TaKBOT Teorpad)CcKor MmpocTopa-
OIIITHHE, MOXXe ayTomMoOmioMm mpehu 3a 15-20 MuHyTa, YMHHM Ja ce OBako JaepuHHCAHA
reorpad)cka IeIMHA-OMIITHHA, M0 TPABUIY MOXKE CMATPaTH jeAHUM ITOCECOHUM JIOKATHUM
reorpackuM TpxkumteM. Hamme, koa BeiaMkor Opoja ONIITHHA, MOTPOIIAY PacTojambe
n3Mel)y ®WeHMX HajyJa/beHHJUX Tadaka mnpenasu 3a 20 ayTo MuHyTa, 300T Uera CBU
MaJIONPOJIajHH 00jEKTH y OKBUPY TOT pajujyca M y OKBHPY je€JHE OIIITHHE, IO MPaBHIY
MpeACTaBJbajy omiyje koje he BehwHa moTpormaya mMaTH Ha pacrnojaramy. M3yszertak of
NPETXOJHO HABEICHOI TNpeACTaB/ba BEIUKU Ipajd y KojeM caoOpahajue mpexe wusmelhy
MOjeJTHUHUX OMNIITHHA MOTY y oJpeheHO] MepHu ompaBaaTH U MHPY AePUHHUIN]Y JTOKATHOT
reorpad)cKor TPXKHIITAa 32 MPEIMETHY MaJoONpoiajy, OJ OHE KOja TaKBO TPXKHIITE Be3yje
caMmo 3a jefHy omuTHHY. To 3Ha4YM /1a y ciaydajy BEJIUKOT I'paja, Kymnal KOju KHBHU Yy jeHO]
ONMIITHHYU, a paAd Ha TEPUTOPHJU Jpyre, W penanujy u3Mely HBHX JHEBHO NpeiasH,
00JEKTUBHO MOXXE€ CMaTpaTh CBaKy OJi TpojaBHHIA ¢opmara Koje yiaze y oOyxBaT
ne(uHrUCaHOT peNeBaHTHOT TPXKHILTA MAJIONpPoaje, kao Mel)ycoOHO 3aMeHIbHBeE.

Kao mokazaTtesr TpKHIHE CHare YYeCHMKA Ha pelieBaHTHOM TpxkuiTy, Kowmmcuja je
KOPHUCTHJIA KPUTEPH]YM PACIIOJIOKUBOT HETO TpoJajHor nmpocropa. Komucuja cmarpa na cy
MOJIaIl KOJH C€ OJJHOCE Ha KalaluTEeT MAJONPOIajHOT MPOCTOPa Ha JIOKATHUM TPXKUIITHMA,
BaJIMJaH TOKa3aTesb, KOju je Moryhe 00e30eauT 3a yTBphUBame TP)KHIIHE CUTYyalHje y
MPEIMETHO] MAJIOTIPOJIAju Ha OMIIO KOjeM JIOKATHOM reorpadckom Tpxxumty. Komucuja je y
MPETXOHUM TOCTYMIMMa KOJU Cy ¢ OJHOCHIM Ha T3B. "retail", HA OCHOBY pacmoJIOKHUBUX
MoJIaTaka O OCTBAPCHHUM MPUXOJMMa YYECHHKA KOHIICHTpAIMje, Ka0 U JPYTUX y4eCHUKa Ha
aHATM3UPAHUM JIOKATHUM TPXKUIITAMA, KOjJH Cy KOPHIThEeHH 3a OTpeOe ’UXOBOT TPIKUIITHOT
MO3UIMOHUPakha, 3aKJbyUriIa 1a OWIO KOjU O]l aKTUBHUX YYECHHKA Ha HEKOM O] JIOKATHHX
TP)KUIITA TPEJAMETHE Majonpojaje, MMa CIWYaH — MPHOMMKAH TPXKUIIHKA YyIe0 KakKaB
JNOCTHKE W TPHUMEHOM TIOKa3aTeshba KOjU Ce OAHOCE Ha MpoJajHe MOBpIIMHE. Paznmke y
oJICTynamuMa, 10 KOJUX J0Jla3W IMPUMEHOM OBa JBa KpHUTEpHjyMa, TpemMa HajooJbeM
yrBpheHoM ctamy ox ctpane Komucuje, kpehy ce y unrepsany ox +/- 2% no 3%.

Kao rpanose/onmiHae y KojuMa he HaKOH CIIpoBeIeHe KOHIICHTpalyje J0hu 10 MmpeKianama
aktuBHOCTH TogHOcuona [IpujaBe u [lupHux mocnoBama, Komucuja je yrBpamna cieneha
JokanHa reorpadceka TpxumTa: onmutuHy HoBu beorpan y rpany beorpany, rpax [lanueBo u
rpan Hum. Komucuja Huje moceObHO aHanmm3upana oHe TpanoBe/ommrTuHe (CpeMcka
Murtposuna, CmenepeBo u Com00p) y KojuMa Hema MpeKianama aKTUBHOCTH jep ce Y



KOHKPETHHM CJIydyajeBUMa pagu o T3B. "yCKakamwy y um3Me'", Ha koju HaunH AMAN camo
npey3uma L{usbHa mocnoBama Ha pesieBaHTHUM TPIKHUIITHMA Ha KOjUMa HHUj€ MPUCYTAaH.

Ha teputopuju ommrune Hou beorpan, AMAN uma 11 manonpoaajuux o0jexata (3ajexHo
ca jemHHM TmpeyseTHM oGjextoM Interex-a) yKyIHe HpoOjajHe MOBPIIMHE OKO [...] m’, 0K
YKyITHa HETO MpoJiajHa moBpiinHa aBa L{nbpHa nocnoBama y ommruau HoBu beorpan nsnocu
1365 m’ (nojemunaune mospmuae 992 m” u 373 m?). HakoH cIpoBencHe KOHIGHTpALH]je
AMAN ©Ou na tepuropuju ommutuHe HoBu beorpan pacnonarao ca 13 manmonponajHux
objekata VKyIHE HETO IpojajHe IOBpIIMHE Of OKo [..] m’ (moBehame Heto mpomajHOT
npoctopa o7 oko [...]%), uume 6 AMAN mno kputepujymy ydeutha y yKymHOM HETO
poJajHOM IpocTopy Ha TepuTopuju ommtuHe HoBu beorpan umao yaeo mamu on /0-5/%.
Hajsehu xonkypentu moanocuona IIpujaBe Ha peJeBaHTHOM TPXHUIUTY y ommuTHHU HoBu
beorpan cy Idea/Mercator, Delhaize, Super Vero, Univerexport u DIS.

Ha tepuropuju rpaga [lanueBa, AMAN ymnpasspa ca 3 MamonpojajHa o0jekTa yKyITHE HETO
MpOJajHe MOBPIIUHE OKO |...] m’ (mojeqMHAYHE TIOBPIIHUHE |...] m’, [...] m® u [...] m?), gok
YKyITHa HETO IMpojaajHa moBpinuHa jeaHor [lupHor mocnoBama y [lanyeBy u3nocu 1507 m’.
Hakon cnpoBenene xonuenrpanuje AMAN 6u Ha Teputopuju [laHueBa pacmomarao ca 4
MAJIOIpO/jajHa 06jeKTa YKyIIHEe HEeTO MPOajHe MOBPIIMHE 0 OKO [...] m’ (moBchame HeTo
MPOJIajHOT MPOCTOPA OJ OKO [...] %), uume 6u AMAN no kputepujymy ydemha y yKymHOM
HETO MpoJajHOM IpocTtopy Ha Tteputropuju [lanueBa umao yneo ox oko /10-20/%. Hajsehu
KOHKypeHTH noaHocuona [IpujaBe Ha peneBanTHOM TpxuIITy y IlanueBy cy Idea/Mercator,

Delhaize, Univerexport, DIS, Podunavlje u Amigo Company.

Ha Tteputopuju rtpama Huma, AMAN he HakoH mpey3umama Interex-oBor oOjexTa
yhpaesbaTy ca [...] m® HETO MpOJAjHOr MPOCTOPa, IOK YKYIHA HETO MPOJajHA TOBPIIHHA
jensor IlwmHOr mocnoBama y Humy usznocu 421 m’. Haxon CIIPOBE/ICHE KOHIICHTPAIIH]e
AMAN 6u Ha Teputopuju Hwuima pacronarao ca aBa ManonpojajHa o0jekTa yKyIHE HETO
TpoiajHe MOBPIINHE 0 OKO [...] m” (moBehame HETO MPOAAjHOr MpocTopa O OKO [...] %),
yume Ou AMAN no kputepujymy yuemha y yKyITHOM HETO MpPOAAjHOM HPOCTOPY Ha
Teputopuju rpaga Huma umao yneo ox oko /5-10/ %. Hajsehu KOHKypeHTH MOAHOCHOLIA
[TpujaBe Ha peneBanTHOM Tpkuiuty y Humy cy Idea/Mercator, Delhaize, DIS, Metro u AS
Trgovina.

VY ckmany ca 3axteBuMma "cekuuje" 22 u 23 Ypen6e, mognocwian [IpujaBe HaBoam na he
peanuzanmja npeaMmeTHe TpaHcakuuje omoryhutu AMAN-y na OGosbe 3a70BosbHM pacTyhe
noTpebe motpomada obezbehuBamem OoJbe TOHYIE, ca Behum ¢opMaroM mpojaBHUIIA U
00JpMM LIeHaMa Mpou3Boja. YHanpehena yciyra he 6utu moryha koMOMHOBamHEM MOCIOBHUX
nckycraBa AMAN-a u [wsHux mocnoBama. Konkperno, AMAN cmatpa na he oBom
aKBU3UIMjOM TMOBehaTH e(pUKAaCHOCT U YHETH CBOje MCKYCTBO y Majompoaaju, 1ok he [leo
MOCJIOBama KOju KyITyje oMOTYhuTH Ja ce Ha HajOOJbU HaYWH MOHY/IE aKIUjCKU TTPOU3BOIU U
na To Oyze 3amaxxeHo oj cTpane Beher Opoja moTpoiaya.

Ha ocHoBy mperxomHo wusHeror, Komucuja KoHCTaTyje JAa peanuzamuja IpeaMeTHE
KOoHIleHTpanuje Hehe M3a3BaTh OWIO KakBe HETaTWBHE TNOCIEAWIE Yy TOTVIETy MpOMEHE
CTeleHa KOHIICHTPHCAHOCTH Ha JAe()UHUCAHOM pPEIIEBAHTHOM TPXKHUIITY MPOU3BOAA Y
Peny6mmmm CpOuju. Kommcuja je craBa ga he mpeameTHa KOHIGHTpalWja OCHAXHUTU
KOHKYPEHIIM]Y Ha PEJIEBAaHTHOM TPXKHINTY, TO je y nyxy Pemema Komucuje Op. 6/0-02-
466/2013-199 on 25. neuembap 2013. rogune, KojuM je ApymTBy Agrokor-y HaJoXeHO aa y
MPOTHCAaHOM POKY Tpoaa Jleo mocioBama KOHKYPEHTY Ha TPXKHUINTY TPrOBHHE Ha Majio y
HECTIeLMjaJIn30BaHUM MPOJaBHHUIIAMa MPETEKHO XpaHoM, MuhuMa u ayBaHoM. Peanuzanujom
NpeMETHE TPAHCAKIMje TOCTIXE C€ IMJb MPONHCAHUX CTPYKTYPHHX Mepa O]l CTpaHe



Komucuje, koju moapa3ymMeBa CMamelk€ JIOMHMHAHTHOT Tojoxaja Agrokor-a HakoH
akBu3uije Mercator-a Ha JIoKaJHUM Tpxkuintuma y PermyOmunu CpOuju, Tako mro ce Hehe
CMamUTH OpOj yUeCHHKa Ha peeBaHTHUM TpxuinTHMa, Beh he Ttaj 6poj ocratu uCTH, WK
mro je jom mnoxkesbHHje Behu. beneduTe oOBakBe TpPKUIIHE YyTaKMHUIE MOTY HMaTu
MOTPOIIaYM y BUIY KBAJIMTETHH]E TOHYNE MPOM3BoJa (MIUPU W IyOJbM acoOpTHMaH) IO
HIDKUM TPOJIajHUM IIEHaMa.

VY ckiany ca TUM, OLICE-EHO je J1a CIpoBOherme NprjaBibeHe KOHLIEHTpaluje Hehe 10BecTH 110
ClpeyaBama, OTpaHMYaBama WM HapyllaBaa KOHKYPEHIMje Ha HamleM HalHOHATHOM
TPKUILTY WIH BETOBOM JIely, 2 HAPOUYMTO JI0 CTBApama WM jadyara JOMHHAHTHOT I10JI0XKaja,
yuMe cy ce cTeknu ycnoBu aa Komumcmja moHece OminykKy o omoOpaBamy NpeIMETHE
KOHIICHTpaIlHje, 1A je CTora OJIy4YeHO Kao y CTaBy | qucro3uTHBa.

Onnyka y craBy Il gonera je mpuMeHoOM unaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao u uiaHa 2. cTtaB 1.
tauka 6. TapudHUKa 0 BACHHU HAKHAJIA 3a TTOCJIOBE U3 HaJuIe)KHOCTH KoMucHje, a Ha OCHOBY
OCTBApEHOT MPHUXOJa Yy4YECHHKA y KOHIIEHTpAllMju W ca HhHUMa IOBE3aHUX YYECHHKA Ha
TPKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOJAMHH Y KOjOj j€ KOHIIEHTpaluja
NpYjaBJbEHA.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo penieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIIKY.

[TpoTHB OBOT peliema MOXKe ce MOAHETH Tyx0a YnpaBHOM cyay y poky o 30 maHa on naHa
MpHjeMa peliema.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Jou. ap Munoje O6pamoBuh



