Peny6nuka CpOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIMJE

bpoj: 6/0-02-697/2015-9
Hatym: 20. HoBemOap 2015. rogune
beorpan

ITpencennuk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIMj€ HAa OCHOBY 4jaHa 37 cTaB 2
3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeH1wje (,,Ciryx0enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
ynaHa 2 ctaB | Tauka 6 TapudHuKa 0 BUCMHU HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 HAJJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amrtuty koHkypeHuuje (“CayxOenn rmacHuk PC*, 6p. 49/2011),
omnyuyjyhu mo 3ajegnuukoj IlpujaBu koHmentpamuje Opoj: 6/0-02-697/2015-1
apymraBa FIVES SA, ca perumcrpoBanum ceaumrem Ha azapecu 27-29 rue de
Provence, 75009 Paris, PemyOnuka ®paniycka u SPIKA SAS, ca perucrpoBanum
cemumreM Ha azapecu 23 rue Breschet, 63000 Clermont-Ferrand, PemyGmnmka
Opannycka nonHetoj 21. cenremOpa 2015. roguHe mpeko myHoMohHuka, Mapune
Bbynatosuh anBokara u3 Homor beorpanma, IIl] Yuihe, ymuma ByneBap Muxajna
[Tynuna 6p. 6, nana 20. HoBem6pa 2015. ronune, noHocu cienehe

PEHIEILE

I OJIOBPABA CE y ckpaheHOM NMOCTYNKy KOHIIEHTpaluja Y4eCHUKa
Ha TPXKUINTY KOja HacTaje 3ajeHHYKuM yraramem npymrBa FIVES SA ca
peructpoBanuM ceaumTeM Ha anapecu 27-29 rue de Provence, 75009 Paris,
Peny6muka ®@panmycka, peructpoBaHor y Peructpy mnpuspene u mpenyseha
ITpuBpennor cyna y Ilapusy nmox 6pojem 542 023 841 u npymrBa SPIKA SAS ca
peructpoBanuM cemuiuteM Ha anpecu 23 rue Breschet, 63000 Clermont-Ferrand,
Peny6nuka ®panmycka, peructpoBaHor y Peructpy mnpuspene u npenyseha
[Mpuspenuor cyna y Clermont-Ferrand-u mox 6pojem 304 690 209, y muiby cTBapama
HOBOI' yUYECHMKA Ha TPXKHUIUTY y KojeM he mocemoBaTH jeHAKO KamuTail ydeurhe u
Koju he OUTH MO BUXOBOM 33jeTHIYKOM KOHTPOJIOM, KaKO OM 3ajeTHHYKU pa3BHjajIH
U TProBajJM pelIelkhuMa aJUTHUBHE MPOU3BOJHE YNOTpeOOM MeTana Ha I100alHOM
HUBOY.



11 YTBPBYJE CE na je nognocunai npujase konueHtpamuje FIVES
SA ymmatno 24.960 (nBameceTYeTHPUXUIbANICIEBETCTOTHHAIIIE3IECET) €Bpa Ha
nesu3HH pauyH Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHUuje oTBopeH kox Haponne Ganke
Cpbuje u 4.799 (deTnpuxusbageceaMCTOTHHAICBEACCETACBET) AMHApA HA padyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje OTBOPEH KO YTpaBe 3a Tpe3op MHUHHCTAPCTBA
¢unancuja Penmyonuke Cpbuje, ¢ mo3uBoMm Ha 6poj: 6/0-02-697/2015-1, mTo yKymHO
NpEeJCTaB/ba W3HOC TMPOIMHUCAHE HAKHAJAE 3a H3JaBambe pelema O 0J00pemy
KOHIIEHTpaluje y ckpaheHoMm mocTymnky w3 wiaHa 2 ctaB | Tauka 6 Tapudnuka o
BHCHHHU HaKHAJA 3a IMOCJIOBE U3 HajIexkHOCTH KoMucHje 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIH]E.

Oopa3inoxeme

HpymtBa FIVES SA, ca cenumrem Ha anpecu 27-29 rue de Provence, 75009
Paris, Penybnuka ®panirycka, peructpoBano y Peructpy npuBpene m mpemyseha
[Tpuspennor cyna y [lapusy nox Opojem 542 023 841 u SPIKA SAS, ca cequmrem
Ha azapecu 23 rue Breschet, 63000 Clermont-Ferrand, Penybnuka ®paniycka,
peructpoBano y Peructpy mpuspene u npenyseha Ilpuspennor cyma y Clermont-
Ferrand-u mox 6pojem 304 690 209 (y masmem tekcry: FIVES, SPIKA, noxHocuou
[TpujaBe) cy moanena Komucuju 3a 3amITUTY KOHKYpeHUHMje (Y JaJbeM TEKCTY:
Komucwuja) nana 21. cenremOpa 2015. rogune 3ajeqauuxy [IpujaBy KOHIIEHTpaIuje
6poj: 6/0-02-697/2015-1, koja HacTaje 3ajelHUUYKHM YJarambeM Yy LHUJbY CTBapama
HOBOT' yYE€CHHKA Ha TPXKUINTY y KOjeM he moceoBaTH jeHAKO KamuTai ydemrhe u
Koje he 6UTH 10/ BEUXOBOM 32j€THUYKOM KOHTPOJIOM, KaKo OU 3ajeJTHUYKU Pa3BHjaJIH
U TProBajJM pelIekUMa aJUTHUBHE MPOU3BOJHE YNOTPeOOM MeTala Ha INI00aJHOM
HuBoy (y namem Tekcty: [IpumjaBa). IlpumjaBa je momHeTa mpeko MyHOMOhHHKA,
anBokara Mapune bynarosuh u3 beorpana.

C oO3upoM ja moaHera AokyMmeHTanuja Komucuju Huje Ouna y cBeMy
yckiahena ca mpomucoMm KojuM ce ypehyje canapikaj ¥ HauMH MOAHOIICHA MPHUjaBe
KOHLIEHTpanyje, Hepoctalm [IpujaBe cy oTkiomeHH nomyHama [IpujaBe 3aBeaeHUM y
Komucuju mon 6pojem: 6/0-02-697/2015-6 on 15. okrobpa 2015. roguae u 6pojem:
6/0-02-697/2015-7 ox 22. oktobpa 2015. ronune.

Komucwuja je, Takohe, yrBpauia na je mogHocwian [IprujaBe u3BpIivo yriaTy
MPONKMCAHOT W3HOCA HAKHAJEC 3a M3JaBame akTa KoMucuje, mTo je KOHCTaTOBaHO y
craBy Il qucno3urtusa.

Ha oBaj naumn je IlpujaBa KoMIIeTHpaHa M HCHYHEHH CY YCIOBH 3a
MoCTyTame 1 ouTyunBame Komucuje y ckpaheHOM MoCTyTIKYy.

[Mogaocunan IlpujaBe je y mpeaMeTHOM YHpPaBHOM IOCTYIKY HOCTaBHO M
3axTeB 3a 3amTUTy mojaaraka 6poj: 6/0-02-697/2015-4 on 8. oxTobpa 2015. ronune,
KOjU je MOMyHeH nmoaHeciuma 6poj: 6/0-02-697/2015-6 on 15. okrobpa 2015. rogune
u 0poj: 6/0-02-697/2015-7 ox 22. okrobpa 2015. rogune. [Ipencemnuk Komucwuje,
pemaBajyhu mo ropmeM 3axteBy, AoHeo je 28. okroOpa 2015. roaune 3akibyyak o
3aITUTH MoaaTaka 6poj: 6/0-02-697/2015-8.



YBUIOM y LIEJIOKYIIHY HaBeJIeHY JOKYMEHTAIH]y, YTBp)EHO je KaKo CIeIH.

FIVES je xommuur apymtBo FIVES rpyme, ¢paniycke HHIYCTpHjCKO
WHXXEHEPCKe TpyIie Koja je Jorupana y npeko 30 3emasba ca oko 8.000 3amociieHux.
FIVES je aktuBan y cieaehuMm mnpuBpeAHHM JAeTaTHOCTHMA (MPEKO MOBE3aHUX
JIpylITaBa Koja ce 0aBe MPOjeKTOBAaKmEM, IMPOM3BOIHOM M HCIOPYKOM MaIIWHa,
MPOIIECHE OIpeMe, MPOU3BOJHUX JIMHUja U MPYKakbeM MOBE3aHe MOJPIIKE U yClyra
Kao ITO Cy OJpXaBame, PE3CpPBHU JICIOBHU, aJanTairja, PpEMOHT U YyHampeheme):
Ba3yXOIJIOBCTBO M CIIEIMjajlHAa MAIIMHCKA 00paja, allyMUHHUjYM, ayTOMOOWIICKA U
IIPOM3BOJIHA UHIYCTPH]a, IIEMEHT U MUHEpAJIU, €HEpPruja, CTakyIo, JIOTUCTUKA U YEIIHK.
VY 2014. ronuHU OCTBAapeH je MpUXoA y cBeTy y u3Hocy of 1.560 munnona eBpa.

HaBeneno npymrBo Hema perucTpoBaHo NpucyctBo y PemyOmumu CpOuju,
HUje aKTUBHO Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY M HE MOCEyje MpaBa Iriaca, yjaesie, akiuje
WIN JIpyre XapTHje OJ BPEIHOCTH y OMJIO KOM CPIICKOM TNPHBPEIHOM JIPYIITBY.
Taxobhe, Hujenan unaH ynpaBHOT WiK Hag3opHor onoopa FIVES-a Huje ucroBpemeno
4JIaH YIPaBHOT WIX HaJ30PHOT 0100pa HEKOT JoMaher NpuBpeaHOT IPYINTBA.

Nako nHema penoBHe aktuBHOCTH y Pemy6muuu CpOuju, FIVES nospemeno
mpojaje Ha gomaheM TPXKHUINTY ONpEeMYy W pe3epBHE JenoBe ImyTeM cieachux
npymrasa u3 FIVES rpyne:

e FIVES PILLARD - mponaje pemiema 3a MpoIec caropeBama, YKbY4dyjyhu
Mpom3BOo/Ie Kao mTo ¢y ,,Novaflam* (BulekaHaJIHA TOPUOHUIIA 32 POTAIMOHE
nehu 3a ¢abpuke nemenra), ,,Rota” (mymne au3ajHHpaHe 3a MPEHOC Marme
WM TIPOM3BOJIa OJ MarMe y IIMPOKOM CIIEKTpy NpoToka) u ,,Stapildos®
(cucreMu 3a J03Upame 3apO0IHLEHOT UBPCTOT TOPUBA);

e FIVES CINETIC SA — ucnopy4yje ayroMaTH30BaHE CHCTEME; H

e FIVES INTRALOGISTICS S.P.A. — mpopaaje mocTpojema 3a MOMTaHCKO
COpTHpAbE.

FIVES rpyna (rmoBe3aHu y4eCHHUIIM HA TPXKHINTY KOjU j€ YHHE) MPEICTaBIba
JemHOT yYeCHMKa Ha TPXKHINTY Yy CKJIaay ca ujaHoM 5 3akoHa O 3alllTUTH
koukypernnuje (,,Cyxo6enn rnacauk PC®, 6poj 51/09 m 95/13, y majbeMm TEKCTy:
3akoHn).

SPIKA je neo Michelin rpyne, ¢paniycke rpymne ApymTaBa Koja IpOU3BOIH
MMHEyMaTUKe 3a ayToMoOwie, KOMOWje, TOJLOTNPUBPEIHE MaIlWHE, Oarepe,
MOTOIIMKIIE, CKyTepe, OUIIMKIIE, aBHOHE, ayToOyce, BO30BE 3a METPO M TpamBaje (y
nasbeM TekcTy: Michelin). ¥V 2014. romuam Michelin je mpousseo 178 muimmona
MHeyMaTHKa y 56 Mpou3BOIHUX MOCTPOjema Jonupanux y 17 3emapa, og tora 11y
®paniyckoj. Michelin je akTuBaH U y TUCTPUOYIIMjU HA BEJIMKO HOBUX PE3EPBHUX
MHeyMaTHKa 3a TYpUCTHYKa BO3WJIA U KOMOWje, a MPHUCYTHO j€é W Ha CHIJIA3HOM
TPXKUIITY y TUCTPUOYIMjU Ha MaJIo pe3epBHUX MHeymaTuka. Michelin nuctpubymupa
CBOj€ MPOU3BOIE KPO3 MHTErpucany auiepcky mpexy Euromaster (y EBponn) u TCI
(y Cjenumenum AmepuukuM JIprkaBamMa) ¥ KOOpAWHHpPA (paHIIM3HY MPEXKY Koja
OKyIlJba HE3aBHCHA JpYyIITBAa y JApYruM 3emsbama. Ha ommcanm HaumH Michelin
ympaBiba ca 3.800 mpomaBHuIa y 29 3eMasba IUPEKTHO WM Kpo3 (DpaHIIU3HHT.
[Topen naBepenor Michelin, takohe, nuctpubyupa mHeyMaTHKe IyTeM HHTEPHET
cTpanuia: ,,Euromaster, ,,Popgom* 3a ®panmycky, ,,Blackcircles” 3a Cjenumene
Awmepnuke [[pxase.



Michelin uma u 1Be criopeqHe aKTUBHOCTH: 1) MPOU3BOIU U yCIyTe KOjU Ce
OJIHOCE Ha IyToBama - Michelin Turanupame MmyToBama: marne W BOAWYM, online
yenyra ViaMichelin, u 2) ynpaBspame nuneHnama openga Michelin 3a ompemy 3a
ayToMoOWsIe, MOTOLMKIE, 3a paj, CIOPTOBE, OJMOp, KOJEKIIMOHAPCKE IpeaIMeTe
Michelin Lifestyle.

VY 2014. ronuau Michelin je octBapuo mpuxon y cBety y uzHocy o 19.553
MUJIMOHA €Bpa.

Michelin uma peructpoBano mnpucyctBo y PenyOmumm CpOuju mpeko
3aBucHor apymrsa TIGAR TYRES D.O.O. ca peructpoBaHuM CEIUIITEM Y YJIULH
Huxone [Tamuha 213, ITupot, Penryoimka Cp6uja, matuaau 6poj 17466461 (y nasmsem
tekcty: TIGAR TYRES). Heros Brnacuuk je mosezano apymrBo Michelin Finance
B.V. perucrapcku 6poj 33161878 — ca 100% ynena. Ilperexxna perucrpoBaHa
nenatHocT TIGAR TYRES-a jecte npousBoama ryma 3a Bo3uia, IpOTEKTUPAkE ryMa
3a Boswia — mmdpa 2211. HeroBe nmpousBojHEe aKTUBHOCTU Cy OpPraHM30BaHE Ha
cnenehu HaYwMH:

® [HEyMaTHIHM 3a MyTHWYKA BO3WJA, JlaKa JOCTaBHAa Bo3Wia - y Qaldpumu y
[Tupoty (y 2014. roguau nmpousBeaeHO 8 MUTMOHA THEYMATHKA);

e nmHeyMmMaTHIM 3a ckytepe - y ¢abpunm y Ilupory (y 2014. rogunm
npou3Be/ieHo 1,5 MUIMoOHa MHeyMaTuKa) u

e yHyTpallwke ryme 3a ounukie — y ¢adpuuu y baOymnunu (y 2014. roguau
MIPOU3BEACHO 4,5 MIJIMOHA YHYTPALIBUX TyMa).

OBo pomahe aApymITBO MMa KOMIUIETaH TEXHOJOILIKU TIPOIEC, IMOYEB OJf
nabopaTopuje 3a CHpPOBMHE JO COICTBEHOI CEKTOpa 3a pa3BOj IPOU3BOJA,
WH)XEHEPCKOT 07IeJbEHha 3a MPOjEKTOBAE, PEKOHCTPYKIN]Y M OJ[p)KaBamhe MalluHA
orpeMe.

Michelin HHMje akTHBaH Ha peleBaHTHOM TpxumTy, Owio mpeko TIGAR
TYRES-a unu Ha Heku npyru HauuH, a usys3eB y ApymrBy TIGAR TYRES wme
nocenyje mpasa riaca, yjene, akiuje Win Apyre XapTHje o] BPeIHOCTH y OUIO KOM
CpIICKOM TpuBpegHoM apyiutBy. Takohe, m3yzeB y apymtBy TIGAR TYRES,
HUje/laH WiaH YIPaBHOT WM Haa30pHOT oa0opa Michelin-a HHje MCTOBpeMEHO 4iiaH
YIPaBHOT MJIM HAA30PHOT 0100pa HEKOr gomMaher npuBpeIHOr IpyLITBA.

Michelin rpymna (1oBe3aHu y4ecHHIM Ha TPXKUIITY KOjH j€ YMHE) IPEeCTaBba
JeIHOT y4ecHHKa Ha TPXKUIITY y CKJIaJy ca YWIaHOM 5 3aKoHa.

[IpemioskeHa KOHLEHTpAIMja ce THYE 3ajelHUYKOr yiarama OJl CTpaHe JBa
YYECHHKa Ha TPXKUINTY y IMJbY CTBapama HOBOT YYECHHKAa Ha TPXHINTY Koju he
MOCJIOBAaTH Ha AYTOPOYHO] OCHOBM M MMAaTH CBe (DyHKIMje HE3aBUCHOT YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y cMHCITy WwiaHa 17 craB 1 Tauka 3) 3akoHa.

W3 mnonmataka poctaBibeHMX KoMmMucuju o yKYNHUM (KOHCOJHMIOBAHUM)
npuxoauMa TonHocuiana I[lpujaBe ocTBapeHMM Ha CBETCKOM Tpxkumty y 2014,
TOJUHHU, Ka0 U O YKYIIHOM MPHXOAY jJEIHOT OJ] EUX OCTBAPEHOM HA TPIKHILITY
Penry6muke CpOuje y 2014. roguHu - mpouMCTHYE Ja WCTH HaaMallyjy H3HOCE
OCTBAapEHUX YKYITHUX TOJUIIHHIX MPUX0/Ia U3 MPBOT aNTSPHATUBHOT yCIIOBA U3 YIaHA
61 3akoHa, mTO 3HA4YM Ja j€ IMOCTOjasIa/TIOCTOju o0aBe3a NpHjaBe NPEIMETHE
KoHIeHTpauuje Komucuju.



[IpaBHH OCHOB TMpeIMETHE KOHIEHTpaluje MpeacTaBjba YIOBOp O
3ajeIHMYKOM yJaramy 3akjbydeH 4. centemOpa 2015. rogune, koju ypehyje mpasa u
obaBe3e momHocminana IlpujaBe - yroBOpHHX CTpaHa y Be3HM ca IpPEIJIOKEHOM
TpaHCaKIjoM (y AajbeM TEKCTY: YTOBOD).

Y ckimagy ca YroBopoM cBaka o crpaHa he mocemoBatu 50% KamuTan
ydemrha W riacadykux IpaBa y IPYIITBY 3ajeIHUYKOT yiarama (y JajbeM TEKCTY:

Hpyurtso), [ .. .]1.

[Topen Tora, JpymTBo he umatu comncTBeHo ocoOske koje he Outu 3amociaeHo
IUpEeKTHO oxa crpane [pymTBa mimm monesbeHo on crpane Michelin-a u FIVES-a.
Brnacuuiu he, Takole, 3aksbyuuTH yroBope o npyxamy yciayra ca Jpymrom. Y Tom
cmuciy, FIVES he npyxwutu JpymrTBy cBy HNOAPIIKY (aIMUHUCTPATUBHY H
(¢uHaHCH)CKY, Ka0 U MOJAPUIKY y MOrJIeny JbyJICKUX pecypca). OBe QpyHKuUje/ycayre
he OuTH mpyxeHe Ha ITyropoyHoj ocHOBH. [pymTBo he Takohe mmarn ¢puHAHCH]CKE
pecypce U UIMOBHHY Jia CIIPOBOJIM CBOj€ aKTMUBHOCTH HE3aBUCHO O] CBOJUX MaTHMYHHUX
ApyIITaBa v Ha JyTOPOYHO] OCHOBH.

Ha omucanm HauwH, y TpPEHYTKY 3aKkjbyderma MpPeIoXKeHe TpaHCaKIHje,
Michelin u FIVES he octBaputh 3ajelHHYKY KOHTPOJY Haj JpymTBOM y CMHCITY
yriana 17 3akoHa, Ha HAYMH KOJH je HAIpe] MPeICTaBIbEH.

HpymtBo he Outm ocHoBaHo y @panmyckoj mox HasuBoM ,,FIVES
MICHELIN ADDITIVE SOLUTIONS* u 6aBuhe ce pa3BojeM U IpojajoM pellemha
aJIMTUBHE NPOM3BOJII-E YIIOTPeOOM MeTana Ha riiobanHoM HUBOYy. HaBenena pemema
he ce omHOCHTH Ha TPOjEKTOBAKE M MPOU3BO/IIY MAIIMHA 32 aUTHBHY NPOU3BOIY
¥ KOMIUIETHE NpPOM3BOJHE JMHHUje 3a ToBe3aHe ycuyre. pymTBo he pasBujaTu
cHCTeMe aJUTHBHE IIPOM3BOAE Ha OCHOBY IIpoIieca CTamama npaxa (Kopuimhemem
WM JIacepa WM CHOIA eJIeKTPOHA Kao M3BOpa €HEpruje y ToM Ipotecy). Marepujan
Koju he ce KOPUCTUTH y MpOIeCy CTamama npaxa he OMTH OrpaHWYEH Ha METajie U
oOyxBaTahe: MaparuHr 4eiaWK, TUTaHHjyM, aJlyMHHUjyM H HHKOHel. Cucremu
aIUTUBHE TPOU3BOAKE Koje he JlpymTBo wucmopyduBatd he ce KOPHCTHTH 3a
Ba3yXOIJIOBHU CEKTOpP, MEAMLMHCKH CEKTOp M 3a OMIUTY H3pagy MPOTOTHUIIOBA
(HapOYMTO 32 AyTOMOOWJICKH CEKTOP). Y BpeMe 3aKk/byueha YToBOpa HHUje IJIAHUPAHO
na lpymTBo OyJe mocioBHO akTUBHO y Perny6muuu CpOuju.

[Mogrocwomm IlpujaBe cy ompenenim Kao MPEAMETHO PEICBAaHTHO TPXKUILTE
TPKHUIIITE 3IUTUBHE IPOU3BO/IIHE U TIPO/Iaje Ha KojeM he JpyIuTBo OMTH yUECHHK, IITO je
Komucuja wu mnpuxsarmwna. [lpermamje, J[pymrBo he OuWTH akTHUBHO Kao
npou3Bohau/no0aBibad Ha TPXKUINTY MPOU3BOIE U IpoJaje CHUCTeMa 3a aJAUTUBHY
MIPOM3BO/IbY (HAPOUHMTO CUCTEMA 3a MIPOIIEC CTalama Mpaxa), a Takohe he OMTH akTMBHO U
Ha TPXKUIUTY MOBE3aHUX YCIyra (PEeKOHCTPYKIMja M MPOU3BObA JENIOBa, Je(pUHUCAme
MPOW3BOHOT TpOIieca, MHCTAJIAIN]ja, IPOU3BO/IHA TIO/IPIIIKA i TPEHUH3H).

,AIMTUBHA TPOM3BOMAA‘ 00yXBaTa Tpyly TEXHOJOrHja Koje wuspalyjy
¢usmuke objekte mupektHo u3 3D aum3ajua momohy pauyHapa. Hajmpe ce uspalbyje
BUPTYEIHU 00JEKT — KOMIjyTepcKku Monen. HakoH Tora codTBep ceue Monen Ha
BEJIMKK OpOj XOpU3OHTATHUX ciojeBa. JloOujenn mozaen ce yuurtasa y 3/ mramrmauy,
koju wu3pahyje oOjekar cmoj mo cnoj. OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA aAJUTHBHE
TEXHOJIOTHje je Ja ce oOjekTu QopMupajy momaBameM MaTepujana (Jomajy ce
TEYHOCT, [JEJIOBM MaTepHjajia, >KHALE WIM TMpallkacTd MaTepujanu) aa Ou ce

" AKT caapxu 3amTrheHe moxaTke. 3alITHheHU MOAALM NPUKA3aHU CY O3HAKOM |...]
WM y pactiony koju Komucuja cmatpa oaroapajyhum HaYMHOM 3aIlITHTE.



dbopmHpany cacTaBHM [EJIOBH MM MPOU3BOJIM, OOMYHO Y IOCTYNKY J0JaBamba
Marepujaga cioj mo cioj (amp. 3/[-mramma) HACYympoT — TpaaUIIMOHATHHM
TEXHOJIOTHjaMa TJie ce 00jeKTH MPOM3BOJE OAy3UMameM Marepujajia (CTpyrameM,
TJIOJAKbEM, CEUCHEM) WIM OOJMKOBAakEM MarepHujaia (IpecoBameM, JIMBEHEM,
KoBameM). AJIIMTHBHA TEXHOJIOTHja He 3axTeBa ymoTpeOy amnara, mro omoryhasa
HajOp>Ky NPOM3BOJKY INPOTOTUIIOBA HOBUX IIPOM3BOJA, MOJENA, alaTHHUX
KOMIIOHEHAaTa W KOMIUIEKCHUX T'€OMETPHJCKUX IPOM3BOJAA 3a Ba3AyXOIUIOBHY,
pyJapcKy, €HepreTcKy M MEJUIMHCKY UHIYCTPH]y y IUIACTHLHM, METaly, KepaMHIIY,
CTaKly M MEIIOBUTHM MaTepujaiiumMa. AJHWTHBHA TPOM3BOAma omoryhasa
Mpou3BohaurMa TOTOBO HEOTPAHUUCHY CIIO00y TU3ajHa, U3Y3€THO KPAaTKO BPEME O]
ujeje 10 peanusalyje, CMambemhe anara, MOAU(HUKAIN]y TPOU3BOJHE CTOME KaKo OH
ce 3aJ0BOJbMJIA NOTpaXKmwa. JlUruTamHa NpOU3BOAKA BOAU JACLEHTPAIU3ALUJU U
IUBEpCU(UKAIMjU TIPOU3BOAHE OCHOBE, MPHOIIKaBambEeM MPOU3BOIAHE KyMIly (IITO
3a oxapeheHe MpoW3BOJE YKJbydyje M TPOM3BOJAKBY HA Majo KOJI Kyhe Wiu y
KonupHHUIaMa). Takole, mpou3Boka CIOKEHUX Mpou3Boaa y ¢dadpukama Moria Ou
ce KOMOMHOBATH ca MPOU3BOAKOM JEJIO0BA y3 MOMOh NEIeHTPATN30BaHE METOJIE Ha
MaJio (paJuoHUIIe 3a JU3ajH y OJM3MHHU KyTana/MecTa HOTPOIIE).

AIMTUBHA MPOU3BOJIKbA j€ TMPENo3HaTa Kao jeHa OJ] KJbYUYHUX Pa3BOJHUX
TexHonoruja OynyhHocT koje he 007MKOBaTH HOBE MPHUCTYIE MPOU3BOMGH,
npou3BoauMa U (abpukama OyayhHOCTH M HOBE IMOCIOBHE Mojene (IIPOU3BOIHA
,, TAYHO Ha BpeMe*’, 10 HapyLIou Omka KyTIly, MONpaBibakbe KOMIOHEHTH, AUTHTATHA
CKJIQJUIITa, MacOBHA mpuiarohaBama Kymiry). EBpomna 6u, y3 oaroapajyhe Hanpemne
TEXHOJIOTHj€ MPOU3BOAE, MOTJIa BPATUTH MPOU3BOY Y €BPOICKE 36MJbE BUCOKHX
MpUMama U3 peruja ¢ HIKUM JTIOXOIMMa, IITO je, u3Mely ocTajor, Ha4uH Ja ce UcTa
MO3HUIIMOHMPA Ka0 MPEIBOAHUIIA HOBE UHIYCTPHU]CKE PEBOITYIIH]E.

FIVES TpenyTHO HHje aKTHBaH Ha CBETCKOM/I0MaheM TP>KUIITY TPOU3BOIHE
U Mpojiaje MalllMHA WM CUCTeMa 3a aAUTUBHY IPOM3BOIY, OCUM 3aHEMApJHbUBO U
WH/IMPEKTHO Ha OCHOBY YroBOpa O capaamu u3 jyHa 2015. romuHe ca IpymITBOM
BeAM, xoje je mpousBohau MamiMHa 3a aiUTUBHY Npou3BoAwmYy kopuuthemem CLAD
(Direct Laser Additive Construction) TEXHOIIOTHje, 3a CIEUUPUUHY TPUMEHY
NorpaBKe KOpUIINEHUX JenoBa. Y CKJIaay ca OBUM YTOBOPOM O CapajibH, JPYIITBO
BeAM he ycrynutu cBoje Hajehe mammuae FIVES-u 3a noackionose ca 5 ocoBuHa
Ha kojuMa he ce unrterpucatu CLAD nponec apymrBa BeAM. Jlpymrso BeAM he
3atuM npoaasatu komiuietaH cucreM. FIVES he takohe capahuatu ca npymrTsom
BeAM y Be3u ca mponajoM u oxapkaBameM MamuHa. Crora, apymTtBo BeAM he
MMaTH KOPUCTH O] MOJpIIKe KoMepuujanHe u cepBucae mpexxe FIVES-a, Oynyhu na
je FIVES Beh uncranupao npeko 500 mammna ca 5 ocoBuHa y Buiie o 50 3emaspa.
3akipydHo ca kpajem jyma 2015. rommue, FIVES Huje wucmopydyuBao MamimHe
apymtesy BeAM amum 10 Moke yuMHUTH Yy mnpeacrojehum meceunma. Ocum
HaBeneHor, FIVES Huje akThBaH Ha TpXXHUINTY MPOM3BOIHEC W IMpOJaje MaIIWHA 3a
aJIMTUBHY MPOU3BOJbY, CUCTEMA WM MOBE3aHUX yCIIyra KOpUIINeHheM TEeXHOJIOTH]je
cramama npaxa. [lorernujanso, FIVES 6u morao ma xymnyje jenoBe mMpou3BeIeHE HA
OCHOBY a/IUNTUBHE MPOU3BOAE O/l EKCTEPHUX MPOAABALla YKOJIMKO C€ MCIIOCTABU JAa
Cy pEJIeBaHTHH 32 H-ETOBY OINPEMYy M MPOU3BOJHE Iporece. M3 HaBeneHUX pasziora
FIVES ce y 2015. rogunau npuapyxuo ¢pasiycko uctpaxuaukom teny - IRT Jules
Verne y Hanty kako OM pammo Ha JBa HCTpa)kMBayka IMPOjeKTa OJ KOjUX jenaH
o0yxBaTa aJUTUBHY NPOU3BOMY JIETypa TUTaHHWjyMa, YelIMKa U aJyMUHHMjyMa 3a
Ba3yXOIJIOBCTBO, ay TOMOOMJIM3aM U €HEPTHU]y.

Michelin je pa3Buo corncTBeHy TEXHOJIOTH]Y aJUTHBHE MIPOU3BOHE U ONIPEeMe
3a moTpede Kajayma 3a MHEyMaTHUKE W MPOU3BOAme mHeymaruka. Y 2007. roguHu
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apymtBo Michelin je 3ampaBo 3amoyeo Mpou3BOABY MalIMHAa KopucTehu mporec
cranama npaxa (powder bed fusion process) ox Hyne. OBa MpOU3BOIHA TEXHOJIOTH]ja
je kopumrheHa 3a MPOW3BOAKY Kalyla 3a IMHEYMAaTHKE Kako OW ce TpOu3BENd
MMHEYMAaTUIIA BHCOKOT KBaiuTeTa (Kao mTo cy mozen ,,CrossClimate* y EBponu u
»Premier mueymatnnu y CjenumenuM AMepruukuM J[prkaBama).

Ymorpeba ompeme 3a agUTHUBHY NpPOM3BOABKY of cTtpaHe Michelin-a je
¢dokycupana Ha creruduuaH eo Kaiyna 3a naeymatuke. Kopuctehu texnomorujy
aguTHUBHE TIpon3BoAmke Michelin je y moryhHOCTH 1@ Kpeupa 13B ,,raindrop sipe’ 3a
CBOj KaJIyN 3a MHEyMaTuKe, MTO modoJblaBa nepopmaHce MHEyMaTuka U nosehasa
MIpHjamamke MHEYMAaTHKa.

Y tom cmucny, apymTtBo Michelin mpousBogu ompemy 3a aIuTHBHY
MPOM3BObY 3a CBOjy MHTEepHY ynotpeOy. JpymrBo Michelin crora ne ncnopyuyje
oBe MamuHe Tpehum crpanama. Mako je Michelin camo xopuctno mammune aa Oou
IPOM3BEO Kalyle 3a MHEyMaTHKe, T¢ MAallMHE ce MOTy MOAW(HUKOBATH Kako Ou ce
KOPHUCTHJIE 32 IpyTre HaMEHe.

FIVES je mocraBuo Komwmcuju cnempehu amjarpam Koju mpuKasyje MPHXOJE
(%) mpouzBohaya koju ce OaBe aJUTHUBHOM IMPOU3BOAKOM HAa OCHOBY HHIYCTpH]E
Kojy oncnyxkyjy (dujarpam 1). lujarpam je caunmbeH HA OCHOBY HHTEPHHX MOJaTaKa
OBOr JpymTBa (M3 WCTpaKWBama HE3aBUCHUX areHIMja) W OJHOCH C€ Ha
YKYITHO/CBETCKO TPXKUIITE aJIUTUBHE MPpou3BoaAme y 2014. rogunu:

Hujazpam 1

Architectural Other

3 70 3.0% Motor vehicles

16.1%

Gowvemnmentimilitary
6.8%
Agsrospace

Academic institutions, 14 8%

2.2%

Medical/dental

13.1%
Industrial/business

machines

Consumer

preducts/elecironics
16.6% 17.5%

Takohe, FIVES je mocraBuo Kommcuju u amjarpam Koju NpuUKasyje
MPOLEHEHU MPOAajHU TPKULIHU yaeo (%) mpou3Bohaya MHIYCTPUJCKUX CHUCTEMA 3a
aJIMTUBHY Npou3BoAmYy y cBery y 2014. ronunu ([Jdujarpam 2). 1 oBaj nujarpam je
CayMbEeH Ha OCHOBY MHTepHUX nogataka FIVES-a.



Hujacpam 2

Stratasys [50-60]%,
Roland DG [0-5]%,
Mcor [0-5]%,

Carima [0-5]%,
Envisiontec [10-20]%,
EOS [0-51%,

3D Systems [10-20]%,

Others [5-10]%.

Y Be3u ca Hanpen HaBeaeHuM FIVES je wucrakao na momro Hema
peructpoBano mnpucyctBo y Penmyomuuu CpOuju m HUje ydyecHHK Ha jaoMahem
TPXKUIITY aJIUTHBHE MPOU3BOAIE HE NMPATH KOHKYPEHTCKY CHUTYallljy Ha UCTOM M
HeMa M0y3/1aHe NoJaTKe y TOM CMHUCIy, Tako Ja HHje Yy MOI'YhHOCTH Jja yTBpIU Aa JIN
Cy mpou3Bohaun MHAYCTPH]CKHX CHCTEMa 3a aJUTHBHY MPOU3BOAKY U3 Jlujarpama 2
IPUCYTHU Ha JoMaheM TpXKMIUTY aJWTHUBHE MPOU3BOAKE M Ja JIOCTABU MOAATKE O
HUXOBUM TP)KUIIHUM YyJeuMa U UHIyCTpHjaMa Koje ONCIYyXKY]y.

[MomHocuomm [lpujaBe cy kKao penieBaHTHO reorpa)CKo TPXKUILTE MPEIUIOKUIN
CBETCKO/MJIM €BPOIICKM EKOHOMCKH MPOCTOp a 3a YXKy ACHUHUIM]Yy PEIEBAaHTHOT
reorpa)CKor TP)KUIITA NPEATIOKIWIN J1a KCTa MOKE OCTaTH OTBOpPEHA, ¢ 003UpOM J1a
npeUio’keHa TpaHcaknvja Hehe wmMatm edekar Ha KOHKypeHUHWjy y PemyOmumm
CpOuju, 6e3 003upa Ha TO Kako ce Ae(UHUIIE peleBaHTHO TpXKULITe/a, uMajyhu y
Buay (kao mTo je Beh HaBemeHo) ma moaHocuonm IIpwjaBe HEMajy TOCIOBHE
aKTHBHOCTH Ha pEJICBAaHTHOM JIoMaheM TpKHUINTY, a 3a J[pyImuTBo, npeMa onpeaesbemy
y BpeMe 3aKkjbydema YTOBOpa, HHje IIAHUPAHO Ja MMa pENICBaHTHE IOCIOBHE
akTUBHOCTH y PeryOauuu CpOuju.

Komucuja je kao peneBaHTHO reorpad)cko TPXKHIITE OAPEIIa TEPUTOPH]Y
Pemry6muke CpOwuje y ckiay ca CBOjUM HaIIIC)KHOCTHMA.

V IlpujaBu je HaBepeHo na moanocuonw [IpujaBe u J[pymrTBo HUCY aKTUBHU
Ha peJIEBAHTHOM TPXKMIUTY U Ja ciaelcTBeHO Hehe 1ohu 10 mpoMeHe KOHKYpeHIMje Ha
PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY WIK HBEroBoM Jeny. CXOQHO TOME, CIIpOBOheme MperIMeTHe
KOHIIEHTpalyje Hehe IOBecTH [0 CIpedaBama, OTPaHWYaBamka WM HapyllaBamba
KoHKypeHnuje y PemyOnmum CpOuju, HuTH he moBecTH M0 CTBapama, jadamba HIIH
370ynoTpede JOMUHAHTHOT nonoxaja y Penyomunu Cpouju.



[IpemioskeHo nepuHUCAmE pPENEeBAHTHUX TPXKUINTA, TPXKUIIHUAX —yJena
YYECHHKA y KOHIEHTPAlWj!, Ka0 M HHUXOBUX INIABHUX TPXKHUIIHUX KOHKypeHaTa OJ
ctpane nogHocuona Ilpujase, Komucuja je mpuxsatuia Kao HCIIPABHO.

IIpenmerna IlpujaBa je, Takohe, moanera u y bpasumy, Kunu, EBporickoj
yuuju, Typckoj u Jyxxnoj Kopeju.

N3 paznora mro vu FIVES Hu Michelin HUCY akTUBHM Ha peleBaHTHOM
TPXKUIITY HEMAjy HU Mpexy AucTtpuOyuuje um manomnpoxaaje y Pemyomuum Cpbuju.
HNonatHo, xao mro je Beh momenyto, FIVES moBpemeno mpomaje Ha momahem
TP>KUILUTY OIPEMY M pe3epBHE AenoBe npeko nosesanux apymrasa FIVES PILLARD,
FIVES CINETIC SA u FIVES INTRALOGISTICS S.P.A., 10K Ccy Iri1aBHH €KCIIOPTHH
kananu Michelin-ovog npymta TIGAR TYRES y oxBupy mpexe Michelin rpyne u,
Takohe, kpo3 mpexy on 50 mupexktHux kymnana (y menoj Esporm, Cpenmwem Hctoky,
Ad¢puun) y oxkBupy HoBor T3 mocioBHOT Mojesa KOju ce 3HadajHo pasBuja. Ilopen
TOra, OBO JAPYIITBO je 3Ha4yajaH qo0aBsbad 3a oapeheHe ocHoBHe OpeHaoBe Michelin-a
3a JIOKQJIHO CPIICKO TP XKUILTE Kpo3 Mpexy ox 40 aunepa.

Croposohemem npeamerne konuentpanuje FIVES u Michelin namepaBajy na
MO3UIIMOHMPA]y pyIITBO Kao TJIAaBHOT Urpada Ha TPXKHUIITY aJAUTUBHE TPOM3BOIHC
ynotpebom Meraia, Koje je TpEHYTHO y pa3Bojy. HaBeneno tpeba na ce mocTurae Ha
OCHOBY KOMIUIEMEHTApHE €KCIIEPTH3E JIBE IpyIe Kako Ou J[pymITBO MOCTaI0 CBETCKH
JHUZIEP Yy CEKTOPY MHAYCTPH]CKUX PELICHa 32 MACOBHY IPOH3BOIbY.

[Momnocuoun IlpujaBe ucruuy na he ocHuBame JlpymTBa IOBECTH 0
yBoherha HOBOI' UIpaya Ha TPXKULITE aJUTUBHE NPOM3BOJE, IITO he 3a mocneaulry
MMAaTH NPOILINPEHE IPOU3BOIHE TIOHYAE U MOCIEANYHO KOPUCT 3a MOTPOLIaYe MIHUPOM
CBETa.

OudekuBaHoO je Aa he ce yTuiaj mpeIMeTHOT 3ajeTHIYKOT yjlarama OJpPa3suTH U
Ha KOHKYpEHIH]y Koja he ce, Takohe, MopaTu OKpeHyTH MHOBalMjaMa U noBehamy
KBaJIUTETA CBOJUX MPOM3BO/IAa M YCIIyTa, MTO he, y KpajibeM Cllydajy u CBEOOYXBAaTHO
rienaHo, y Behoj Mepu 3a/10BOJBMTH HHTEpECE CTPaHUX U JoMahux moTpomaya.

Komucuja je nmpuxBaTuiia ropmbe HaBOAE M OLEHHWIIA Ja MPYKajy €KOHOMCKO
OTIpaBlaE 3a CIIPOBOeHmhE MpeIMEeTHE KOHIIEHTPAIIH]E.

Ha ocHoBy aHanmm3e cBux enemeHara [IpujaBe W IEJIOKYITHE JTOKyMCHTAIIH]je
Koja je noctaBjbeHa Kommcuju, yTBpheHo je na copoBoheme mpeameTHe
KOHIICHTpallMje HE JOBOAM JIO CIpeYaBama, OTrpaHWYaBama WM HapyllaBamba
KOHKYpPEHIIMje, TIpe CBEra CTBapameM WM jadameM JIOMUHAHTHOT IOJIOXKaja
nogHocuona [lpujaBe Ha peJIeBaHTHOM TPXKHIITY.

[Tpumenom kputepujyma u3 wiana 19 3akona Kommcuja je onenmna na ce y
KOHKPETHOM CITy4ajy pajy O J03BOJbCHO] KOHIICHTPALIUjH, ILITO ONpPeaebyje OMIYKY Y
MPBOM CTaBY JMCIIO3UTHBA PEICHA.



Onnyka y Ipyrom cTaBy TUCIIO3UTHBA pEIICHa je TOHEeTa IPUMEHOM 4wiaHa 65
ctaB 5 3akoHa, Kao W wiaHa 2 ctaB | Tauka 6 TapudHuka o0 BUCHMHM HaKHaJa 3a
nocjoBe U3 HaJuiexkHocTH Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBAapeHOT NMPUXO0/a YYECHHUKA Y
KOHIEHTPALMJU U ca ’bUMa MOBE3aHUX YUECHHUKA Ha TPXKUILTY Y 00pauyHCKOj TOAUHU
KOja MPEeTX01 TOJJUHM Y KOjOj jé KOHILIEHTpaIHja MpHjaBJbeHa.

I[TOYKA O [TIPABHOM JIEKY
OBo pernieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYTIKY.

[IpoTuB OBOT pemiema MOXKE ce MOJHETH Tyk0a YmpaBHOM cyny y poky on 30 maHa of
JlaHa TIpHjeMa pelemha.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Hou. np Muioje Oopagosuh
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