Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-757/2015-07
Hatym: 19. HoBemOap 2015. rogune
beorpan

[Tpencennuk Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIMje HAa OCHOBY wiaHa 37. craB 2. 3aKOHA O 3aIUTHTH
koHkypeHnnuje (,,Cimyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), wn. 192. ct. 1. 3akoHa o ommrem
ynpaBHoM mnoctynky ("Ciyx6enn muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enn riaacauk PC* Op.
30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE W3 HAIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC“ 6poj 49/2011), omnmyuyjyhu mo
MpUjaBu KOHIIGHTpaIyje 3aBeaeHo] moa Opojem 6/0-02-757/2015-1, kojy je TOAHENO TPUBPEIHO
apymtBo Genesis Investments Alpha GmbH, ca cemumrem Ha agpecu OrtsstraBBe 177, 2331
Vosendorf, Ayctpuja, koje 3actyna myHomohauk aaBokaT Maja CrankoBuh u3 beorpama, Hberomesa
26, u ocranu aaBokatH no CrneunjaaHom nynomohjy ox 25.09.2015. rogune, nana 19. nHopem6pa 2015.
rojavHe, NoHocu cienehe

PEHIEILE

I OOOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYyNKy KOHIICHTpaIlyja YY€CHHKa Ha TPXKHINTY Koja HacTaje
CTHLIAKEM HENOoCpeqHe KOoHTpoisie mpuBpeaHor napymrsa Genesis Investments Alpha GmbH, ca
cequmreMm Ha azapecu OrtsstraBe 177, 2331 Vosendorf, Ayctpuja, peructpoBaHor y Peructpy
NpUBpeIHUX cyOjekara AycTpuje mon peructapckum 0pojem FN 373251z, ynme nocpeany KOHTPOIy
ctude apymrTBo Steinhoff International Holdings Limited, ocHoBano 1 moctojehe y ckiaay ca mpaBom
Jyxnoadpuuke PenyOnuke, peructpoBaHo mox perucrapckum Opojem 1998/003951/06, ca
perucTpoBaHuM ceauinteM Ha aapecu 28 Sixth Street, Wynberg, Sandton, 2090, u aapecom 3a npujem
nomte PO Box 1955, Bramley 2018, nag mpuBpennum npymrBom Extreme Digital Zartkdriien
Miikodd Részvénytarsasdg, ca cemumrem Ha agpecu Building X, 89-95 Szentendrei 11033,
byaumnemta, Mahapcka, matuunu 6poj Cg.01-10-045869, kynosunom 50,5% uznatux akuuja.

II YTBPBYJE CE na je npymrtBo Genesis Investments Alpha GmbH, ca cemumrem Ha aapecu
Ortsstralle 177, 2331 Vosendorf, AycTpuja, y HeinocTu U3BpLIMIO CBOjy 0oOaBe3y ruiahama HaKHAIE 3a
n3gaBame OBOr pemewa maaHa 21. 10. 2015. rogune, ymiatom ykynHor u3zHoca on 25.000,00 eBpa
(cmoBuMa: JBajzieceTHeTXMibasa €Bpa) Ha pauyyH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYPEHLMjE€ OTBOPEH KOJ
Haponne 6anke Cpouje.

Oopa3zinoxeme

[TpuBpeano npymrBo Genesis Investments Alpha GmbH, ca cenumrem y Ayctpuju, MOIHENO j€ 1aHa
15. 10. 2015. rogune mpeko MyHOMONHKKA MpHjaBy KOHIIEHTpPALKje KOja HacTaje CTUIIAalheM KOHTPOJIE
Hag apymtBoMm Extreme Digital Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag, ca cequmrem y Mahapckoj, ca
aJITEpHATHBHO MOCTaBJLEHUM Tpeuio3uMa a Komucuja 3a 3aITuTy KOHKYpEHIrje 010any npujasy, a
aKko Halje 1a 3a TO HUCY HCIYE-CHHU YCJIOBH, OMIY4YH U 0100pu ucty y ckpahenom moctymnky. Haknana
3a U3JaBambe aKTa je yruraheHa y neinocTy.



[To mogHETOM 3aXTEBY 3a 3AIITUTY MOJATaKa y CMUCITY 4Wi. 45. 3aKoHa O 3aIITUTH KOHKYpeHIuje (y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH), OUTyYEHO je MOCEOHNM 3aKIbyUKOM.

Onnyuyjyhu mo moaneroj mpujaBu, npencenHuk Komucuje (y AabeM TEKCTy: NPEACEAHUK WU
Komucwuja) je u3BpIimo yBu y mogHeTy npujaBy u nmogHecke ox 22.10. u 28.10.2015. rox. n ox 02. 11.
2015. rox., Te je 3akJbyuno ja Tpeba OUTYyUYUTH Kao y JUCIIO3UTUBY OBOT pellekha U3 pas3iiora Koju he
najbe OUTH 00pa3I0KECHH.

VYBumoM y wu3BOJAE U3 OATOBapajyhmx perucrapa NTPUBPEAHHX cyOjekaTa, OBJEC YYECHHKA
KOHI[EHTpallM]e, Y HhUX0Be (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje, Ka0 U y JAPYyre JOCTaBJbEHE JI0Ka3e, yTBPHEHO je
cienehe.

VYuyecnuk koHuenrtpanuje Genesis Investments Alpha GmbH, (y massem TekcTy: moaHocuiIal mpujase
wiu Genesis) je IpyIITBO ca OrpaHUYEHOM OJIrOBOpHOIIhY OCHOBaHO M noctojehe y ckiany ca npaBoM
AycTpuje, Koje je perucTpoBaHo y Peructpy npuBpeaHux cyoOjekara AycTpuje MOJ perucTapcKuM
o6pojem FN 373251z. Paau ce o ApymTBY OCHOBAaHOM 32 MOceOHY HaMEHY OJIHOCHO 3a TOTpedy
peanu3anmje TpeMIoKeHe TpaHcakiuje. McTo je moj HCK/bYYHBOM HMHAMPEKTHOM KOHTPOJIOM
apymtBa Steinhoff International Holdings Limited (y maseM TekcTy: cTUIanal KOHTPOJE WIH
Steinhoff), ocHoBaHOT M MocTojeher y ckiamy ca mpaBom JyxxkHoadpuuke PemyOnmke, peructpoBaHor
nox perucrapckum Opojem 1998/003951/06. OBo mpymTBO ce KOTHpa Ha jy:KHOAppUUKO] Oep3u y
JoxanesOypry, kojom ympapspa JSE Limited, mox cum6omom ,,SHF* ISIN Code: ZAE 000016176.
Steinhoff je akTuBan y MHOTMM ApaBaMa EBporie y mpou3BOIBM U MPO/AAjU Ha BEIMKO HAMEIITaja,
Kao M y MaJIoTpojiaju HaMeIlTaja, MPou3Boja 3a JieKopalrjy kyhe u 3a 1oMahMHCTBO, CIEKTPUIHHUX
ypebaja, moTporrayke exeKTpoHuke, oaehe 1 MoBe3aHuX MPOU3BOJA, U Yy 00JIACTH YCIIyra ynpaBibamba
JaHIIeM CHa0JieBama M yciyra ckiaaaumrema. Y Cpouju je nmpucytHo on 2013. roauHe, Mpeko CBOT
3aBucHOr aycTpujckor apymTBa Kika/Leiner, koje ce 0aBu mHpojaajoM HamellnTaja, MPOU3BOAA 3a
JeKopalyjy u Manux kyhHux amapata, u koje y CpOuju uma 3aBucHO apymTBo Kuka Hameniraj 1.0.0.
Bbeorpan, peructpoBaHo y ATreHLHMjU 3a MPHUBPEAHE PETHCTpPE IMOA MaTHYHUM Opojem 20276444,
pETUCTpOBaHA JIENATHOCT je ,, TproBuHa Ha Majo HaMEIITajeM, ONPEMOM 32 OCBETJHEHE U OCTAIUM
npeaMeTrMa 3a ToMahMHCTBO Yy CHEIMjaJU30BaHUM IpoJaBHHLAMA®, mudpa aenatHocTH: 4759.
VYrpaBsbajy jeTHUM MaJIONIPOJIajHUM 00jeKTOM Koju ce Hayta3u y beorpany, u koju je ox 24. jyHa 2015.
roa. aktuBaH mox OpenzoM Emmezeta. CBa 3aBHCHa JpymTBa CTHULAOLA KOHTPOJIE CE€, Y CMHUCIY
yaHa 5. 3aKoHa, TPETUPAjy Kao je/laH YICCHUK Ha TPIKUIITY.

Yuecnuk koHueHtpanuje Extreme Digital Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag (y masbeM TEKCTY:
nuJbHO apymTBo wim Extreme Digital) je mahapcko nmpuBpeaHo apymTBo ca MaTudHUM Opojem Cg.01-
10-045869. [pymTBo ce 6aBU Majompo1ajoM MOTpoIIadKe eleKTpoHuKe, ykbyuyjyhu IT npoussone,
ypebhaje 3a dotorpadujy, ontuuke ypehaje u ypehaje 3a MoOmiHy komyHukaiyjy. Ocum oBora, numa
OrpaHUYEHY MOHYAY eJIeKTpUYHUX ypehaja, mpousBoaa 3a aekopauujy kyhe, OamTeHCKUX MPOU3BOAa,
KaHIlenapujcke onpeme uta. Y Mabhapckoj uma 14 manomnponajaux objexara. TproBuHa Ha BEIIMKO
onpelernm npomssouma [...]'. 3uauajan meo aktuBHOCTH je online mpogaja. MHTEpHET MpoaBHHLE
Cy IOCTymHe, mopea Mahapckor, Ha CIIOBAaYKOM, YEHIKOM, PYMYHCKOM M XPBAaTCKOM je3HWKy. Y
NIPUTIPEMHU CY BEp3Hje Ha CPIICKOM, CIIOBEHAYKOM M €HIJIECKOM je3uKy. [Ipema HaBoauMa y MOJIHECKY
on 28.10.2015.rox., odekyje ce aa he cpricka Bep3uja UHTEPHET CTpaHE OUTH YCIIOCTaBJbEHA Y TOKY
HapeIHe TofMHe, alu he OMTH 4yMcTO MH(OPMATUBHOT KapakTepa u Hehe mmatu (yHKIHjy online
npoiaBHUIlE, oHOCHO Kyni u3 Cpbuje nehe mohu ga Bpmie online mopynoune. [ubpHO npymTBo y
CpOuju Hema perucTpoBaHO MPUCYCTBO, Ak BPIIM MpoAajy Kynuuma y Cpouju. Y nperxoanoj 2014.
TOJIMHY, YKYITHAa BPEIHOCT KYTIOBUHE KYIIalia KOjH Cy, KaKo je HaBEJCHO y MPH]jaBH, ,, 1aBaJH aJpecy y

! Akt canpsku 3aurtihiene mogaTke. 3amTHheHN TOIAIH PUKA3aHU CY 03HAKOM [...] HIM y pacriony koju Komucuja cmatpa
oAroBapajyhnuM HAYMHOM 3aIITHTE.
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Cpbuju”, uzHocu [...]. Ilpema HaBoguma y momHecky on 28.10.2015.rox., yrmaBHOM ce pagu o
(U3NYKIM JIHIAMA | ,,MAJIUM TIPAaBHUM JIMIIAMA‘‘, U O jeTHOKPATHUM U TIOBPEMEHUM KYITOBHHAMA.

AKT 0 KOHIIEHTpaluju je YTOBOp O KYIONpPOJaju W yNHCy akmuja y Be3u ca Extreme Digital Zrt.,
3akspydeH 30. 09. 2015. ronuHe u3Mely oBne ydecHHMKa KOHIEHTpalyje, KojuMm ApymTBo Steinhoff
kynyje 50,5% akuuja HUJBHOT APYIITBA M THUME CTHYE HCKJbYUHBY IOCPEIHY KOHTPOIY MPEKO
apymTBa Genesis, OCHOBAaHOT 3a MOTPedy pealin3aliyje npeagokeHe TpaHcakmje. |[...].

W3 cBera HaBeIGHOT MPOM3IIA3H Ja MPEAMETHA TPAHCAKIIH]ja MPEACTaBIhba KOHIIEHTPAIH]Y Y CMUCITY HJI.
17. cr. 1. tau. 2. 3akoHa. YUYeCHHK Ha TPXKHUINTY KOJU CTHYE KOHTPOJIY MMa o0aBe3y NpHjaBe
KOHI[eHTpanyje y cmuciy wi. 61. cr. 1. Tad. 1. 3akoHa, mTo je yTBpheHo yBUIOM y (pHMHAHCH]jCKE
M3BEIITaje YIeCHUKA KOHIleHTparuje. [IprjaBa je momHeTa O6JaroBpeMeHo y poky o 15 nana o maHa
3aKJby4eHa YroBopa KOjU MpeACTaBibajy akT O KOHIEHTpalWju, Y ckiaay ca wi. 63. ct. 1. tau. 1.
3akoHa, U y CKIaay ca YpeaOoM O CaapKMHH W HA4YMHY TOJIHOIICHA IpHjaBe KOHIICHTpAIW]je
(,,Cyxx0enu rmacauk PC*, 6p. 89/2009).

PeneBantHO Tpkumre oxpeheHo je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa U YpeadboMm O KpUTEpUjyMHMa 3a
onpehuBame peneBanTHOT TpxumTa (,,Cayxo6enu rimacauk PC*, 6p. 89/2009). Cxonno wi. 2. Ypenode
0 KpuTepujymMHMa 3a oapehuBame peNeBaHTHOT TPIKUIITA, PEJIEBAHTHO TPXKHUINTE MPOU3BOJA
MpeACTaBIba CKyIl poba/yciayra Koje MoTpoIIavyu cCMaTpajy 3aMEHJBUBUM Y TIOTJIEy lbUXOBOT CBOjCTBA,
yobunuajene HameHe U 1eHe. [lonasehu ox cBojcTaBa, HAMEHE U IIeHE MPEIMETHOT cKymna poba/yciyra,
OJIHOCHO O] CTBapHE [EJaTHOCTH YYECHHUKA KOHIICHTpamuje, oapeheHO je peIeBaHTHO TPKUIITE
NPOM3BO/Ia Y KOHKPETHOM CIy4ajy, yBaxaBajyhu NpOIEHYy pPENeBAaHTHOT TPXKHILITA KOjy je Jao
MMOAHOCHJIAIT TIPHjaBe.

[MpunvkoM neduHECama PEIEBAaHTHOT TPXKUIITA MMPOU3BOAA M PEJICBAHTHOT TeOTrpad)CKOT TPIKUIITA,
MOJHOCHIIALL TIPHjaBe IOIIA0 je O] OCHOBHHMX JIEIaTHOCTH yYECHHWKA KOHLEHTpaIuje u reorpadcekor
TPKUIITAa HA KOME YYECHUIIM 00aBJbajy CBOj€ MOCIOBHE aKTUBHOCTU. Takohe je yka3ao Ha Mpakcy u
onpehene omnyke EBporncke xkomwmcuje (EK) y cmmunum  mpeameruma (COMP/M.6115
Steinhoff/Conforama; COMP/M. 6226 Media-Saturn/Redcoon; COMP/M. 5721 Otto/Primondo
Assets, cBu u3 2011. rogune, u qpyru). EBporicka KOMUCHja je y HEKUM CBOJUM OJUTyKama UCITUTHBAJA
MaJIoTpojiajHa TPIKUIITA, a Kao Moja3Ha OCHOBA MOCTYKUJIO j€ pasrpaHudemhe n3Mel)y npexpamOeHnx
U HempexpaMOeHMX MPOU3BOJA, OCTaBbajyhw MpH TOM OTBOPEHO MHUTAmkE Ja JU Majompojaaja y
HenpexpaMOCHOM CEKTOPY Koja ce MaHu(ecTyje Kpo3 pa3InuuTe KaHajle, U TO KPo3 KaHaJI KYITOBUHE
on kyhe (online kymoBMHa W KYNOBHMHA IPEKO KaTajlora) M Kpo3 CTAllMOHAPHE IPOJABHUIIE,
NPEJCTaBJbajy jEAHO TPXKUIITE MPOM3BOJA WIHM OJIBOjeHa TPXKMIITAa mpou3Bona. [lasbe y aHammzama
EBporicka kxomucHuja je ycTaHOBHWJIA Ja HENpexpaMOSHU MaJIONpOJajHH CEKTOp Tpeba na Oyne
MOJEJbeH y CKIaAy Ca pPa3IMUUTUM TMPOU3BOJHHMM JHMHHjaMa, KOj€ C€ MOTry MOJCIUTH Y TOA-
kareropuje. Tako je y KaTeropuju HaMmelTaja u npousBosa 3a nomahuHctBo EK ycranosuna cnenehe
MOTEHIMjajTHe MOJA-KaTeropyje Kao IITO Cy HaMeIITaj, TEeKCTWIH 3a Kyhy M OcBeTJbere, aau HHje
KOHAYHO 3aKJbydyWjia Jla JIM HaBEICHE TIOJI-KaTeropHje TPEACTaBbajy TOceOHAa pelieBaHTHA
MaJlonposiajHa TpxkumTa. Ha OCHOBY HaBeACHOT, MMOJHOCWIALl IpHUjaBe cMaTpa Ja Mperu3Ha
neGuHUIMja peNeBAaHTHOT TPXKHINTA MTPOU3BO/A M PEIIEBAHTHOT TeOrpadCKOT TP)KHUINTA MOXKE OCTaTH
OTBOpEHA, jep NpeJIo’KeHa TpaHCakiMja Hehe MMaTH HUKakaB yTULA] HA TpxumTe y PemyOmunum
Cpb6wuju, a HapounuTo Hehe TOBECTH 0 CTBapama WIH jadama JJOMUHAHTHOT TOJIOXKaja WM Ha JPYTd
HAYMH YTUIATU Ha KOHKYPEHIIM]Y Ha HAIlleM TP>KUIITY UM HETOBOM 3HAYajHOM JIey.

Komucuja Hje Morna J1a mpuxBaTH y LEJIOCTH OBAaKaB CTaB IOJHOCHOLA TIPUjaBe, jep j€ PelIeBaHTHO
TPXKUIITE Tpou3BoAa AcPUHUCAHO HeaneKBaTHO (HempexpaMOEHW MPOM3BOJM) U MPEIIUPOKO Yy
OJTHOCY Ha TIOHyl)eHe Kareropuje pelneBaHTHUX mpou3Bojaa. [lomasehu on perucrpoBane u (pakTHUKe
JIETAaTHOCTA YYECHUKA KOHIIEHTpAIlje, IITO j€ OMHUCAHO MPETXOTHO y TEKCTy oBor OOpaszioxema,
PEJIEBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJIA Ce JACPHUHHUINIE Ka0 TPKUIITE HAMEIITaja, OTPEME 32 OCBETIHEHE U
IPYTUX TMPOW3BOJa/oNpeMe 3a NOMahMHCTBO W JeKopaiujy Kyhe, Kao TpKuIITE MaIux KyhHHX
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eJIEKTPUYHUX ypehaja u TpkuIITe MmoTpouiauke enekrpoHuke. JledhuHucame TpKUILTAa CBaKako Ou
MOpaJO JAa pa3liuKyje TPXKHUIITE TProBUHE HA BEJIMKO M TPXKHUIITE MAJIONpPOAaje 3a HaBeICHE
MPOM3BOJIE, KOja J1ajbe MOopa3yMeBa yxKe oapehermne KymoBuHe y CIelHjaTu30BaHuM MIPOAaBHUIIAMA U
KyllOBHHY o0 Kyhe mIpeko KaTajora W NpeKo HHTEpHeTa. 3a moTpede OIeHe MpeaMETHE
KOHIICHTpALIKj€, TPKULITE MOTPOIIaYKe eIeKTPOHUKE je oapelheHo y HajmupeM MoryheMm cMHUCITy Tako
na obyxBara TB, ayauo W 3a0aBHY TEXHUKY, MoOwiHe Tenedone m mparehy ompemy, pauyHape
yKJbY4yjyhu U mpeHocHe padyHape u Apyre MH(pOpMaTHUKe NMPOU3BOAE, Al OM CBE OBE KaTeropHje
MPOM3BOJIa MOTJIE YHMHHUTH MOCEOHA pesieBaHTHA TPXKHINTA Npou3Boaa. Mehyrtum, 3a moTpebde oreHe
edekaTta mpeaMeTHE KOHIEHTpalyje, HUje MOTPeOHO 0JAaTHO CErMEHTHUPATH PEJIEBAHTHO TPXKUIITE
MPOM3BOJIa OJHOCHO JACPUHHUIIM]a MOXKE OCTaTH OTBOPEHa, C OO03UpOM Ha TPOILEHY YTHUIIaja
cripoBohera OBe KOHIEHTpauuje Ha Tpxumrte Cpbuje, o yemy he BuIIe momaraka OMTH H3HETO Y
HACTaBKy TEKCTa.

[TogHocunan mnpujaBe je HaBeo na je EK, mpunmukom paeduHucama pelieBaHTHOT reorpadckor
TPKHINTA, YIITABHOM cMaTpajia Ja Cy TPXKHIITa 3a Malolpojajy MpOU3BOJa HallMOHANIHA, Ma YaK U
peruoHa Ha WK JoKaidHa. [IpeamoxkeHo je 1a ce Kao peleBaHTHO reorpa)Cko TPXKUIITE 3a moTpede
oBe TpaHcakuuje oapeau tepuropuja Pemybnuke CpOuje, mro je Komucuja nmpuxsatuia. 3a oueHy
MpeAMETHE KOHIICHTpAIlHje, PEIEBEHTHO reorpad)CKo TPXKUIITE je HaIlMOHAIHA TepuTopuja PenmyOnmke
Cpbuje, y ckmamy ca wi. 6. cT. 3. y Be3u wi. 2. 3aKOHA, C TUM IITO je MOTPEOHO HATIOMEHYTH Ja
nedUHHIIM]a 0CTaje OTBOPEHA Kaja je y MUTamky Majolpo/aaja peJeBaHTHUX MTPOU3BO/IA.

[TogHOCHIaIl TIpHjaBe je U3HEO MPOIEHY Jia je TPXKHUIITHO ydemrhe CTHIaola KOHTPOJe Ha YTBpHEeHOM
peneBanTHOM TpxHuIITY /10-20/%. OBa nporeHa je 6a3upaHa Ha MPETIOCTABLM Ja YKYITHA MOTPAXKEba
y oBoM cekTopy y CpOuju He mipernasi [...], a 1a je cTUiazal KOHTPoJIe OCTBAPHO MPUXO.T O OKO [...] y
nocnoBHoj 2013-2014.rox., oko [...] y mocinoBHoj 2012-2013.ro., OJJHOCHO OKO [...] Y MOCJIOBHO]
2011-2012.ron. M3 HaBeaeHOT ce MOXKE 3aKJbYYUTH JIa Cy OBH MOJALM MOJIOKHH MaJIMM MpOMeHama
y ronuiimeM nepuonay. Hajsehu geo ce octBapyje on Manonpo/iaje HaMenraja [...] y mocinoBHoj 2014-
2015 roguau, o mpor3Boaa 3a JOMahWHCTBO U ACKOPAIH]y MPUOFIKHO [...], @ OJ1 OCTaIUX IPOU3BOIA
ocTBapyje [...] y ICTOM BPEeMEHCKOM IEpHOAaYy, YKJbYydyjyhu mpuOmmxKHO [...] oA mpojaje TeXHUIKUX
noTpomavykux mpomsBoaa. Kuka CpOuja ympamiba jEIHUM CIEIH]aJO30BAaHUM MAaJIONPOJIajHUM
00jeKTOM TJ€ BpILIM MpOJajy KpajlbUM MOTPOIIayMMa, TaKO Ja, KAaKO je HaBEACHO Y OfeJbKy X
[Ipujage, [...]. MUcTo Baxku u 3a musbHO ApymTBO. [IpeTxomHo je Beh ommcaHo 1a je yKymHa BPeIHOCT
KyIOBMHE KyTala IUJBHOT JPYIITBAa KOjU CY, KaKO je HaBEeJEHO y MpHjaBH, ,,JaBAIU aApeCcy y
Cpb6uju*, uznocumna npuOImKHO [...] y 2014. rogunmn.

VY mnpujaBu je HaBeneHo u cienehe. Ha tpkumry Penmybnmuke CpOuje mehy mpomaBuuma Ha majo
HaMeIlTaja, MPOM3BOIa 3a TOMAahMHCTBO M JEKOpAIHjy MPUCYTaH j€ 3Ha4yajaH Opoj JpyiiTaBa Koja ce
6aBe MPOM3BOIKHOM U POJIAjOM HaMEITaja U ONPeMOM 3a JoMahMHCTBO, Kao mTo cy Dallas Company
d.o.0. ca 10-20% TtpxumHor yvemrha, Forma Ideale d.o.o., Lesnina d.o.0., u Simpo a.d., cBaku
nojeauHayHo ca 10 10% TpxumHor yuemntha, 1 Ipyr.

W3 yTBpheHOr YNHeHUIHOT CTamba MPOU3Ja3H J1a ce paad O XOPU30HTAIHO] KOHIEHTPAIMjU C TUM IITO
MpekJianama HemMa y TOrJeAy HamellTaja, OJ dYera CTHUIajal] KOHTpoJie ocTBapyje HajBehu aeo
npuxoga y CpOuju (UMIJbHO IPYIITBO HE MpPOAaje HAMeIlTaj). AKO ce UMa y BHJYy HAUMH Ha KOJH je
WJBHO JPYMTBO NpHcyTHO y CpOHju, OMHOCHO J1a UCTO HEMA HHUjE€IaH MaJIONPOJajHU 00jeKaT HUTH
IUCTpUOYLIMOHY MpEXy, a Ja CTHUIajall KOHTpOJEe C Jpyre cTpaHe, o0aBijba MpoAajy Yy jE€IHO]
CIIEIM]aJTM30BaHO] TPOJABHUIIM, MOXXE C€ OCHOBAaHO 3aKJbyUUTH JiIa CE HaKOH CIpOBohema
KOHIIeHTpauuje Hehe OMTHO NMPOMEHUTH TPXKHIIHO ydemrhe CTHIIaola KOHTPOJE Kao HU CTPYKTypa
YTBphEHHX peleBaHTHUX TPXKUIITa. MOKe ce 3aKJbYYUTH Ja HE TIOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TIOTJIeAy OniIo
KOT KpUTEpHjyMa 3a OIICHY JI03BOJbEHOCTH KOHILIEHTpalyje u3 wi. 19. 3akoHa.

ITpen Komucujom je y TOKy mocTymak 1o mpHjaBu KoHIeHTpamuje O6poj 6/0-02-740/2015-1, xojom
OBJIe CTHIAJall KOHTPOJIE, IPEKO CBOT 3aBHCHOT APYINTBA, KyIyje J€0 YAeNla XOJAHICKOT APYIITBA
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,Balkan Real Estate B.V.“, umme nomasum A0 mpoMeHe [ocalaliikbe TOjeUHAYHE KOHTPOJE Yy
3ajeIHMYKY KOHTPOJY HaJa HUJbHUM JpymTBuMa u3 CpOuje, HaBEICHHM Yy TMPEIMETHO] IpHjaBH.
Komucuja je OBy OKOJHOCT MMaja y BUAY M 3aKJbyuWsia Jla €BEHTYaJHO OJ00peme IMpeIMETHE
KOHIIEHTpanuje Hehe yTumatu Ha apyraddjy OJJIYKY Yy OBOM TOCTYIKY, HApOUWTO 300T HayMHA HA
koju je Extreme Digital npucyran y CpOuju 1 U3HETHX MOCIIOBHHX IIJIAHOBA.

Nwmajyhu y BUIy CBe Hampea HaBEACHO, Kao M CBE APYyre HAaBOJIE y MPHjaBH U JOMyHaMa, 3aKJbYUEHO je
na crpoBolheme MpeaMeTHe KOHICHTpanuje Hehe 3Ha4ajHO OrpaHWYMTH, HAPYIIMTH WIM CHPEUYUTH
KOHKYpeHIH]y Ha TpxkuimTy PenyOnuke CpOuje miM HEroBoM Jeny, Ipe CBera CTBapameM WIH
jadameM JJOMHUHAHTHOT TI0JI0%Kaja, OJHOCHO Ja je IpeAMETHA KOHIIEHTpaIlija J03B0JbEHA Y CMUCHTY YJl.
19. 3akona. M3 Tor pasnora, OJUTy4€HO je Kao y CTaBy IIPBOM H3PEKE OBOT peIlCHa.

Opnyka y cTaBy Apyrom JOHETa je MPUMEHOM 4Wi. 65. cT. 5. 3aKOHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIHje Kao U
1. 2. cT. 1. Tau. 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHAJIa 3a MOCJIOBE U3 HajIe)kHOCTH Komucuje 3a 3amTuTy
KOHKYpEHIIH]j€, 2 HA OCHOBY OCTBApEHOT MPUXOJa YUECHHUKA y KOHIEHTPALMjU U Cca HUMa MOBE3aHUX
Y4ECHUKA Ha TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAWHH Yy KOjO] j€ MONUIO [0
KOHI[EHTpAaIIH]e.

IToyka o mpaBHOM CpeACTBY

OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpotuB oBOr pemiema MOXKE Ce MOJHETH TyxO0a YmpaBHOM cyny y poky oxa 30 maHa ox maHa
JI0CTaBJbakba PELICHA.

HNPEACEIJHUK KOMUCHJE

Hot1. mp Muioje O6panoBuh



