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bpoj: 6/0-02-751/2015-8
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beorpan

ITpencennuk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIMje Ha OCHOBY uiaHa 37.
craB 2. 3akoHa O 3amITUTH KoHKypeHuHWje (,,CiayxOenu rimacuuk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), wnana 192. craB 1. 3akoHa O OmIITEM ymnpaBHOM MNOCTYIKY (,,Ciy:xOeHn IucT
CPJ* ©p. 33/97, 31/01 u “Cnyx6enu rnacauk PC* 6p 30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka
6. TapudpHuKka 0 BUCHHHM HakKHaJa 3a IOCJIOBE M3 HaajexHocTu Komucuje 3a 3amruty
koHKypeHuuje (,CiayxOenu rmacauk PC* 6poj 49/2011), omnmyuyjyhu mno mnpujaBu
KOHLIEHTpalMje 3aBe/ieHOj Moj npujeMHuM Opojem 6/0-02-751/2015-1, koja je moaHeTa
12. okrobpa 2015. rogune, npeko aaBokata no myHomohjy Cphane IlerponujeBuh u3
aJiBOKaTcke kaHuenapuje MopasueBuh, BojuoBuh u IlaptHepu oan, yn. JJoOpauuna 6p.
15, beorpan, y mme apymrsa ,,JT International Holding B.V.* ca cenumrem Ha aapecu
Bella Donna 4, 1181RM Amstelveen, Xonanauja, koje je perucrposaso y IIpuBpeanom
peructpy IlpuBpenne komope Xonanauje moa marudHuM Opojem 32073749, nana 19.
HoBeMOpa 2015. ronune, foHocu cienche

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHILEHTpalMja y4YeCHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTposie of crpane apymTsa ,JT International
Holding B.V.“ ca cemumrem nHa anpecu Bella Donna 4, 1181RM Amstelveen,
Xonanauja, koje je peructpoBaHo y IlpuBpemnom peructpy IlpuBpeane komope
Xonanauje noJ MatuuHUM Opojem 32073749, Hax mocnoBameM JyBaHCKE pOOHE Mapke
Natural American Spirit (NAS) Ban Cjenumenux Amepuukux JlpkaBa, mTo oOyxBaTa
XKuroBe W rpyny ApymraBa u3BaH CAJl-a xoja mponajy poOony mapky NAS, mpu gemy
MOCJIOBaKE KOj€ j€ MpeMET CTHIIamka, a Ha 0cHOBY KymornpoaajHor yroBopa 3akjby4eHOT
n3mel)y yroBopuux crpana 28. centemOpa 2015. romuHe ykJbydyje IUJbHA JIPYIITBA:
Santa Fe Natural Tobacco Company Germany GmbH, ca cemumrem y XamOypry
Hemauka, matnuau 6poj HRB 61576, Santa Fe Natural Tobacco Company Japan K.K.,
ca cemumteM y Tokujy, Jaman, matuunu Opoj 0104-01-068001, Santa Fe Natural
Tobacco Company Italy S.rl, ca cegmmrem y Pumy, Hranmja, matudau Opoj
09739821008 u SFR Tobacco International GmbH, ca cemumrem y Ilupuxy,
[lIBajmapcka, matuuam Opoj CHE-113.229.854, u rpynmy ox mner (5) HWUXOBHUX
HMCTOMMEHHMX 3aBUCHHUX JpyIiTaBa ca ceaumreMm y Benukoj bpuranuju, ®paniryckoj,
[lImanuju, benruju n Xonanauju, Kao U MpaBa WHTEJEKTyaJIHE CBOJUHE KOja CE€ OJTHOCE
Ha MehyHapoiHO mocioBame NAS-a.



II YTBPBYJE CE na je nogHocuian npujaBe KOHIEHTpaIyje, y npeasuheHom
POKY H y IIEJIOCTH M3BPIINO oOaBe3y Iahama mponucaHe BUCMHE HAKHAJE 32 M3/1aBambe
peniema 0 0100paBamky KOHIIEHTpalrje y ckpaheHoM MoCTyIKy U3 4. 2. ctaB 1. Tauka 6.
Tapu¢pHuka o BUCHHM HaKHaJa 3a MOCJIOBe M3 HamlexxHoctH Komwucuje 3a 3amTury
KOHKYypeHIluje, W TO Yymiarom wu3Hoca ox 24.973,50 (cnoBuma: paBajeceT
yeTupuxubageaesercrotunaceqamaecertpy 1 50/100) EYP wa neBu3Hu padyH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHIije oTBopeH koj1 Haponne 6anke CpOuje ¢ mo3uBoM Ha
opoj 6/0-02-751/2015-1, u wm3Hoca on 3.178,13 (TpuxumipamecTocemaMaeceTocaMm |
13/100) PC]JI na nuHapcku pauyHn Kowmmcuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMj€ OTBOPEH KOJ
VYmpase 3a Tpe3op MunucrapctBa (uHaHCHja ¢ TIO3UBOM Ha Opoj 6/0-02-751/2015-1,
M3padyHaTor MPUMEHOM cpefimer kypca Haponne 6anke CpOuje Ha maH yraTe.

O0pa3znoxeme

Ansokar Cphana IlerponujeBuh u3 aaBokaTcke Kanimenapuje MopaBuesuh,
BojuoBuh u Ilaptaepu oan, yn. Jlo6paunna Op. 15, beorpan, momueckom 6p. 6/0-02-
751/2015-1 on 12. oktobpa 2015. rogune, y cBOjCcTBY nyHoMohHuka apymrTsa ,,JT
International Holding B.V.* (y nassem tekcry: JTI, mim nogHocuian npujase) nogHena
je Kommucuju 3a 3amruty KoHKypeHuuje (y najbeM Tekcty: Komwucuja) mnpujaBy
KOHLeHTpanuje (y AajbeM TeKcTy: mpujaBa). Ilpersmenom TekcTa mojHeTe NpujaBe U
caapxkaja mpatehe DOKyMeHTauuje, yTBpheHO je J1a je JIOCTaB/beHa IpHjaBa Y CBEMY
ycaryialieHa ca IMpOIMCOM O CajApkajy U HAuMHY HEHOI MojHomema. IloxHocuiarg
npujaBe npemnaxke na Komucuja o mpeaMeTHO] KOHIEGHTPALUjU OAIYy4Yd y cKpaheHom
IOCTYIIKY y3 HaBolewme pasjora Ha KojuMa TeMeJbM TakaB mpemior. Komucuju je
JOCTaBJbEH OOpPA3JIOKEHU 3aXTEB KOJUM j€ 3aTpa)KeHa 3allTHUTa oJpelheHHuX nojaTtaka u
uHpOpMaIja caJp)KaHUX Yy IOAHETO] NpHjaBH, MO KOME j€ OJUIYyYEHO 3aKJbyuyKOM
[Mpencennuka Kommucuje Opoj 6/0-02-751/2015-7 om 18. HOBeMOpa 2015. roaune.
[TocTaB/beHN 3aXTEB je YCBOjEH KaO OCHOBAH M y CKiIady ca wi. 45. 3akoHa O 3aIUTUTH
KOHKypeHIuje (y JajbeM TeKCTy: 3aKoH), Ma je oapeheHa 3amrTuTa mojgaraka Kao y
U3pELH IOHETOT 3aKJbYUKa.

[Momnocunan, mpujaBe je XOJAHACKO JPYIITBO KOje je jeAHO oA OpojHHUX
npymraBa Japan Tobacco rpyme (JT rpyma), kao mehyHapomHor KOHIjoMepaTa KoOju
WHTETPUIIIE W3PA3UTO BEIMKH OpOj IpyIITaBa - WiaHOBA rpyle, Koja CBOje aKTUBHOCTHU
obaBibajy y EBpormu, Aszuju, Adpuru, CeBeproj u Jyxnoj Amepunu. JT rpyma npema
Mo/IaliuMa Koje je IOCTaBHO MOHOCHIIAIL ITpHujaBe, kpajem 2014. ronuHe nMana je oko 51
XHJbaly 3amnociaeHux. Ha ocHOBY OCTYNHUX MOJjaTaka 0 KpeTamy Opoja 3arocieHlX OBe
rpyne y NpPeTXOAHUX HEKOJMKO TO/IMHA, 3aKJbYy4eHO je Ja ce y TOM Mepuoay, Ha
rOJIUIIKHeM HUBOY Taj Opoj moBehaBao 3a 1.000 — 1.500 pagnuka. OcTBapeHU TOAMIIHU
ykynau npuxon JT rpyne y 2014. rogunu msHocuo je oko 16,8 munmjapau EYP, a
MpuOIMKHA BUCHHA TIpUXoa 3a0eekena je u 'y nperxoanoj - 2013. roquau. Mehytum,
3aKJby4aK O Yj€JHAUYCHOCTH OCTBApPEHHX TOAMIIBLHUX MPUXOJa OBE Tpyre, Koju Ou ce
MOTa0 M3BECTH W3 JIOCTYITHUX HOMHWHAJIHHX MHIMKATOpa, HU y KOM Cly4ajy He Ou Omo
ucnpasad. To u3 pasnora oapeheHuX METOAOJOMIKO PavyyHOBOJCTBEHHX MPOMEHA JI0
kojux je gomnwio y 2014. romunu, on koje roauHe ce (unHaHcujcka roauHa JT rpyme
3aBpmaBa 31. pememOpa (mo Ttama, JT rpyma je KOHCONMMIOBaJia CBOj€ TOIMIIEE



u3BemTaje ca (PUHAHCHJCKOM TOJMHOM Koja ce 3aBpmaBa 31 wmapra). Ycien Tora
TOJMIIEHGU U3BEIITAj 33 MPOILTY TOJIUHY ,,IOKpHBA‘“ Iepruo1 oA camo 9 mecenu (1. anpun
1o 31. npeniem6ap 2014.). Kaga 6u ce npuxoau ocTBApeHH Y OBOM BPEMEHCKOM MEPHOTY,
JUHEaApHUM yBehameM IPOjeKTOBAJIM 3a HUBO uWTaBe (y KaJleHaapckom cmuciy) 2014.
TOJIMHE, Y TOM ciy4ajy Ou nmpuxonau oBe rpyne u3 2014. nmocnoBHe roaune, 6unu Behu on
npuxoja octBapeHux y 2013. roqunu 3a suie oz 30%.

Komucuja koHcTaTyje na je TOJHOCWIAIl TPHjaB€ JOCTaBHO BETUKU (HOH
nHpopmainmja koje ce ogHoce Ha aktuBHOCT JT rpyme, Opoj W pacmopen HEHHX
MPOU3BOJHUX TIOCTpOjemha IIUPOM CBETa, CHHUCAK JpaBa Yy KOjUMa ce Hajiase
MPOU3BOJHU TOTOHU OBE TPyme, Kao W Opoj 3eMalba y KOjuMa ce€ Mpojajy TyBaHCKU
npousBogu JT rtpyme. IlocnoBue aktuBHOCTM JT Trpyne y IOyBaHCKO] HHIYCTPUjU
(Komucuju cy nocraBibeHe uH(pOpMaIje O TOME Ja OBa Irpyma Mociayje H Yy
(dapmanieyTckoM W MpexpaMOeHOM CEKTOpy), 00yXxBaTajy NpPOU3BOJAKY U TIPOIAjy
(habpuuku MPaBJHEHUX IUTAPETA U OCTATUX JYBAHCKHUX MPOU3BOJIA ¥ KOj€ Crajia JyBaH 3a
MOTamk€ M JIyBaH 3a IMyHEHE LUrapera, JyBaH 3a KBakKame, LIUrape U IUrapuiocu.
[Moprdonmo pobuux mapku JT rpyme, ykibydyje OpojHe poOHE Mapke Kao IITO Cy
Mevius, Silk Cut, Sobranie, Glamour, LD, a mojenune mel)y muma cnagajy y Kpyr
CBETCKHU HajIIO3HATHjUX POOHUX MapKu IUrapera, kao mro cy Winston, Camel, Benson &
Hedges.

Japan Tobacco rpyna mpucyctBo Ha Tpxkumty PemyGmuke CpOuje ocTtBapyje
MPEKO jeTHOT PETUCTPOBAHOT 3aBUCHOT ApymTBa ca ceaumtem y Centu. Peu je o
nomaheM JApymTBY KOje MpHIIaga OBOj TPYNH M Kao HWEH wWiaH moa uMeHom JT
International a.d. Senta, (y masmem Tekcty: JT Cenra) nocnyje ox 2.000. roaune, kaaa je
JPYIITBO OCHOBAHO M PErucTpoBaHO moj MatudHuM Opojem 08052441. Ilperexna
pErucTpoBaHa JIeJIaTHOCT OBOT JoMaher JIpymiTea jecte ,,TproBUHA Ha BEJUKO JTYBAaHCKUM
npousBoAnMa’ — mudpa aenatHoctd 4635, anu je OHO pealHO aKTHBHO Tpe CBera y
npousBoAHoj cdepu, Oyayhu na ce O0aBU TPOU3BOAKOM JTyBAHCKHX TPOH3BOJIA,
yrinaBHOM (aOpuuku mpaBbeHHX Hurapeta. CTaTUCTHYKH TNPUKA3 BJIACHUINTBA OBOT
nomaher akipoHapckor ApymTsa (u3Bop LleHTpanHu peructap Ieno M KIMPHUHT XapTuja
OJl BPEAHOCTH) TOKa3yje Ja IPYIITBO MMa CaMO jeJHOT aKIHMOHAapa KOjU je BIACHUK
YKYITHOT Opoja eMUTOBaHHMX akiuja. KOHKpeTHO, BIACHUK YKYITHOT aKIIMjCKOT KaruTaja
oBor jgomaher apymTBa jecte xosaniacku JTI — oBae momHOcumall mpujaBe, KOju ce
cMaTpa OCHUBa4YeM M jeAUHUM KOHTposiopoM npymTBa u3 Cenrte. Komucuja koHCcTaTyje
Jla je JocTaBJbeH orpanndeH Goua nadopmanyja Besanux 3a apymrtso JT Cenrta, anu je
KopuimhemeM jaBHO JOCTYIMHHUX MoJjaTaka YTBpHEHO /1a OHO Tpe/icTaBJba MPBY U HajBehy
JTMPEKTHY janaHcky wHBecTuinjy y CpOuju, y Kojy jé OCHHMBad O] HE€HOT HacTaHKa
ynoxuo 6mu3y 170 munrona nmonapa. Y npoiiecy o0aBjbarkba CBOje OCHOBHE JI€JIATHOCTH,
npymTBo capalyyje ca oko 380 y3rajuBaua JgyBaHa M CE30HCKUX pagHuKa. OUHAHCH]CKU
pesynratu mociioBama oBe jgomahe (abpuke, o yemy cy Komucuju noctaB/beHU CBHU
MIPOIHMCAaHU TIOJAIH, OTIpeiesbyjy U oaroBapajyhe 3akpyuke. Haume, npema uzBopy Koju
YUHE TOJMIIKBU (UHAHCH|CKH M3BEIITaju, mpouctuye na je apymtBo JT Cenrta TokoM
MOCIIe/Ilbe TPU TIIOCJIOBHE TOAMHE KOj€é NPETXoJe TOAMHU IMOJHOILICHa IpHjaBe,
OCTBapHBaJI0 CTA0WIIHE U pacTyhe Mpuxoje U3 CBOT MOCIOoBama. ['0qUIIBbY peann3oBaHu
MPUXOJ OBOT JIpyITBa (M3padyyHAT Kao 30Up TMOCJIOBHUX MPUXOJa, (HUHAHCH]JCKUX



npuxoja u octanux npuxona) y 2014. roguau u3Hocuo je HemTo ucnon 10,5 munujapau
auHapa (IITO MPepavyyHaTo MO CPEIHhEeM JEBU3HOM Kypcy Ha kpajy 2014. roaune u3HOCH
oko 86,7 munnona EVYP). Taj npuxox naamamyje onaj xoju je JT Cenra ocTBapmia y
2013. rogunu 3a oxo 11,3%, nox je mpuxon oBor apymrsa u3z 2013. 6uo 3a oxo 7,5%
Behu on HHMBOa mWeroBor roaummer npuxona u3 2012. roamne. Kama ce mpeTxomHo
HaBEJIEHU MOJAIM KOJU C€ OJTHOCE Ha BUCHHY roauiimer npuxoaa apymrsa JT CeHra,
CTaBe y OJHOC ca MOJATKOM KOjH j€ JIOCTaBMO TMOJHOCHIIAIl TIPHjaBe, a KOJU WIYCTpYyje
octBapenu npuxon untase JT rpymne Ha Tpxumty Cpouje y 2014. roguau (Koju mpuxo
j€ M3HOCHO [....]1 EVYP), youaBa ce na je mocienmwu mnojatax [....] Behu oa oHOT KoOju
penpeseHTyje ynopeane roauuime npuxoae apymTBa JT Cenra. Ha ocHOBY m3HEeTHX
penanuja, MOXe Ce 3aKJbYYHMTH Jla 3HavajaH J1eo YKynHux npuxona yurase JT rpyme y
PenyOnmuum CpOuju, motuye oA IUlacMaHa HAa HalleM HAIMOHAIHOM TPXKUIITY OHE
CTPYKType npou3Boaa u3 acoptumana JT rpyme, koju ce mpousBojae u3BaH PemyOnmke
CpOuje. JemauM CBOjUM JIeJIOM TakBa (MHOCTpaHAa) MPOU3BO/IHha, HAMEH-EHA j€ MPOJajH
Ha Tpxumty CpOuje, y nuiby 3a70BOJbEeHa MOTpeda aomahux moTpomraya 3a TaKBOM
CTpyKTypoM pobe. TadHOCT OBakBUX 3akjbydaka, IMOTBphyjy HaBOAM TOJHOCHOILA
npyjaBe caJpKaHu Yy jeJHOM CErMEHTY cymapa TpHjaBe, riae ce KoHcrartyje na JT rpyma
yBO3U (paOpuuky NpaBibeHE LMrapere U JApyre JyBaHCKe INpousBoje oi wiaHoBa JT
rpyne, paad BHXOBE MpojJaje MPEeKo HCKJbyuuBor muctpuOyrepa (Mercata d.0.0.) y
Peny6munu CpOuju.

CnpoBohemeM npujaBibeHE TpaHCaKIMje, MOoAHOCHIal] pujaBe he crehu MuIBHO
MOCJIOBamke, KOje MMa [Ba KOHCTHUTYTHBHA eineMeHTa. lIpBM on ®WUX jecTe rpyma
npymTaBa (y JajbeM TEKCTY: IWJbHA ApYyIITBa), Koja he Outu mpeyseta ox crpane JTI, a
Koja miponajy (u3Ban Tepuropuje CAJl-a) poony mapky Natural American Spirit (NAS).
Panu ce o mpBOKIIacHO] TyBaHCKO] Maplid, YMja Cy IWJbHA IPyIa OHU MOTPOIIIAYH KOjU Cy
OpHJEHTHUCAHW Ha KYMOBHHY IyBAaHCKHUX IPOM3BO/A OJ] OPTaHCKOT jJyBaHa (IyBaH 0e3
agutuBa). byayhu na je To Mapka orpaHuueHa camo Ha jenHy ojpeheHy rpymy
MOTpOIlaYa, BeH yJeo Ha BehMHU TPXKUILTA 1O MPAaBHIy jé BeOMa HU3aK U He Ipeia3u
[....]%. dpymTBa koja he peanusanujom oBe TpaHcakiyje ctehu momHOCHIAI pHjaBe,
jecy uwetupu (4) npymrBa m3BaH CAJl-a, ol KOjUX TpU €BPOICKAa W JE€IHO a3UjCKO
(jammancko), a To cy: Santa Fe Natural Tobacco Company Germany GmbH (ca cenumrem
y Xam0ypry, Hemauka), Santa Fe Natural Tobacco Company Japan K.K. (ca cenqumrem y
Tokujy, Janan), Santa Fe Natural Tobacco Company Italy S.r.l. (ca ceaumrem y Pumy,
Uramuja) u SFR Tobacco International GmbH (ca cenumrem y Lupuxy, [IBajiuapcka).
Crunanan, HaBeJeHHMX JApymTaBa (OBAE TNOJHOCWIAILl TPHjaBe), MPEIMETHHM
npey3uMameM he ayroMaTcku cTehd M KOHTpOJy Haj rpymnoMm oj mer (5) HBHXOBHX
HCTOMMEHHUX 3aBUCHUX JpyliTaBa (cBa ca Ha3uBoM Santa Fe Natural Tobacco Company),
KOja Cy peructpoBaHa M mociyjy y Benukoj bpuranuju, ®pannyckoj, lnanuju,
bearmju u Xomanauju. OBa uumbEeHUIA 3HAuYajHa je 300r carjenaBamba LIMPUHE
reorpadckor mpocropa Ha kome he HOBM BJIACHHUK OBHX JApYIITaBa MpojaBaTu poOHY
Mapky NAS. [Ipyru eneMeHT IUJBHOT TIOCIIOBama KOje ce Mpey3nma, CacToju Ce O]
ctuname ox crpane JT1, mpaBa nHTENEKTyaHe CBOJHUHE KOja ce oJHOce Ha MelyyHapoaHO
nocioBarkbe NAS-a. JlerasbHMja CTpyKTypa TpaBa HHTEJIEKTyajHE CBOjuHE Koja he

' Akt canpsku 3amrihene nonaTke. 3amTiheHH Mojaly NPUKA3aHH Cy 03HAKOM |[....], HIH Y PaCIIOHY KOju
Komucuja cMaTpa oaroapajyhuM HAYHHOM 3aITHTE.



TemesboM oBe TpaHcakuuje crehu JTI, 6mwke je omnpenesbena camuM KynomnpomajHum
YrOBOPOM U H-ETOBUM MPUJIO3MMA, KOjU JIOKYMEHTH Cy JocTaBjbeHH Kommcuju u unHe
neo criuca npenmera. CTuname OBUX MpaBa Koja he 3a mogHocuona npujase npouctehn
u3 cripoBol)ema MpHjaBJbeHe KOHIIEHTpalje, YKJbydyje CTUIae TIpaBa Ha Ha3UB poOHe
Mapke NAS U CBUX MOCIOBHUX TajJHH M CTPYYHOT 3Hama y BE3W Ca MPOU3BOIHOM OBE
pobue wmapke. [lasbe, mpenMer cTHIamka OJf CTpaHE TOJHOCHOIIA TPHjaBe y OBOj
KYIOTIPOIajHO] TPAHCAKIIMjH, J€CY U CBU MapKETUHIIKM MaTepHjajd M TUIAHOBU KOJU C€
OJIHOCE Ha MPOjEeKTOBaHE MHOBATHBHE MPOIECe KOJH Ce TUYY MCKIbYYHMBO POOHE Mapke
NAS. HutenexkryanHa cBOjuHa HaJ aMOalaXKHUM W MapKETHHIIKUM MaTepHjainma
o3HayaBa [....]. Jasee, Kopryc mpaBa HMHTEJIEKTyaJlHE CBOJUHE KOja CE€ IO OCHOBY
peneBanTHor  KymomponajHor yroBopa cTudy, ykibydyje u [....]. Ha ocHOBYy cBux
J0CTaB/beHUX MH(OpMaIMja Be3aHUX 3a UCTOPHjaT mpeaMeTHe poOHe Mapke, Komucuja
j€ yTBpImia Jja OHa UMa CBOje ,,Tpajame myxke on 30 rogunHa u aa je Hactana y CAJl-y
13 MoTpebe cTBapama M MPOMOBHCAA OPTraHCKOT (0e3aAMTUBHOT) JYBAHCKOT MPOU3BOAA
BHucOKor kBanmuteta. [Ipe mpubmmkao 20 roguHa NAS je ycmoctaBuo mpojajy M3BaH
teputopuje CAJl-a, mpBo y Jamany, a HemocpeaHo MOoToM U y BeheM Opojy eBpOICKUX
Jp>kaBa. Y TPONUIOj TOJAWHHU, MJBHO TOCJIOBAaKE j€ OCTBAPWIO MPOAajy Y AyCTpHjH,
benruju, ®panmyckoj, Hemaukoj, Uramuju, JlykcemOypry, Xomanauju, ClOBEHH]H,
[lImanuju, Bemukoj bpurtanuju, IlIBajumapckoj, Jamany, Jyxunoj Kopeju u Wspaemy.
[uspHO mOCIOBak€ HEMa HUKAKaB OOJUK NPUCYTHOCTH, HHUTH JUPEKTHE, WM
MHJAMPEKTHE YKJbYYEHOCTH Y Ma KaKBY aKTMBHOCT Ha HAIIeM HAI[MOHAJIHOM TPXKHILTY, Ma
M3 TOT pa3jora HeMa HUKAaKBE OCTBapeHe Mpuxoje Ha Tpxkumty Penmybnuke CpOuje. ¥V
TaKBO] CHUTyaluju, oOaBe3a mpujaBe Kommucuju oBe MOCIOBHE TpaHCAKIMje, YHUJUM
crpoBoh)emeM HacTaje KOHIIEHTpalyja u3 wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, MporcTHYE
U3 pazjora IITO MOJHOCUJIAIl IIPHjaBe caM UCIyHhaBa IPBU O] AITEPHATUBHUX YCJIOBA 3a
MO/THONICHHE MPHjaBe KOHIIEHTpaIje mponucan wiaHoMm 61. craB 1. tauka 1) 3akoHa. ¥
ToM cmuciay on crtpane JTI, mocTymubeHO je Ha MpaBWiIaH HAuyWH Kaja je oOBa
KOHIICHTpalja  mnpujaBjbeHa Komucwju paau wu3AaBama CarjlaCHOCTH 33 HEHO
crpoBoheme.

Kao akT 0 KOHIEHTpaluju MoJHOCWIAll MpHujaBe JgoctaBuo je Kymompoaajuu
YroBOP, KOjU je MPUJIOKEH Yy OPUTHHAIHOM TEKCTY, Kao U y (OpMH IPEBOJa Ha CPICKH
Je3UK KOjU je CBOJUM IIe4aTOM OBEpUO CyICKU mpeBojamial. OBaj YroBop 3akjbyueH je
28. cenremOpa 2015. rogmne wusMel)y cTpaHa 3aMHTEpPECOBAHUX 3a CHpPOBOheHE
IpeJMeTHe MocioBHE TpaHcakuuje. Komucuja ra je kBaimgukoBaga Kao NPUXBATIbUB
IIPaBHU OCHOB pealn30Bamba MpHjaB/beHE KOHLIEHTPAIM]j€, jep UCTH U3pakaBa CarlacCHOCT
BOJba NMpOJaBLA (BJIACHHUKA MPEIMETa MPOaje) C jeAHe CTpaHe, u, Kynua — apymrsa JTI
C Jpyre, Ja MOJ YCIOBMMAa Koje Ae(UHHUILIE OBaj IOKYMEHT, CIpPOBENY NPHjaBJbEHY
KYMOIPO/1ajy IIUJBHOT IOCIIOBAbA.

3a moTtpebe wucmpaBHOr JePUHHCAA PEJIEBAHTHOI TPXKHINTA NPOM3BOAA Y
ciydajy mpeAaMeTHe KoHieHTpaiuje, Komucuja je y3ema y o03up cBa OMTHa obOenexja
aKTUBHOCTH JIPYIITaBa KOja c€ CMaTpajy YYECHHUIIMMA y OBOj MTOCIOBHO] TpaHCakIuju. To
KaKo y CMHUCHY cajipXkaja U CTPYKTYpE JeJIaTHOCTH Koje 00aBjbajy Ta APYIITBA, TAKO U Y
MoTJIely TEPUTOPUjATHOT TPOCTOpa Ha KOME CE€ HbHUXOBE aKTHMBHOCTH OJ.BHjajy. IIpBa
perneBaHTHA YHMIHCHHIIA jeCTe Ta Ja HE IMOCTOjM HUKAKBO (DYHKIIMOHAIIHO MpPEKJIamname



u3mely aktuBHoctu Koje JT rpyma (mpexo JT CeHTa kao CBOT 3aBHCHOT JpYIITBA)
obaBipa y PenmyOnumm CpOuju ¥ aKTUBHOCTH IMJBHOT TIOCJIOBama, KOje OBa Tpymna
MpeJIMETHOM aKBHU3UIIMjoM Tipey3uma. Komucuja u y cinydajy oapehuBama peseBaHTHOT
TPKHILTA MPOU3BOJA 3a TOTpeOe OBE EKCTpaTepUTOPHjaHE KOHIEHTpAIMje OCTaje
JoCTieIHA CBOjO] MPETXOJIHO] TIPAKCH U JI0 caja kKopuithenoj Meroaosoruju. To 3Haum na
pENIeBaHTHO TPIKHUIITE NMPOU3BOJA Je()UHHIIE HA OCHOBY aKTUBHOCTH IUJHHOT JPYIITBA
(oBIle IMJBLHOT TIOCJIOBAMa), IMa WCTO 3a CBPXE OBOT MOCTYMKa ojJipelyyje Kao TP KHIITe
macMaHa crenu@uyHOT JyBaHCKOT OpeHma — ayBaHCke pobHe wmapke NAS. 3a
peneBaHTHO Teorpadcko Tpxkumte, Komucuja je carmacHo oapendama 3akoHa Koje ce
OJIHOCE Ha HEeTOBY TEPUTOPHjaTIHY NIPUMEHY, oapenwia Tpxuite Pemyonuke Cpouje.

Ha oBako ozapeheHoM pesieBaHTHOM reorpadcKoM TP)KUIITY, HUJBHO TTOCIIOBAHE
Kako je To Beh paHMje UCTaKHYTO, HUJ€ HU HETMOCPEIHO, HU MOCPEIHO MPUCYTHO. 300T
Tora crpoBoheme OBe KOHIEHTpamuje Hehe pesynrupaTh HACTaHKOM OWJIO KaKBUX
edekara (O3UTUBHHX, MM HETATHBHUX) MCKA3aHUX HAa HAIIEM HAIIMOHAJIHOM TP)KHUIITY.
Komucuja nuje yrBphuBana, HUTH TpOIEHHBaja €BEHTYATHE TOCIEAUIE CIpOBOheHma
OBE KOHIIEHTpAIlMj€ HU Ha j€HOM JeJly BaHHAIIMOHATHOT TPXKHIITA (€BPOTICKOT, HIIU
asujckor), 0e3 o03Wpa Ha MHTCH3UTET THX NPOMEHA, WIM MECTO HHXOBOI HACTAaHKA W
HCKa3HBamba.

3a cBpxe yrBphHuBama edekara peannzoBama oOBe KoHIeHTpauuje, Komucuja je —
Ha OCHOBY HWH(]OpMalHja TOCTaBJLEHUX OJI CTpPaHE IOJHOCHOLA TpHjaBe, caryieaana
rJlaBHA 00eJeXja M CBUX OHMX TPXKHILTA HA KOJUMA j€ aKTUBHO jeIMHO 3aBUCHO APYIITBO
JT rpyne y Penmyomumu CpOuju. [IpBo on mux je tpxkumre (paOpuyku MpaBIbEHUX
[urapeTa, Ha KoMe IMOJHOCHJIAIl TIpHjaBe OCTBapyje yaeo ox [....]%, vemro Behu yneo
uma BAT (British American Tobacco) u oH u3Hocu [....]% (y KOju mokaszaTesb je
yKJbydeHo U TpxuinHo yueuthe TDR — PoBum ka0 HEroBor 3aBUCHOT JPYIITBA OJ OKO
[....]%), mOoK NMuaepcKy MO3UIKjy HA OBOM TPXHUIITY TpamuruoHanHo uma PMI (Phillip
Morris International) ca ynemom ox [....]%. Y ocrane ,urpade” pecreKTUBHE CHare
cnana Imperial Tobacco Group ([....]%). dpyro Tpxwumre Ha kome je aktuBaH wiaH JT
rpyne u3 Cpobuje (JT Cenra), jecTe TpKUIITE JyBaHa 32 MOTame (KOM TPKHUIITY
npunaza ¥ JyBaH 3a IyHEHE LUrapera), a Koje ce yoOHMuajeHO TpeTHpa Kao 3aceOHO
TPXKUIITE Y OAHOCY Ha TPXKHINTE APYTrUX AYBAaHCKUX Npou3Bojaa. Hema mpenmsHHX
rojiatTaka 0 TOME Ha KOjU HA4YMH j€ OBO TPXKHINITE ,,pacrofieJbeHo” m3Mmel)y yuecHuka
aKTHBHUX HAa FHEMY, aJd je MOJHOCWIIAI TpHjaBe YYMHHO JIOCTYIHUM IOJATaK Mpema
KOME JIyBaH 3a MOTame MapTHLHMIINPA ca cBera [....]% Ha yKYITHOM TPXKUILUTY JYBAaHCKUX
npousBoja (Ha kome ca [....]% ydectByjy ¢abpuuku npasibeHe nurapere). Konauno
MOCIIE/IIbEe TPXKUIITE HAa KOME C€ OJ/IBHja IOCIIOBamke IMOJHOCHOLIA MPHjaBe, jecTe
TPXKUIITE JUCTPUOYIHje AyBaHCKUX mpou3Boga. OHO YKJbydyje CBE KaHalle KOjH ce
yoOuuajeHo kopucte Yy (GYHKOHjU CHaOjeBama JyBaHCKUM  MPOU3BOJMMA
MaJIONIPOIajHUX OOjexaTa, KMOCKa, OEH3MHCKUX CTAaHUIA U MPOJAJHUX ayToMaTa, KOju
OBY CTPYKTYpY IpOHU3BOJa Mpoajy kKpajibuM KynuuMma. JT Cenra kopuctu y Pemyomuim
Cpb6uju caMo jeJHOT TIPETXOAHO HaBEJCHOT HE3aBHCHOT AUCTpUOyTepa (TO je APYIITBO
Mercata d.o.o0. u3 beorpana koje Huje y BnacHumtBy JT rpyrie, 0IHOCHO HHje HEH UJiaH).
CBe KOJMMYMHE Ce€ MPOJajy AUPEKTHO OBOM JUCTPUOYTEPY, KOjU UX Jajbe Tpojaje u



muctpubynpa y manomnponajy. JT uzBo3u nurapere u3 CpOuje y OKOJIHE 3eMJbe U TO Y:
Maxenonwujy, Lpay ['opy, XpBarcky, bochy u XepueroBuny u Andanujy.

3aKJby4eHO j€ /1a ce TPeHyTHa MO3UIlMja KaKBY Ha CBAKOM OJ] OBHX TPIXKHIITa ©UMa
nomahe apymtBo JT Centa, Kao jeIMHU WiaH T'pyIe MOJHOCHOIA MPHjaBe aKTHUBAH y
Peny6munin CpOuju, Hehe M3MEeHUTH MO yTUIIajeM cripoBolema oBe KoHIeHTpalyje . To
W3 paszjora ITO IMJBHO TOCIOBamEe KOje ce Mpey3uMma, HHUje MPUCYTHO Ha gomahem
TPXKHILITY, HUTH TOPTHOIMO IIUJBHOT TMOCIOBamka yKJbydyje OMI0 KOjU Ol TPH HaBeJeHa
MOCJIOBHA CETMEHTA Y KOjuMa je TpeHyTHO akTuBHO apymTBo JT CenTa.

Y OBOM TpEeHYTKy HeMa HUKAaKBHUX HaroBeliTaja O ToMe Ja he ce IUJBHO
MoCJIOBame ,,lipeHeTn’ Ha TpxkumTe PemyOmuke CpOuje, Kpo3 KiacuyaH H3BO3 OBE
nyBaHCKe poOHE Mapke Ha joMahe HallMOHATHO TpxuIinTe. MoryhHOCT fa ce To Joroau
HUJe HepeajHa MpEeTIocTaBka, Oyayhu ga je W mpe cupoBohema OBe KOHIICHTpAIH]je
NpUCYTaH TPEHA Ja ce pa3nudyutu npousBoau JT rpymne (Koju HHCY Y HPOU3BOIHOM
acoptumany ¢abpuke y Cenrtu), u3zBo3e Ha Tpxkumte Pemybnuke CpbOuje, panu
3aJI0BOJbEH-A HCKa3aHe Tpaxme AoMahux moTpomrada. Y OKBHPY TakBe TEHICHIIH]E,
Moryhe je na m3Bo3HHM acoptumal JT rpyme npema tpxkumty Penydnuke CpoOuje, Oyne
,00oraheH" u CTPYKTypOM IUJBHOT IOCJIOBamka, ajld HEMa HUKAKBE M3BECHOCTH, HUTH
HaropelTaja kajga O ce U y KOjeM 00UMY TO MOTJIO JOTOJUTH.

Ha ocHoBy kopurhewma cBUX AOCTYHHUX U KomuCHju 1OCTaBJbeHUX MOKa3aTesba
u uHpOpMalje, 3aK/bydeHO je Ja je OCHOBHHM MOTHB OBE TpaHCakKluje Kada je o
MOJJTHOCHOLLY IipHjaBe ped, 1a omoryhu JT rpynu 1a 104aTHO IpOLIMPHU CBOj MOPT(OIHO,
YKJbYUMBAEM Yy CaJp)kaj COICTBEHE IIOHYyJIE AaTpakTHBHE poOHe Mapke. HbeHum
crunameM, JT rpyma xao HOBM BiacHUK NAS-a, cTBapa J0JaTHE INPETIIOCTaBKE U
MoryhHOCTH 3a eKClaH3Hjy CBOT NPHCYCTBa Yy 3HauajHOM Jiesly EBpore n MameM Jienny
a3ujcKkor KOHTHMHEHTa. Ompenesbeme TPEHYTHOI BJIACHUKA U MPOJAABLA IHJBHOT
I0CJI0Bama Ja UCTo npoja JT rpymu, IpouCTEeKIIO je U3 BeroBOr MaTepHjaIHOT HHTepeca
U IPOIICHE J]a je TakBa Ipojaja MOBOJbHU]A, OJl HEONXOAHUX ylarama y MehyHapoaHy
uHpacTpyKkTypy Koja OM Moria mojapxkaTu mnoTeHuujan pacra NAS- a. Ilponasan
IUJBHOT TIOCOBama he ce Gokycuparu Ha pa3Boj poone mapke (NAS- a) Ha Tpkumry
CAl —a.

[Tpema cBUM eneMEeHTHMa MPEeIMETHE MpHjaBe KOjH Cy OLICHCHHU PEICBAHTHUM 32
MOCTYIaK oJulyduBama 1o ucTtoj, Kommcuja je 3akbyumina Ja cCHpoBoheme OBe
eKCTpaTepUTOpHjaiHe KOHIICHTpallMje He JOBOAM JO 3HA4YajHOT  CIIpeyuaBama,
orpaHWYaBama WM HapyllaBamka KOHKYypeHIMje Ha TpxkumTy Penybnuke CpOuje, wim
OWJI0O KOM HETOBOM JIEITy, @ HAPOYHUTO CTBAPAHEM WJIU jayarhbeM JOMHUHAHTHOT TOJIOXKaja,
OJIHOCHO JIa C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paau O J03BOJHEHO] KOHIIEHTpAIIH]H, 1A j& CToTa
OJUTYYEeHO Kao y JUCIO3UTHUBY.

Omtyka y cTaBy IpyroM JIOHETA je MPUMEHOM 4JI. 65. cT. 5. 3akoHa, Kao ¥ 4. 2.
cT. 1. Tau. 6. Tapuduuka, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT NIPUXO0/1a YYECHUKA Yy KOHIICHTPALIU]jU
U ca HhUMa TNOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY Y OOpadyHCKO] TOJIMHU KOja MPETXOAU



TOJMHUA y KOjOj je TpeaMEeTHa KOHIICHTpanuja npujaBjbeHa Komucuju, paau u3naBama
CarjJacHOCTH 32 HE€HO CIIpOBOheme. (0Baj cTaB je ybaueH).

IToyka o npaBHOM J1eKy:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTyNKy. IIpoTuB oBor pemema Moxe ce
MOIHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky o 30 1aHa of 1aHa JOCTaBJbama pelieha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE
Hot1. nip Munoje O6panosuh



